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Stowo wstepne

Niniejsza publikacja, poSwifncmna uwa
nowacyjnego rozwoju obszar - -w wiejskict
pr-bN apwizeendsat naj waUni ejszych kwestii,
na rozw- j gospodarczy i stopie® dobr c
wci Ngu najbliUszych | at. Obrazuje ona
dal szego rozwoj u wy b rodreygespoolardzegmerazt - w |
zainteresowania mieszka@®-w poggnbi ani

Przedstawione artykugy naukowe przec

nogospodarczego naszego kraju i knnych
t-w widzeni aj.edvMiagkmniwszystkie poruszan
wszeroki nurt zr-wnowalUonego roawoju (
dowi skowego) , kt-ry uznawany jegt za p

no-gospodarczego Europy.

Artykudy =zawi esrugjNE eb anradt zeor i iargtye-rbea d a w
nia, kt-re dotyczN wielu aspektow zwil
waUonym rozwoj em, alternatywnymi mo Ul
prowadzeniem dziagal noSci gospodarczej
kreB] Ue autorzy prac reprezentuj N oSr
Pozwala to na doggnbne poznanienzainte
k-w bada® prowadzonych w zakresie rozw

Prezentowane w niniejszym opracowanigsdbr akty naukowe zo
porzNdkowane trzem podstawowym m+fobl em
j Ncych bl okach:
1.Europej ska ws p - dupkcjenowanieromanizacjinlakdyah a

iregionalnych obej muj Ncych r-Unae kraj

r-mi ej skich, i nnowacyjnoSi [ oc-hrona

ka oparta n wi edzy, wpgyw wsp-gprac

kut ur al na mi dzy kraj ami UE,Inyohc hr ona i
2. Problemy funkcjonowania organizacji w warunkagbbalizacjii gospoda

cze | spogeczne wymiary gl obnawame acj i ,

MS P, nowe Kkierunki [ typy turyptyki,

a
n
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cjoni zm, organizacje niekomercyjne w
koncermday mar.odowych
3. Rozw- | obszatfwnameqgw&kniceh rozwoju ob
w ramach PROW 2062 0 1 3, ki erunki zmi an w WPR
ocena dziagalnoSci agencji rolnych (
rolniczN), jzak osiowdyoinay dr atzr wagy r oz
skich, konkurencyjnoSi sektora rolne
wiejskiewoj e w- d zt wa-pomarskiegn.d ni o
Przedstawione w publikacj.i obszary r
kich zagadni e @ipmrepekyszrérwojudokalnsgo iaregidna
nego, niemniej jednak stanowi N wne pod
czych. WskazujN r-wnieOU na potraebn po
rakterze interdyscyplinarnym. Prace n.
Programowa, Kt -rej przewodniczy@®@ dzi ek
rzem Rady byga dr Marlena Prochorowicz
Pragni podzinkowal Autorom zantrud

zentom za wkgad pracy w podniesienie |
nakowym artykug-w oraz =zaangaUowanym F
micznego ZUT za poSwifncony czas i-i pomo
kaciji.
Dziekan Wydziagu Ekonol
Prof . ZUT Baftosz Mchidwicz i n O.
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JANUSZ FECZKO

Koszalin

Globalizacja a zarzadzanie gospodarka turystyczna wiejska

Wprowadzenie

toczenie zarzNdzania gospodara&N st aj
mi czne. Gl obalizacja (w tym ia-europ
nia mieskka@ntww, pr zedpiFomirze (Polskwa i
2013) posi adaj Nce bogate walory natur:
br aki w zasobach rzeczowych i soppogecz

nenf.

1. Cel, zakres i metody badar

Celem bada@® byga i dent yfrandjiamiegzkéE- wy br a

c-w Pomor za, w nawi Nzaniu do wp&ywu gl
gionem, w tym teU gospodarki turystycz

Kwestionariusz wywiadu zostag zweryf
izmodyfi kowany. W badaniach a@lsitwis@jwdal
rangowanie. Dzinki temu przeksztagcono

1 Stigligz,GIobaIizacja Wydawnictwo Naukow&®WN, Warszawa 2013.
2 Ur zNd Ma r s&targaktoewgsika , r otwavzaghadniopoonprekiego dla roku
2020 UM, Szczecin 2005.
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preferencje) z istoty | akdBoprzeadbe jr na ¢
kwot owy, odzwierciedlaj Ncy struktury p
zamieszkai, wy ksztagcenie), okreSlono repr
Wywi ady wykonano wiosnN 2013 roku. Dc
zbadaE.

2. Postawy i zachowania Pomorzan

Respondenci najcznSciej byli eadowol
ni em, kowmdrakys kvi ¢ lo, (wd. Hiz4i0 % ondszkiarzrae®F Ab a
zadowol onyod 5 punkt - w. PodkreSlano wyk
WaUOnym byJjo teU zadowolenie z samopocz
nych sNd-w. $redni e zaasdnoewo |pernaicey tzoawwordzc
edukacji w szkogach, wuczelniachyjo Naj m
zwi Nzane 1z ijiako QcmilNe jliudczoiSci ami a kwal i
mi na Pomor zu. Ni s ki ewarmnkamqrwwadzemaibe t o wa
nesuna Pomorzu.

Do gg§-wnych kor oy.Qzial 2 cglomba Imada ¢ jwio S
ni a i zbytu produkt - -w na ryinaadm zagr ¢
wiedzi AnajwaUniejsze korzyScio,a jako
kupu produktwiwik skzoyy eompgyw kapitagu za
Jako mago istotnych beneficjent -w kor z
Polski do UE) wskazano miasta2 6 % odpowi edzi . Zdani em
owi el e mniej skorzyst opaeizagljoballiakac jm
korzySci podano pomnhiejszanie skrajnej
rozwi Nzanie brak-w surowcowych i wody.

® S. Kauf (2004)Badania rynkowe w sferze marketingu i logistymiwersytet Opolski,
Studia i Morografie, nr 340S. KaczmarczykZ ast osowani e bada@® marketing
marketingowe ot oc zeni e p rPWE d\arszawa?0®7. st wa
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100%
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60% w2
m3
m4

m5

40%

20%

0%

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Rys.1.Zadowol eni e wgasne konsument - - w

tr - dgmracowani e wgasne.

Skal a punkt oivwardzo Zadowolomgk4i S we d ri ima § d Piez&dowolony/a;
07 br ak powarsatdanego procegjawiska.

Mo Ul i woSci acdpbwi edpdoedznych z otoczenoem, kon
dzinnej; 2zsamopoczucia, wgasnych mg8poziomdalwudia wg
siadani a i korzystania z d- bzwda spnreojd upkniegr cwy, 2zTH vec
(praca etatowa, dorywcza, edwliané eg fiwneSkbgach e
wsp-gpracy na Pomor dzami bignesen; & n k b $dif mihyu drami & j 0

noSci i kwalifikacjiczcyzaphb(gwa e Eat Pewmdasoe z & . w
moUl i woSci, | esrtweospttyycnjiistzyagrmeeni c8znych na Pomor

zPomorza zawgramkefw;,; peowadzeni aintei znesu na Pomo

100% -
| | [l [ |
I []
80% - ocena 0
60% “ocena?2
b -
mocena3
40% -
mocenad
20% - mocenab
0% -

12 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 151152153 16

Rys.2.Gg - wne korzySci z globalizacj:i

tr .- dgmracowani e wgasne.
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Skala punkt owa:; wia Umu relk & pumktyikwarlnye§c iBmapwa dn ¢ ;
2punktyini ei st ot ne kairbzy%ciwy s npwmlatnziaaiskal anego pr oc
Mo Ul i woSci ombpowiweoddi :dziagania i zbytu produkt
zyski z handlu; 2wz r o s t konkurencyjnoSci produkt - w, dzi
3.t woSi rakupwpgodakwi-fimks z4dy. dopdyw kapitagu zagr an
korzystanie z doSwiadcze® najl eps zyodemnifcai at owy c
polskiej gospodarki; 7dostosowanie produkcji do potrzeb nabywcyw& r ost wi edzy, k a
intelektualnego; 9i k wi dowani e r-Unic rozwoj owychycid cywi |l i
10.zmi any jakoSciowe w przedsi fAbi or st wahanp; organi
wanie zgych zmiapomhliienatzyyni epoelkaat Mietgch; 93Nl zlyo g

rozwi Nzuje sifAn brakmzwujowgnWwWui pwady, Admni ej sz
kt o najbardziej skorzystag z gl obal miastoc3. i , wg N
wieS, 3. inni; 16. Inne.

Odpoczynek spakj ny w ci chym otoczeniu przyl
mi eszka@® -w Pomorza jako najwaUniejsz
(rys.3163% wskaza® ABampdanktwaUn&®dl ej no p
zrodzi nN, znaj omy mi ( 418waloryo rihtpiriney iJakal z 1 )

magjgo waUne wskazano motywy religijne,
100% -
80% - 0
60% - m2
"3
40% - a4
20% - "5
0% -

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 " 12

Rys.3. Mot ywy wyjazd-w w turystyce wiejskie]j

tr .- dgmracowani e wgasne.

Skala punktowa: 5b ar d z o iwaallhnéema 430 w a iUniee, w a20lrak, 0
Mo Ul 8 awio o d p oodpoezyhekj 2religid;.3.od Uy wi ani e s ipaznamieptei esi ady
bywanie w obiektach kultury; Sprzyrodai walory naturalne; 6poznaniei uczestnictwo
wobr znindach, afywny wybozayrelei;maséwe sporty rekreacyjneg@orty ekste-
malne;9po |l epszeni e zdr mabyikiaechniki gkopaldieNtpl)ulpobdt @ rodm N,
znajomymi; 12inne.
Oczekiwano coraz wyUszej jakoS$ci I ok

styki wiejskiej (rys. 4. ZnaczNcymlehagdoobi éakpddar ec
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st-w od najbliUszego budynku sNasi ada,
zi enkN, an e k s AGR, nkejsc parkingowyoh bgrodzonych re t
renie posesji. Wymagano co naj mniej ki
Cc &argcm e | recepcij.i (nie tylko sezonowej)

Zdaniem badanycfrys. 5o bi ekty turystyki wiejski
dzi el nymi budynkami (nie cznSci ami bud
ne specjalistyczne czinSci waPam@zaw r ece
podkreSligo waUnoSi prowadzeniakproduk
tach turystyki wiejskiej. Tradydyjny m
ny.

100%

80%
odp.0
60% odp. 2
modp.3
40%
modp. 4
20% Wodp.5
0%
12 3 4 5 6 7 8 8 9 10 11 12 13 14 15 16
Rys.4.Lokal i zacja i organi zacja obiekt-w tury
tr - ddpoacowanei e wgas
Skala punktowa: pyt1l, 8a8b, 9,14 odp. 5: do 10 mi ejsc/ metr -
mi ejsc/ metr - w; odp. 3: 21 do 50 miejs&ET, metr - w;

15116: odp. 5: do 5; odp. 4:713odag 5 029 pdp.at:dbplo 3 : po
10m;odp.3:11do2fm; odp. 2m powyUej 26

Mo Ul i woSci dUcpzonvai eidzoiSi 1mi elj s &1 npsobomichpdvySH; 2.

pokoi 2o0sobowych; 4il 0 §1 psotoayich; dl 0 ST pokoi dI al elfohkoi wi ficej
z oddzielnym WC; 7il 0 SI pokoi z odsitiaelgmNtganioemkeRna8al o
d z Nc y cafeks ki&henny AGD; 9.il 0 ST mi ej sc parkingowyeh ogrod
sji; 10.od | eggo Si budynku od g nmmidlnde LOmpgl2.dog2bm;d3i b | i ¢ z n e
powy Uenj; 14061 eggoSi budynku od najbliUszego budyn
wyUej dla odleggoSidioSdd odr dgiobgmiummuejNcych5tury
Nczna iloSi domownik-w w gospodarstwie
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00—

80%

60%

40%

20%

0%

1 2 3 3b 3 3 4 5 6 7a 7b 7c 7d 7e 7f 7g 7h 8 9 10

Rys.5WyposaUenie i obsdjguga turyst -w w obiekt

tr - dgmracowani e wgasne.

Skala punktowa: 5b ar d z o waalthngema 430 w a iUniee, wa20rak, 0

Mo Ul i woSci wampdziehydubynek; 2z 1%1.51 b u dwirdkzwa;r n3asu-r yb; 3t
szarni a gwiatayibsiaina; 3d8 © ST mi ej s c regecaerpac( oaw ytcuhezy s4t.- w ¢
na;5recepcja turystreavepcyjlak ot uraytsetm;w 6t. pbskdaniel at e m,
zagospodarowanego ogrodu; Posiadaniewarzywniaka; 7cwy p o Uy c z al nidegos pr zfit u
pl alowego, r @lacezabawndziecit feboiska, @lat sportowy; 7fvg as ny ast aw, b
sen; 7g.pole namiotowe, namioty; 7hmiejsce biwakowe; 8pr owadzeni e produkcj i
w gospodarstwie rolnym®.pr owadzeni e produkcj i zZwi erigndecej w
charakterystyczna cecha.

Do najwaUniejszych przeszk-d rozwoj
Pomorza zaliczyli br aKysfe n®nwnweiabr ak
chod-w wgaoSciieckiteelw turystyki wi eg-ski ej
rierN. PodkreSlano mankamenty w posta
prawnych wymagaGE, braku: profesjonalny
pomocy gmin i instytuwjaiOne tpymemakoayi
no brak przyjaznego klimatu dl aubiznes
rystyczny.
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100% ~

80% -
0
60% - .
40% =3
m4
0, 4
20% us
0% -

177
178
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192

Rys. 6. Przeszkody rozwoju turystyki wiejskiej

tr .- dgmracowani e wgasne.

Skala punktowa: 5 g § - wn e, decyduiwWaxléne ywndiwagzonyczygny mago
waUniepr 22yczny htakepwatlpyezyO®Oy w og-le nie wystfApuj
Mo Ul i woSci o drpaokwickalztiadu 7WgaScicieli gksmodar st
noclegowych turystyki wiejskiej; 17&rak pomocy gminy, instytugj179a.sj a b y , nn-ekonkur
cyjny produkt turystyczny; 179t ak pomysgd-w, nowego mySlzenia w :
wysokie ceny produktu turystycznego; 1&j.a i nf or macj a, rekl ama o wg
nieodpowiednia baza materialna; 188&odpavi edni a obsduga t urayst - -w ol
pracowni kwwjsAd8zaj Nca kieatrakoyjmeeotoazgnia furysty&mde; 186.

brak pomysgu na akt ywakpefesonm ydezh aumil enjoiStcri g Scli8 7pr
biznesu; 188brak finans w na r oz w- jwabdi ewesu; za&bDge m@mrzepi sy,
nia;190.zbyt wysoki e podat ki i i nne o bbmkprdjazike-o we obc
go klimatu dla biznesu; 191hi ska atrakcyjnoSi iinnapraytzyna.yj na Pom

3. Zachowania mieszkaiicOw a rozwdj zarzadzania regionem,
gospodarka turystyczna wiejska

Badana spogdgecznoSi bardziej po-ef er ow
warzyskN w stosunku do pracy zawodowe]j
nabywcze produksnej pnzgkjednocemi e umi

cj i zachowa@® | udzi na Pomor zu. l stniej
tw-rczego ksztagtowani a [ udzi adgu w
iwzmacniania istniejNcych cohawartza8ei
Pomorzanie podkreSlali swoje emocjonal

Nie bygo to zwiNzane z poczuciem zag
w wyniku globalizacji, bardziej z zachowaniem pozytywnych regionalnych
wat 0 Sci pracy wa@&i angahi zaxcyjonych. Eduk
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marketingowa z wykorzystaniem standardowych i niestandardowych jej metod
imedia spodjecznoSciowe, ambient ;j- kampa
ne gospodar kN, przedsinbi or st vezetm |, pow
nial poUNdany etos pracy, model ewe tec
gia rozwoju kapitagu ludzkiego, aw nawi
da® absol went - w, powi nna zostal uki er i
zastosowania w innowacyjnymroawy u r egi on - w, w e-ym i I
Sl any ni sehtipolitycamych koiner uj Ncych gospodar k|
zprzekonaniem badane] spogecznoSeei co
j Ncych ten stan. Dowodzi to potrzeby
ws kali makro, wojew-dztw.

Dal sze zarzNdzanie regionem Pamor za,
bi or st wami powi nno w winkszym zakresi €
l udzki ch, teU poprzez edukacjnin,nkomuni
dardowychtechi oper acyjnego zarzNdzaniaa w dz
|l izacja przyczyniaga sin do rozwoju za
cje zmian powinny byl stosownieaodzwie
gych etapach zarzNdzaywdany Zmkluypdyy pk o
stylu i poziomu Uycia konsument - -w. Pr z
mar keti ngowym sJguUebne|j rol i fipwans- - w
bucj i produkt - w, rozw- j kadrowy Kkiero
stabilniejgego rozwoju ekonomicznego oraz pomniejszania zasadnych obaw
konsument -w. Wykorzystanie dal s@oych Sr

darkn opartN na wiedzy i racjonal ne z
ni kge wyni ki dotychczasocwieji aikniyowwa @y ijj
Europy, zwdjaszcza Pol s«kizc z edgo-klunmegin t dilj aNg
woju kolejnego cyklu polskiej gospodatki Od 2006 r . nakgady
wSr-d przedsifAbiorstw usdugowycht- w Pol
nie. Zasdnymj est szczeg-lna dbagoS8Si o zapewn
wykorzystani aPoBaeavddtachw20i@B 2. SguUyi te
nowa metodyka rozliczania Srodknw UE v
kowo Sdnteiexpegni eni e poUNda gch ddtermimdile un k - w
cych prawi dgowe i skuteczne wydat kowan

4 Eurostat,Sciencg,'I’echnology andnnovationin Europe 2013, Eurostat, EC, Luks#urg
2013;MRR,ZagoUeni a realizacj.i Programui2zi2pMdRRacyj negc
Warszawa, 2013.
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do pomniejszenia wadliwego zarzNdzani a
ci a i wykorzystania nowych umiejfAtnoS
pa@EtwowN wN.samor zNdo

Analiza wynik-w bada® okreSliga ten
uUOyteczne w planowaniu marketingowym,
nych, polityce cenowej , dystrybuaocji i
wej.

Wypoczynek z roldgd niNg- ewmyarj omy by we m z
dukt-w turystycznych. Wzrost zamoUnoS
zel ement ami rekreacij.i i sportu foi zyczn
woduje, Ue w turystyce wiejskiej powir
zaktywnoSci N fizycznN turyst-w, zabiec
wy gl Nd. Ni ezbfidnym | est -spormwel wdhomya b az
zdr owi a i pol epszania wygl Ndu jwko uzt
stycznych. Edukacja konsumencka, komuni&aoarketingowa, wprowadzanie
na rynek nowych i rozwini Atiypowinnypr oduk
wwi fkszym zakresie aktywi zowal sprzeda

Pomorze naleUy do wojew-dztw w Pol sc
towej . RosnNca r ol a twjrayssnte-gw naaukt@az uw ep o
nie udroUniania sieci drogowe | Pomor za
nowej drogi ekspresowej pomindzw- Tr-jm
rystyki wi ejskiej powi nny byl ryvzwiijat
st-wnhe usgugi transportowe. Tak waUn
przestrzeni ruchu turystycznegoe powi.l
strzennego zagospodarowania kraju. Dop
buduj e sifn system k ocenyejawisk przestrzenipch i t or
oraz efekt-w polityki O wymiarze- teryt
wym i ponadregionalnyrii regionalnym. W systemie tym turystyka powinna
zostal ujfAta w adekwatny spos-b at ak, b
g ap@mot - w publicznych.

Monot ematycznoSIi gg-wnych produkt - w
ifagroturystyki) na Pomorzu oraz w inn
wczfiSciowe]j sprzecznoSci z bogactwem

Preferencje Sluarjy\s twavJnpooSdik reel a nich kNp

® MRR,Plan Dzi aga@® s §uUNc yestrzenmetoi Zagaspgdarowsn@ Kraje p ¢ j i
2030 MRR, Warszawa 2013.
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przy znacznej ich liczebnoSci i azr - -0Oni
listycznN infrastrukturn, bygo nie w p
W UE co pi Nty rolnik r eahGialiskue r ece
Wskazuje to na stosunkowo magN | iczbn
Pomorzu. Wskazania braku: finans:-w na
przepis-w i piipwkygchajwwmbBga & szwch bar
ki wiejskig i dowodzi powierzchownej, naekwatnejwiedzy Pomorzan
ogospodarce turystycznej wiejskiej Wi
umi ejAtnoSci: zarzNdzania mar ketei ngowe
gowych (bfAadNcych | ednoczmadianes prayisaSci ci
nNcej konkurencji, powodowag!| hbBwi daaj
Pomor zu. Bemcree pil amioevani e bi znesu, ni
plan-w i dziagalnoSci w zaleUno&ci od
sowej pray , powoduj N straty. Wzrost mdpgat
nywania stagego profesjonalnegoN-=zar z N
cych obiekt ami turystyki wi ejske-ej . P
gowych ki erlug Ncii & hg dszppoadjaartrzuNi,ni aj Nc s p
kadry. Respondenci w winfnkszoSciikreni e do
atywnoSci prowadzenia biznesu, WS p o ma:
inwestycyjnych. Wy daj e sifi celowym wer ywdi kacj
kresie polityki kadrowej r oWsshojnej Ncyct
regionalnej administracj.i pa@Est wowe | [
Admi ni stracja samorzNdowa i pa@Est wow
alizowal wni oski Z poj mowan ykaprzyjaa-dr z i dn
dowej ni U turystyki wyjazdowej . Real.
iinnym nie spowodowagy w powyUszepch za
l owym j est dal sza edukacja ekonamiczn:

cowni k-w turysh ywksip -widezji sakjiag jN.c yicags or ga
Sciwe teU dl a i A Hdagadihym jest shioenie wa PBrootzs k i
specjalistycznej pr of esj oomadnia, bgdanin,e d n 0 s

~

doradzani e i edukacjn naweskepcz turysty

6 U.Kemn,Ankieta koni unkt urVisthodnia ZD13Palskedliemsecka d k o wo
| zba Pr zkandjowa] \Wansava 2013.

7 B. Stefanowicz|nforma cj a, Wi e .66, GUSWWadzawss2013.

8 J. FeczkoGospodarka turystyczna wiejska na Mazowszu 281d.p ekt y ,zZNr z Ndc z e
Al mamer o 2012, nr 2.
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| stniejN moUliwoSci pozyskania kapit
spodarczej, gdy planowane przedgi nwzi i
maga to profesjonalizacji, kszt @agceni a
radztwa. yZatrwerNydsztayj kN wi ej skN na k-Pomor z
tami, w zbyt magym stopniu wsp-:§pracow
zacj ami . Ni e wykorzystywano w pegni m
iekonomi cznej skali dzi ag aowego., Pomoe c hni k
nym bndzie | epsza wsp-gpraca poszczeg:-
powanych w zespogach recepcj.i taryst - - w
struktury i obsgugi turystyki wk-ej ski e
tur macierzowych orgai z acj i w administracij. S ame

Dal sze wykorzystanie Srodk-w UE powin
wi ejskiej na Pomorzu poprzez odnown i
wcelu tworzenia innowacyjnych hdcor akcy]
przykgadowo wykonano w Przechlewie od
park).

Podsumowanie

Prognozy ekonomiczne dla Eurépy k r e S| aj N wpr awdzi e
ryzyka kryzysu, ale dgugotrwagNystagna

magaj N sepcaeglimy ekonomicznych i zar z

Turystyka jako el ement zagospodar ow
ipoziomu Uyci a, nie jest istotna jeszc.
Tym bardziej waUnym jest, abgj popadnipa
rosnNce wymagania Pomorzan.

Mi eszka®y Pomorza najbardziej byl i
towarzyskich z otoczeni em. Krytyczni e
stanowi przesganie do intensycdfiiPdaciji |
kreSl ono moUliwoSci dziagania i azbyt u
t woSi [ wygodn zakupu produkt - w, j ako

dostrzegano poggnbiaj Ncej sin dywer syf
zagroUeE& d&kolw gdiaclzsnzyyem ci Ngu Pomor zani
spokojny jako gg-wny motyw swoich podr

° IMF (2013),World Economicutlook April 2013. Hopes, Realities, Risks. World Economic
and Fnancial SurveysWashington, IMF.
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znaczne moUliwoSci rozwoju turypetyki a
szeniem zdrowia turyst- -w. d®odaz zwbygkgsay
stopniu zaspokajane prkeracgigwej, bazygu

iz szczeg-InN dbagoSci N o ochrown i o
st - w.

Zaniedbania dostnipnoSci traymapert owe
pomnigjszane. Ron Nca rola obsdugi turyso-w w f
nalizacj N zarzNdzania obiektami i-turyst
zacji sprzedaUy produkt-w turysyyki wi
stykit mankament ma g e osnkiacl zin edgzoi, a gpaaw i an i eeknc
| owany innowacyjnym kierowaniem obi ekt

zarWNd zani em w - istikeoé K o moankircoz n e j z winkszy
niem gospodar ki opartej n ai infoimaayjey . Te U
go.

Literatura

Eurostat,Science;Technology andnnovationin Europe 2013, Eurostat, EC, Lukse
burg2013

Feczko J.Gospodarka turystyczna wiejska na Mazowszu 281lp ekt y zZhr z Ndc z
Al ma n2012 ar 2.

IMF (2013), World EconomidOutlook April 2013. Hopes, Réties, RisksWorld E®-
nomic and Financial Survey®ashington, IMF.

Kaczmarczyk S.Zast osowani e bada® marketingowych:
iot oczeni e p rPWEdI&IszZaVED0OGr st wa

Kauf S. (2004)Badania rynkowe w sferze marketingu i loghs, Uniwersytet Opolski,
Studia i Monografie, nr 340.

Kern U, Anki et a koni unkt ur aWschadniaE20t3cPplske S r o d k
-Ni emi ec ka | z Handl®waWVerseawas2§1lB w o

MRR,Pl an Dziaga® sguUNcy realizacjinaKoncep
Kraju 203Q MRR, Warszawa 2013

MRR,ZagoUenia realizacji Programu iZDRCer acyj n
MRR, Warszawa, 2013

StefanowiczB. nf or macj a, Wi68 GUSWarsZEMa®018 S|

Stiglitz J.,Globalizacjg Wydawnictwo Naukow@WN, Warszawa 2013

Ur zNd Mar sSzafpkoevgsikai ,r 0ozwoj u woj ew- dokut wa z a
202Q UM, Szczecin 2005



Janusz FeczkdG| obal i zacja a zarzNd&ani28 gospo

Globalization — management of rural tourism economny

Summary

It is advantageous to use the virtues of globalization and weakemvtbalrks for
further development of the management of regional tourism economy, business ente
prises and institutions in the area of rural tourism, tourism travel. Adequate seleetive d
termination and implementation of economic and managerial targets, daethd -
struments are relevant for regional development. Pomorze (Polska 2013) is an attractive
region with respect to natural tourism virtues.

The aim of the study was to investigate selected attitudes and preferences of the
inhabitants of Pomorze inglscope of globalization and their participation in ruraf-tou
ism. The research was targeted at indicating the optimization of management of rural
tourism economy. A representative group of Pomorze inhabitants took part ie-the r
search carried out with theterview method in the spring of 2013.

Taking notice of globalization, the inhabitants of Pomorze focused their interests
on bonds with the closest surrounding, with the family. The leading role of knowledge,
education, and vocational skills was not mguiaed. Resting in a quietisaunding was
considered as the leading motive for tourism travel. This shows mptdgpgquantitative
and qualitative development of rural tourism, also in areas not far away from the place
of permanent residence of Pomorzkahitants. According to the exined persons the
main barrier for the development of rural tourism economy are lack of financenlow i
come from this business activity. Counter to reality, the respondents did not appreciate
the necessity for professional neyement of tourism economy in micro scale (bed, ¢
tering and other facilities). It is important to establish promptly an lutistital regional
system for collecting and interpreting information from the area of widely understood
tourism. It will also albw for more efficient and effective orientation of further deve
opment, investments, including the use of EU funds.

Translated by Jan Konieczny
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Szczecin

Marka kraju a marka produktu - wybrane zagadnienia

Wprowadzenie
lionsumenci kupjadd obra ichaBMpoikoi | swamje pot
pragnienia. Wzassameepnodupkhfae al e

rych produkty 8n o S mi. Rodstawrynkowego sukcesu produktu jest #do
nofillo zaspokojenia okr eS| on Woféruepmna-t r zeb .
ka, kreujgiej tols a mo S ith iwayNsNpco §r - d i nnych mar ek.

AnalizujNc podej Scie konsument - -w do
uwagni na czynni ki wpgywaj Nce naate zac
r-wno czynnikkorzemindizmenespgogecene, Kk |
wnnintrzne (osobiste, psychol ogiczne) . F
znaczenie w podejmowaniu decyzji aR o wy ¢ h  mo Ud o SDvdigrar dyonvza |
nie klienz apapwi Nedmiemi zakupami o JeSlIi
Swiadczenia nie ma, m. i n. mar kaopr oduk
dukt pochodzi, moUe byl informacjN pom

Mar ka kraju pochodzenia produktu z i
czynni k- w, kt -re mogN miel wpgyw na p

macja o pochodzeniu produktu zawsze zn
byl jednak bardziej Taube ksnpioezjy cwyae kvsi pRolh
zf aktem, czy Kkraj pochodzenia preduktu
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go produktu, zauwaUeniu go, jak r-wnie

jest przeanalizowanie istoty rozZNumieni

cych mindzy mar kN kraju a markN produk
Celem artykugu |jest przedstawi eni e

wkontekScie | ej powi Nza® z mar kami P

Wopracowani zast osowano ipreetseadiéno wyprane,adw N

st fipnecdad elimary mzedmiotu.

1. Marka produktu

Marka w strukturze produktu jest zaliczana do poziomu postrzegamia pr

duktu, tworzNc jeden ze skgadnia- -w pr
sycznN definicjN sfmarmud owiaadis pmiz&wd iAd
jednego sprzedawcy lubichgrupyo dr - Oni aj Nc je wnten sp
CiZWyr - Unia ona paodykkwy, i i deguogfilbj Nc
producent a, a zggoszona w Urzndzie Pat
W uj Aci u hnmatka definipveagarjegtjako kombinacjaguktu
fizycznego, nazwy, opakowani a, rekl am
wzakresie dystrybuciji i ceny, kt -ra d

korzySci f usyrkboliczoyofa |l ny ch i
Kl asyczna mhgadaimod®lien z el ement - w we

oraz graficznych. WSr.-d nazw wyw- Uni a
ne; symboliczne (skojarzeniowe) o- arbit
Uyciela firimpezzyws Kz kuozne.Symbolezga-pr od u k
ficzne marek mogN natomiast reprezento
Ss-b konsument owi W zapami ntywaniu posz
przez mar kn. Znaczenie symbolu |jest t
nauczyl siymbol)bhi Bziswyg- bsada E alU 4 jg 5 os
pierw na wraUeniaiwkzbokowgpi ar woaasivat
kowe, albo jednoczeSnieowda wraUenia dF¥

AMATAmeri can Marketing Association, Ameryka(Es
H.Mruk,Zar zNdzani RWEharRdNzna € 2002, s. 13.

Zar zNdzani,Bed.B.ISode,BWEt,WarszawaZOOS,s.54.

Marketingp we t e st o wa,med.&. Spdola, P\WEK, YWarszawa 2000, s. 24.

AW N P
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Marka ma do spegnienia kilka istotn:
ekonomiczna, |jak i prawna. Wyr - -W®nia si
cje marki:

-identyfikacyjnN (informacyjnN),
- gwarancyj nN,
- promotyj nN

PodstawowN funkcj N jest odr-Ueienie
rowanych przez konHKdentyBkacgjjarimar ke st kt o r ey
Kotl er przypisuje kilka znaczeCE:
- identyfikowanie cech produktu,
- wskazywanie na funkcjonal ne i emocij on
- podkreSlanie wartoSci pgmenukinmabryywch wy
-reprezent owani eechmkznégg S| onej kultury

| nformacja bezpoSrednia ma miejsce v
jest zawarty prosty, gat wo casogwanu] ny ko
przeznaczeniu czy wgaScicielu. Z kol e
przywogywanikw pkoegarma & czy sugestili C
t - w. Mar ki pegni ej realizuj N funkcjn
WS WO €] postaci nazwn przedsinb@aorstwa
mi ane jest z informacj N bezpoSredni N

Funkcjagwarancyjnaoznacza, Ue wgdaSciciel mar
utrzymania jakoSci produktu na okreSlI
zakup oczekuje, Ue daxme wamebcma hgo utly
wprzeszgoSci . DIl at ego prcodau cseynttu abcrid z i e
moggoby doj SI do nar us z?®Runkajatpodgryvy wn e j
waUnN rolfd w przypadku, gdy proa@uktem
duktu niematerialnego, niewidzialnego, trudnego do przedstawienia w reklamie,

powodup, Ue wyobraUenie o usgugodawcy i
czynnikiem wyboru dla nabywéy

Funkcjapromocyjnao z nac z a, Ue wgaSciciede zna
ni wykorzystywal markin do promoa- i fir

5 J. Altkorn, Strategia markiPWE, Warszawa 1999, s. 14.

® Ph.KotlerMar keting, analiza, pl aeleysIA Waszawadr a Uan
2001, s. 410411.

7 J.Altkorn,S r at esglda é

8 |bidem, s. 14.

® M. Witek-Hajduk,Z a r z Nd z a mifire Warsaamw 2001, s. 32.
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ka j ako nmocjhidzgewiprma przyci Ngal uwag
Il stotnN wgaSciwoSci N marki jest takUe
formach proaaeaj w, raUnwgasnoSni kach rek

Mar ki sN na o0og-§ nadawane pspay®z pr oc
sittak Ue marknahemndBoiwej sygwajW dube 6]
handl owe, sieci skl ep- w, domy t owar owe
dukt - w, czinsto organizuj N produkcjn na
przez konsuoeovanwcltetchwar - w.

Najistotniejszek or zytSes owani a mar e k idegtfikagiN s i n

produktu na rynku i z aki eo vkaomi seunmema s twa v
Pozwala to mindzy innymi utrzyMakwal od
dostarcza kasumentowi satysfakcji psychologiczngjwar ant uj Nc ni ej
status i preferowany poziom Uycia. To
zwi el u wyni k-w proces-w realizow&nych v
wanych przez kI i ennt-ew elsuwbwainrene Zsittraokn ye g:
ka, Ue zadowolenie, utoUsamiane z satys
r wni z miernikiem wytworzonego produktu.

| st wadMNar ki |, szczeg-lnie dla sprzeda:
koszty jej promocjiRo z w - | [ promowani e znawmwzeni a
chgonnNrszzetdsk Ni,bi or st wo musi wifio zdecy
dukt owi mar kn. Dotyczy to szczeg-lnie
produktom.

Wizerunekmar ki to ja&domdSmiz ovdtSiwestany ( nal
tworzony jako synteza wszystkichh- sygna
zwa, znaki graficzne, produkty, reklama). Wizerunek jest rezultatem de&edow
ni a, wydobywania przez konsumeetdcjia znac
opi suje spos- b, w joaki okr e SWizeronek odbi c
mar ki moUe byl pozytywny, negat ywny | ut
niony i tym samym pomocny firmiey al e n
tacji lub tylko niep s ny , bezbarwny, czylii oboj Atny.
itak powi nno ipryypadkowy i pezezzoani kvearaje firmie pe-
st iMbulna bsoNuizeilh, Uev mazppavdkgadioekt  -ry
wych d- br kons uempiejyeg snty cpho tzrade kergy . Trudr
nie dodal, Ue we wsp-gczesnym Swiecie
bardzos i | na, mi mo wysokich koszt - wwod spad

bec narek.
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2. Marka kraju

Wedgug M. RmamBlbaukaaj u Aiiésajuijegsencj N
wsp-gczlksintotwrcy, produkt-w, ludzioo wyda
wych wartoSci kraju, kt-re st#Mocoawi N o
mar ka narodowa jest najlepszN broni N k
tym Alerktarmsda wsamopoczucie spogedzne. P
gni Afcia, podnosi pewnoSi siebieai sty
pewnia przewagin na rynku. Mar ka emoUe =z
cintnego kraju, wykreowalipolmNajangop Moéar
wi |, UOe wzrasta morale spogeczné-, obyw
bi orcy zewnntrzni (turySci, konsumenci
kraj [ pochodzNce z niego produkty wys
doodwi edzenia czy towar - -wwdosMNapygaical 4
oraz polecaf’ N go znaj omym

Marki i produktu, instytucji, miejsca, regionu, kréjb ud uj N »p-auf ani
przez dotrzymywanie obietnic. Marka to odzwierciedlenie tego zaufania.
Wumy Sdtei mrcy powstaje pewna abstrakcy]
funkcjonalnoSi danego podmiotu (jakoSI
podmi ot w ocenie odbiorcy reprezentuj e
odbiorcy z ndpradktcuan eji rmeyr keizy teU kr aj

Przy kreowaniu marki narodowej- nal eC
go na czterech filarach. Pierwszy z nicthptodukt it a k i , z kt-rego
dane miejsce. Produktami w tym Znaczen
tucie.Na pewno jednak takim produktem sN
ju, posiadaj Nce okreSlonN jakoSi, a 1t
komunikacja rynkowa, czyli przekaz, jaki niesie marka. Do tej sfery zalicza
sifn miAndzy innymii fitakl aife. pMNalye Bywop amr
bra komuni kacj a, promocja moUe =zastifipc
sin, Ue dobra reklama robi Ahit@& z pro

dowNotpceesi¢ Nal eUy dobrze poznalvstat oczen
czy tyl ko poprawny produkt, byachmdni eSi

10 prezes Instytutu Marki Polskiej.

1 www.imp.org.pl (21.09.2012).

123, Anholt J. Hilldreth, Brand America. Tajemnica megamarknstytut Marki Polskiej,
Warszawa 2005, s. 17074.


http://www.ksiegarnia-ekonomiczna.com.pl/modules.php?name=Sklep&plik=lista&nazwa=osoba&id=7726&hthost=1&store_id=2&store_id=2
http://www.ksiegarnia-ekonomiczna.com.pl/modules.php?name=Sklep&plik=lista&nazwa=osoba&id=7727&hthost=1&store_id=2&store_id=2
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waniee. SN narody, kt-re wrncz UyjN-z teg
s-ibsN mi ge, wesoge albo pracowitae (np.
doSi Oyciao).

Procesbud@eani a mar ki , oparty na ilorach er ech
nal eUy podzielil na cztery etapy:
- wyr - 0Oniil sin,
- byl potrzebnym,
- zasguUyi na szacunek,
- stworzyi® zaUOygoSi

MoUna wifc stwierdzil, Ue marka to
w XXI wieku. Marka jes potrzebngp a Est wom, gdy U to wgaSt
sifi sprzedaje i to we wszysNhieBystebOa

kreSligdroclkkesive budowania markiineczestn
zbhidny jest sojusz vainesderyszdeilkmfagiu bnd
Uowane, tym |l epiej

3. Marketing narodowy

Pojncie marketingu narodoweegadzipoj awi

XX wieku. Zjawisko to wiNUe sin z pos
wgasnych atut - w i s z awnpsdnaszersiazkonkukedey e ¢ z n y
noSci i oUywienia gospodarki, ce zysku
s-w globalizacyjnych i i ntegracyjnych.
Il dea marketingu narodowego i pr omoc |
przez W. Olinsa w nasjthnpupNaysBposeba:
swoj N indywidualnN osobowoSiuy Neuktobuyur it
moUe byl wyi deal i zowanym, |l ecz a&atychn
Ueniem czy wizerunkiem, sguUNcym zar - w
nym, jakipd i t y c“zAmbyymoj ednak wi zkualnywgrizistk r aj u
[ atrakcyjny, nie moUna posgugiwal sin
Sci. Udziag historii i wsp-gcz&€&snoSci
Wedgug I nstytutu Namnlkr oBowygkiej Amank
ny i zarzNdczy, dzifki kt -remu Pol ska

13
14

www.panoramamiast.com.pl (25.09.2012).
www.coin.wne.uw.edu.pl (25.09.2012).
15 www.imp.org.pl (25.09.2012).
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uzyskal na rynku Swiatowym to, @&zego
gnie osi NgnNi poprzez tworzenie, ofero
towar *wdydaje sifn jednak, Ue definicja
wni ej uwzglindnione jedynie gospodarcze
Uadnych specyficznych cech marketingu

JeUeli spr-bowal spojrzezZmkmaekm&8cket i
to moUna zdefiniowal go jako Asterategi
go wizerunku, autorytetu, bogactwa narodowego i dobrobytu obywatelbna gl
balnym rynku. Jest systemowN meeéeodol ocg
giczne =earrzyNbkzbaoreig Usza definicja wynik
Swiat to globalny rynek, a krajo-to me
balnym rynku z i nnymi megaprzedsinbi or
dziagaj N pod wdasnN maakiNN AaaasdraviaNwyg
czN, czyli markN narodowN. Ta upfroszcz
dzia strategicznego zarzNdzani aomarket
waniastet e g i i roz'woju kraj-w

Tak winc narodowa pr omo cdgteaningvgch,pod ar
sp-jnych, profesjonalnie zaplanaewanych
zul tatem jest systematyczny wzrost go
usgug, firm, kapitagu, ,aei arewz,ul miaa s e
zwi Nkszacniaeg up optreoomocyj nego oraz ukapita
dowanie pozytywnego wizerunku keaju, |
tu, | ansowanie atut-w Kkraju, popul ary z
oraz uik a | n'3 Brandidgkraju jest procesem,por zez kt -ry kr aj
szuka sposob-w stworzenia wunikal nej i
sprawi |, aby byg postrzegany przez | e
dobry partner handlowy i miejsce atrakcyjne dlainsest w i t ur yst - w.

ChcNentzyifdekowal czynni ki wp gagadrej Nc e
wydaje sin odniesienie do otrsizbanri-om ykdn
w r a n KherAgholt Nation Brand IndéX. Te obszary to: turystyka, ma

% M. A. B or uc , MaMa dlakrgbki, ev:2\k ©lins,O marce Instytut Marki Polskiej,
Warszawa 2004, s. 265 i n.

7 bidem.

8 bidem.

¥ M. A. Bor uc, MaMaé , W §voQtins, o marce ,s. 265in

20 www.nationbrandindex.com (15.09.2012).
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kowy eksport, pol ity kmveswa@ed imigracjackaltn a i w
ra i dziedzictwo oraz ludzie.

Najbardziej widocznym i powszechnie promowanym obszarentyegt
styjka. Rz Ndy wspierajN promocjin rewgion-w
st w. AtrakcyjnoSi turystyezwaglkirdy un g

Ue kraj zaczyna istniel w SwiadamoSci
poznawal noSi, powstajN pozytywne skoj a

Eksportowane marki d - br handl owych odgrywaj N
w rozpowszechnianiu kultuy nar odowej . To na ich pod
swoja opinin o toUsamoSci kraju. Konsu
zdanie na temat tego, czego moUma sin
nych w danym kraju. Nawet paBSbHzasdnoUd
czenie w ich decyz|] &ahl ezoaManékamergymér ma h
sN obecne w codziennym Uyciu, wpgywaj N

Spegniaj N potrzeby autoekspresywne or a
stania =z=hokrag®lkonwy codziennym Uyoei u po
chodzenia.

Dl a budowania pozytywnego Wwizerunku
politycznait o, czy |l udzi ez NdamMe ga uKk raaji e, dozy
jego czdgonk-w za kofllpetramidny cets,t onzystwai
bezpiecze®two wgasnym obywatel am, tur
i N o Srodowi sko naturalne.ezdwmt €jzN ok ik a jw

zewnNtrz, dlatego bardzo waUnw®Wydpest to
si A wihfhAc, Ue w obecnych czasach wyb-r
jest czymS wincej ni U itsytlakjoe wsyibfio rsewre gkoo
demonstracjN politycznN.

Kol ej nym oitwestyge iémygragalWa Une jest, czy
wst anie przyci NgnNi kapitagdg z zagrani cy
mar ki ma ten kraj, kt -ry |jest Wy mar z ol
dzie chintnie osiedlajN sifn na smn-age. F

k-w socjalnych,i,pqgakobdciedwykda, styl u

Wi zerunek kraju w bar dzdaieddowdiykak st opn
tury narodu. Fascynacja kulturN jakieamgoS kr
wienie do jego firm, produkt - wkcesyzy wal
sportowe przyczyniaj N sifn da ut.woMizieknkiiae
wartoSci stajN sin coraz waUniejsze a
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bardziej namacalny. Muzyka, ksi NOki, f
na zbi or owNSipsoNd Swzi cardeormo petin kt em odni esi
|l stotne jest oczywi Scie teU to, w ja

kraju. Ludziest anowi N przecieU najwinksze bog
przyci Ngaj N turyst-w, wykszta@wmni pra

westycji. W t ej kwestid.i mamy do czyni €
kt -re warto zmienil wgaSowegé. przy uUyci

Atrakcyjna i sp-jnie komuni kowana m:
produkt - w, stanowi dgil@m ikstagt nelNziegez avm § @A |
sin w gronie kraj-w wysoko rozwininty

wtym wgaSnie marka) stanowi N obecnie g
ruj Nce dla gospodarek narodowychia naj wy

przewagi konkurencyjnej j est, w Swiet
zgrupy -kosatfawc -w p-gprodukt - w i produkt
wgaScicieli marek, za kt-re *konsumenc.i

4. Efekt kraju pochodzenia

Ws p - § cpzae@Bsntewa coraz cznSciej zwaj N s
tacja i atrakcyjny wizerunek na areni
wpgyw na odbi -r [ ocenn ich produkt - w
Efektem kraju pochodzenia (angountry of origin decti COO) okr eS| a
wpgyw, j aki opinia i wi zerunek danego
zdanego Kkraju. Dotyczy on wnyeosbrmeanUe nmaaj, |
na temat danego paGstwa i jak to wyobr

Badacze od laf0t ych XX wi eku interesowal.i

mindzy postrzeganiem kraju a phaeytr zega
wpgyw wizerunku kraju pochodizeeaekta na p
kraju pochodzenia w aspekUOéekaasumendi

rzystuj N informacje na temat po@hodzen
koSci . Odpowi edni a polityka wykorzyst:
paGstwa i produkt-w z niego pochodzNcy

2L www.sgh.aiesec.pl (15.09.2012).
2 M. Here¥niakPrdgr &ormaskati ngu
Polski w Unii Europejskiej AMar ket i ng i Rynek?o

narodowego w
2005, nr 8 .
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nawetwsytugci , gdy maj N stycznoSi z bardzo
go pochodzenfd

Ef ekt kraju pochodzenia jest tym wif
produktu posiada konsument . Po kapgywi
cie, efekt kraju pochodzeniaznétz 0 s abni e. W kolaej nych
nie efektu kraju pochodzenia jest coraz bardziej ograniczone.

Dla konsument -w efekt ten ma duUe zn

ma i nfor macj ami odnoSnie danego produk
wi ed nk.r eowani u swoj ej opi ni i kieruj N
rozwoju ekonomicznego kraju, sytuacj a
kulturowe, tradycje itp.

Ni ekiedy silne odnoszenie sifn do Kkr
mi el negatkywneNysilau zeni a historygine, g
byl czynni kami |, kt -re przy Kkojarzeniu
ksztagtowal przekonania konsument - w i
decyzje o zakupf@ Anal i zuj Nc pr z e waneéaskutkiecfektyj e d n a
kraju pochodzenia, naleUy stwiewondzil,
wi Nzania produktu z odpowi edni mi char a
pochodzi.

Konsumenci wykorzystuj N efektrkraju
macjioboSni e nie jednego, ale takUa inny:
mi erzaj N kupil. Nakghedkf Nksajiutpckrodt
-innowacyjnoSi (wykorzystanie nmwych

niczne)

- wzornictwo (wytgy a, rstydqgr &kbddo3liy)s
-presti U (ekskluzywnoS8i, status, reput
- wykonanie (niezawodnoS¥, trwagoSi, | a

Poznanie zal eUnoSci [ charakterystyk

jest istotne nie tylko zejgwanklindwmlrea tr

wzglndu na przedsifnbiorstwa funRejonuj

3 Ph. Kotler, D. GertnelCountry asBrand andBeyond: APlace Marketing andBrand Man-
agementPerspective Ao u r n a | of Brand Ma4#/95 goadyre 20020s. 24¥ o0 | . 9,
261.

2 K.L. Kelner, Strategic Brand Managemeiit Building, Measuring andManaging Brand
Equity, Prentice Hall Yersey, 1998, s. 279.

% A, Ryttel, Rola efektu kraju pochodzenia w strategarketingowej AMar ket i ng i R
1996, nr 7, za: A. FigielEtnocentryzm konsumencki. Produkty krajowe czy zagrani@ANVE,

Warszawa 2004, s. 118.
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bi orcom odpowiednie dopasowanie aproduk
nym rynku.

Wi el owymi arowoSi efektu kraju pochod
nieunikniore jest kojarzenie kraju pochodzenia produktu z krajeohpdzenia
wynalazku bNd¥ licencji, miejscd mont a
dzenia marketingu powinno sifii eksponov
niejszy.

Podsumowanie
W Aglobalnym hiperrarkeci®, j aki m sbaghwi hnnSwwagi

sument -w zabiegaj N juU nie tylBeam mar ki
dngpa@®stw to kolejny stopie® wpirkiuj Ncy

nowych oBsdaugwe | str ony makaniEg/lkownee z a ws 2
bygy tak Swi a i cieniateudniano dukizi, bywa pradesjonalnie
promom’vaai zarzNdzano fachowo ich wizerun
rencja i wszechobecny nadmiar mo Ul i wo !
i produkty, zaw ze budzi gy s koNrarpadrmicg.n Mi a deyn o:
wykorzystywadgy w polityce mifndzynarodo
kulturowe.

Obecnieidzi e wybierajNc miejsagmzas-woi ch
westuj N sw-kit - -kemit apk mp&NN o kraju jak

Marka kraju, kt-rej silnN stronN- jest
noSi bnidzie wspieral turystykn, zi nwest
ne i kulturalne. Sp-jnoSi ajtesytbuzatwe majr
narodowej.

Marka musi byl prawdziwa, musi bazo
wzglndem z mar kN kraju jest talkeSdamo,
odbiorca, konsument odkryjée mar ka opiera sifn na f acg
adekllowana jakoSi i niezawodnoSi nie ma
zostanie od razu zdyskredytowana.

Wiele kraj-w tworzy idee matkeelUngo,
Ue na globalnym rynku kraje i narody f
jakmaki firmowe. AMNdreo paCEstwa - narod
nomi cznie z pozostagymi, bédkapdebwswt

i N reputacjin tak, jak czyni N to dobre
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wszyst ko, co podé¢hodmy, zptgdaokkyajrwagio
idee. Sukcesy marek fir mowyc lifekekrak ol e i
ju pochodzenia jest bardzo dobrze wykorzystywany przegkrajk t - re& naj wec
ni ej odkrygy nianrpk e tNii regncryachpldopwyni a, Wgo
PodstawN marketingu narodowega- j est

czem na globalnym rynku, gdzie konkuru
sin wSr-d nielicznych, kt-re w XXI wie
oswoj N konkur emowajinoiSiwzomaacznibadud j ej at
pa@EGtwa stosujN metody i techni ki mark

raciachpr zy kreowani u marek produkt - w
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Country brand and product brand - selected issues

Summary

The purpose of this article is to identify links between the product taaddhe
brand of theerritorial unit, which is the country. The authors point out that building the
brand of the product and the brandtleé countryshould be treated with the sameiser
ousness anthatthe same tools can be usedoth cases.

Today, productare no moralistinguishedoy theirfunctionality but by theiradd-
ed value, such as qualiandbrand.The brandshould therefore have positive impact
on consume@urchasing decision#t has deading position among thmmaterialfac-
tors creang value for the company. Having a strong brand is an effective wag-of a
quiring and consolidating comfiteve advantage.

In the paper thauthors have analyzed the essence of understanding the brand of
the product, as well as links between the product brand and the countryTirarelhas
been describethe scheme, according to whiohe shouldwork in creating a national
brandas well aghe process of building a national braitie idea ohational marketing
has been also characterized. To identify factors affectingrtage of the country, the
authors have described areas of national competences as mentionedTinetnholt
Nation Brand Index, which are: tourism, branded exports, foreign and interior policy,
investment and immigration, culture, heritage and pedpbeintry of origin effect has
been also described as the impact that opinion and the image of the country has on
aproductthat comes from that country.

Transl|l ated by Kar ol

r
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TADEUSZ ZIEJEWSKI

Szczecin

Doskonalenie zawodowe pracownikéw
(inwestowanie w kapital ludzki)

Wprowadzenie

>yjemy w dobie szybkiego postnpw techr

teryza j i tel efonii kom-r kowej ,|l ostzyw ki c
w kosmos, globalizacji, powszechnej prywatyzacji, ekonomizaciji i toanicji
wol norynkowej , st Nd kwalifikacje praco
tymi przemianami.

Restrukturyzacja pzdsi inbi or st w, wzr ost konkur
rynku pracy, |likwidacja duUy odowaniak gad -
kwal i fikacj.i i braku mobilonofeh, zawawdmo
nowe zj awi sko zwaneexddesngdpdb olcu & mi, wy we g

Zmi any na rynku pracy, zani k jednycl
mnogoSi uwar unkgowsap® dapocgdgchnor ozwoj u
iksztagtowania gospodarKki, wy muBoza ci N
skonalenie (edukacjausta@ina) ma na celu nie tyl ko
iprzydatnoSci zawodowej , ale takale zro
czaj Ncej nas rzeczywisto$sca i okreSlen

JednoczNca sin Europa (dzi S dotknifif
doceni aga z nladzkeegorhunen dagtgl jakb ezgnika przewag

! Edukacja wobec rynku pracy, realiamo U | i iwper§pekiywyred. R. Gerlach, AB By
goszcz 2003.
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konkurencyjnych, jako ¥r-dga wartoSci
edukacjn i doskonal eni e zawodowea: $wi a
tegicznych w pkomsentack ergnydh:nTyaktat z daastrich
(1993), z Amsterdamu (1999) oraz art. 149 Karty Praw Fundamentalnych UE
z2000 roku. OECD oraz Bank $wiataeawy go:

i N jako tworzenie, przekazywanism- i ef e
gecze@Est wa, przedsinbiorstwa or @z o0so0b
s-b do rozwoju gospodarczego i ®&pogec:z
niecznoSi przeksztagcania spojemze@Estw

ecze@®st wo tawizicych sif us

Pol ska od 2004 roku jest czdpeenki em U
[ dyrektywy dotyczNce paEGstw cz@onkows
|l ecenia te obejmujN rozw-j systemu sz
dnia dzisiejszego, eduljad na wysoki m p otegoonaczemie U WwZ C
nowoczesnych technologii. Tymczasem doskonalenie kadr (inwestowanie w |
dzi) | est wci NU problemem niedoceni an)
nowoSci N.

1. Cel, metoda, materialy badan

Gg - w ncglem ninieg z e | publ i kacj i | eopdeniavy k az a
zawodowego pracownik-w (inwestowanie w
no-gospodarczy kraju i budowanie przewag konkurgmgyc h  pr zedsi A bi ¢

Do realizacij.i celu ggdg-wnego gowkohzy
jak: uwarunkowania ekonomiczzopo geczne doskonaleeni a z
sienie do system-w doskonalenia zawod

edukacji jako inwestycji W rozw-|j prze

W badani ach wykor zyst anevatury goblemu,i e me't
ale takUe obserwacje i doSwi adczeni e z
K i wczeSniejszych bada® empirycznych v
prawne.

2 Gospodarka oparta na wiedzy, Wyzwania dla Polski XXI wiekwr e d . A. Kukl!l i &Esk
Warszawa 2001, s. 72.



Tadeusz ZiejewskDoskonalenie zawodaev pr ac e wn i k -4d

2. Uwarunkowania ekonomiczno-spoleczne
doskonalenia zawodowego

RosnNce peowbobboonie, bsingaj Nce juU por
stycznia 2013 to 2,3 mln os-b) ma isto
noSci, uboUenie spojecze@®stwa olyni Ueni
sgowe, a to powoduj e ogrnaondic zzewaaen iparnoid

cowni k-w, w ten spos-b kodo sinNzamyka
ga za sobN bezrobocie pisag&hucheci@el okr o

bym sifi skupil bardziej na szeroko poj
nalenie zawodse t o podwyUszanie kwalifakacj.
mi gNcznie z samoksztagceniem, iwynika,j

skachpracY Funkcje doskonalenia zawodowego
i klasyfikowan. Syt uacj a ekono reiermnawanajgspi@gec z e

cziiSci ej brakiem praacly w ozwlzi ssobadgagdow
pjgacami, w warunkach cen r-wnaj Mcych d
razem tego zjawiska jest rosnNcy odset
minimum o® cj al nego. St Nd zdobycie i utrzym
podstawowym, a niewNtpliwie realai zacj a
nym wyksztagceniem i kwal i fi kacj ami z
szanse zatrudnieni aadaaliaUNwylise egy!| kvoy k
l ecz coraz cznSciej od kwalifikacji i
nia do potrzeb rynku pracy. Czneto chec
mie szkogy Sredniej (technikum) yczy na

nnka to z br aku iskaeykgnancze @todukeyjnela st anow
Doskonalenie zawodowsensu strictgest uwarunkowane ekomicznie,

gdyU obecnie sN to zwykl emakg@ugov Ko men

wych jako inwestowanitey cwh kSarpoidtka-gw |suNd zr

czNwszy od inwestowania z funduazy pr z

3 T ZiejewskiSpogeczne problemy bezroboc,iwaRaygwj ki er ur
region-w transgr hhl ¢z RWEdski 20&1s. x611W. Wi el kop
“ Por. WS§goOwaEk p ePiVA gNargzaveazd84, s. 58.

Doskonalenie zawodowe nie jest definiowanenjedz naczni e nawet pr zez
W.0k o &, F. Ur Mazi@e, 2y k ,P- @z urzycki ,peTno Sojwlckir.zel
odr - Unial od pojficia ksztagcenie.

> z.1J. P r zZargshdgddkzyld @&skonalenia zawodowego w rolnigt8eGWwW, Wa-
szawa 1992, s. 2@9.
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owni k-w po Srodki spogeczne, w tym d
unijne (Program Operacyjny Kapitag Lud
W ksztadgceniu ekonoawmi sko wpojmetwejd Uea d
niczej, trzeba zwr-cil winkszN ewagh n
stowanie w ludzi, w potencjag i akompet
r z Nd zakcelégratiorr ozwoj u przedsi ibi o ordolibaa . Tr z
ralknolhcepcjnin polityki gospodarczwej, pol
nowag:.i zgodne|j z naturN czJowi ekja, kt -
czesnej idei spogecznej gospodarki ryn

W wyni ku przegndosamodsarogzyxaemor ajogiwi n N §
i Srednich przedsifbiorstw (M$Px- w kt -
nie |iczba zatrudnionych malejen- Niest
bi orstw, szkol enie pracowni k-w §raktuj
cjfi w kapitagja Sciircmye.l iWiMslFu, wal e d-akUe :
sifnbiorstw podchodzN do problemu szkol

sMrogie, odrywaj N pracowni ka od pracy,
etc,a nie wiadomo w | aki m isny. Brpkrpizekoawp gy wa
ni a, Ue pieni Ndze zainwestowane ow dosk
krotnie w r-Unych postaciach: wi-fksza
woSi, wyUsza kultura obsgugi klient- - w,
ni dedarer a mentalna. Trzeba zatemeksztag
by inwestowania w pr acownhokzow202DRr ogr an
zatem unijna strategia wzrosit2020dEuropa
tyczNca mifndzy i nnymiklzuatzrewmd mai esnpioaj e cezc
zmian klimatu, bnAndN finansowaneoze Sro
ciem wSr-d mgodzieUy zwraca uwagn Rad
MgodzieUy, Kultury i Sportu. W konkl u:
2013 rokuwBr uk s el i zwr -cono sin do pa@Gstw
system-w ksztadgceni a, by skuteczniej v
jest propozycj a, aby zwr-cil uwa-gn na
niem nauki oraz nie wykatamhad priyjomswa ny c h
niem programu operacyjnego na lata 209 20 obej muj Nn-aspekt
nowacij i [ wspierania przedsifnbiorczoSc
spodarczego i zwinkszenia zatrugnieni a

nych jest obc NOone duUN biurokracj N, stNd poc¢

® J.WinnickbEt at zami ast AGg®sedMNmiuakygci el ski o 2013,
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ouzyskanie tej pomocy. Srodki te padaj
maj N specjalist-w do przygotowania dol
zfirm wyspecjal i zowangyrcahn two wyackhr. eosk sez twang
skonal eni e zawodowe, zarzNdzanie wiedz
na zmniejszenie bezroboci a. ZarzNdzani
wyzwaniem dla przedsinbiorc-w i me n e d
ir-Unegoi mbadzmaaji moUe byi ulyteczny,
sel ekcji [ wy dodwlii zz aiicerr @ jsNoe nekr eS|
l okuje sifn w interdyscyplinazaymNpade]
nia, czy szerzej nauk spogecznych.

Wy ksze mije ekonomiczne pozwal azabyl pr
goUyi wgasnN firmhn, a zatem bylir sobie
spkt ywn r ozwoj u i |l epszych dochod- w. D
aspiruje ok. 40% Eur opeijlcizoyrk--w, p cctzeyd d
przedsifibiorc-w. Gg-wnN barierN jest
przed ryzykiem (niepowodzeniem i bankr
na rynku, brakiem klimatu gospodarczedg
zatemwieda o Fr-dgach finansowania, o-sposob
Uyczek, kredyt-w). TakUe starania Kom

Pl an Dziagania w Dziedzinie Przddsinbi
noczeSnie przywr - ciizdtrudnienie. ©betnie Eurapgisid a r ¢ z
Fundusz I nwestycyjny (EFI) i Bank PKO
wspiera kredytowanie MS$SP. Powstag pil
wspierajNcy finansodvamibé& oirshmeowwacyj nych

3. Systemy doskonalenia zawodowego (edukacja ustawiczna)

System jest zintegrowanym ukga&dem sp

cych el ement - w, kt -rych gNczne &unkcj o
mi erzonego cel u. W znaczeniu ogo-l nym gy
wany ukgad, elpoemémtdzy kt-rymi zachodzN

t wor zNcp@odi .
System ksztagcenia to dynamiywujini e dz
oSwi awyoMpowawczych) obej muj Ncy neuczyc,i

" Gwar ancj eWialloanoM&RGE, KB K013, s. 5.
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ni a, smafecinbsko Sspklody oraz zowi Nzki
ksztagcani e zawodowe, t o proces podw
aszczeg-lnie wuzupegnianie wiedzy i umi
uzyskaniem odpowiedniego dokumewtu ( z:
pomj) . Doksztagcanie prowadzone zevyklI| e
l e funkcij i, mindzy innymi: fudkeje wyr
min edukacja ustawiczna nie jestngvey j ego hi st ori a si nge
wi eku. Poj nci e noznaczrjieeW literaturaezptobdéma gpet | e d
kamy m.in. edukacja dorosgych, andrago
ci Ngga, edukacja ponowna, edukaeja cag
dagogice jest szeroka i wci NUO aktual na

W wi nkszoScii tktryagh wo ¢ olzami nwy sani@puj e
na edukacjn dorosgych, w tym nae-doskor
Sl ane czhnsto jako ksztagcenie ustawic:
gicznym i rosnNcN konkurencj N.

TakUe w Pol sce doma&kohilehiie kagvatdd wte
z uwagi na ograniczenia artykugu muszn
podj NJg dalsze dziadgania na rzeca moder
wi cznego. Celem tej reformy jespgo- dosto
trzeb rynku pracy i oczeki wa® [Bzejacowni
jakoSci ksztagdgcenia. Trzeba jegiynak pr

wprowadzono po/J.ncPiog nar der apgoocchiokdadeér od g
miUczwgopapwadzin, umatem®mniwu t @rosadzenieny m A
mi Uc DyAnmdy agogi ka (oSwiata dorosgych)

f ormach, met odach i zasadach ksatagcen
gem na ten temat w innej pr aoganip+r zedst
cyjne i metody andragogii Mamy wiele form eganizacyjnych bogatej oferty
edukacji dorosgych:

- szkogy wyUsze,
- szkogdgy dla dorosgych,
- studia podyplomowe.
Publiczne pl ac- wki ksztagcenia ustaw

8 T ZiejewskiNowy sgowni k i nter d)ydukagja IZiamwd Bmcg) ( Ekono
WAR Szczecin 2007, s. 76.

° H. RadO$wHs&tag ,tVarszawvs §9¥7c h

10 T ZiejewskiAndr agogi ka i | e jw: Deradatwojraniczes rree da-s pve k téyw
tgyk, Mirrol, ®@-czecin 1995, S . 159
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- centra ksztagcenia ustawicznego,

- oSrokkiztadgcani a i doskonal enia zawodc
- publiczne plac:- wki ksztagceni aniiapr akty
praktycznegt'.
Zadaniem centr-w jest ksztadgsgwnck, d
w szkogach i f ormach p o zsaksgzakdo.| nDjucChN wrcoh

grywaj N takUe Zakgady Doskonalenia Za\
usgug edukacyjnych w ramach dziagal noS

wiele plac-wek niepublicznych, ndt - -re p
zoru kuratoryje g o . Z drugi ej strony rozw- j t ak
i nkubatory przedsifnbiorczoSci, regi one
biwur doradczych i innych instytucj.i v

przedsinbiorc- w.
W Wielkiej Brytanii podobie jak w innych krajach system edukacjiasst

wicznej podlegad ewolucji zmieniyaj Nc s
era opublikowany w 1997 roku. Stawi er dz
nentnej powinna obej mowal zaipogbmo Kksz!
wi Nzkowe we wszystkich formach w oparc
Sci, sprawiedliwoSci, postawienioa uczn
Sci, jakoSci i elastycznoSci kse®tagcer
wiedzialnoScia cageg&kJamBde sif naci sk
uczestnictwa oraz wifnkszN otwartoSi na
jednoznacznej dbagoSci o jakoSi kszta

edukacij.i dorosgych, | azyszenitBdukaci Ralty t et O
niczej, Kolegium Ruskina, Instytut Kobiet czy wreszcie Uniwersytety Trzeciego
Wieku. System w swoich celach, polityce i praktyce edukacyjnej zmierza do
uksztagtowania spogecze@E&twa uczNcego
oSwi arpsdych w Wielkiej Brytanii pozw
wedukacji dorosgych kgadzie sifAnna rea
sekwencj N takiej polityki jest czfiScio
edukacji dorosgyclhcw opprRcitwmeo swvwp- §

" RozporzNdzenie Ministra Edukacji .Msprawe owej i
rodzaj -w organizaciji oraz sposobu dziaggania p!
ipublicznych plac-wek ksztagcenia praktycznego,
i doskonalenia zawodowego. Na podstawie art. 68ust. ust awy z dni as7 wrzeS$S
temie oSwiaty (DzU 1996, nr 67, poz. 329 ze zm.
2 A,  We s o d.dvateliesiczcFor my edukacji dorosgyeh w W e
jawy realizacji idei edukacji ustawicznej | P UMK, Tor u@E 2000.
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W Niemczech od przeJomu koncep-ccj.i uc
ganego kryzyjsaekn Sicli @®Svyimowo ni ewydol noSc
l at dziewinidziesi Ntych, posdukitwanodo n
dyskusji nii embleicle rija i mi ndzynarodowe|j
wpgywem Unii Europejskiej. Uczaedgem, sii
l ecz stago sin wyzwaniem dla systemu
Nadreniii We st f al i i zarysowagaN nzodvweN iwidizojwia §sa:

gani zacj fnleanngolyaniatisns Fdukacja ustawiczna postgana

jest jako strategia umoUl i wiajNca osob
edukacjt*. Koncepcja uczenia sin kompetenc]|
wi eka. l deagem | est czgowi ek elastycz
izmi any wedgug sytuacyjnych wymayga CE. @]
wa boom, koncentruj Nc sifn na elastyczn
koSci usgug, rohwdjopumi ndywindaalsirg z wy
netu (nowych medi - w) . Upowszechmwieni e
czNt kowo wpgywado na proces instytucj c
wspiera edukacjin pozainstytkucjjamizial nN p
nie tylko o przekaz wiedzyle o kompleksowe nabywanie kompeteficji

4. Znaczenie edukacji ustawicznej jako inwestycji
W rozwoj przedsigbiorstwa

Szeroko pojnAta edukacja ustaww-czna,
nik-w bygdgy i sNedocenmiapsezprpezadsi nbi
i N nowoczesnN polityki zarzNdzania kaj
wiedzy. Tam proces doskonal eni a i rozyv
i nwestycja potrzebna do raumlkiazdcjriosadlc
konkurencji rynkowej juU0 nie t,yakeko 1o
takUe globalnej, organi zacj a, kt-ra ch
musi doskonalil pracownik-w, a Zatem i
biorstwa mus’ t wor zy | nie tylko odpowiedni e
gospodarczej, ale takUe strategie per s
cel owych [ systematycznych dziaga&® po

13 H.SolarczykNi emi ecka koncepcja edukacij.i ust awi czn
wej, Centrum Rozwoju Edukacjiisistacjonarnej, SGH, Warszawa 2003.
Y Ibidem.
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wspomagania uczenia zami e@riaclhhwwk§aduiv

noSi zak'JadZwmtepmamyal eUy zrozumieli, Ue r
sinequanom ozwoj u i realizacji zada@ fir my.
Podnoszenie kwalifikacij:i zawodowych

wr - Unych instytucjiacshz k oM rseyjs tie ni ez aeesdzuikke
formacho kt -rych wspomniagem w charaktery
iformy powinien byl dostosowany r ndywi

gani zacyjnych potrzeb przedsi nmiUer st wa
nastNpil na wniosek pracowni kagpadkub dec
pracodawca bierze pod wuwagin potrzeby

at akUe moUl i woSci finansowe. Chooei alU ¢
moSi, Ue bezcenmypmozads ewme memrnt zdadapimt a § «
i nwestowanie w doskonalenie zawodowe
ednak wielu nadal postrzega | ekjako d
Ni. TakN postawihn poggfnbia adzidupdsko r e
u duUych przedsinbiorstw pa@stwawowych,
goSci M$P. Mage i Srednie pr odadesi nbi o
zatrudniaj N ponad 70% pracuj Ncych, wyt
naralUa goas pdoudlhe kwamani a koniunkturalne
maj Nt ku powinna panowal pewna roe-whowag
darki narodowej. PomijajNc dalsze roz
czych, trzeba przyj NI, UOe iaenieladr,owani ¢
jest najlepszN inwestycjN w kaUdym pr
konkurencja na rynku, tym czAistsza po
czy usgugowego firmy, a to wymaga Wwys
elastycznej i mobilnej kagl. Zatem dobra kadrao warunekb y I  al bo ni e

kaUdego przedsifnbiorstwa. Kluczem do p
w proces decyzyjny. Pracownicy powinni
cele i zadania bl i Usze hin tdaahingakoespe- W M$ P
cyficznN formin interrakzmowimi midianyd y dErk
a pracownikiem. Efekty inwestycji w doskonalenie zawodowe, podobnie jak

[S—

o X S

i nwestowanie w edukacjn og-gem j-est tr
kowal ,nak dueldle przedsifibiorstwa oblicz
wzrost wartoSci firmy, abstrahuj Nc od

% Standardy europejskie w,redaM. dushdienicn POLTEXE s o b a mi
Warszawa 2004.
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kt -re nie inwestuje w doskoknaaplietnaige | kuadd
nie jest jeszcze rozumiane jednoznacznée przede wszystkim kwalifikacje
ikompetencje pracowni k- w, w tym:a wiedz
wy , osodomadBét zdrowie. Nie bez przycz
oddzi agywania kapitagu ludzkiegot na te
udzi ati -wyda edu¥acjn w PKB

Inwestowanieo kt -rym m-wimy moUe miei r-Un
wydatki na:

- ochronn zdrowi a,

- ksztagcenie w systemie edukacyjnym dl
- przyuczenie do zawodu,

- migracje (mobilnoSi pracowni k- w),

- pozyskanie iformaciji,

- badania naukowé

OceniajNc znaczenie edukacji st awi c
nNi jej niewymiernyb8ltho wiaem oiS<ti ot ISz kwp &
ko na poziom kompetencj. zawodowych,
czylistosunelpr acowni k-w do fir my. Powszechni
cznsto decyduj Nce o kondycji i &konkur
r-wnieU stosunki mi ndzyludzkie (at mosf
organi zacyjnych [ p r a c ostmmowiskackv pratya pos
Wmi ej sce FTle pojnitej konkurencji, cze
trzeba tworzyl kIlimat wsp-gpracy popr z
i czytelnN politykin kadrowN. W &zkol er
rzySwiestowania w kapitagdg ludzki zakgad
l.UGat wi a pokonywani e trudnoSci wy ni ke

i technologicznego, utrzymanie odpowiedniego standardu produkcji lub
usgug.

22Pozwala na osi Nganie wyUszej widajno¢
czenebgnd-w (np. ograniaeenbag-marnoar aw
3.Doskonali umiejntnoSci kierownd-cze k.
ziom motywacj.i i wzrost wydajnoSci

8 &, JabKjaop@Estkaig, | udzki a t emp,ov:Niizerro-swnuo Spcoil sskpi oed
neawzrosyospodarczy: Kapi trdM.G Wdzika k ,i zigriingsl- elk,t ual n
sytet Rzeszowski , Katedra Teorii Ekonomii, Rzes

' T ZiejewskiKapi t afgi nwalgtkowani e w czgowieka, (ni emat
J. Agribus. Rural De 1 (19), 2011, s. 13341.
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4. Zmni ejsza poziom pgynnoScizt ¢f zwht naef
i rekrutaciipr acowni k- w.

5 Szkolenie (doskonalenie) jest wyr-Un
pracowni k-w, tworzy m&UJli woSci rozwoj
6. Poprawia stosunki mindzyludzki e, k om
Zzzakgdgadem pracy.

7.Daje moUliwoSi poddjnmewasriya hc wvra v a &,

ry wobec innowacji organizacyjnych i produkoych.
8.Ugatwia wsp-gpracn pracownik-w z oto
wi zerunku zakgadu w Srodowi sku (na ry

9. Zmni ejsza wypadkowoSi, poprawia przes
Podsumowanie

Przynal eUOnoSi do Unii Europejskiej s
wnitrzne nie tyl ko europejski emianjal e i
spojJgegosmpmdarcze, w tym edukacyjme wewl

nalenie zawodowe prason i k - w w tym edukacj ai-ust awi
czej poszczegprlamgyacvwniskz-cw efpbriddukcnyj nych

kurencyjnoSi [ egzystencjn firm na ws)|
powi nna umi el wdraUal nowe t egcnow-ol ogi e
czesnymi Ssposobami komuni kacj i araz ze
cyjna przedsi fibi or s lkasjng agardzationstzraday ad uc z
cydowal 0O przewadze konkurencyj nej na
westowanie w kapithaEzyoetzkirze8sinbi or
standardem, proces napotyka wielne bari

tainych O si |l e oddzi agywania kapitagd | udzk
czy wudziag wydatk-w na &adradnajest Zatenw P KB
dal sza edukacja prowadzNca do przegam
uwagfi zwr-cil na szkolenia w zakresie
w kapitag ludzki, umiejnSnoftinyhozyski
PodstawN reczvwedgsu wapdfidzi e system gosp
wkt-rej waUnN roln odgrywaj N nowe tech

W Polsce mamy bogatN siel publuicznyc
j Ncych usgugi edukacyj ne, w tyjastdoskor
aby zmienil SwiadomoSi przedsifibiorc-w
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Sciowania roli kapitagu ludzkiego w pr
trzeba ukierunkowal tematykn, formy i
bardzi ej pr bedgsiobit mryanom ai ni e qg- wni e
blicznych plac-wek usgug edukmicen nlywxih.

praktycznieknowhow, w tym umi ej it noSi oproacowani
wych i pozyskiwania Srodk-w frstsmansowyc
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JabgoQsakpii tG.g, |l udzki a tempow Nizero-swmo $ooil sskp
geczne a wzrost gospodaryredyM.G. Wafpiak,t ag | u
czfi&l6,1,Uni wersytet Rzeszowski,h6 208atedra

OkoWESgowni k p ePWA gMagsiawddgdly

Pr zy c hald ZaeysEdydaktyki doskonalenia zawodowego w rolnich@&GW,

Warszawal 992

Radl iHE3&wi at a ,dvarszansl§4y. c h

RozporzNdzenie Ministra Edukacij.i Nar odowe ]
wsprawie rodzaj - -w organizacij.i oraz spos
ksztagceni a ustawicznego i p udzhegoc z ny c h
wtym publicznych oSrodk-w doksztajcani a
stawie art. 68 usi2 . ustawy z dnia 7 wrzeSnia 1991

1996 nr 67, poz. 32%e zm).

SolarczykH., Ni emi ecka koncepcja edullgskusapist mivili d
rodowej CentrumRozwoju Edukacji Niestacjonarnej, SGH, Warsz&083.

We s 0 § o w MatlakiewiczA., For my edukacj i dorosgych w
przejawy realizacji idei edukacji ustawiczndp UMK, T o r 20@H

Winnicki J, Etatz ami ast po RrGgdrsi dNlkaaic,wrB/20i el ski o 2013

ZiejewskiT.,2011.Kapi t afgi t welgtkowani e w czgomkieka (n
rozwoju) J. Agribus. Rural Dev.(19, s.135 141.

Ziejewski T., Andragogi ka i j ej w: Darguztwp catnezred. aspek
M.$ wi t Mok Szczecin1995

ZiejewskiT, Nowy sgowni k i nter dyfdukagigiZawa dray ( Ek o
ca), WAR, Szczecir007.

Ziejewski T., Spogeczne probl emy bezroboci a (w Kk
W.R0ozw- j r teangsgranicznyweh t. Ill, red. M. Byczkowska, PWZS,
Gorz-w Wielkopolski 2011



Tadeusz ZiejewskDoskonalenie zawodaev pr ac @ wn i k -5&

Occupational improvement of employees (Investig in human capital)

Summary

Contemporary development of the country and regions is chiefly determined by
the human factor, includgnmodern professional managemeatowing unenployment
makes us consider the issue of professional improvement of employees. Althaugh ow
ers of small and mediwsized companies (SMESs) increasingly frequently recognise
the need to invest in production amdhrketing, investment in human capital still faces
mental barriers.

The article presents changes which occur in a secimomic life, it éscribes the
essence of self learning organization, provides information with the value and methods
of advancement odmployees and investing in human potential. The author focuses on
anecessity of introducing changes img@any management towards an appreciation of
a human factor.

The author of the article emphasises the role of professional improvememt-consi
ering gowing importance of SMEs and free market local, national, international and
global competition. Status quo can be changed by resorting to EU programmes and
funding. While trying to overcome financial constraints and promoting investment in
human capital wier Operational Programmes 20Q013 and 20142020, the Eurog-
an Union supports kong education.

Translated byladeusz Ziejewski
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MAELGORZATA SEODOWA-HELPA

Poznan

Inteligentne specjalizacje polskich regionéw
- nadzieje, dylematy i obawy

Wprowadzenie

d ponad debathy | ot yczNce przyoszgego
mi n o wa gsmartrspesidlizationczyli inteligentnej specjalizii, kt- -
rej zasadniczym celefest optymalne wykorzystanie - Unor pod B0 8¢ & § u

rozwojowegok r aj - w i UErpeogiraere-zw mo Ul i wi e najl ey
roomwo j u nauki [ edukacij i do specyfi cz
-gospodarczychWe d § u g Dy eranejds. Polity&ieRrgionalnej Komisji

Europej skiej (KE) taka specjalizacja r
region-w, a w r ez u lDtatagpivramachdnii inrowagjib s zy r
jednegospSr - d 7 projekt - - wEpma20WadhkjabdapgNca
inteligentny i zr - wnowaliomys p @evc 3 n esmu
czgonkowskie wezwane zostagdgy dol-rekons
nych system-w badaG, rozwoj u i i nNnowa
wdraUanythycegsonategii innowacijndi (RIS

teligentnej spcjalizacji (Europa 2020:201p

W praktyce,przy wymogu tzww a r u nek-ante,z ago Uonych w al
Rozpor zNdz e wmiaaweWgp | Inreygyoh RamaczaleeSt r at e
nie przygobwania przez regiony strategii inteligentnej specjalizadia g o si 0 ¢
ni ch obl i gat ow ypé¢rspektywie planstyeneja iUfinansowej
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201471 BBEQi e plokdcs furalws®y przeznaczonych nae al i zac | i
wramachPr ogr am- w Opecdat.yphiychwki POPp-j noSci

Nic wifc dziwnego, Ue i w Polsce int
miejsce w niowScédrdigauagloresowych @entr al
tegicznych, awSt r at egi i I nnowacyjnoSebst adyf el

nake S| o nKeajowe eRpmy Strategiczhe St aga sin teU pr z
debatk onsul tacjiwishod@reyamyz hymowyPartoet owa ni
skiej 20142020 orazpr ogr am- w o per ac PO mntelgdntny zwg a ¢
Roz wOjWjedza Edukacj a,ozRw-zjw-Ho, | sPkdenf®s c h o d |
f i k ateligeNtnych specjalizacjiwev- dzt w oraz z aktuali z
rozwoju, w tym RIS, w winkszoSci nieod

R-wnol lkateywaud o ospiria c waukadeh oraz public
styczych, propaguj Ncych idee ,a pakddeelnat |
riag-w o charakterze met odycznym, dot
i technik identyfikacji inteligentnych specjalizacjiVobec tego bogategogpiu
wydawniczegaie ma potrzeby rozydnia wielu podstawowych kwestii

W niniejszym artykul e, na tl eo-rezul't
nach, przedstawione zostagy:
-nadzieje zwiNzane z wygonionynk spec
cjonuj Ncymi [ t wor z ony miy, subregienglmya mi 0

i lokalny kontekst takiej specjalizagiji

-rodzNce sifn na t yznwitNzea noeb azwyt W ardzyel nei nee
niem RIS,

- postul aty daltyzydNtydhi aga®E& spr z-yj aj Nc
stwa isynergiir o zwoj owej region- w.

1

Strategia InnowacyjnoSci i EfektywrMnSci Gosp
sterstwo Gospodarki, Warszawa 201Bgresg h t technol ogi dm3ightg030pr z e my s
aktualizacja wyni k- w or &zspetjatizadji (smwaat spediatizationgd gi a i r
Ministerstwo GospodarkiWWarszawa 2012Kr aj owy Program BadaE i Pol s
Infrastruktury BadawczeMNiSzW, 2011.

2 7 Strzeleckil nt el i gentna specjalizacja regijon-w w
AForum MySIli Strategicznej o 20 1lateligentmasgecial wydani e

zacja rediWsmp-Wwnot adl & OKalas,Inteligentda,spegalizacja w dok

mentach strategicznych UEv: Raport oi nnowacy | no Sclski w2014 pokyded.r K i Po
T. Baczko, Instytut Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk, Warszawa, 20120 52,

JHO §lwdn,Met odyka wygonienia i nt eWaiszawanl¥ gradnia spec | &
2012 r.,www.innowacyjni.mazovia.p{12.07.2013); MPr oni ews ki wd.Jwp - pr acy
kNBadanie potencjag-w i specjalizacWadrszapao | ski ch
2013,www.mrr.gov.pl(25.04. 2013).
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Niekwest i onuj Nc bowiem atut-w inadeligel
Sniini elepowinny pyzys@garniegio dmadnego |
Umi eszczenie w tytule dyloeutani- av wNtomplaiw
co do sensu wdraUmoliia Wekr &owaeipecjiozv
Otakim ksztagcie opr acprwaenS vai agubirdzeecnyideo w

bie eksponowanip uU w fazie identyfi kriectylkdb i nt e
korzySci oraz dobrych praktyjdkmzid-ecz i
pewne przyjdzie zmierzyl sin. Sama i de
jak nawet naj bardzi ej trafny wyb-.r S P
ryzykaan ast wgalSei wy wyporwabhagNdytcha-na | e
lizowanie, stanowireci eU jeden z warunk-w sukce
koncepciji inteligentnej specjalitzacj i
kich zaangaUowamyghbipedimaot clw, wgp- - §gdz
pgaszczyznach i nadani d zpewreSoieN mwide &

goi patnerskiego charakteru.

1. Nadzieje zwigzane z inteligentna specjalizacja
oraz Regionalnymi Strategiami Innowacji

Dozaproponowania koncepcj.i i ntiel i gent
gy KE zar -wno opi ni deor@aéhsifieeunkowanychiea z uj Nc
torialnie, jak i dotychczasowe doSwiad
wsp-gpracy z regionami oraz oceny sku
i regionalnych strategiiinnowadji | ch rezul taty utwewi erdz
konaniu, Ue takie podej Scie jesta- moUl i
dzenia wielu istotnych zmian, m.n . wW posthpowani WN-zespo
cych programy.

ZagoUenia koncepcij.i i nteligentnej s p
przez Greu gWedfaldlawzrostu powogdanN w 2005 r o
nego Komi sarza ds. Badp&Ek miwgkgoasdwi N

przyj mbawmaiiNzuj N do teoretycznyche podst

® Min., aby sprawdzil, jak wprowadzoneazmiany
cyz1l2 instytucjami zarzNdzaj Ncymi przeprowadzi g
paCEst wach cwrgmanhkakighsnicjatpntjak: STRIDE, PRAISASPERS, EURADA
wzmacnianych analizami wytycznych i dobrych praktyk s3platform.jrc.ec.europa.eu/home
(20.09.2013).
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gionalnej, zwJaszcza @ ¢ aditykelatkevejze end
i nnowacyj nej i pr zemys g o Wepjoduktunpodr d zy i 1
stawowegg elastycznej produkcji, dystryktu przemy s § o w.eMarshalla,
di amentu przewag ko nkoocepejirkiasgra M. Pastéra, ( pi N c
bi e g uwarostu F. Perrouxbazy ekonomicznej H. Hoytajowych teorii:

wzrostu, ekonomii instytucjonalnejiogr a f i i ekonomicznej . I
w dokumentach strategicznych UE a rozw
dago tym teoriomuakoe8pb:1 nN ranghn i ak

I nteligentna specjali zacj aSyrergisst t e U
Expert Grouppowo gany przez Dyrekcjn Generaln
nowacj i KE i uznawana za waUny Ho-nstr un

ryzont 2020a funduszami struktunaly mi  w kont ek Sci eN+t oz woj
Uenia do YowWkpnapafoiwanie tej koncepc]
Komitet °ReBhok- wwi atowy oraz OEWD, pop
cze obejmujNce wszystkie regiong paGEst
cowanie z KE ptRegiony a polityka innowadji

NowN sieci N europejskich przedist awic

cN pomagal regionom w opracowaniau i wd
i zacj i staga sin Pl atf kutetmegs pfekty-kt - r e
nego i synergicznego korzystania z i ny
rozwoju innowacyjnego przez budowanie wieloletnich strategii oraz poepag

wanie dobrych praktyk w regionad-h. N a

ny portal inernetowy 83 Platform)oraz zredagowany pezodnik RIS 3.

4 M. Kardas, Inteligentna specjalizacja (nowa) koncepcja polityki innowacyjne, Op t

mu m. Studi a Ekonomi ckE Szor,Int@ifehtda,specjatizach hows w- 1 2 2 ;
zwanied | a r egwwoegiopartal.pl (25.05. 2012M.A. Kowalski, Znaczenields t r - w d | a
innowacyj noSci ¢S6GH,parszawa R0i13, sWisEPGuide to Research and-

novation Strategies for Smart Specialisations (RISSB)art Specialization Platform S3, 2012,
www.s3platform.jrc.ec.europa.eu/sgpidet § u ma cPzzewmn ek St r at egi i Bada@E
na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS, BuksemburgUr z Nd Publ i kacj i Uni i

kwi eci eo@ i201a3 n(i e obowi K8.04j2013\wer sja angi el ska)

s. 14.
5

Przewodni k Sinnowdcjé gsi%9il0.Bada &
6

Opinia Komitetu Region-w AProjekt przewodni
Dziennik Urzhndowy UE (2011/C 259/ 04) .
" Promoting Growth in All RegionDECD: Publishing 2012Draft SynthesisReport onin-

novationDriven-Growth in Regions: theRole of Smart Specialisation OECD 2012Regions and
Innovation Policy OECD, www.oecd.org.htm, (12.09.2013).

Przewodni k Strategidi Bada @ i I nnowalok- i na r:
semburgUr z Nd Publ i kmejjs kiUnji,i ¢HuirejcaledE € 0dBhe wi Nz uj e
gielska)(26.04. 2013).
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Wytyczne KE w zakresie tzw. strategii innowacji trzeciej generagi, st

wiajN przed regi onami oczekiwanii-e co d
zacji bazujNcych na cnter polwi aaacih i phbj N
(okr eSSl any eybonj @dices, ptzewaga :konkurencyjn@gmpeit

tive advantage masa krytycznac(itical masg i wsp:- | necolar zyw- d

borative leadershipGuide to researchPodst awowym zagoUeni e
inteligentnej specjalizacji jest podnoszenie innowac§n® konkurencyjn&i
region-w na bazie ich potencjadgw- endog
j Ncyctiobagr - wno specjalizacje w rama
ipr zedsi nidzysektarowa pomalafte na odnifcie specyficznej
przewagi konkurencyjnej.

Celem tej koncepcj imagyédsgtyczneyy &ll8mi e os

wych dla konkurencyjnoSci obszawach i
gi i og-l nego zast os ohwakolizystywariewpeduz c za p
tach i usgugach oraz wzmocnienie | okal
Sci i nnowacyjnej. Przy wykorzgszil-agau w

noS chiadawczerozwojowej dopasowaned 0 ¢ e ¢ h -gogpaddrezyclz, n o
regiony maNosiNgnNid o s k &fwa gsopecyfi cznej d&Ni edzi n
im konkurowanie na arenie raizynarodowej poprzez:

- wskazanike na podstawie analizy mocnych i !
i tendencji rozwojowychi ki | ku priorytet . - wekynwesty
wicznych obszarach specjalizaichudowané na tej podstawie przewagi

- mobilizowanet al ent - w dzi fikzmojNciamosSktaia pot r z
badawczerozwojowegoi biznesuoraz wykorzystanie wiedzy wyspecjal-
zowanej dzi ag-wtwojongjdiophadawwoerp zo cec
no-gospodarczych danego regipn

- nakierowantna r ozwi janie Kklastr- -w iotwor z:¢
wanych powi NzaE& mi dzysektorowgch narg
cji w warunkach winkszegdegonallgagst ni cze

- w{§ N ceawaprocesy proinnowacyjne nie tylko instytucji naukowych, firm
iwgadz publicznychcezyliwlyet k awrdwdcjiow bii or ¢

We d gauwgt o RIS3wGuideprzy wykorzystaniui s t ryéheasdbcw

i kompetendj mo Ul i we r s Nbele zniae strukturalnych

- transformacjai pr zej Sci e od istniejNcego do
optyczny i medyczny w Austrii)

n
n

° s3platform.jrc.ec.europa.eu (22.02.2013).
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- modernizacjai t echnol ogi czne usprawnacleni a v
woparciu o technol ogi mp. sekpr papieengczy z a st
w Finlandii),

- dywersyfikacjai poszer zeni e dzi ag @oprzerykor na n

rzystanie efekt-w synergi. (mjp,. przen

- radykalna transformacja utworzenie nowego sektora (np. wykorzystanie

ICTW archeol ogi.i we Wjoszech)
Zdaniem KE, oilewi odNce regiony mogN inwest

og-l nych technologii | ub i \agnyonwarcejgii oawn odr

Wi Acej korzySci przyniesie inwestowani

lub kilku pokrewnych sektoraclR- wni eU z bada@ przepr o
OECD wyni ka, UOe w regionach cechuj Ncyc

dziej skuteczne i efektywne mogNK- byl i
sowania technol ogi cznaggioa arkioa zdsip oawrm
sorpecij i nno'wacji z zewnNtr z

n
Najtrudniejszym zadaniem wpiigagnym w
jest okreSl eni e-gosppdiczjmagibna drazzigeatyilw z n o

nie najbardziej obi ecuNjaNceyleyh wo bvzzaars: wk

nie uwzgliadnii, Ue w procesie tworzen
najcenniejszym potencjagem regi o®nhu, de
by specyficzne i ni epowt ar zal ne. Taki
i niejakoApr zywi Nzanyo do regionu, kumul owa
wdgugi m okresie, trudno | estDlawgbchzi el i |
soby specyficzne, cechuj Nce sin rzadko
kopiowania i transferowania przez kom r e nt - w, a i ch etworze
strzeni , mi mo poniesienia duUycHN-nakga
danego efektu.

Ta unikalnoSi nie musi oczywi-®cie do
region jest lepszy od Ar esaztny k&weingima @
niu juU istniejNcych potencjagd-w gospoc
ral nych, kapitagu intelektual nego i S p
rialne, dajNce poczucie odrfibnoSci kul
toUsamoSi, zdolnoSci or ganiozzabcasjiracik r e gi

10 Promoting Growtk ) ) § o
1 A. NowakowskaDo br z e zarzNdzal t o z rPoPzourmoi resl k i A wRjrazsenge
Gos podar chzoybor e2 Or On8\ ¢37)esndibad.
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i wartoSci mieszka® - -w. WjaSnie specyf
W procesy gl obal ne, staj N sifn obecnie
siadanie decypujzesotrurnkaregfoinal nej [
gane jako baza endogenicznego rozwoju, a zarazem haturalna przewaga konk

rencyjna.

Nal eUOy teU koniecznie uwzgl awmnijiN, Oe
nie tyl ko innowacj e tneardz icloKomobghecnp.n e, I e
nowe usgugi [ procesy, ma r k asdadmiamygh br an
obaw, Ue inteligentna specjalizacja m
cjami technologicznymi, izedstawiciele Dyrekcji Generalnej Polityki Regi
nang KE,zapewni aj N, Ue wpisuje sifoona r -
spodarczego zwi Nzanego z promowpni em |
nych o charakterze rnkodzielniczym, CO

rzemfos ga
Tw-rcy pr RIE3wyd naiSkna &g koncepcja jest

przede wszystkim dlatego, Oe:
- po pierwsze, buduje mosty mindzy sf el
arozwojem gospodarczym z drugiej, przy wykorzystaniu nowatorskigh m
tod iloSciowych i jea«k®SpipoewgshWbitakcz
wania na rzecz tworzenia strategi.i o]
cydent -w politycznych w bliskiej wsp:
- po drugie, jest powiNzana z ot®czeni e
gonydoambi t nego, lecz r%alistycznego po
Regionalne strategie bada@ i i nnowac
( Rl S Zijtegevianymi, oddolnie definiowanymi, programami sfarmacji
gospodarczej¥ bazuj Ncymi na

- wykorzystaniu mocnych strongrzewag konkurencyjnych danego regionu
oraz jego potencjagu dowzgs$iiNgarinaudo
w moUl i woSciach gospodarczyech, regi on -

2 ¢wiadczy o tym tre@wbdnakaowszégmomwacjach spo
przez KE w 2013 Por. Guide toSocial Innovation,European CommissiofRegional and Urban
Policy 2013, ec.europa.eu(29.04.2013); Regionalna strategia inteligentnej specjalizaciji
www.zrp.pl (27.09.2012)

¥ Guide to Researdh, s. 17.

14 A. NowakowskaRegionalne strategie innowadjip o | ski e doSwi ad&szeni a w
szyty Naukowe Uni wer syt/AEknomic3reRrz@lrli aEadkrir8,gguqr
Szczecin 2007Guide to Researéh., s. 24.
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- pegnym zaangaUowasipu | inymerzésamit-ys$ 2 K o
dzijobi ecuj Ncych obszar-w specjalizac]j
wprowadzanie innowacji w danym regionie,

- skoncentrowaniu wsparcia publicznego w zakresie prowadzonej polityki
it nwestycj.i na kluczowych regional nyc«
trendach, wyzwaniach i potrzebach w zakresie rozwoju opartego na wiedzy,
wgNcznie z dziaganiami zwi Nzanymi z |

- zastosowaniu narzndzi zachncaj Bcych d
nia, stymulujNcych inwestycje podmiot
sprzypj Ncych innowacjom technol ogkcznym
tu synergii,

- oparciu na obiektywnych danych i dowodach (angdencebased, wskaf -
nikach oraz solidnym systemie monitorowania i ewaluaciji.

Zdaniem KE zamiast rozwrra-sGmgamtBrmdk i
i branUach z pomocN RIS3 regiony powi
kluczowych priorytetach.

Wyznaczenie inteligentnych specjalizacji i aktualizacja RSI, nie jest pr
stym przedguUeniem dotychczaslecwmago pl a
staniosvi 6t nN ozmindaram,N j ako skozojulm nowej
strategiczne podej Scie do budowgnia i n
ra¥tnie od zapis-w dokumenieOW3stpaneegiw
oznacza:

- popierwszepdeSci e od sektorowego uj Aieia i nr
growanych i mi ndzysektorowych adziaga
cyjnych oraz od orientacj.i polni-tyKki

bi orstw na rzecz tworzenia Kkkarmpl e men
nowacjj,

- podrugiepr zesuni nicie akcentu w i mpl ement
ni owania dziaga® na rzecz winkgze]j k c
ki (orientacja na efekty).

2. Ponadregionalny i mi¢dzynarodowy wymiar
inteligentnej specjalizacji

Jdnym z cel -w inteligentnej@racpecj al
wykraczaj Ncej poza granice region-w i
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woSci wykorzystania r-UnorodnoSoi, uni
bodniejszego przelpigwwe walkideymo i iewdN$ p
wsp-lnych przedsifnwzial w obrnbie pin
W zaktualizowanej wizjStrategii RozwojiPolski Wschodnigf nal azd si n n
zapis odztiyimki Ueanadregi onal nymskutemyt el i g
nie konkuruje WaWwcek ptnategicznyhan ngorweandacj N o S |
goUone zostago budowanie i wzmacnianie
o0 zakorzenione specjalizacje gospodarc

podnoszenie zaawamsva ni a t echnol ogi cznegoo-w sekt
spodarczej specjalizaciji.
Ze wzglndu na charakter gospodarczy
- dgugofal owe korzySci przyniesi e wzma
spoUywczego or ajzakomemigngchw sigkreregjorid, i z a ¢
-ich ponadregionalne wsparcie da bowi e
wag opartych na nowych, jeszcze niezakorzenionych specjalizacjach,

- potrzebne jest jednak stage pos$zuki wa
zacjiinmwacj i na styku branU tradycyjnyc
ronos poUywczego i bi otechnol ogi i
Wsp-lne inicjatywy w zakresiemmoUIl iyv

pl ementarnych podjngy ZarzNdy Wojew- dz
Podjntyatje@liadog na rzecz wypracowani

nadregionalnych, r-wnieUw obrnbie RSI
PonadregionalnN inteligentnN specj al
tywy oddolne w postaci wsp-lnych strat

- podjnintarw wWOA1lgpraca pinciu wojew-dz
kt - riya podstawiza § o Ue &, wypracowanycith prze
MRR przejngo formalnN koordynaejn pr
gionalnN Stoptagowa®Rozwo,j u Pol ski Zac

- stamwi Nca wynik wieloletnich praemySI e
darczych oraz naukowycht r at egi a dl a Rozwobp-u Pol s
szarze wojew-dztw magopol[2013]pergzoy jintSal N
przez sej miKki obu wojew-dztw 5 kwietn

 Strategi a r ogospodprezegs Potski Wschodniz] do roku 202113, s. 40
55.

8 p JanczarelRegi onal na Strategia I nnowacji i-Woj ew:- d:
genhe Specjalizacje, Wsp-Ilne posiedzeniee-Zar zNd-
go, Sandomierz, 26 marca 2013 r. prezentacja (21.04.2013).
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- zainicjowane w 2012 roku przez mar sz
ig-dzkiego prace nad st worameg.ni em Makr
ObiecujNco zapowiada sifi wsp- dpraca

dzynarodowym w ramacBtrategii UE dla regionu Morzad@gt y ¢ ¢b@-e g o

muyj Ncej dziadania oSmiu nadbagtywokich K

centrowane nar ozwi Nzani e wsp-Ilnych probl em- v

pgaszcOcadddhPwogrNecez y i Z Riefgk ompyl. Dobr
Pozytywne doSwodneczewala wal e&dmsgr ani

¢y na innych europejskich pograniczach.

3. Subregionalny i lokalny wymiar inteligentnej specjalizacji

Zgodne sN opinie, Ue inteligentna sr
poziomie lokalnymW rezolucji z 12 maja 2011 w sprawie projektWnia in-
nowaciji, Par |l ament Europej ski zdecydowani e
kKluczowy mi partnerami przy | egos iwidrmdjamliiuC
obywatel i, Swiata biznesu oraz kb-nstytu
ordynewadw zi nstrument -w najlepiej dost
i regionalnychMi mo t aki e|] i ch r angfinyprezyddnta d a E w
burmistrz, w-jt uwallaji ewWice Wgiadwepgy w km

k onkur en anoyacyyroXc’i Dedyduje o tym, m.in.: rozmyta definicja
innowacyjn&i, praSwi adczenife. d e ionkfisNhaay,pkood
ainstrumenty wspierania innowacyjioi NAi g - r y o .

RosnNcN rangfi dziaga® na poziaomie | o
gument w
aywbrew pozorom wraz z postnpem gl obal
kontekstu |l okalnego, zasob-w s@ecyfic
korzenionych w |l okal nej [ regional nej
dwa na pierwszy rzut oka przecs t awn e, wy mi @F e/ C-zpnroo C e ¢
-gospodarczych, nazywane Aglokatizacj |

spektywie czasowt}

7 W. Dziemianowicz,Gmina innowacyjnaCz ego potr zebuj emy,n-by budo
nowacji na poziomie lokaym? www.invest.slaskie.pl/zalaczniki/2008.pdf (22.05.2013). 5
18 A NowakowskaDo br ze zarzNdzal to z/PPG&2008¢37). Awgasne
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byduUOa czinSi dziaga® na rzecz wzmostu
cjach szczebla lokalnego, a sukces gospodarczy jest bjargmviskiem o-
kalnym | ub subregipnalnym ni U regiona

c)par adoksal ni e, postninpuj Nce procesy gl
gional nej [ l okal nej specyf i ki czy
gospodarczych. phoryieowe zpaczenEaij Wn isey,s t e my
zarzNdzania i wsp-gpr acymiwi dozbyr firb-i &n yw
ich podmi otami: wgadzami, przedsi fAbio
zar zNdowymi . nOrees ztkeEcsaMicor ax sil ni

mulowane przed KE
dspogec zrke wami a wobec dziaga® i ocodpowi

wane sN coraz wyra¥ni e] r-wnied w or (
wi ska sN w pegni uzasadnione, poni ew:
przestrzennej W naj wi nks staignie ppdser z e  me
wowych zasad rozwoju, tam teU usytuo
wsp-gczesnej konkurencyjnoSci.nPrakt.y
kurencyjnoSci zaczyna sin winc i koCc
Samor zNd | ok ali npge gme Wiiniakrnt ywnego | i de
inicjujNcego nowe rozwi Nzania, jak i
wregioni e. Dysponuj e bowi em odpowi edn
wpgywal na ksztagtowanie pozioma konk
strukeochNicznN i i nnowacyj nN, poprzez
promowanie lokalnej gospodafkiNi e zwy k|l e waUne jeest sp
ment arnoSci wumoUl i wiajNce efekt syner
przez wsp-lnotn |l okalnN.

4. Dylematy i obawy - nie tylko regionalne

KorzySci zwi Nzane z inteligent@nymi s
nial potencjalnych zagroUe@ |ja&ie moq

¥ zarzNdzanie terytorialne przemianami W przer
programu ramowego na z e cz konkur e n c,yOpima Bimpejskiego Kamitebuw a ¢ | i
EkonomiczneSpogecznego, CCMI DaBénpnBkuksehdo®p06€, 318,
eurlex.europa.eu(11.05.2012).

2% proinnowacyjny samorzNd | ok a,lwong.pl/plrokrmel ne i nn

wacyjny-samorzaedokalny (06.06.2013).



64 Europa Regionum XY/ (2013)

niZ. Nal eUOy miel iichbnBwhMbwSro -Sd , miabdly mi

nymi:

ograniczanisi " w sposobach mySlenia o rozw
P. Cooke w polemice z M Ralphem z KE,

wykorzystanie tej idei do uprzywilejo
l ub wsp-I not l okalnych kosztem niedo
sejoby ew msmpaS%ci z gg-wnN zasadN sp-jno
koncentracja rozwoju nowoczesnych te

regionach przy jednoczesnej mar gi nal
iw rezultacie winksza polaryzacj a,

wyni kaj Nceszybhkieegg kt ezwoj u nauki tru
technol ogi i, kt - re w dguUszej perspelk
bardziej dynamiczny, zapewniaj Ncy reg

uzyskiwanie przez regiony takikre-h s amy
sie ranking-w priorytet- - w,
niedostateczne zwracanie uwagi na kontekst oraz specyficzne warunki

iwymagania Akl ientao,

wyb-r przez zbyt wiele region-w kil ku
przede wszystkim ICT, nanobiotechnologii,

podej Sxzdyj nemi tczyli naSladowanie inny
ich rozwi Nza® okreSlone dobitenie pr
gi cznNo

ni edostateczne wykorzystanie realnegc
za sprawdzonymi p r a kukceskinmymijednostkbm,r e pr z
ryzyko zwi Nzane z nietrafionym wybo
wspieranie rozwi Nza G, kt -re ostateczn
wspieranie wygNcznie zidentyfikowanyc
ograniczenia wyni kaj Ncoae matunninnewacjiz e wi d
zwi Nzane z zastosowaniem rozwi Nza@E t
zr - Unych dziedzin znajdujNcychezastos
wi dywanych przez innowator- -w (np. (A
materiady, lgeho i biotechno

2 Por. M.-HS§pdowhigentna spec| dwarunk eyzwmanipo!l ski c

idylematy ARoczni ki Nauk 45)onglecznycho 2013, t.



Ma §ggor z at-lhe §Bh@ligentneaspecjalizacje polskieh 65

-ryzyko stosunkowo gatwego zdomi nowani

grupy interes- w, bardzi ej Z aistattise r e s 0V
quoni U0 przebudowN gospodarki poprzez i
- rozwijanie relacji patrymonialn@lientelistycznychi gener owani e K
cego podmi ot owoSi kapitagu spogeczne:
grupy, Akl anuo, powoduj Nce brak rzec
wmagych gminach,

- niedostateczne lub nieskuteczne Srodk

grupom Aprzechwycenied procesu,
-uzaleUnienie od pojedynczych branU sz
region-w i miast o0 niskim pozioemie r
spodarczy jest niewielki,

- pr-by odg-rnego kr eowa n irementy Ipditgka r - w,

rozwoju mogNce okazal sin pugapkN, z:
wodzenia, |jak i dgugotrwagych afekt
galnoSci, kt-re nie majN Uadnych trad

- pomijaniestrony popytowejteprezentowanej przez innowa r - w,w-u Uy t k c
ni k-w oraz konsumenckie grupy Nnteres
cych perspektywN opartN na wiedzy, |

rynek, czyl i poprzestawani epaatar -tjrmaedjy
helisy zakgadaj NmyimdZayt Swaategm akademic
publ i cznymi oraz przedsiAbiorcami, z
riuszy reprezentuj Ncych szerokie gro
zmodel em okrep&tawymna akel i s a.

Przy wyborze specjalizacji padsawh pr ocesu sel ekcji [
rzeczywisty potencjag, real ni eotrzdbopas ow

w regionie. Dlategoamor zNd regi oman gy Upwari nwenn z
jak najszerszekgnoceatpawthewaw,;SF owsopw |
ska naukowéh a d awc z e, bi znesowe, i nstyttucij e
ner -w spd®pevd nnyeanh.przede ws ayisd kk anp iwts g
spogeczpe g bakadpdiiedniego otoczenia formalprawnego, fi-
nowacj e wymaagameNc h adnziizan§-amnio charaakt er z
ufani e czygauowawhyrit onSj as jegnakpat endbg§pda g t o
nieSi sukces dzifdkiriaebaljgentnejwsmpiee.
Ponadto,hy w{ a d zieegidnalriemd tnrea f i gryi e@atnwN f u
katali zatora i |l idera w tworzeny-u siec
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mi. MuszN miei SwiadomoSi niezbutdnych
rach swoj ej admi ni stracj.i sieciewy moc
dzialnych za integowani e dziaga® producent - w i
podstaw | okalnego | obby, reprezentowar
jej wizerunku.

Trzeba tuw s p o minoi paradokie, j aki uj awnia sifn ob
rzeczywi st onrcpizezw @l adaionalre ¢ako niebezpiecEwo
rozmycia odpowiedzial noSci Za pezyszgy
w- dzppowd kr e §loani 8e zz 1 ogi kN podziagu odp
stronN rzNdowN i regionami, gospedarze
cych z tych strategii sN samorzNdy reg
pozostal stronN zaproszonN do wudziagu
kompl ement arnoSci z kierunkami pol i tyk

doksalna niespnano@im, pPel eggjeNicneej str
w-dztwa obarczony 2zost ageniemlpyki wiwejd zi al n
regionu, a z drugief sy st emat yczni er zredlaikao wame U lsiNw
mu jaki kol wiek wpgyw na ki erkiomkl®wani e
demi ckiego w przestrzeni regionWwW-bndNc
cych konkurencyjnoSi regionalnN. Zdani
naturalnN predyspozycj i, aby stal sian
poSredni o zmike niraj NpydrcgtnN, goe-podarc
nu. Aby tak sin stago, uczelnieomuszN
jowe oraz zbli Uyl swojN dziagalnoSi ¢
uczelnie sN jednoawygei aaowedmeckniranynd nwg a d
i ten stan rzeczy sifn poggnbia. Bior N
ifinansowe samorzNd-w wojew-dztw, ni ea
regional ne programy operacyjne ®worzyg
wania uczelniom ofeyt wsp - gpracy wok-g kluczowych
Wprawdzie zaktualizowans t r at egi e rozwoj u WwWoj ew: dz
propozycje wsp-gpracy pomindzy &amor z N
demickim oraz konkretnych zoboWi 8zaE \
one na kolejnych inwestycjach infrastrukturalnych. Proponowane wy@imin

wanie interwencji regionalnej oznacyar akt yczne pozbawieni
wojew-dztw jakichkol wiek realnych nar
przedsidAwzinl wypylbszychodpowelamiaj Ncy ce
strategii rozveju.
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Wskazuje sifn r-wnieU, Ue ewentlual ne
noSci interwencji regionalnej moUna zr
j ej el i minowani e. P o d o tenla 2mininalizowdmaa z n a |
ryzyka dla trwagdgoSci inicjatyw édukacy
nego. Ryzyko to istnieje i zwi Nzane | e
pozostaj Ncych w dyspozycj.i samor zNdu
trwage nwasnps-ogwffani e uczelnianej oferty ks
ku wsparcia ze Srodk-w UBnamegopeogr&ammwany c
operacyjnego. Jego redukcja moUe- pol eg
nal nej w zakresi e z amawspieania micjtywmh unk - w

talowych zwi Nzanych z angaUowaniem bi:
wsp-gfinansowania kierunk-w odpowi adaj
regionalnym i subregionalnym.

Podsumowanie

Chol nie zami er za mzdenyfikavang prdea waf ocen
w-dztwa inteligentne specjalizacqe, sp
nalne nazwy, to jednak moUna odaotowal
mi ennycft fakt - - w
- wi ikszoSi wojew-dztw zako Epecglgamji, ni e t
|l ecz zatwierdzi a, odpowi edni e dokumen
- kol ej noSi prac, zastosowane metoody a
wo Sci zidentyfi kowanych obszar-w spec

jak horyzont czasowy strategi
- wprawdzie nidet mazNegjujpozi omu ezczeg-

wanych specjalizacji i trudno bygoby
byly naj bardzi e]j optymal na, odnot owal
tym poly,

- wjadze regional ne 1z as tciadoowyterg gpeciplar d z o
zacj i, wskazywano zar-wno branUe, t e

partnerstwotrans graniczne,

 Szer zej : -Hi § imdligentina spacjalizacia
® WinkszoSi dokument.-w obejmuje okres do 2020
pl anistycznej i finansowej UE oraz zwi Nzanych

operacyjnych. SN jednak pekspekpgwe. nakreSlone
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-oile dla cznSci woj?®w-wyzbt-w nSpc.i eplokd k arr
oczywisty i okreSlenie tizw.stiamtoavliijme
bl emu, to w innych wojew-dztwach i de
przeds i Awzj Aci em

- sN woj ew- dkujawskepomonrskie, zachodngmmorskie, opolskie,

kt -re przewiduj N, znacznie bardziej

specjaliza j i koncentruj Ncych sin wok-§ br
pomorskim wyr-Unigo ich aU 8, uzasad
dobrze wymierzona interwencj a. Czas r
uzasadniony

- w raporcieDeloiteo c e ni oaloki eJer eggi ony bardzo do
rozw-cjh, strategie innowacyjnoSci sN d
dentyfi kowagy inteligentne speejali zs
j owy . teby jednak m-ggdg on urzenezywi s
nowac j i , a winc powi Nzal wszystkie inst
politykn rozwoj u, t ak, aby np.l-park

niami wyUszymi, a uczelnie z instytuc

sifn transfer wigzdygybiziesemmacnyau kN,
temu pa®fronowag

- zraportu dotyczNcego postip-w prac w
nych specjalizacji na wszystkich poziomach: krajowym, makroregionalnym,
regonal ny m, wykonanego pr zwego naMesepi@r t - w
Mi ni sterstwa Rozwoju Regional nego, wy
ry trzeba binfzie weryfikowal
-nezwykle waUna bndzie zatem konfront
podstawie analizy otoczenia i ich korekta

- optymi stycznlskiessamor, z Uk wwychodzi z

jakN byga rywalizacja wszystkich z w
% Przemysg lotniczy jest koem zamachowym podl
wWApi er wszej lidze pod ®EkgtBdem wibnowaScyijenlbkSc i
oczywisty. W.Stepaniuk Dolina Lotniczai p ol s ki przykgad centrum bizn
APol ski Przemysgo 2012, nr 4 (16).

B W czym tkwi sekret lider-w innojwnao8$lskiegh panal i

regi oRaportzbadanigWar sz awa, 23 ,wwazdeldite.coa(2609.20R3). r .
% 7 Bankiem $wiatowym o inteligentnych specj al
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Smart specialization of Polish regions - conditions, challenges

and dilemmas

Summary

The core premises of the concept of smart specialization, its rootsleitsrthe

future Cohesion Policy of the EU and the place it occupies in the legal regulations for
the EU financial perspective 20112020 constitute a background for the presentation of
the efforts undertaken to identify smart specializations for thetPaigions. Thesefe

forts served as the basis for producing new relevant strategic documentation. Proposing
a fully-fledged evaluation report on the choices maddth the main emphasis on the
growth of cohesion and comjtdte-ness of the regiorisis mog probably a premature

step to take. However, the topicality of the issue at hand and the need for the debate on
the pros and cons of the conception of smart specialization, along with the best practices
in the field and potential challenges and risks enage the author to discuégdo the

widest possible exteiitthe following issues:

the role of regional and local government in the processes of implementing the stra
egy of smart specializations

the supraregional and subregional dimensions of thetsspacialization strategy

and their connections with the already functioning and newlytenledusters

opportunities for stimulating positive changes in this area, with the use of the EU
structural funds as well as other EU financial instruments

dilemmas and challenges which must be addressed already at the stage of the ident
fication of the leading areas of smart specialization

claims and suggestions concerning further actions to foster partnership and support
integrated regional development.

TranshtedbyDar i usz Kaczy E
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Szczecin

Analiza poréwnawcza infrastruktury technicznej
na obszarach wiejskich miedzy 2002 a 2010 r.*

Wprowadzenie
Infrastruktura techniczna wiobok i nfrastriugftdowiry spo
Swoi sty system nerwowy oOobszar - -cw wi ej
t wi e, dbano przede wszystkim o @ozysk:
wi ano obejScie gospodarskie. Dopiero
dr - g, kt-re okreSrtaggyi tiy@zpmwess z omes)i.e T
czerpano ze studni l ub przy uUyciu por
aspirowal do coraz winkszych udamgodni e
runk - w miejskich i zawseje kwyrmhodii §aj iobmic
Infrastruktura techniczna obszar - -w w
wodoci Ng- w, kanalizacji, sieci gazowe |
ale takUe system techni gzkieglh, wypbdsadz
wartoSi siedlibhbrwsejaktega tewmhniczn
S i standard Uycia mieszka@® -w wsi, al

! Projekt badianwaxmrsowarsy adje s§rodk-w Narodowego ¢
2A.Mickiewicz,B.M.Wawrzyniak,Znaczenie infrastruktury techi
ocbszar -w wibkskWcdhcgaw 2011.
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zwi fkszenia wydajnoSci pracy, do obnil
darstwa i podniesienia prokluy wn o S c i rol niceetnweaa. oWzmsrzagt
wiejskich infrastrukturN oznacza przyr

sin do warunk-w funkcjonuj Ncych w mias
obszarach r -pwonri-ewndyowgaol dnnee Zi t y mi mi ej ski

1. Material i zakres badan

Wed@® Borcza infrastruktura techniczi
obiekt-w, urzNdze® i instalacji,e takic
l ekomuni kacyjne o charakterze usagugowy
Sciwego funkcjonopwawmidaksppigchedzi ad i
Przy konstruowaniu zagoUe@® badawczych
infrastruktury nie jest tylko zaleUny
wsparcia udzielanego przez wghuwdlgetl ok a

UE. ZagoUono, Ue wysokie kosztyjinstal
skich, generowane bygy zwgaszcza przez
spodar ski ch, kt -rych pogNczenie w jed

w przypadku skoncentrowanejlzai d o wi e b udy n k aniastach o o Uo n
Po przyst NpiPeonlisukiw dd0 OWn iri Euriopej sk
kiem rzutuj Ncym na charakterystyknfi oma

wysokie stawiane obszarom wiejskim, w
nego oraz przyjnte programy wspiearaj Nce
daniom zmian infrastruktury techniczne

ukgadach, w t em dw tuwk Joardazzi emiwiodjzy dwo ma
Badania oparto o wyniki powszechmegpisu rolnego z 2002 i 2010 graz

odane Systemu I nformacj.i ZarzNdczej A
okreSlajNcych infrastrukturfi techniczn
uwvag i na kwestiach wody, j ej uzdgeh ni ani

ur zNdze E

3 G RutkowskaAnal i za por-wnawcza, i nfr answiybbrandgt ur y t
gminie z wmogami UE SGGW, Warszawa 2002.

4 ZBorczl nfrastruktur awtd ewenetwwwi ARskWechcgaw 200

5 JSalamonl nfrastruktura i ekoPADNj aKonakzwar - @b sv &
2013, GUS, Warszawa 2010
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2. Zmnaczenie Srodowiska przyrodniczego w kontekscie rozwoju
infrastruktury technicznej

Wsp-lnota europejska zaNrsozlen ajrazF,dviiNz
maj Ncych na celu ochronin Srodowiska n
czyna@& wypmiternzieabnhfo utr zymani a wysokiego
przestrzegahni u zas adyodasgego, gjedndcazesngm i a W
zapewnieniu priorytet-w zwi Nzanych ze

stawia sobie za cel dzi agjmany ®t amaij Ncea s
iskgadni k-w Srodowi ska naturalnego, w
skanigospodarowani e zasobami, przeyei wdzi

wracanie element -w prZyrody do stanu p

WchodzNc do UE Poldsoksat ozs@mwawi Nszwaogjae s
wymaga® szeregu dyrektyw Srodowi skowy
ochrony wody i system-w uzdatniania S
i stotna byga kwestia rozwlieNjz ajneija ppo zoybs! |
uzdat niialkiw, Slkcanali zacj.i i oczysozczaln
Sci i nwestycyjne przedstawiali yrolnik
naj mni ej kil ka wariant . -w i mo Ul i woSci
Wwyni ku wielostronnych asiafj zU@r pyglghc
do kanalizacji zbiorczej nie zawsze mu
korzystniejsze bygdy rozwi Nzani aoi ndywi
wanie przygmowy ch oczyszczal ni Sciek-w

Przy analizie Srodowodgmywmatpods nhawye
ij est gg-wnym czynni kiem produkamoj i w T
dukcji roSlinnej, jak i hodowlio Znac:z
darstwa domowego. T r podtgce stupnn iepomprpozh § a  w
uci NUNi wWwoBeiystania z tego typu abiekt:-

nem norm sanitarne pi demi ol ogi czny m. St Nd staga
doinst al owania wodoci Ng-w, biorNc pod uw
pot r zeb na wodf, zwgdahsozdcozwa ip rzzwi errazzNotu d

zmierzaj Ncych do pogoUenia siecit- wodoc
nN inicjatywn pmdvesEkwedice wv wisymicel u sp
budowy wodoci Ng- w. Potem te oddol ne ir

6 Decyzja 1600/2002/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 22 lipca 2002 a-ustan
wiajNca sz-sty wsp-Ilnotowy program dziaga® w za
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rzNtdeyr yt ori al ne, a n a dpdwiednicle progranpachs a n e
Srodk-w wsparcia finansowego Uni i Euro
Srodki uruchomione zostagy z f2006duszy
oraz PROW 20072013.

Do sieci wo clszaiadhgmejskich w 2080 pr zy gNczono
69,8 tys.byydytnk  -worn- - wnawczo o 3,7 tys
Nagwi fcej budynk-w poddNczono do sieci
(15, 4%), za$S naj mni e30l0wpodobre jak wo2p02t s K i (
na obszarach wiejskich oddano dg- uUyt k

dguUsze odcinki sieci powstagy w WO|j
tomiast w woj. opolskim (56,1 km). Na
pryzmatpopr edni ego stanu posiadani a. Przyk:

juU poprzednio dobrze rozbudowarmN siel
gy charakter koryguj Ncy istniejbce prz
lejnych gospodarstw, tych najbardziej olibsteych [Obszary wiejskie, 2013].

WaUnN funkcjn w pozyskanie wody dobr

niania wody. Wo kr esi e badawczym |l iczba tego t
462 (0 55,4%), przyczymma gy m zakresi e dotyczygo t
postaw (79 stacji), zaS gg-wnN uvawagn s
cji), czyli temu procesowi moder ni zac|
8l at wczeSniej. Najwifcej stacjia-uzdat

chodniopomorskima§66dwymmjwowseago w
(14)'.

Tabela 1
Instalacje w zakresie wodoci Ng-w zbiorowyc
wiejskich
Pr dz yng kN_O_‘ Si e 'I' 0- V| Stacje uzdatniania wody w Sz
Wyszczeg: | y ci Ngo -
o zmodeni-
wkm | wszt. w km 0g g e I nowe
zowane
dol noSI Ns|[2002| 859 | 3221 216,4 11 3 8
2010 | 65,2 3331 210,3 24 6 18
kujawske 2002 | 157,2 | 3478 365,0 12 T 12
-pomorskie 2010 | 134,7 | 4367 358,4 34 4 30
lubelskie 2002 | 245,7 | 5125 474,6 16 10 6
7 J.Salamonl nfrastruktura i ekoPADNj aKonakzwar - @b sv &

2013.
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Pr dz yng kN-u-\; Si e | o-\ Stacje uzdatniania wody w s3
Wyszczeg: | y ci Ngo -
< zmodeni-
wkm | wszt. w km 0g-§ e 1 nowe
zowane
2010 | 237,4 | 6122 597,2 22 6 16
lubuskie 2002 | 46,7 1790 168,5 12 4 8
2010 | 43,9 | 2270 249,3 25 3 22
gdzkie 2002 | 169,1 | 5113 319,2 13 1 12
2010 | 105,2 | 4436 259,2 28 2 26
magopol s k| 2002| 147,0 | 6230 194,0 7 3 4
2010 | 248,0 | 6886 342,1 4 1 3
mazowieckie 2002 | 651,0 | 18089 1563,2 60 21 39
2010 | 302,4 | 10753 709,8 57 11 46
opolskie 2002 | 54,7 | 1418 89,7 i i i
2010 | 37,8 | 1036 56,1 8 2 6
podkarpakie 2002 | 255,9 | 6041 414,2 12 3 9
2010 | 110,0 | 4458 207,9 28 4 24
podlaskie 2002 | 147,8 | 3357 361,2 8 3 5
2010 | 92,5 | 2451 421,1 24 3 21
pomorskie 2002 | 87,5 3718 325,9 27 9 18
2010 | 650,1 | 5804 655,9 35 14 21
8§ Nskie 2002 | 81,7 2537 83,4 3 1 2
2010 | 110,1 | 3181 85,4 20 7 13
Svi n tyskler z | 2002 | 148,5 | 5213 387,0 17 13 4
2010 | 89,1 | 3690 295,4 10 3 7
war mi -Es k o| 2002 | 129,9 | 2828 601,0 16 2 14
-mazurskie 2010 | 87,7 2896 528,2 17 3 14
wielkopdskie 2002 | 117,8 | 4322 328,1 24 4 20
2010 | 155,9 | 5988 464,6 60 8 52
zachodnipomorskie 2002 | 28,0 | 1098 145,8 18 3 15
2010 | 47,3 2162 639,0 66 2 64
POLSKA 2002 | 2554,4| 73578 6037,2 256 80 176
2010 | 2517,4| 69831 6079,8 462 79 383

tr -

Kolejnymetapens ani t aryzaciji

ddpmee:PSR z 2002 i 2010.

hi gi enazacj.i

nalizacyjnych, pozwal aj Ncych naNujfnicie
cy odpady pfyhineadj fni.chKkanalizacj i w we
uznal za stosunlapmyaymwy Wél £ joa wnins keoa | ki :
czyszczeni ami W wyni mne tteq@dcdysogant edlsou o
Sciek- w, tam ul egafyodaedzadacpdbdb St dywa
cemuSr odowi sku przyrodniczemu. W okresie
wzrost sieci kanalizacjzbiorowych, z 4285,2 km w 2002 r do 7686,9 km

w2010r.( o 55, 7 %) . Do wojew-dztw, wokt- -ryec
nagnamiafj wyUszym poziomie, moUna tliczyl

nie), zachodniopmorskie (3,1 krotnie) pomorskie (3,2 krotnie).
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Stosunkowo nowym zjawiskiem na obsza
i ndywi dual nych, przydomowych ocXxyszcza
t-w i w oparciu o odmienne techpologie
we oczysaicelklmiky®y alternatywN udl a go
Uej odleggdgoSci od zwartej zabudowy wsi
przekraczaga koszty eksploatacij.i ur z Nd
i nwestycij.i odegragy spubbwadygr adecae hOD
k- w, aby odej Si od urzNdze® typu szam
rzecz systeamcw. aBesowaapr zydomowe,]| ocCz
ga pod wzgl ndaemak&ei wygoym doskmnagN
ba. Okoazsyiwia,g Ue bygJa po prostu wxygodna,
na i bezpieczna. Co prawda wybudowani
ni U zamontowanie oczyszczalni, z drugi
byga znacznie droUdza,ziizstwewagiwymwa zkio mii

Tabela 2
Charakterystyka sieci kanalizacyjnej, o0c:
na doszarach wiejskich
, Wysyp-
Si el kanal| Oczyszczal nskaoda-
d- w
zbior- przykanaliki .
cza dobudynk zblorc;e o ©
. o a 8
Wy s z c zenig - | g ~ oo ng §"§¢s
e52 Sy |w|N<
£ § [£8§ 8° s0 5|23
X~ %) > o = D o~ s © =
3 = 88 gE B g
a— ¢ NZ=
o o
dolnoS1 Ns K 2002 | 2284 | 52,3 2109 1 584,0 110 | 2 | 6,4
2010 | 308,6 | 63,7 3620 13 6044,0| 227 | i T
kujawsko 2002 | 392,7 64,6 3412 4 888,4 357 | 4 | 16,5
-pomorskie 2010 | 262,6 | 47,9 2504 10 1918,6 | 1901 | i 5,5
lubdskie 2002 | 171,0 | 59,5 2691 13 1637,0| 143 | 2 | 1,8
2010 | 420,7 78,4 5039 15 2026,0| 3391 | i T
lubuskie 2002 55,1 11,9 716 4 832,0 5 i i
2010 | 231,1 17,7 1804 10 1298,1| 398 | i i
gdzkie 2002 99,0 43,3 2674 13 4530,9| 167 | i I
2010 | 218,6 | 50,6 4221 14 2324,3| 1257 | i |
ma § dskieo 2002 | 391,0 | 117,5 | 6118 13 4586,0 79 | |
2010 | 535,3 | 176,2 | 8601 31 2665,6 | 858 | i i
mazowiekie 2002 | 2424 | 96,4 7052 11 3441,0| 115 | 2 | 9,7
2010 | 488,2 | 139,3 | 9133 36 | 10505,0 3263 | i T
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) Wysypi-
Si el kanal| Oczyszczal nskaoda-
d. w
zbior- rzykanaliki .
cza dpo byu dynk zblorc;e o ©
. (oo oo
Wy s z c zenig - | %aa oo %E §§m
£ £ £3§ &° |S€|2|&s
N S 29 o2z
~ o 29232 Qs % |02
2 = §RR8 §E B g
- € N3
o o
opaskie 2002 | 90,0 34,0 1634 3 818,9 29 3193
2010 | 227,2 | 75,3 3511 7 512,0 | 404 | i i
podkarpakie 2002 | 885,7 | 302,7 | 11747 4 2203,0 i i i
2010 | 1194,4| 220,2 | 14357 | 30 |11212,0f 14 i 1,6
podlaskie 2002 | 1079 | 355 2551 8 1578,0| 177 | i T
2010 | 166,2 | 2004,5| 1986 4 77,0 951 | i i
pomarskie 2002 | 423,1 | 879 5383 12 3846,0| 59 i i
2010 | 1293,1| 1158 | 7634 9 13825| 370 | i i
3 Nskie | 2002 | 1733 | 57,2 3339 4 2012,0| 50 i i
2010 | 297,1 | 59,9 4325 8 3580,2| 200 | i i
Si At okt 2002 | 102,6 | 431 1961 3 395,0 18 11,2
2010 | 330,3 | 51,7 3012 9 3423,0| 662 | i i
warmi@ko- 2002 | 269,8 | 28,7 1792 5 1690,0| 13 i i
-mazurskie 2010 | 356,7 | 34,7 2666 13 2589,9| 787 | i i
wielkopolskie 2002 | 379,6 | 90,7 6737 18 5177,8| 88 1 48
2010 | 491,8 | 95,8 9145 20 7532 | 865 | 1| 83
zachalnio- 2002 | 2736 | 252 1379 8 42036 | 15 i i
pomorskie 2010 | 8652 | 56,5 3082 9 1362,0| 139 | i i
POLSKA 2002 | 4285,2| 1150,5| 61295 | 124 |38423,6/ 1425 | 15| 49,7
2010 | 7686,9| 3287,9| 84640 | 238 |51673,4 15687 | 1 | 154

t r - ddame:PSR z 2002 i 2010

W2010tna obszarach wiejskich powstago
kanalizacyjinychiv. por - wn an izaub uddoo w2aln0e2 irnst al acj e

03,4 tys. km. NajdguUsze sieci bk-anali z
mo skim (1,3 tys. km) i podkar paaki m (1
cja powstaga w woj . podl as&o ms i(el®i6 zkans)
przygNczonych 84,6 tys. budynk-w, czyl
Naj wi fkszy udzxihaddoprkzayngaNcizzoancj i obi ekt
podkarpackim (17, 0%), z kol ei najni Us
(2,3%) [Obszary wiejskie, 2013].

Wlatach200p2 010 | i czba indywidualnych oc?z

ponad dziesifnci oki#7ot mioe,wo ewddEtdondt
winkszy przyrost tego typu obiwmwmkt . -w za
lubelskim (4,2 krotnie), mazowieckim (3,5 krotnie) i podlaskim (1,8rk&).
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3. Instrumenty wsparcia finansowego UE w zakresie
infrastruktury technicznej

Unia Europejska dbaga o Srodowi sko
proponowadga Srodki, programy i mdpowi e
nymi z infrastrBkeuwdze ecdhinagamiNa z t vy
w programie przedakcesyjnyBAPARD, kt -ry rozpoczNg sin
r-Unych poczyna@ wy mi garwoem icdoskonaleaidina n i e
infrastruktury na obszarach wiefjkskich,
cyjnego rozwoju obszar-w wiejskich.

Kol ej nym pr oktarosvynRragranh @pgracgre, przymdN ¢ y
nalata20042 006, a wi nc w pierwszej fwmzie f.1
ropejskie;.

W ramach tego dziagania wspierane by
maj Nce na celu pol epszeniken db tego typumo Ul i
urzNdze® Dziaganie to czfisto staanowi §
nia produkcji rolniczej do europejskiego rynku rolnego. Gospodarstwa rgine b
gy zobowi Nzane do podej mowania produkc
ekologicznej kt - ra wolna jest od pestycyd: - w
dziagania miagy przyczynil sin coe popr
gal noSci gospodarczej, W sensie przyst
obszar - -w wiejskich.

Realizowane wramachego dzi agania indywai dual n
rakter uzupedgniajNcy w stosunkuj-do in
mowane w skal. wsi, sogedinovg gy ziiey gmbby
koszty budowy | ub moderni zacgduanydhr - g w
system-w zaopatrzenia w wodn svemzwz i c
kanalizacyjnych, urzNdzed& zabPanirzsnah
dywi dualnych stagych gNczy internetowy

Zgodni e z programem, pozioenSiugmalks ar
mal nie 50% tak zwanych kwalifi kadawanych
puj Ncych I imit-w: 200 tys. z§ pzxzy bu
nych, 80 tys. z§ przy budowie uezNdzed
k- w 40 tyernizzacgrizyurmddze & zaopatr z
20042006 |iczba zgoUonych wniosk-w na t
okreSlono na sumin 261,2 mln z§.I|-Naj wi
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skimi 941 (19,0%), mazowieckim 685 (13,6%) i podlaskinin 548 (11,1%)
[Mickiewicz, 2011].
W kol ejnym programi e PROYR Oplr3z ypprazdyajj fiN

dziaganie poSrednie, zmi erzaj Nce do p
zwi Nzanej idostoaswowam em rolnictwa do z
Dzi agameali zowasehbkbygotawhdwj atkko [|-1. sca

nych oraz 2. gospodarowanie rolniczymi zasobami wodnymi. Wsparcie-udzi
l one w ramach schematu pi dzniaslckengo pokr

tacji geodezyjngp r awnej , wy tzyecnz eun ifuu nik cy romdad n e j
jazdowych do grunt - -w r ol nywalenngchdl wydz
rolni ki wwiwel ki ej odlegdgoSci od siedzib
w ramach program-w scal eni owych awpr owa
rowani a poscal eni owego terenu, uwzgl ndni

Nat omi ast w ramach schematu drugi eg«
moderni zacij.i urzNdze® melioracywiagyzcze
na |l epsze wykorzystambal 8o8likiwpakodik
wih skutecznoSci i efektywnoSci =zabieg:
l ub moderni zacij. urzNdze® melioraciji

obej mowag regul acjn ciek-w naturalnyc
zur zKEds@czeg - owych oraz magazymowani e
wodni e CE. Projekty miagy uwzgl ddo-i al Z a
wej.

Pomoc polegaga na refundacji keeszt - w
alizacjn Poajioknt pvomocypl wyeodi0o® Yom&k los g in -
fikowanych inwestycji. Z koleivy magany kr aj owy wkgad Sr
w wysokoSci Co najmniej pebppekodszot kw - k w
dzi g z budUetu paGstwa. W przypadku op
zowanyhh z udziagem Srodk-w regionalnych
Srodk-w publicznych, ustalono wiwysoko
kowanych projekth Wedgug danych ARi MR w r amach
PROW zgoUono 626 wniosk: - Wajnai fkkwsoztNi 129

wniosk-w zgoUono w woj . osxa avh cndan i koaypoat nfio r:
mln zg), nastnpnie w woj. wielkopol ski
8A.Mickiewicz,B.M.Wawrzyniak,Znaczenie infrastruktomay techi

obs zarjskish wE, Wrocgaw 2011.
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lubelskim (7613809nl n zd) oraz mazowieckis®sm (68 n
teminformz j i Zar zNdczej ARi MR].

4. Naklady inwestycyjne na infrastrukture techniczna

Zgodni e z przepisami wsp-l notowymi |,
realizacj i, musiag spegnial szereg wa
ekonomicznych i ekologicznych. Ztegwvg | idu przed pnrzyst N
westycji przeprowadzano w analizy w oparciwwd edzin  f achowN i

ekonomiczne, okreSlone progr anmastri- dzi ac¢
tural nymi. Przede wszystkim dobieranc
wdanych okolicznoSciach dla Srodowi sk:
wzglidem ekonomicznym i eksploab-acyjny
nych na inwestycje uwzgliadnianoor - -Une

darstw domowych, teyepenu, efiekty funkcioiowanityva g t o wa
branego rozwi Nzania w zakresie d&®Nehrony
d-w czy inwestor -w zastfipczych, Nnaji st
zane z inwestycji, Fr-dga ich achodze
nego czy indywidualnego rolnika. W Sro
Ue rozbudowa czy modernizacja sieci Kk
przydomowych oczyszczalni Sciek-w wi Nz
rozwaUaniu war ivaanln-ew bryojzywi NasazfB, y ekspl
przekgadagy sifisyauaejnii WyYs ekKi- ovid- RV s z t
ioru Sciek-w, w-wczas per-zw giNc zsine @i klo
acyjnej przebiegago niezwykle opornie
DIl a i nwest or odpowiedaidrozplandmarieosystemu kanal

zacyjnego, kt - re polegady na znal ezi er
mi ndzy dwo ma sjddmejasjramyobBdowaacentralnej Aczyszczalni

Sciek-w, wymagaga budowy kolekybr -w t
wstanie przesygal Scieki na znaczne O
koszt ami i nwestycyjnymi [ eksploatacy
wprzypadku indywidualnych oczysbpczal ni
rzystne dl a r ol niakieczeniami Ela wyborusodpowiedniej ogr
technologii, bygy nie tylko nakgady in
nieU dostinpna powierzchnia teredu, pr :

bi ornika oczyszczonych Sciek-w.ma-Wskaza
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gago zatem uwzgl Adni eni a sephaotogiifve-k acj i

runk-w przestrzennych i Srodowi skowych
koszt-w budowy i p-Fniejszego ulUytkowa

Analiza por - wnawczawywn ovksrkeasziuej emi fltez \
i nwestycyjne na budown indywidual nych,

k- w, bygy wysoki e, CoO wymagago partycy
samor zNdu terenolwedOet gvaykec hi cSryo dku-nwd us
Oilew2002rrnakgady i nwestycyj n®lOwyni osgy @8,
poziomu 161, 3 .mdjnwizfgc e jW W OKLds zt aye h bud
wi dual nych uczestniczygdy samorzMdy gmi
nie Srodki fundu62§, siBBR8WPabnaehwyEt
duUy udziag samych miielgs#.aEc - w WS (28
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Jest rzeczN charakterystycznN, Ue p
tyl ko ni ekt - r eprwoyjkegwa-ddozwtowaw o jj.alkki® z o wi e «
podkarpacki e i podl aski e. Odnot o-wano i

westycyjnych rozpatrywanych mindzy spi
chociaU juUO w-wczas uruchomiobggdproogr a
Srodki na niskim poziomie, kt -re ponac
Srodk-w unijnych w budowi @&ywyswbpn¢geal
w-dzkie fundusze ochrony Srodowi ska i

mln z§, przy czymawi édkspoBicmkiagawchi@an
oraz fundus zRe gpioocnhad chzyNche P2z ogr amu-w Oper
j Ncych w poszczeg-lnych wojew-dztwach

W ukgadzie wojew-dzkim naj wiualkeszy po
oczyszczalnie Sculk«l svkiosiNyh,in@Gomlwojzg)

Zzg), mazowieckie (lma&umilskizd)l0grdamlwma

Wyb-r systemu kanalizacj.i dok#&nywano
t - w, w tym technologicznych, techniczr
tehnol ogi cznetyim ztweicNznaincez nze by gdy iwyr a¥n
sal , to czynni ki ekonomiczne przysparz
z faktu, Ue inwestycja nie bygalindywi
nej , |l ecz wymagaljat yuzge dst rdny iarpsgt yt L
dane przedsifnwzinci e. W skal.i kraju po
zbiorczych oczyszczal ni Sciek-wdaul egyg
620,8 mln z§, to w tym ostnadstpceawNpr zy p a
zane z modernizacj N sieci (307,9 mln z

° I Salamonlnfrastruktura i ekologia 2013
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Przeprowadzaj Nc analizin por-wnawczN
zwr - cil uwagn na fakt, Ue nasprukturéicej Sr
nych Unii Eur opejas kraegt f(p2nsi le, 3z eml Sir ozdgk)-

gmin (215,9 mln zg§) oraz NFOS$SiIi GW 109,
wpoprzednim przypavd gy, pwilfyksko Sizwstoame

Z kol ei anal mcadpypr wopawedat wami ws k
powania zjawiska nier-wnomiernym korzy
wego UE, w celu poprawy stanu sanitarr

wiane inwestycje przeznaczono w woj. podkarpackim 18,18hajmniej

w opdskim (0,6%). W 2010.rna terenach wiejskictvybudowvano lub zmode

ni zowano 238 zbiorczych oczyszcmndlOni Sc
w2002 r . Naj wi ncej i nwestycj.i zr-eali zo
mniej wpodlaskim (4.

Podsumowanie

Pod pojnhnciem infrastruktura technicz
jnl i dymagawENzanych. PoczNtkowo bygy
wNs kot or owa czy przepr awyg u r zsepcezgneec.z n
ekonomicznego wznaeSthgyamspsrhkajej |l nd
skich, kt-ra zaczngafdoorswhnyaaj i smio¢ $
mi ast, jako pewnego miernika rozwoj u
zwracaga uwapgido da baekRkcHopbdstawowych
powi etr ze, wyposaUeni e mi,cszzyk adfo sw fipo dc
Srodk-w kommnhakacijuipgyWwu | at coraz wii
wzgl ndami nie odbiegago standar dami 0
wzrosga SwiadomoSIi e kiockegogdoveodemgestmz e s z k a
strzeganie regugd zwi Nzanych z odpadami
mu emi sj i zani eczyszeile E@bmmwicee tor mp ecj ¢
W dobie powszechne]j motoryzacij.i pil nN
budowa @J N ¢ z e Ewsiamifagzege wszystkim budowa nowego medium,

w postaci iternetu szerokopasmowego

W przeprowadzonych badaniach por - wna
z2002ra2010r,zwr - cono uwagn na dwa probl e my
dzi anj@@&@zczNcych sifn pod pojafmanowioe i nfr a

10" 3. salamoninfrastruktura i ekologié , 2013.
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na wodn i Scieki. Polska miaga juU pi
uczestnictwie mieszka® -w wsi, a—hoiby
trzenie Wsi w Wodn,r.ktDzriaikpowsutnadtgac j W 1
izainspirowano wiele Srodowi sk wiejski

budowy uj Al wodnych.w Wrtayjmu sfeunnskiveej own o2n(x
Uo instalacji tego typu. Po upgywie oS
i wy dzinki otwarcia dostnpu do fundus
budUetowych i fundacji. W tym kontekSc

pojawi ga sifn w momencie koniecznoSci

problem na bszarach wiejskicto y § w pocz Nt kowe j fazie.

Sciekowej rozpatrywano w kontekScie ty
rozdéSedg®N terytorialnN, przyczyniajNc si
Po@riem rozwi Nzani em okaz agweoczyszizalhiendy wi
Seki- w.

Literatura

BorczZ,I nfrastruktura WgdamwnwcwiweZ0GIR, c Wr oc gaw
Decyzja 1600/2002/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 22 lipca 200a-r. ust

nawi aj Nca sz-sty wsp-|lnot owyskapatwatgr am d z i
go.

Mickiewicz A., Wawrzyniak BM.,Znaczeni e infrastrukt-ury tec
nia obszar,- WEwi éf0kbkcigcahw

Rutkowska GGAnal i za por - wnawcza, infrasymauktury
nej gminie z wymogami YBGGW, Warszaw2002

Salamon J.l nf rastruktura i ek,ol BANa ROuszmiaw. w \

wiejskie, 2013, GUS, Warszaw81Q

Comparative analysis of technical infrastructure in rural areas between
2002 and 2010

Summary

The paper presents compavatanalysis of technical infrastructure whideidsed
on two subjects, that means difference between agricultural indexes from 2002 and
2010 and differences among provinces. The research based on problems of rural ares
water supply and ways of sewage treamt. In analyzed period there was noticag si
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nificant increase of common sanitation net from 4285.2 km in 2002 to 7686,9 km in
2010 (55,7%). The new occurrence wad building of individual sewage plants which
number was increased over ten times, from 142%5687. In the investment process
there was huge participation of EU financial support. It let to spend for individwal se
age plants the whole amount of 161.3 min PLN, in 2002 those investment wa®lon le
on 19.6 min PLN. In the scale of whole countrg thvestments for common sewage
plants was twice higher from 300.7 min PLN in 2002 to 620,8 min PLN, in that there
was observed big participation of investments in nederaization (307.9 min PLN).

Translated byBartosz Mickiewicz
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PIOTR GODLEWSKI

Zielona Goéra

Rewitalizacja obszaréw wiejskich poprzez turystyke
i rekreacje

Wprowadzenie

przestrzeni popolzl ems zawiafMz aang j ski m

demograficzne. AU 56% ludnoSci 27 p&
obszarash wi ej skich, %kiefret et pnpaebientend 1St Nd
znajuj e waUne miejsce w polgiatdyac e i gin idjon esjj
Sci gospodarSozejowi saahr dmkUe w poszcz
prowadzona jest narodowa politylka rozw
ny strategiczne. Obszary wiejskie wWiPe ce zaj muj N 93, 2% poV
to stanowi o0 ich znaczeniu ekonomiczny

Rewitalizacja jest procesem przemian przestrzennych, technicznyeh, b
dowlancar chi t ekt oni cznych, s Rewflalizaclarby ¢ h |
szamiwj skich ma na celu Aprzywr- -cenie

zmian politycznes pogecznych i ekonomicznych utr
at akUe cznsto uleggy stagnacj.i i degr a
rewitalizacji powshypmuwowal o8ywihawi ska
ga® odnawi aj Ncych potencjag spodjeczny
czy na okreSlonym obszarze wiejskim i
zdewast owanych i ni ewykorzystagwght obi
rystycznych i rekreacyjnych. Zakres ze¢
nych z przyrodN i zwiNzk-w przyrody z
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r-wnieU elementy kulturowe, przedsinbi
wi edzhn, rodzajtaguwi eWw kb&flankiaapch mo Ul i
zuwzgl fidnieniem -beanBupcyjumegjst naredy wi
trzy paradygmaty: ekonomiczny, kulturowy i przyrodniczy. Perspektywiczny

plan rozwoju powinien r-wnieUzewzgl fndn

Stan bada® nad problematykN raewital:i

czNcylnaczej j est w przypadku r gwitald@
stykn i rekreacj n. Wprawdzie istniejN
wiejskiej i jej znaczenia wkenomice wsi, jednak nie istnieje szersze oprac
wanie w kontekScie rewitalizacij.i

Praca posiada charakter rozwal@-aE teo
cowania przegl Ndowego i k o mpvgkazantey st y c .
zwi Nzku pomi ndzyykir ovdvegjsekm etjuriy srtewi t al i
skich. Gg - wnymi probl emami podkreSl on

Z powodzeniem rozwoju turystyki na obszarach wiejskich, bariery lokalne
w rozwoju turystyki wiejskieju war unkowani a r ewijskiehl i zac |
z uwzglndnieniem komponenta- waktUer gatpyk
nowanie triady paradygmatycznhlsjzaw:- - gwode
wiejskic;.

Artykugd przygotowano gg-wnie na pod:
dokument - wych MinigiersavanRozwoju Wsi i Rolnictwa, Ministe
stwa Sportu i Turystyki, anal i z k-i rapo
Ue analiz akt-w prawnych oraz danych s

1. Turystyka i rekreacja na obszarach wiejskich

W przyjfntejNpOrzganiSwaajtdwTurysutyki (

rystyki do cel -w statystycznych za tur
kt -re podr-UOujN i przebywaj N w mel ach
nych nie dguUe|j ni U rok bezenemze+ wy po
gNczeniem wyjazd-w, w kt-rych gg§-wnym

wynagradzana w odwiedzEnePr méejsgwskwiodg
stykajestAcagoksztagdgtem zjawi sk ruchoi woSci

1 Zobacz prl\'ad;ae,: M. Bal i ni ka, P. Mi cki ewi cza, /
M.Prochorowi cz, Z. Zi obrowskiego. Pegnyi-opi s doc
kowa.
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browol nN, czasoaNpamyaaN myemu ij- Srodo
Sciem w stycznoSi osobistN ze Srodowi
kulturowym bNOEzSsptogezznymysdtykN koj al
ruchowa, postal aktywnoSci fityczsnejj,
awSr - d | ej niezliczonych form sN zar - w
ale takUe i sporty ekstremal ne wymagaj
zyczneja t akUe umiejnAntnoSci technicznych.
Specyficznym rodzajem turystyki jest turystyka wiejska Ta k j ak ka
rodzaj turystyki j est ona wW otoczeniu
Kkul turowym i przestrzenny miewielkejnasc har ak
l eni e i ograniczona przestrzeC
Turystyka wiejska jako czh Sl atekina mi
jednN z najbardziejhsdypngmigédzni e Taozwinjd
na jest r-wnieU w dokumentach pluani sty

ropej skiej, kraj owym, regional ny-m i e
dzi na, moWreymydzywnni ki em rozwoj uy- gospo
s ki c h. IzaBelld$korgkiejWolak turystyka sprzyja aktywizacji goep

darczej i r-Unicowaniu dziagaln@¢pSci gc
muje walUne miejsce w wiekafuwkcwjmowmhi
zagospodarowanie niewykorzystanych dotychczasbzasw , a w konsek)

przyczynia sifi do wzrostd konkurencyjn

K. Pr z e@zgaowsike k, ZAarys sogiolgi tunystyki . Kr ak - w 2001, s. ¢
I. SikorskaWolak, Turystyka wiejska jako wielowymiarowe zjawisko i jako przedn@et b

da® nayka&wpabmiczne i spogeczne aredledbdlys rozwoj
korskaWo |l ak, Szkoga Gg-wna Gospodar st wahKa#kdej ski ego
Ekonomiki Edukacji, Koranikowania i Doradztwa SGGW, Warszawa 2008, $154

3
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strategie unijne, krajowe
i lokalne rozwoju turystyki
obszaréw wiejskich

walory
przyrodnicze szanse
iklirnatyczne powodzenia podmiotow [ zasoby turystyczne |
fepczry przedsiebiorczo$¢
zasoby ustugi turystyczno-rekreacyjne lokalna
ludzkie na obszarach wiejskich

; S
*C””OS'C turystycze® 0

| regionalny produkt turystyczny |

Rys.1.Powodzenie dziaga® w zakresie rogzwoju t

skich
tr-ddpmcowani e wgasne. ryRBor .3.t edbdzM.agyavlamnmiek czyr
dzenie dziagal noSci turystycznej. Podmi oty

wiejskich, Prace Naukowe SGGW, nr 45, s. 217.

Na zasoby turystyczne sohisparzew ewiwejzs

i stotne cechy przyrodnicze i spojeczne
tencjalnych nabywc-w usgug turystyczny
turystycznymi . W turystyce wiejskie]j n

rystyczre w obszarze o niskich walorach i zgospodarowaniu turystycznym lub
cage regiony turystyczne chawaNzanWzuaije
specyficznymi cechami naturalnythiu b nabyt y mi W poocesi e
br ami kul tury. rTys twjcazsme ed enayl dourjgN tou de
nej.

“* AtrakcyjnoSi turystyczna | est zbi orem wal or -
stycznego.



Piotr GodewskiRe wi t al i zacja obseéear - w9iwi ej ski

W przestrzeni rekreacyjnej | a@& i tur
spodarowanie terenu. Wsp-§czeSnije ni e
nie produkt rekreacyjny czy turystyczny bez nowoczesnej bazy vesiakn-
frastruktury. Zakres zagospodarowani a
zwi Nzanych z przyrodN, nal elUy uwzgl fio
przedsifibiorczoSli mieszka@c: -w, sipecj al
tagu. Jednalkstyeznowe braadlyj nejr sN to prze
kosztochgonnoSci, koniecznoSci ygromad
skanie kapitagu inwestycyjnego moUe b\
gospodarczo magych | ednoejesklokblreem-yt or i a
zeznani e: czy istniejN szanse zggospod
stanych obiekt - -w i teren-w (w tg-m zw(ga

wania obiekt-w poNemgesgwgkitohysppdzky
nych? Ww o j e twie @achodniopomorskim uruchomiono programem rawit

i zacji obszar -w popegeerowski ch.
brak kapitatu / \ , niski poziom infrastruktury
obszaru
brak zainteresowania N niski poziom ekonomiczny
inwestorow zewnetrznych y mieszkancow
brak konkurencyjnego brak lub niedostatek
produktu regionalnego bariery ! kapitafu ludzkiego
rozwoju
niekorzystna struktura \t,::gztlx: uxfﬁf:ﬁigﬁi a
majatku produkcyjnego demograficzne
niedostateczne walory niedostateczny poziom
klimatyczno-przyrodnicze aspiracji spotecznych
przestarzata struktura problemy zwigzane ze
agrama \ / ! sferg mentalnosciows

Rys. 2. Bariery rozwoju turystyki wiejskiej

tr - dgmracowani e wgasne.
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2. Rewitalizacja obszaréw wiejskich poprzez turystyke i rekreacje

Proces rewitalizacjidokonujes i i poprzez wiel® dzi e

mi cznego, spogecznego i kul turowego. J
acja ruchowa. |l stnieje powszechntne prze
niejN dulUe moUliwoSci dl a liokwazimidc hz wig
zanych z rewitalizacj N. Zar -wnoew tur)
ment ami, ze wzglndu na dobre ro&kowani g
czynki em, sN walory przyrodnicze i k1 i
bezpoSrednizeagowywp\gtykwueem przypadkaw degi
tural nego. W rekreacji pwazlensat rjzeesE rre-kwr
awi nc wyodrnbniona przestrze@& geogr afi
dla realizacji r-Unych facymnaymodzazydioa
duUych kompleks-w o istotnej ekonomic
mniejszych topograficzniewydzmi y ch t er en - w.

W zakresie rewitalizacj.i obseaaxrn  nw wi

dl a powodzenia pr zeadksiim wzoitiel n cwaaljneem jkeus
sobami ludzkimi i uwarunkowaniami przyrodnickbmatycznymi dysponuje

rewitalizowany obszar. Bardzo i ®totne
b-w turystycznych. Szczeg-l ne znaczen
skpgawdl sN zasoby ludzkie. To wdaenie po
wi edni o przeszkol ony c h reoriertagjiazawodoweg z an s r
moUl i woSci el astycznego dostosowiani a s
sto takUe w z ak rhessukter gaspsdarczyah wizmiemajo wy ¢
cych sin stosunkach wdgasnoSciowych i w

® Rewitalizacja (perspektywa UE)to kompleksowy, skoordynowanywieloletni odnowy,

prowadzony na dokgadRieywskwihaymzabjsizankeeS!| a
przestrzennych, technicznych, budowlee c hi t ekt oni cznych, spogeczn)
Rewitalizacja powinna two¢rszspogwarnoniSicido r ozwoj
Reuwitalizacja (wg Ministerstwa Rozwoju Regionalnegdd proces odnowy przestrzennej,
technicznej, spogecznej i ekonomicznej oobszaru
waUonego rozwoju. Dziagani aarma srNz eSczi Srl eewiptoawiiNez
nomi N spodecznN, kt-ra polega na rozwopu spoge
strument -w ekonomicznych.
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zacia obszardw Wigjsy,:
Ch

@‘Nm

L= funkcjonujace skutecznosé . .. | instytucje i organizacje
podmioty gospodarcze |- oddzialywania turystyczne

; ; na gospodarke
; : wsi B B
iy | [P |
turystyczne ; g’ g
podmioty
$wiadczace
ustugi
turystyczne
aktywnog¢ ruchowd
Rys.3.Uwarunkowania rewitalizacij.i obsaar - -w w
nent -w: turystyka, rekreacj a, sport

tr - dgmracowani e wgasne.

Niedocenianymk api t agem | est r- wniseKkdesubi ol o

ekonomicznegd e k onomi a bi ol ogiczna. W perspe
sin powinny uwar unkowa:mniiek popukaamnoogresa f i c z
wzmoUakeywnoSci, t e mmwdofuakojmnahe: wyddndriSd wi e :
wytrzymagoSi fizyczna itp. Intedesuj Nc
nie® zwi Nzanych z rewitalizacjaN-obsze

czenia trzech paradygmat - -w: ekonomii,
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ekonomia

Ry 0

trzy paradygmaty w analizie szans rewitalizacji

<:}:'{> kultura

Rys.4.Tri ada par adrygwiattalwi badjaiE obszar -w wi ej

tr - dgmracowani e wgasne.

Przesna zlketE r e ] odbywa a&no$i piwdiecdg§ - r e wi
praw mikroekonomicznychi ekonomiki turystyki a | e r-wnieU poy
uwzgl Adni al wymiar bi al ozgiicsztnoyt niy cku |ctzu
kt -ry moUe decydowaliew tmd icoydnikigleénd-us Np r o c
graficzne

Podsumowanie

Kryzys dotyczy takUewsdNiUymdk omjbMsczearj- an
bhi sko pogowa mgodych mieszkafmway miseé
ma Ww gospodar sleswto konsekavendjanppzemiaw politycznych
ispogedkomomi cznych w Polsce w okresie
WdgJguUs zy masokkurteeski ei nnport spadai ep pdyahos

dukcji. Ta tendencja jest przc z y n N zateudniehiasvj iwi fkszoSci b
zwi Nzanych z produkcj N wNanskNtiyw®Ear gpi
nSi . Jedndadipa$rei edema s d aw vigskiahu Uykewai o b s

szaj N sifn obszary hiilokamejndoij e mrgedsij &t
dych ludzi ze wasit adkoUed uelhyicghr ancijaas tek on o
W wielu popegeerowskich wsiach panuje bieda.polskiej wsi struktura b
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mi o tgospodarcgch reprezentujgv  wi N kls z @:®éwi ec k N i | €
przet w-arnsdtewo,a huagUegiturystykn i gastro
WSr - d deiededimo gNcych w spos-b i ototny
ecgoaospodarcz Nt wyyns eynkm FNazuNdch ojwNN, z krte
wykazuje winksze NszenanBotlarstveedTwysikauie-w p o §
kreacja w mategii rewitalizacji polskiejwsno g N s pe gni asit niisetj dt n
jednaksilne bariery w postacbraku k a p i it a ¢ maifwestowanianwesb-
r - w z e wn brakikankusercyjnego produktu regionalnegindatkowo
na wieluobszarach wiejskich istnieei ek or zystna strkuktur a
cyjnega WSr - d bar i er niedogtateczeae walory kimaiyozao
-przyrodniczel kr -t ki sezon t ustykduggamhnieywy; pr ze
st ar cpozigmNrdrastruktury obszaw p o § N cppzéeom iekenomiz-
nymmi es zka Hchbkwaek | ub ni edost pizyenieko-k api t a
rzystrych uwarunkowaniah demograficzgch i niedostateczry poziomie

aspiracij i (prebpemygzez amyeclze sf er Nskuteeznid al n o S
mogN uni emoUj i witedoizivwzi Al turystyczny

Powodzenie dziaga®& w zakrmsehbsaachr o0 zwo j
wiejskichc zist o uzal eUnione | est od M-o0gNcz:
biorczoSci N lokalnN. Jednyimowaorsewwayc
przyrodniczych i klimatycznych. aPogdgNcz
gem kulturowym i zdolnoSci N wytworzeni
tu turystycznego tworzy atrakcyjnoSi t
popyt uga. u®OF 7yawki Skcalede przedsithaklaici e
rozw-j turystyki na obszarach wWkaej ski c

| a dzi a §sr&egiduaijnyghe krajowych i lokalnych rozwoju turystyki
obszar - w. wiejskich

Dzi aganiacijriewpopt zez tumpygzteydisin nwwiz g
w zakresiet wor zeni a warunk-w dla rozwoj u ma

s kans enirzoazcy nii awseij j a toloiczqmo ledjoy,ngdzigea n i e
rentownoSi samej pr odewhaczegnie r ol nej posi
Dla mieszka®& - -w obszar -w waejposbralwnr
sytuacj i-elsppm@micezmnme] wsi, cznstoljej ro
ternatywnych F¥r-deg dochod-w w flor mi e
niczej,J ednaktlaj wr egl i -w pol dkiddjbwesysji mo Ul

sN ograni cinobsmrw i &fjsKi che mog8r @e¢ghi enat
dziagal noSci gospodaerkrepcyw neyjm tRIozyvs-



102 Europa Regionum XY/ (2013)

jest jednak pr zyegsopoogwopSacge¢ zno Seeintvail e

nowe | j kultury gospodarczej i zr -wnowalU

nie w pegni wykorzystane Srodki finans

Literatura

Bi eONca informacj a ,Ministarsavo Radnictweei RozwWawWsic j i P RC
Warszawa 2010

BgNdZMaczenie program-w odnowy WSi W I 0ZWc
w.Uwarunkowani a i ki e rgospddarczyphr na @beza@an s p o §

wiejskich red. A.RosnerIRWIR, Warszawa 2005.
BudzichS z u k a Bragratd LEMERwW Polscé spos - b maj.@aktywiz
FunduszWsp:-gpracy i Krajowe Centrum Dor ad:
Wi ej skich Oddziag w Poznani u, Pozna®& 200
Gg-wny UrzNd Statystyczny, Departanent Bad

nitoring rynku pracyK war t al na i nformacja o aktywnoS
25.06.2013.
GJ-wny UrzNd Statystyczny, Departament Bac

wsp-gpbUazigdem St at y s tNptatkarinformacyjna:G\yoike i |
bada®& GUS.

Gotkiewicz W., Lewczuk APr zedsi Afbi orczoSi wgaScicielid
w aspekci e zr -wnowaUonego ZeszyiyzNaokpwe o0 b s z
Akademi.i Rol niczej , ManictMed b X §4AWI b, nWr c5Ha
2006

JakoSi Uycia i sp-jnoSi wymaddke ovz maa d2ehih (awmd
go).

Jalinik M., Determinanty rozwoju turystyki na obszarach wiejskittydawnictwoPB.,
Biagystok 2005.

Jalinik M., Ekonomicznebrganizacyjne warunki rozwoju turystyki i rekread'ydaw-
nictwoPB, Bi agystok 2003.

JalinikkM.,Podm oty turystyczne czynnikiemaa-ozwoj u
dra Polityki Agrarnej i Marketingu, Prace Naukowe nr 45. Innowacje i imaow
cyjnoSi w sektorze Agwnctwve. S@GANS Warszawh u me |
2008.

Jalinik M., Ro z w- j t ur y s thywiejskichnVilydawnictsvya RBr, Bica gy st o k
2007.

Kierunki Rozwoju Turystyki do 2015 roku. Ministerstwo Sportu i yatyki. Dokument
RzNdoprmyjit y przez Radn Mi eSiias2008 . Warsgawd ni u 2 6



Piotr GodewskiRe wi t al i zacj a obseéear - wlO3wi ej ski

Mickiewicz P.,t r - dga i pozi om dwachhrazwojowychw: Rgla s podar
agrobiznesu w r oz wmd A MzxkewizzakademiaRalre j s ki ¢ h
cza w Szczecinie, Szczecin 2001

Mossakowska ECzy nni ki r-UnicujNce rozw-j eal ternce
nach wiejskich Zeszyty Naukowe Akademi Rol ni czejARome- Wr oc g
twooL XX XVI I nr 540, Wrocgaw 2006

Ni e d T wHiligak k.,aKuriata Z., Zagospodarowanie przestrzenne wsi w pracach
Uni wersytetu Pr zyr oloskieckmjehgaay wiejskie dawnec § a wi
iwsp- §gczesne. rdpbraza kKultukowenar 4. Komigja Krajobazu
Kulturowego PTG, Sosnowiez009.

No wo r - Rlanofanie rozwoju terytorialnego w skali regionalnej i lokajnéjy-
dawnictwoUni wer syt etu Jagiell o@&kiego, Krak:-

O budowie metod rewitalizacji w Polsteaspekty wybraneMonografie i Studia Ingt
tutu Spraw Publicznyckhni wer syt et u,rddak Blkalski. Wy@sniei e g o
elektroniczne: Instytut Spraw Publicznyctuni wer syt et u Jagi el
w Krakowig Kr ak - w 2010

Pretty J. O rozwoju gospodarki lokalngdrundacja Wspomagania Wsi, Warszawa 2000.

Prochorowicz M.,R0o z w - j dziagalnoSci pozarollhiczej
nych w wybranych gminach wo fFdiavPomhea-t wa 2z a
nae Universitatis Technologiae Stetinensis Oeconomica 2842@1)

Prognoza oddziagywania na Srodowi skio proj e
skich na lata 20072013, opracowanie wykonane na zlecenie Ministerstwa &olni
twa i Rozwoju Wsi, AgrotecPolska sp. z 0.0., Agrotec spa, Instytut na Rzeez Ek
rozwoju, Warszaw 2006.

Program rozwoju obszar201®8 (PROVe 208780133 Mini-na | at
sterstwoRolnictwa i Rozwoju Wsi, Warszawa 2007

PROWi eSci . Mi esifnczni k dot yw WiBjskigh n® lata gr a mu
2007 2013,Ministerstwo Rozwoju Wsi i RolnictwaVNarsawa wr zesi e® 200 ¢

RozporzNdzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoj
szczeg- -waorwynckh- w i trybu przyznawania pot
dziagania AOdnowa i rozw-j wsi 0OobhjnAtego
skichna lata 20072013(DzU nr 38, poz. 22

Sektorowy Program Operacyjny ARestroukturyz
wego oOoraz rozw-j 0 ©2s0z0a6r6-, w Mwinei jsst kebi csht w2 0 OF
i Rolnictwa, Warszawa 2004.

SikorskaWolak 1., Turystyka wiejsa jako wielowymiarowe zjawisko i jako przedmiot
bada& nagwkkwyomi czne i spogecznej- aspekt
skiej red. Izabella Sikorsk&Volak, Szkoga Gg:- wna Gospodar st
Wydziag Nauk Ekonomicznych IKuanikevdniaa Ekon
i Doradztwa SGGW, Warszawa 2008



104 Europa Regionum XY/ (2013)

StolarskaADodat kowa dziagalnoSi gospodaobcza r oc¢
ju obszar ;Rocwineijksik iNNahuk owe Stowarczyszeni
twa i Agrobiznesu,.tVIl, z. 1, Warszawa 2005

Strateyia dla wiejskiej Europy, FAPA, Warszawa 1995.

Wil czy @dkiowR. wsi perspektywN rozwoFdu obsza
ska wieS 2008. ,Reapor tWid ks na Fihdadpuna z y Es k ¢
Rzecz Rozwoju PolskiegRolnictwa, Warszawa 2008.

Wi | ¢ z y @sogramy Bdngwy wsi w Polsce: Po | s k a wRapo& o &ahie 8
WS, red. J. Wi | Flndatja nalRzeczNRozwajuyP@isklego Roini
twa, Warszawa 2008.

1 World Urbanization Prospects. The 2005 Revision, Department of Econom&and
cial 2008 r.Affairs, United Nations, New YorR006

Zarys kierunk w r ozwoj u 0 b sdokumenwMinisterstywasRozwaojh Wsi
i Rolnictwa, Warszaw20089.

Ziobrowski Z,ZagoUeni a pol ity kinstytueRorwoja Miast c j i w
k-w 2010.

Zwol i EWkbr #ne cechy demograficzne2005udnoSci
Il nstytut Ekonomi ki Rol ni ¢Pav@s ti wolnys plordsatry
BadawczyWarszawa 2007.

Rural Redevelopment through Tourism and Leisure

Summary

Redevelopment is process of spatial, engineering, construction, architectural, s
cial and economit¢ransformations. Rural redevelopment is meant to bring the village
back to life; the village which due to social and political changes lost its former social
function while giite often came to a standstill economically corrupted. Action aimed at
redevelopment should enliven and stimulate local communities so that the social and
economic potential is restored. It is then important that a given rural area be identified
as regard its chance to develop its devastated and waste facilities and land for tourism
and leisure. The scope of development apart from the natural assets and interconne
tions between nature and business should also account for cultural aspects,nbcal co
munity entrepreneurship, specialist knowledge, type and amount of capital. Hence,
while researching opportunities for redevelopments in tourism and leisure, theee par
digms should be focused on: economic, cultural and natural. A perspective local area
developmenplan should also account for demographic conditions.

Translatedby bi gni ew Rawi cz L
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Ograniczenia rozwoju i funkcjonowania innowacyjnych
powigzar integracyjnych’

Wprowadzenie

KaUdy podmi ot gospodar czyyalsfymotdeE j onuj
niu w odniesieniu do innych predmi ot
cze sprawiajN, Ue musi on wchmdymi | w «
bNd¥ nieformalnym z innymi podmieot ami ,
l acje te rhogzNarzawmodw iukgadzi e pi onowy
ipoziomym (horyzontal nym). Il ntensywnoS$S
istotna w przypadku funkcjonowania w wyspecjalizowanych koncentracjach
sektorowych czy aglomeracjachczen®& tym
wci Ngu ostatnich dwudziestu lcwuste).nabr ag
Kl aster jest formN samoorganizaciji dzi
wzajemnie powi Nzanych podmiot-w w prz
swej natwymiyamalgj &dlgiwonal ny ze wzglHidu na
nym systemie gspodarczym

P Artykud przygotowano w ramach realizdacji pro
k- w Nar odowe go ki @ryzrtanychmna gadstawie decyzji numer DBEC
2011/01/D/HS4/03911.

2 T. Brodzicki, Teoretyczne aspekty koncepcii klastia Klastry i polityka klastrowa w He
sceeKonkurency]j noSi pr zeds.i,irddi To Bradricki, J. KueZewskar - w i
Wyda wni ct wo Uni wersytetu GdaGskiego, GdaEGsk 2012
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Prawi dgowo funkcjonuj Nce strubltury K
mi cznego rozwoju gospodarczego, j edna
i czny mi czynnikamj Negmi wnpawsp: - wnieU
ekspaziassjaidni czym celem niniejszego opr
barier rozwoju i funkcjonowania innowa
W opracowaniu dokonano koncepnjiklaseringkr - t ki
iwal or - w funkcj onowa nPraea ma tharakket teoretyck | a s t |
ny i poznawczywzbogacona danymi empirycznyna, prowadzone aktualnie
dal sze badania pozwol N na prezeywtacijn
szgoSci

1. Zarys idei klasteringu i zalety funkcjonowania klastréw

Z uwagi na fakt, Ue definicje klastr
bygy juU wielokrotnie prezentowa&ne Ww
ni ejszym opracowaniu zrezygnoyedyni® z i ¢
na przegl Ndzie koncepcj i kl asteringu i

tego typu struktur.

Kl astry stanowi N rodzaj Zzgrupowani a
wsp-gpracy podmiot-w dziagaj Ncych w t
segmencier y n k u . l dea struktury kl astrowej
irywal izacji twof zN¢ytcehn jsNp opso-domitowt o rwz N
Srodowi sko prowadzNce do efektywnej kr
procesu %tTransfer wiedzyseiti moUl i wy dzi ki bez
taktom miAadzyludzki m, dl atego teU dl a
nabiera bliskoSIi geograficzna.

|l nnowacyj noSi kl astr-w cechuja spor e
r-wno w tradycyj ny c hrachjgosdodaiki. ZnepavpkHt z e s ny
tu widzenia moUna wyr - -0Unil®cztery rodz

5 M. PokrzyckaK| astry gwarancj N AGkzetsa HameozlEdeze:

stracjio 2004, nr 25 (Re/gBi)onasl.na52p,0lciytty. kez ak| aPs.t rl
sienia kookupewmeyp nAiZBairozrNsdizvani e i@ Finanseodo (Jou
Finance) 2013, rok 11, nr 1, cz. 1, s. 525.

4z, Ol eZsair@shkdiz,a ni ePolskai Eerapa i oSnwi i,eBifin, Warszawa 2005,
s.16; cyt. za: P. NowalRegionalnaibidem.

®Innowacje i transf er , tee K.B. Matusmlg PARP, Wa&rsgaman i k pc
2011, s. 136; cyt. za: P. Nowakjdem.
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1.kl astry oparte na wiedzy, w kt-rych
bada® instytucij.i badawczych i szk-§ w
2. Klastry opartenk or zy Sci ach skali, w kturych f
cj ami technicznymi [ uni wer sytet ami [
skaln (np. w przemySle samochodowym)
3.kl astry wyspecjalizowanych dosn-awc:- - w,
sywno$R kjaBd Nc naci sk na innowacle pro
sifnbiorstw produkuj Ncych oprogramowan
4.kl astry wuzaleUnione od dostawcy, w Kk
technol ogi i, a wsp-gpraca dotyNe-zy do
cych usgugi posprzedaUne (np. w przen
Powstawanie struktur klastrowych nie
samych przedsinbiorstw i podmi ote- w w n
go regionu. Do najwaUniyljspyrad&owgzyp:
zmniejszenie bezrobocia oraz zaiinicj ow
poprzez edukacjnin juU na poziomie szk- g
nie potrzeb kadrowych klastra (przykge
czaoyYytowWa: -wnieU zauwaUOyi, Ue kloastry
czesnych techni k komunikacij.i w Ir-egi oni
biorc-w z technologii informatycznych.
nal ey wymienil zacia®Shéeesi @ wi@&sikaEd
nem, jak r-wnieU wyra¥fniejsze keztagto
go kraju odnotowanymi korzySciami pgyr
przyci Ngni icie kapitagu zagf.anicznego,

2. Bariery rozwoju struktur klastrowych

Wy mi eni one wyUej korzySci z funkcjo
oznaczaj N, Ue w Polsce istniejN warunk
Ni estety, czhisto spotykane sN | Eczne b
gl Ndteratury przedmiotu, l ektura wywi ¢
r-wnieUO analiza oficjalnych dokkment - w

6 J. Staszewskd | ast er perspektywN dla przedsjfibiorc:
WydawnictwoDifin, Warszawa 2009, s. 98;y t . Zz a ldeaBsieci Idestrowy(?a w Polsce:
Klastryii ni cj atywy kIl astr oweredW. Duozma,W. RbtworayWysa o p ol s ki
nictwol nst yt ut §1 Ns k36, Opol e 2010, S . 35
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cjonowanie struktur klastrowych a{dokon
i N wyodrfabnil ¢z riemozojewcs’adni cze typy b
- bariery organizacyjne (systemowe),
- bariery instytucjonalne,
- bariery rynkowe,
- bariery mentalne.

Bariery organizacyin@ dnoszN sifi do rzeczowi st e

spodar ki [ i ej poszczeg-l nych $Begment
+ R i systemu finansowania inicjatyw klastrowych. Bariery instytucjonalne

sprowadzaj N sin do relacj.i mindzy juU
kl astr-w a organami admi ni strace-i S a mc
czenia biznesu. Bariery mkowe to trendy w globalnej gospodarce, wzrost-ko

kurencyjnoSci, kwestie cykli koniunkt
Wreszcie ar i er y ment al ne, kt -re moUna utoU:
kul tur owymi, zakor zeni ony mizaufaraassp-d a mi v

gecznego w s fSentetycenaug uikcli iec zknaejd.e g do- z  wy m
d z a jpoariev przelstawia tabeld.

Tabela 1

Zestawienie wybranych barier rozwoju

Systemowe Instytucjonalne Rynkowe Mentalne
Sgabe f @r|Niezreformowanyde| Ogr ani c z o/ Dominacja paradyge:
wi Nzmini 2 torB+R finansowe tu konkurencji
podmi ot a @i
spodarczego
Sgaba wsp{Ni edost at e Niskipoziominmm- | Deficyt zaufania sp-
w zakresie B+ R instytucji otoczenia /'wacyj noSci gecznegouV
biznesu ki blicznej
SJaba ws gNiedomagania admin| Brakinnowacjina | SgaboSi -1
przedsi Abstracji sgskal n miod]| blicznych (oddolnych)
sektorem B+ R centralnej w N

Niedostateczne fany | Biurokracja ogranica- | Niska liczbauzysk |[Sgabe f urmnod
wsp-gprac| j Nca dogHt wanych pégecze@Est Wwe

gospodarczym K-w publi skiego
Braki w sferze legy Uzal eUni d1 Niezrozumieniedei
slacyjnej k- w publ i Kklasteringu, egoizm

i partykularyzm

W Wi erByEs&riy w r ofpmwiog] Rortak Imawadiji: rwaapi.gov.pl/
Klastry/chapter_95457.asp (28.06.2013).
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Systemowe Instytucjonalne Rynkowe Mentalne

Ni ecier pl-i
kowzroczadgd
nia
tr- df.o:Wi erBar@Eseriy, w r o[anine] Portalkrin@avaciiveww.pi.gov.pl/

Klastry/chapter_95457.aggnia 28.06.2013).

Warto w tym miiiej sCteu wyormikerneiSlnea- w t ab

mykaj N ichHhwpenjrmeji Iiogtwyj u i dei kl aster
sin kolejne ograniczenia i utrudnieni
zmi enia to faktu, Ue ni e kriebezpieczme,ad y c h w
tem wymagaj N zwr-cenia szczeg-I|lnej uwa

Bazuj Nc na powszec hfajjistonigjszyn ogranpr z e d s
czeniem w rozwoju klastr-w (rys. 1) sNK

oraz niezrozumienie idei tworzenia klastra (70,2dpowiedzi). Natomiast

wpodobnych badaniach z 2008 r olwan, pr ze
i M. MagachowskN, brak Srodk-w fionansow
waUniejszN barierfidn rozwoju kl°asbruweNws
co do cwalbnaorS er N bygo niezrozumianie i
strowej (67,9% wskBraENpopwdeuwagfiNeyna
finansowe przeznaczone na wspieranie |
POI G AWspieranie r ozuwopjoun akdlraesgti ro-nva | an yznt

EUR) , nal eOy zmodyfi kowal subi ekt ywnN
istwierdzil, Ue problemem jest nao-e tyle
rzystani em. Wedgdgug kol ejnej opi ni i e k¢
dzieji st ot ne ni U problemy finansowe sN b:
skgonnoSi do wsp-gpracy i zakorzeni one
wstosunku do wsp-gobywateli. Jest to s

gospodarki centralnie planowaneg, F at ywni e kr -t kim okr ese
przedsifnbiorstw prywatnych orazndomi na
kurencji, kt - ra nie dostrzega w kooper
zwi Nzane z niskim stopniem zzgmifiagkni a m

8 Badania pilotaUowe prwéprowagpdzerdsi Wwbi20rilc3 wr

w Podkarpackim Klastrze Rolg®p o Uy wec z y m.
° 7. Hlowaurb, M. MRGgawhpwkkas Raporte W al @l@Ecczee.c i Es k a
Fundacja Talerit Promocjast Post ip, Szczecin 2008, s. 47.
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r-wnieUO zwykgy’mi Potbwiwart ¢z@miem tego s
wPol sce w 2011 roku badani a, z Kkt rych
moUna ufalo zgadzago sin zaledwie 13, 4
nal eUy odn o tost poaytywnych gdpowiedzi z 11,5% w 2007 roku

oraz 10,5% w 2005 i 2003 rokd)

brak czasu na podejmowanie dodatkowych inicjatyw

niski poziom innowacyjnosci polskiej gospodarki

niekorzystna sytuacja gospodarcza w regionie 64,8%

brak wspolpracy ze $rodowiskiem naukowym 66,4%

niezrozumienie idei tworzenia klastra

brak $rodkéw finansowych, niski budzet 85,1%

0,0% 10,0%20,0%30,0%40,0%50,0%60,0%70,0%80,0%90,0%

Rys.1.0gr aniczenia rozwoju klastr-w w opinii

tr . dijmracowani e wgasne na podstawie pilotaUowyc

Powoguj Nc si A n aejbadazi¥ft ovaz d me raavne &rii
Oyi, Ue aUO 75% respondent-w (pradedstaw
sinbiorstw) reprezentuj Ncych Swiat bi z
kl astr-w jest brak partnerskiyejzei Sui zn
dowi skiem naukowym. W przypadku wyni k-

bygo 66, 4% respondent - w. I stotnym ogr a
j est teU niski poziom innowacyjnoSci
0 AM. Kowalskii, Znaczenie klastr-w dla innpOfiyacyj noSc

Wydawnicza SGH w Warszawie, Warszawa 2013, si 1838. - B
Di agnoza spogewrkia i20jl1dkaoSl, Waci @ad.PoJ akCwapi

TPanek, Rada Monitoringu Slepro e Dizagyoz a Wapegauw.
2009r . , War unki i j akoSlr elly.ciJda. P®z aapki-@s k iRa pTo.r tPar

Spogecznegd0P9, SN29r cytzzar w.Idl. KowalskZnaczenié , s. 185.
2.3, Hlowarb, M. MRga@spWska,
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dziaga® kr - tfkiortrer monowgthuj Ncych sin
Srodk-w finansowych przeznaczanych nas

3. Mozliwos$ci ograniczania barier rozwoju powiazaii klastrowych

Bi or Nc pod wuwagn moUliwoSci oamranic:
strowych, naldy r ozwaUylI rzeczywiste i poten
MoUna tut aj m- wi 0- i encogeniczmy&ho Wwerngk a ¢ h e

wania egzogeniczne (zewnihtrzne) obej mu

t worzN Srodowi sko dl a rogzwdjcw nlkeh-alott ry-cw

rakterystyki podmi ot -w Kklastra i konc
mod i woSci powstania i ekspansji ekl astr
matyki oceny moUliwoSci rozwoju klastr
analityczne:obz ar wi edzy, informacji, &wiador
str - w; obszar r o -prawnytz afi@nsowychaoraz abszary j n o
zaufania i kapitagu spogecznegoo Podej
rzonN przez zesp-§ kcza (L&wp, My Krgnich,e z  J .
S.0ko)®> W koncepcji tej zakgada siOa, UOe
niony jest od r-wnoleggdjgego inteepretow
dzy, struktury i zauf ani a. Kompl eksowe
wedgdjgug obszar-w analitycznych prezentu
Tabela 2
MoUl i woSci rozwoju klastr-w wedgdug ob
Wyszczeg- Czynniki egzogenne Czynniki endogenne
Obszar wiedzy, infle |T r o z w- | iklpstrdwejnay T wzrost zainteresowania przedsi
macj i, Sw poziomie Europy, kraju ia- biorstw i jednostek ndowych
tworzenia i rozwoju gion-w (uni wersyteta- w
kl astr |7 wzrost promocji i kampanii dawczerozwojowych) twore-
informacyjnej na rzecz irot niem inicjatyw kbstrowych
wacji i wsp- g1 wzrostliczby inicjatyw klast-
i Polsce wych, pierwsze pozytywneod
Trozw-j grupje Swiadczenia w
muj Ncych sian technologicznych (lotniczy, ICT,
str - w itp.),
3 L.Knop,Szanse i bariery rozwoj u Kkodndine]t dafrw t echn

my.info.pl/articlesFiles/Lilla_Knop_artykul.pdf (28.06.28).
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Wyszczeg- Czynniki egzogenne Czynniki endogenne

T rozpoznawal ay
strowy (szeeg prowadzonych
bada@® pozwal a
szczeg-l nych os
gN tworzyl inn

T kil kadziesi Nkt
k - w n a-baklawezgch
w Polsce

Obszar r pBiT uruchomienie szeregu instr pierwsze przyk

ganizacyno-prawnychh ment w wsparcée-a rozwi Nza® kIl as

i finansowych go i organizacyjnego Lotnicza, Klastekotlarski, NT
(7 PR,POKL, POIG, RPO, Hills, Klaster czystych technol
RIS), gii Wigl owy coh,

1 powstanie wielu organizacji gicznej tywnoS$S
wspieraj Ncych Krana)
klastry (od instytucji unijnychT wi nksze zai ntke
po lokalne organizacje) t a mi i dzi agyn
Obszar zaufaniai |7 wzr ast aj Nceo-zZT rozw-j inicjat
pitejecsp ces- wipragp - tych na lokénym zaufaniy
I wifksza Swieadl wy gansiamiker ea-t ¢

konani e Swiq—t wacjiigrup i ni cjlu
su do korzySc ne dziagani ao(
ws p-ay,pr n-w i Ilidkahgaas

rozw-j gdkichp e j N zar-wno cha
rozw- j pl at f g jakioddolny
informacji 0 s
znawen i U si n
tr.-dagpoacowani e wglaknopS znaan speodistbari ery pozwoju
gicznychw Polsce[on-line], dlafirmy.info.pl/articlesFiles/Lilla_Knop_artykul.pdfdo-
stip dnia: 28.06.2013r.) .

Podsumowanie

Reasumuj Nc, warto zauwaUOyi, Use ogr a
strowych tworzN swego rodzaju system
kkuczowN barierN jest brak zaufadia w
noSciach w nawi Nzaniu efektywne@o di al
ukN. Wedgug zagoUeE& J. Stachowia@za, t)
gach wiedzy war uanrkzuN dez arna caj owiael dnzoNS [ w zt a
j aki mi ¥ N Bkrlasks ttreyggo porozumieni a, wy ni
transfer wiedzy i dyfuzjn innowecj i, C

N StachowiczW kierunku nowego paradygmatu organizacyjnégeerspektywy rozwoju
zarzNdzani a,vbymamigk@aznegnNdzani a oirMetadyi zacj ami
ZastosowanipAE Kat0W|ce Katowice 2007, s. 680.
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wacyjnoSci cagej’ pWylskd®eijy gotspbsdhejki yc

perspektywie, przy braku reakciji [ zn
wprzyszgoSci do ograniczenia Srodk-w z

Dzi aganiami, kt-re mogN wpgynNi na o
klastrowych, mogN bykacyjjradne$wisadeamiya
koncepcji kl asteringu, kreowanie spog
wsp-Il notowego =zaufani a, z drugi ej str
prawne, docel owe zmiany systemowe, j alk
mocowe. Pdj ici e tych krok-w moUe doprowad:
strowych, czego wynikiem moUe bal szel
r-wno w wymiarze | okalnym i regional ny
Literatura

Brodzicki T., Teoretyczne aspekty koncepcji ktasw: Klastry i polityka klastrowa
wPol sce. KonkurencyjnoSi pr zred 3.iBb-bi or st v
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KnopL,Szanse i bariery rozwoj u Kdnéngltdia- w t ect
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KowalskiAM.,Znaczenie klastr-w dla inrOfcyracyjnosS
Wydawnicza SGH w Warszawie, Warszawa 2013.

Nowak P.Regi onal na polityka klastrowa dzansN |
sifnbi oAgLtawzNdzanie i Fi naangEigance¢) 2@, r nal
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Pokrzycka M.K1 astry gwarancj N AGkzetsa FaomiproadNdw z
nistracji 6 2004, nr 25(173).

Stachowicz JW kieunku nowego paradygmatu organizacyjnégeerspektywy rozo¢
ju zarzNdzaniwDynaai &@i caredldzana-a or ga
dygmatyMetodyZastosowanipAE Katowice, Katowice 2007.

Staszewska JK| ast er perspektywN dl aynketugysyd-si fibi o
nym Difin, Warszawa 2009.

Wi er Oy Bakrii ew.y, w r oanine]j Portaldrinavaciiviww yi.gov.pl/
Klastry/chapter_95457.a$@8.06.2013)

Limitations the development and operation of innovative structures
of integration

Summary

The subject of research covered display of barriers of development and operation
of innovative structures of integratian agribusinessThe study also made a short
presentation of the concept of clustering and the advantages of clusters as an ekample
innovative forms of trade integratioAmong the many restrictions in the development
of innovative structures of integration are the followifigancial capacity misunde-
standing of the idea of establishing a cluster initiative, lack of cooperatibrihe s¢
entific community, unfavorable economic situation in the region, lack of time and a low
level of commitment to take additional initiatives.

Transl|l ated by Romar
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BOGUSEAW STANKIEWICZ, MARLENA PROCHOROWICZ

Szczecin

Zarzadzanie przedsi¢biorstwem uzdrowiskowym - aspekty
organizacyjno-ekonomiczne

Wprowadzenie

turystyce uzdrowiskowej,k t - r a Zawsze cieszyga

wSr - d Podstkatwni avh | at ach jeszneze ba
cje wzrostowe. Ze wzglihdonNawf@ewki bs
zmi anie ulega r-wnieU profil klienta |
na oferowane usgugi |l ecznicze wn-Pol sce

cyjne. Pierwszy obejmuje kliniki i szpitale uzdrowiskowe, drugi pozioniNzwi
zanyjesgd - wni e z usgugN t,aw.t akdisskeouywej r eh
leczeniem szpitalnym. dczenie sanatoryjne to trzeci poziom, a czwartyj-obe
muje tylko ambudt or yj nN usgugin uzdrowi skowN. K
organizacji, innagowadneNoz amédenNdwany m
Uzdrowi sko, to przede wszysthaemm ukga
chroni onym, wyr-UOnia sifn szczegal nymi
ukowymi, spogecznymi
Stosuj Nc kryterium pogbUemwiUmageadraHf
dzaje uzdrowisk:
- nadmorskie, pogoUone w odleggoSci nie

1 Uzdrowiska i ich znaczenie w gospodarce turystyczedj A.R. Szromek, Wyalvnictwo
Prokseni a, Krak-w 2010, S . 6 0.
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-nizinne, uzdrowisko podgoUone do wyso
n.p.m.,
- podg-rskie, |l eUNce na wysokoSci od 20

-g-rskime poNgmdowysokoSci od 400 do 8¢

Autorzy artykugu, na przykgadizi e wyb
nek SAidwi nouj Sci e Sigh) aspekty Deyahigacygekono i
mi czne. Ciechocinek to najwinkwly Kkuro
rort nadmorski, a oba uzdrowiskaavst at nim czasi e aostagy
mor akdstagy skomunalizowane.

Samor zNdy, przejmuj Nc wuzdrowi ska, z
irozwoju dziagalnoSci sp-gki, zé&-szcze
wego charakteru oraz wutr zy mainzych. N@ ot ych
rozw- j wybranych przez autor-w uzdrowi

ich dzjsagtadlmeSisytuacja ekonomiczna, k
artykule. W Uzdrvwawiossktu psrwzd yncohug dS-cw enet t
cechowadg sin zmiennym trendem. Leata 20
l ata 2008 i 2009 wykazywadgy sifn wzros
Jednak w kaUdym z okres-w przychbhody ne
rzeni a. Ciechocinek natomiast, V-0 uzdr
ni osgo straty, a zysk spowodowarey bydg

go albo dotacjami.

1. Lecznictwo uzdrowiskowe w Polsce

W polskich kurortach podstawowe formy lecznictwa &mznictwo stag-
narne (zamkninte) oraz ambul atowoyjne (

dzN w zakres wczesnej rehabilitacji, \
uzdrowi skowych. Terapie te obejmuj N k
schorzeniaiktr zy t o wymagaj N ci Nggej ia-inten
cyjnej, jak i lekarskiéj Z kol ei l eczni ctowiskoveyr mk ni i1
moUe byl kontynuacj N | eczenia sapitaln
2 Ministerstwo Zdrowi a, Ob s z arigotaii znaczenieetyrz a Uz dr
styki uzdrowiskowej w Polsc8eminae, WydawnictwoT NF S, tom 29, Goimi anki

152.

® LPoni kowska, A. S tRoky TSy, p oBu a nli vea sgzgk-iwenwicchz par am

w lecznictwie uzdrowiskowyydawnictwoA . Marszagek, Toru®€ 2001, s.
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stfipowal |l eczenie wtaleuz®opwl akaNy mos
w polskich uzdrowiskach | est l eczeni e
dotknintych schorzeni ami przewl ekgy mi
aj ednoczeSnie o dobr y.m WSr I chymo tsytvawmn i o
szczeg-lne wyr-Unienie zasgduguje turys
jest ze zdrowiem czgowi eka. Cela@am tury
nu zdrowia fizycznego i psychiconnego,
nego wysi gku fchiznegozutrvealprie i Utnayimywarseypriaw
dgowej kondycji i 2Powdsneajwii tpuswyehiykine
wi wgaSnie turystyka uzdrowi skowa
Turystyka uzdrowiskowa to:
- wyjazdy dgugoterminowe, zalecane mini
- miejscowoScaNipa@amiadaimust atus uzdr owi
- w obiekcie wymagana staga opieka | eka
-niski wska¥nik sezonowoSci,
- ukierunkowanie gg:-whej dziagal noSci
chol w ostatnich | atach ofterntya zntNg g a
- obowi Nzek stosowania zabieg-w leczni ¢
znaturalnych surowc-w'leczniczych (np
W turystyce przedmiotu eksponowane
kryterium podziadgu turybseykiTuzawsbtwatupe
turystykn: medycznN, stomatol ogiocznN,
wi s ko wN

Lecznictwo uzdrowi skowe sifngaestarolC

pgych uUytkowano w termach, a cZafisto t
nych.Ogr omne zniszczenia wWojenne,icieldewast
do przemian organi zacyjnych. Naj pi erw
uzdrowi sk i wgNczono je do soep¢latanu bez

to intensywny r ozyw jp ruzzydcrzoywii ksike, m kdto- ruyc |

4 A. Hadzik, G. Mikrus Rola i teneéincje rozwoju uzdrowisk w Polsce, wybrane zagadnienia
WydawnictwoS ENS U S, Krak-w 2009, s. 81.

® P. Ofki, Zarys wiedzy o turystyc@ydawnictwoP r ok seni a, Krak-w 2009,

6 A. Hadzik, G. MikrusRola i tendencje rozwoju uzdrowisk s . 48 .

7 Uzdrowiska i ich znaczenie w gospodarce turystyczedj A.R. Szromek\Vydawnictwo
Prokseni a, Krak-w 2010, S . 93.

8 Ibidems. 97.
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ustawy o lecznictwie uzdrowiskowymTrudny okres w funkcjonowaniu lec
nictwa uzdrowi skowego nastNpi §g wraz z

w1989 roku. Kwoty z budUetu centralneg
roort - w zostagy w duUej iloSci zmniejsz
musi el i poszuki wal we wgasnym zekresi e
czywi stoSi byga podstawN do wyprmacowan

c-wek samadoowi snlbowycha gidnUdpO@pawonku
bieganiu o kuracjuszy
Uzdr owi ska, o p r - aehabiltacymey, cpjofilaktyczaeg, z ni ¢ z

wypoczynkowej, stosujN r-wnieU edukac]j
procesem, w kt-rym ludziei uzdNoai & sl
cze@Etwa, w kt-rym Uyj N. E komideanentea t a |

nym elementem promocji zdrowia. A. Tanndfiihs k azag na u-r zy mq
kacji zdrowotnej, zorientowane na:

- chorobjnego gg-wnym <cel em | emwrbbongapobi
wzwi Nzku z czym przeprowadza sin bad:
szacuje sin poziom zagroUenia r-Unym

sifi okreSlone kroki maj Nce na celu z
Wystnpuj e on c zoiilaktyl, j ako el ement p

- czynnikiryzyka ma za zadanie wyeliminowal z
mogN wystNpil ,w spojecze@Est wie

- zdrowie w ramach tego modelu pr-buje si
rzystne dla | udzkiego zdrowia.o-Ma on
saw wzgl fideinz widasoawd zaa u mgodych | udz
wsp-guczestniczyl w prwgaeSdiewwrn rgoanan

Wo k - § tych zasad tworzy sin progr a
w uzdrowiskach.
Pol ski e uzdr owi s ka ngpsurdwce eatu@lneo jakie e Wz

wnich wysthpowagdgy. CzterdzieSci acztery
tyczne, klimatyczndorowinowe, zdrojowiska, zdrojowiska borowime™.

W Pol sce najwincej jest zdrojrgewi sk b
maj Negiabz uUyciem borowiny, np. ukNpi el

° B. Magecka, J .R¥s. histdecany lecanicteravizzdedwiskowegficyna V\y
dawnicza MA Problemy nglenyl Eiemiologi8 8 ( 2), G- d¥ 2007, s 139.

0 |bidem, s. 140.

1 www.mdurlik.wordpress.com/.

12 Uzdrowiska polskiered. J. Sielicka, I1zba Gospodarcza, Warszawa 2005, s. 14.
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tor-w uzdrowi ska: Ciechocinek i i-Swinou
nowych (tab. 1).

Tabela 1
Profil lecznictwa wybranych uzdrowisk polskich
Uzdrowisko Choroby leczone w uzdrowisku
Ciechocinek SA | ortopedyczneur az o we , ukgadu ner wo wezg
ne i nadci Snieni e, cukrzyca, og
za, choroby kobiece
Swinouj Slreumat yczne, kardiol ogi c diog odé-
chowe, otygoSl, choroby endokryr

t r - dlgRonikowska, D.Person,Nowoczesna medycyna uzdrowiskpWgdawnictwo Medi
Press, Warszawa 2009, si 738, za M. Ostrows, Turystyka uzdrowiskowéa, s.41

Podstawowymi metodami lecznictwaduz o wi s k owe g o, kt -re
bygy od dawnych czas-w i dzi § tPakUe of
1. Balneoterapiac obej muje dziag |l ecznictwa, w Kk

turalne surowce lecznicze: solanki, szczawy, wody siarkowe, wochalkee

orazpel oi dy i gazy. Tut aj naj cziA®ci e] S
wngl owe, -siarkewodor owe, radoczynne

kuracj N jest picie wody |l eczniazej 0

czony okre¥.

2. Peloidoterapia to terapia zagmoc N b ot a. NajcznSciej

(zawijanie cagkowite | ub czniBeiw zeage

schorzeniami reumatologicznymi, ortopedycazmazowymi, neurologir-
nymi, ginekologicznymi, laryngologiczny i

3. Klimatoterapig to metl a | eczni cza wykorzystuj Nc
przyrodniczego kurort- -w, |jargkiehel i oter
4. Dl a | eczenia stan-w chor obowyccehl,- wa t &
profilaktycznych stosuj e s iMetodad¢ak i p o

nosi fitoeemmil.

13 7za M. Ostrowski, Turystyka uzdrowiskowa aspekty organizacyjrekonomicznered. B.
Stankiewicz, ZUT Szczecin, Szczecin 2012, $.32

14 A. Hadzik, G. MikrusRola i tendencje rozwoju uzdrowéssk s . 80 .

5 I. PonikowskaKompendium balneologii. Kierunki i wskazania do leczenia uzdrowiskow
go, Wydawni ct wo Adanmn2004rs.si& agek, War szaw

16 |pidem, s. 81.

Y Fitoterapi a, rad E.lLankeiZarawsk&, B. Kowalierczak, J. Niedworok,
Wydawnictwo Lekarskie PZWL, Warszawa 2007, s. 22.
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Oferta noclegowa we wszystkich obiektach lecznictwa uzdrowiefoio
prawie 25 tysifncy ¢g-Uek. Warto wskazal
nocl egowych w pol skich uzdr owi skach.
miejx nocl egowych, t o: Wa fli8emnn emi (e sjc., o
(woj. zachodniopomorskie) 1 522 mi ej sca; naj mni ej g - |
bogata, to: S wo s z oiwlDIcneejsq i Wagienne (waj.gro p o | s k
g o p o Ii 50kmiepso.

2. Charakterystyka wybranych uzdrowisk

Uzdrowisko Ciechocinek SAto jedno z bardziej znanych w Polsce i za
grani cN, ma zlaetsribM tbrd a dkoj fl &kowych o wa d z

usgug |l eczniczych i rehabilitacyjnych.

W Ciechocinku powstagohodkNeyawh ewes k
uzdrowi ska, a wybudowanych przez osob
pracy. Do nich moUna zalicazaydt ofdiwawszp

Pr z e arstivoriUzdrowisko CiechocinekAS | e st ponadto wg(g
kluczowej dla uzdrowiskéa nf r astruktury loeyxaeghm,i ctzejde
solankowych, warzelni sofi Przyj mujasnaghS Siwivachc ze E f
nych | ub wsp-gfinansowanych przaez paEs
dusz Zdr owi a, Zakgad Ubezpi eszRehdl SpoJe
litacji Os-b Niepegnagpeawnywh) flyi ak za mr

Do grudnia 2012 roku pozost daewmmgo | ed
Samor zNd woj ew-pbanows kk ejgawpkae ejdNg fir |
munalizacji, npstBphgoenmapdlpgatnestru
Bygpitto wsze tego typu przeksztagcenie

Uzdrowi sko $wionopugpSucliaer nSeA k Npieel i sko
chuje sin najdgjguUszym okresem nasgonec

glone | esiUznam wyspie

Bazin noclegowN stanowi N szpsahaa-l uzdr
ri-w oraz zakgad przyrodoleczniczy AR
Dwa obiekty pogoUone w $winouj Soiu, pc

18 Turystyka uzdrowiskowa w gospodarce regionu i kregd. T. IwanekWydawnigwo WyO -

szej Szkogy ZarzNdzania AEdukacjaodo, Wrocgaw 200
19 www.uzdrowiskociechocinek.pl.
20 www.wioclawskie24.pl.
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szy, ale nieal e UNc e
tyko i AKZgoty
Uzdr owi sko

do

uzdr owi

kgoso
$winouj Scie
munalizowane. Zgodnie z zapisami umowy podpisanej przez ministra skarbu
100% og-gu akceodppathiezpstaklazdanmne wo
ni opomor ski emu.

Samor zNd

sk a,

SA,

to edwa s a

pod-obni e

przej myj Nc uz

nuacj i [ rozwoju dziagalnoSci sp-gki,
uzdrowi skowego charakteru i ut?.zymani a
Tabela 2
Zasoby g-Uek w wybranych zakgadach
Liczba g-Uek w uzd
.| Szpidle | Sanatria | Za k § { Liczba | Liczba
Wyszezeg:- | nil ooowi- | uzdrow przyrode | obi ek §- O¢
skowe skowe lecznicze| og- g|og- @
Og-gem w Polsce 9966 14 259 195 225 24 420
Ciechocinek SA 730 167 0 6 897
w tym:
Szpital Uzdrowisk. nr 1 125
Szpital Uzdrowiskowy nr &n. Dr. 168
Mar ki ewi cza (dz
Szpital Uzdr owi 312
Zdroj owyo
Zesp- g -Sanatdryinynr 125
AZachntao
Sanatorium Uz dy 167
nao
Przychodnia uzdrowiskowa
Swinouj Scie SA 79 949 0 13 1028
W tym:
Szpital Uzdr omiic 79
Sanatorium Uzmr
ryko
SanatoriumdoAAdm 50
Sanatorium Uzdr 79
Sanatorium Uzdr 64
Sanatorium WPdecd 31
Sanatorium Uzdr 100
Sanatorium Uzdr 47
Sanatorium Uzdr 84
Sanatorium Uzdr 90
Sanatorium Uzdr 54
Sanatorium AZgo 170

21
22

www.mz.gov.pl.
www.tvswinoujscie.pl.
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Liczba g -Uek w uzd
Szpile | Sanatria | Z a k § { Liczba | Liczba

uzdowi- | uzdrowi |przyrode | obi ek §- U
skowe skowe lecznicze| og- §|log- @

Wyszczeg- | ni

Zakgad Przyrodoe
kado z przychowh

tr - dgmr ac o wa n apodstawieadanyah z Msterstwa Zdrowiawyww.mz.gov.pl

3. Efekty ekonomiczne wybranych uzdrowisk

Gg-wnym Fr-dgem informacj.i ekzmmnomi c:
kowo sprawozdai a fi nansowe. Bilans oradlz rach
ni ejszymi noSni kami tych informacji,

w trakcie roku obrachunkowetjo

OpisujNc w artykule efekty ek&nomicz
ni kach rent owrmaSmniycthw-palrez autor- -w uz
stosowane wska®F#i ki rentownoSci, to
1. Wska¥fni k rentowndS8wanmawSlkedFn({ ROAIN 2z
aktyw-w, obBfe8Skaywdwl do generowania z

zysknetto
ROA= —2YSKNCHO 1002,
aktywao g - g e m
Tabela 3
Wska¥fnivknoSceintmaj Nt ku or az20d0y(wm%ami ka w | a

Wyfuzgrfg ~11 2007 | dynam/2008| 2008 | dynam/2009| 2009 | dynam/2010| 2010
Ciechoinek | 12,22 | 38503 | 6,32 | 159,88 | 2,54 | 10152 | 511
§wi fBacdl 10,97 | 211,86 | 1,08 9149 | 207 | i7544 | 051

t r - :ddpmcoware w({ a s n eM. @srowskio Tdirgstyka uzdrowiskovéa, s.91.

Naj wyUszy poziom rent own o Siadiowiskuan ot ow
Ciechocinek (6, 32%), s t stosunku idggrmku@ o 3 8 5,
przedni ego. Wy soki wzrost wppowodwmamiu
zrokiem 2007, wzr - sg o 431, 13%. Ro k 2

23

E.NowakAnal i za s pr awo PWE\Warstawa2008ss63By c h
24

B. Koto ws k a , A. Uzihb-ﬁa;niewsk@AnaMyiszeko’fN'skang-owa w p
stwie: przykgady,WdaanittmweCelReWu, Warszawvaw2000zsa89.i a
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059, 88 %. Mi mo wysokiego spadku, arentow

nicy deficytowoSci, a poprawiga sin w
rok 2008 wyoprazdygs trn-iwvenidel ak uzdr owi ska $wi
roku 2007 poprawiga sifn rentownoSIi 0
zwi nkszone zyski, uzyskane w tym roku.
2010 wykazano zyskownoSi, choi odnotow
22Wska¥fni k rent ownoi§mwi wskrazZFend &Uyalwr,RQ@SI1) :
okreSla jaki procent przychodut-osi Ngr
to:
zysknetto «100%.

- przychodyettozes pr z e d a |

Tabela 4
Wska¥ni ki rentownoSci s p20eieaeaWy) or az dyn

V"yfnzgrfg 11 2007 | dynam/2008| 2008 | dynam/2009| 2009 | dynam/2010| 2010
Ciechoinek | 12,74 | 422,54 | 8,83 | 161,14 | 3,43 | 9628 | 6,74
$wi fBocul| 11,92 20249 | 1,97 | 57,78 | 311| 73,78 | 081

t r - :djakav tab. 3.

W obu sp-gdgkach (Ci echocmoadkrese rente-$ wi nou
noSi sprzedaUOy charakteryzowaga sin
wskaFfni k rentownoSci w uzdrowi skiu Ci ec
2,74, nat omi ast naj wyUszy (8, 88%)i ebyyg
odnot owago 2008 (208,49%)ww moku ROD9 (57,78%). Wzrosty te

bygy zwi Nzane ze zwinkszonymi przychod

dobr N sytuacjn dla uzdrowi ska.

3 WskaFfnik rentownoSci ilapikagni efias we e

zysku netto przypada na jednd kn kapit agu, kt-ry zo

przez wdaSciciweli przedsifnbiorstwa
ROE=—2YSKIe0 100,

Kapiwagn
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Tabela 5
Wska¥ni ki rentownoSci kapitagiu20Mfadsnego o

Wyszczg -nienie| 2007 | dynam/2008| 2008 | dynam/2009| 2009 | dynam/2010| 2010

Ciechocének 13,06 400,61 9,18 158,45 3,82 81,77 6,94
$wi iBad |71,19 213,13 1,35 97,54 2,66 175,47 0,65
t r - :djgkavtab. 3

WskaFfni k rentownoSci kapitagu wdasne
2008 wyni-sg 9,18% i modntao bmakdspo pad wi
w kt-rym nastNpigUsoeca290Do@wy %wt Ood8 %) ,
t oSi wska¥fni ka osi NgnBi0D6%w Rokw-2RQ07 D

nie korzystnym dla uzdrowiska, co przy
Niecoinac z e j przedstawi ga sifn wartogSi teg
Sci & 1,198 av roku 2007, do 0,65% w roku 2010.

Podstawowym problemem winkszoSci pol
dekapitalizacja infrastruktur ykiuyzdr owi
towarzyszNcej, kt-ra zwi Nzana jchst ze
(wramach aktywnych form turystyki). Dul
alternatywnych Fr-degd ich finanesowani a

nych dzi aga @EnduszgeNropejskegr al f
Uzdrowi ska korzystaj N z fundius-zw uni

z zakresu infrastruktury wuzdrowi skowe|j
przebudowy i rozhbhzdawy wy bi e kito-dve,r ni zac
uzdatniania wog, r - w nrézeutowy miejskiej infrastruktury drowe;.

UnijnN dotacjnin otrzymago kil ke uzdr
chocinku, ®6ygdgamto kK®%oha dofinalMghwani e
jego atrakcyjnoSi jako miejscowoSci uz

ProgktAOdnowa funkcj i publicznychi- zdegr

skowych wCiechocinkd z dobyd dofinansowanie z Re
Operacyjnego Woj eemocskiegtvzkol& wiaraachsdio

gania 6.2 ARozw-j umdgawi <Rurozyssdtdyidwizbn yocr hs
Uzdrowisko Ciechocinek S&r eal i zowaf®o pmiog eikeon ipeg . at
Sci Szpital a UawCri ewihookd wekgio pMrpaseaue z pr z

_ % ZaK. PeteBombik,$rodki unijne jako wsparcie,innowac
AWs p -sthecezeZar zNdzaniedo 2012, nr 2, S . 181.
% www.regioportal.pl/unijne dotacje dla Uzdrowiska Ciechocinek.
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magego pr z astwo BadmwstcsGiethodinek AW ramachpro-

jektu przeprowadzonpracebudowlaneoraznabytoS r otd kk wraieg b fi don e
uruchomienianoweju s §Alga g @ §y d r o ma & pdstacmiodospadu

mas uj Nmaesgdtu e ndhfewidgas nb epe dno sestamuwny ¢ h,
rowerowegodoi wi cweveodEie.Zakupionot a kinfbkiosk, k t -zapgwnia
kuracjuszonodpowiednid o s doinformacji natematobiektu.

Wramach d&zi5a aNsipa r crioavojuprmakaowgch jo- [
dukt -wo Uzdrowi sko Ci ec heramodgeedznct8aA z o U
uzdrowiskowego innych u s gturystyznych w obiektachPr zedsi nbi or s
Uzdrowisko CiechocinekSA oraz w - dnineralnychA K r y s t syznakmasoN
szybszy r 0 z wmajki AP r z e dstwo idiowisko Ci echo SAnek 0
iAKr y s tjakapk aocd urkit e omd zNvd Nrziaeegjonelnw o j ezaw - d
twa kujawskepomorskiegd®’.

JeSli chodzi o pozyskiwanie Srodk-w
S$winoujScie SA, to r-wnieU kiereswnict)
zbidnych ©DODedest ywcjbudynk-w Uzdrowi ska
przeksztadgcony wk RBRghabhl nyyadjSirotdeczni
w2014 roku, pochgonN 15 mln zz§ fikiz adk o &
finansowaniu unijnemu zostanie przebudowany budynek Sanatorium Uzdrow
skowego AAdmirag | o, by bygdg w ppaginni pr
sprawnych. W budynku znajdN sifzmiejsec
ne, baza zabi egowa i basen rehabeilitac
ren wok-g OSrodka.

Podsumowanie

W ostatnich | atach zauwaUa si@®& duUOy
skowej , nie tnyal powzetwdg!l Edlu owi a i S
chorobie, zabiegu chirurgi &M NyYm, sdinn Ulo
r-wnzdawl@ym codziennym stresem, a takUe
reklamy by zwgisMdceaimgoMmamawi ani ed, by
poprawil sprawia, Ue poddmayjzemWnwgech zyr

bieg-w upinkszaj Ncych (ggdg-wnie osoby w
Obiekty uzdrowi skowe cieszN sif nies:
r-Unyabp wiekowych, chol trzeba przyzna

27 www.uzdrowiskociechocinek.pl.
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seniorzy, nastfnpnie osoby ze Swioata bi
dzi. StNd teU oferta usgug jakNoprzeds
raz bardziej urozmaicona i simsowana do potrzeb klienta.

Autorzy opisujNc w artykule efekty

wska¥fni kach rentownoSci . Do analizy w)
iSwinouj Scie. W obu wuzdrowi skach maj Nt
stagwmnadczy to o ich dobrej kondycij i,
regul owal wgasne zobewwNmaeka:r Y mol at

wajy straty, to jednak nie zaci Ngaj N kr
DuUe wahania zauwaloynw- w rrewa@mwiioScT

wartoSli wykazywago uzdrowi sko Cy-echoci
padkach nie zauwaUono, by tendemmeja sp
powada w dguUszym okresie. JeSli <chod

w obu uzdrowiskach jest ona bardzo dobra.
Dwa przedstawione w artykule azdrowi

rzNEgmunalizacja uZddreawiask wilt adlj aa dicrh
Uwi el u os- b rprdyzwajtay z2oabcajdsyn o bowicem, Ue
mercjalzowanieu s gug | eczni czych i utru®mNi eni a

teUO tacy, kt-rzy twierdzN, Ue prywatyz
garizacyjne i finansowe.
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SPA management and administration — organizational-economic aspects

Summary

Spa tourism has always been popular amongst Poles and foreign patients: On a
count ofthe more and more varied service offer, a customer profile of the spa health
care is also changing.
In Poland, due to the services offered, there are four reference levels. The first i
cludes the clinic and Spa hospitals, the second level is mainly atesbgiith the se
vice. Early rehabilitation and sanatorium hospital treatment; spa treatment is the third,
and the fourth level includes only an oattpnt Spa servies.
Authors of the article, on the example of two chosen spas (Ciechocinek SA and
$ wi naewSp)Slescribed organizatioratonomic aspects. Ciechocinek is the biggest
| owl and health resort in Poland, $winouj Sc
On the development of selected by the authors of the spas influential is the amount
their activities as well athe economic situation, which wasepented in the article. In
the climatic health resort of $§winouj Scie
trend in each of the periods of net revenue were higher than the production costs.
However, Ciechocinek is spahich in the analysed period brought about losses,
but the caused profit were a sale of components of themoant asset or subsidies.

Translated by Jacek Prochorowicz
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Wplyw obecnosci obszaréw Natura 2000 na mozliwo$ci
rozwoju lokalnego w opinii wladz samorzadowych
zarzadzajacych gminami na przykladzie
wojewddztwa lubelskiego

Wprowadzenie

uropejska Sike Ekologiczna Natura 2000 stanowi system ochrony aagr

Uonych gatunk-w i siedlisk dziiagaj Nc
Europejskiej nazywane potocznedlsko-Dyr ekt
wN . KaUdy z kraj-w czgonkowskiclk- Wsp- |
nia sieci na swoim terytorium, co wi Nz
przyrodniczo, kht one majfidlzpyi nenmio popr
mowania w ich granicach dziaga@i-mogNcy

czych oraz negatywnie rzutuj Ncych na
wprowadzenia tej nhowej w Polsce formy ochrony przyrody stawia greed

mi otami zarzNdzaj Ncymi gminami wowe W)
rowych moUe byl szansN zwdaszcza dl a
niemniej jej wykorzystanie jest uwarunkowane wieloma czynnikami (n@- zn
jomoSi przepi s w,iinyBaeddozistotneresrty ddmovdg c z n a

nie nastawienie wgodarzy gmin, Wt--r zy
l i woSci, jakie otwiera przed niemi pos
m- w. W przeciwnym razie moggdoby doj Si

wwyni ku Swiadomego i cznsto nieuzasadn
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obszarach chronionych i w ich sKsiedzt
sadnN obawN przed gamaniem obowi Nzuj Ng
wyUej zagadnieni ad nd todjeNn <ioff ago wm Ifik s e
wania takUe ze strony Swiata nawki . | n
mugowanie wniosk-w dotyczNcych tego,
gminnego oceniajN oddziagywane obecnof
w o Brazwoju lokalnego.

1. Dotychczasowy stan wiedzy

Temat rozmaitych aspekt -w funhkhcjonow

ki egoS bezxansyu w publi kacjach naukowych.
do tej pory przede wszystkichekosys-pr obl €
m-w maj Ncych zostal objfAatymi tNNfor mN
cym procesem wytyczania granic obszar
wi ele kontrowersji. W ostatnim czasi e
ekonomiczne ibiberzajfMNdamazuczaSciej gg¢

chronionych europejskim programem, w ot
organ-w samorzNdowych or az przygot owse

urzndni k-w do podej mowania decyaji WV
nia cznSci teren- w. Przykgadowo S. Koz
zwracag uwaghn na moUl i we problemy z wd
Wskazywad on mindzy innymi na t @, Oe w
niu wgaSci wego zbaerzz Nideg@ati yawngengionbard d z i a
szary chronione M. Kgodzi EsKki pisze z kaol ei o]

kie w 2007 roku stwierdziga NajayUsza
n-w samorzNdowych przy wytyczaniu obs
osprzeciwie samorzNdowc-w wobec zasady
wydawaniu decyzj.i i nwestycyjnyclk- na s¢
nacH. Szeroko probl ematykhn rozwoj u obs
z funkcjonowaniem sieci ekologicznej porusea s woi ch pr acach A

1 Wi hcej na ten temat w: 3JktKazdhewpkiobu-k.myWonjda
ropejskiej sieci ekologiczn®latura 2000 w Polscav:Zar z Ndzani e z as olaami prz
rach Natura 2000 w Polsceed.T.J. Chmielewski, WydawnictwBkademii Rolniczej w Lubt
nie, Lublin 2006.

M. KgodsziedEs keik,ol ogi czna Natura 2000 a rozw: |
AWodér odowObskodary W2ejl18K),s.60 t .
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mi uk. Autor ten, opierajNc sifn ma prow
nia mindzy i nnymi naj waUniejsze probl e
Natura 2000 oraz ich Fr-dga, do ekt -ryc
pedgjn i nfor macj i przyrodniczeijnegoffmayak us
wytyczaniu obszar-w sieci, brak@&zrozun
C-W WS oraz sgabe przygotowanie sameg

ochrony przyrody; B. Mickiewicz i W. Got ki ewicz opierajNc
przeprowadzonych przez siebiew 2009 rbka d a E na gr upi-e 33 ¢
zacjN obszar-w Natura 2000 =z terenu t
wprowadzeni e nowej formy ochrong przyr

dze | okalne zar-wno pozytywnie jak i
odbi -r sieci byg jednoznan zerridez i Bla g aotnyi w
przypadkach tamtejsi w-jtowie ubnal. W

wanych pr zezdosieceZn czgnnikn@p§y waj Ncy i-na syt
nansowN, podczas ¢gdygdnopwali takiet raekorzystnee s p o n

zjawiska z tym zwi Nzane | ak: hamowani e
teresowania zakupem grunt - - w, wegoranicz
zmni ejszenie inwestycj.i finansowych z
cof ywani e s%iQhsami auoezyg dpablikewali w 2009 roku wyniki
analizy dokument -w samorzNdowych opr ac
powi erzchnia zwodbtsz@pa rwbjchtraansioagic N Nat
rych wyni ka, Ue zdecydowana winlkszoSI
da w swoich dokumentach strategiucznych
ra 2000, jak r-wnieU w Uadnej zali-gmin n
czenia terenu gminy do si ec.iOisotyh ogi ¢z
zaniedbaniach c¢czinSci samorzNd- w,a mogNc
r-wno dla aktywnoSci inwestycyjaej, | a
n-w ochronnychhjmd yohs nawdlc f @dymisze oc hr o
r-wnieUO J.ChWidtzkowsukiw szczeg-| nolci o
dia uwarunkowa@& i kierunk-w zagoaoispodar
Sci ej oparte na st amayi powierppheanaderzm sz @ag a@op
AL BoQtNatorarﬂO@kapUliwoéci i dylematy rozwoju ol
europejskN siedAPNobkemypygekenbdzlwonj20ldl. 2012, Vol .
4 B.Mickievyicz,W.Gotkiewicz,Znaczenie i rola obszarrw Natur
czymgminy AOchrona $Srodowiska i Zasob:-w Naturalnyc
® W. Gotkiewicz, B. MickiewiczAnal i za st egi i rozwoju wybra

rat
Natura ROdD0Oypmgna tereni,e KROehroarya hs PgdawiPol & Kii
turalnycho 210582, nr 41, S . 523
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wykonania wyspecjalizowanym podm ot om
zyjnie zdefiniowanych obszar-w przewid
z nor mal nej dziagalnoSci, jak r-ewnie0U

t ek ur znd- w ntayzadi eptzyraijicz8j i Zbadanie sposobu
uwzglndniania w planowaniu przewtrzenn

szych |l atach wdraUania sieci by@® takUOe
sp- § obgicwdowane] w latach 2008007. Konsultacje przepwado-

ne z urzndni kami 9 gmin pogoUonych w
Ochrony Siedlisk Natura 2000 pnoymwol i gy
zaobserwowal znaczNcy wzrost dnk ket ac]
kt -rzy po dw-kszolSatiacdekw awiofwa l i znaj

przychylny stosunek do nowej f os-my ocl
strzegali jako bariery w planowaniu przestrzeniym Wa Une z epaunkt u

tematu niniejszego artykugu adanampiek i uzy
prowadzonego w lutym 2011 roku przez Europejski Fundusz Rozwoju Wsi Po

skiej na relatywnie |icznej pr-bi-re 231
rzypotwigd zi | i, Ue na ich terenie znajduj N
ANaturad 200D publiczne, problem prywat
118 wgodarzy gmin, kt -rzy zggosili uwa

2000 (51% og-gu badanych) tyl kpe®ni( 3 %)
uwzgl ndni onei Ue alBwz2@l fdEnlieagnmi Sci owo. Z d

uwagi 46% pozostawi ono bez Otaierdzenp odpo
r-wnieU niekorzystnN ocenii wpdjywu obec
rozwoj u, br ak wiedzy 0 pl anach ochr

zproceduramipzepr owadzani a ocen oddzi agywani

6 J. Witkowski,Z a a n
dy na przykg
s.121i 122.

” E.TarchalskaP| anowani e przestrzenne w gminach na o
dzie Specjalnego Obszaru OchroA@z $dwiddk sk HAOed
2008, nr 32 (12), s. 59.

8 Natura 20007 dobro publiczne, problem prywatnfuropejski Fundusz Rozwoju Wsi,

Warszawa, 30 czerwca 2011 r., $32 materiag prasowy dostnpny na
Natura2000_30.06.2011.pdf (10.11.2011).

gaUowanie samorzNd-w gminnych w dz
adz

a
dzie gminABepeswmdldatwwas kbob &I09DBI, e gha
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2. Cel, zakres i metodyka badania

Celem analizy byga identyfikaaja spoc¢
kal ne roli obszar-w chronionychow r ames
g e c-gospodarczym jednostekt k r y mi zarzNdzaj Nyoraz |
czyn. Przyjinto tezn ggdoszNcN, Ue wi ik
obecnoSi tych obszar-w jako swoiasty ba
cjfi. Wnioski sguUNce weryfikhojmugowyU
ne na podstawie wynik-w badaniaoanki et
ku wSr.-d w-jt-w zarzNdzaj Ncych 305 gmi
ni stracyjnych wojew-dztwa | ubel,ski ego.
terenie kt-rydh oblsekaalyi 2Neawaurea 2000, CC
liczby gmin tego typu na Lubelszczy¥ni
zamknifite dotyczNce szeroko rozumi anej
ochrony Srodowiska oraz tpykygwdwyk @mrzy:

odpowiedzi do czfAiSci z nich.

3. Omdéwienie wynikéw badan

PierwszN kwesti N jakN postanowi ono r
wi edziach wudzielonych przez gminne or (
wpgywu | okalizacj i roobzsw:ar -gvminnat uR eosamycocm
siA tu wypowiedziel, czy uwaUaj N ten w
obojAtny. Zdaniem ni emal 3/ 4 pyd-anych
rzystny |l ub zdecydowanie niekoraystny
tywnie nastawionych). Jedynie co pi Nty

nego za korzystnN z punktu widzenia mo
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8%

W korzystny

niekorzystny

® obojetny

72%

Rys..Wpgyw obecnoSci obszar-w Natura 2000 na

tr - dgmracowani e wgasne.

Wgrupiegni n z obszar ami Natura 2080 o t)

tencjalny wpgyw nowej formy ochrony i
Swiadczyl opinie rad gmin (lub ich br.
obszar-w naturowych. Zgdgnigeni n mob§kim
woSI wypowiedzenia sin w tej materii,
wi NONcego. Z przeprowadzonej ankdiety w
go za ograniczeniem powierzchni otych o
rzeni u. sMaijowiziNcdejw w og-l e nie przesga

pi Nty urzNd nie miag zagygciyz2Ue & co do
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50% 47%

45%

40%

35%

30%

25%
19% 19%

20%
14%

15% -

10%

5% A

0% -

brak zastrzezen ograniczenie powierzchni przeciw utworzeniu nie przestano uwag

Rys.2.0pinia rad gmin w sprawie utworzenia ob

tr .- dgmracowani e wgasne.

Z danymi zaprezentowanymipgwle ] czhnSci owo &j@respo
na temat skal. akceptacij.i os-b odpowi e
cjalnego powinkszenia areagu zi emi obj
kim powinkszeniem opowiedziagafrzy si n
czym wSr-d w-jt-w zarzNdzaj Ncych gmine
obszary Natura 2000 odsetek ten jest t
odnot owal , Ue ewentualna zgoda ma wyg!
mal nego uUytkowwmkhe(konsgekwencj N ust a
ochrony przyrody) nie zawsze jednak idziew papeo zyt ywnN ocenN

obszar-w naturowych na rozw-j l okal ny.
okazuje sifn, Ue spoSr-d 34 aebplodent
szonej ochrony obszarowej, 16 wk-dzi r-

cjonowania sieci ekologicznej.
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33%

32%

32% -

32%

3%

3%

30% -
30% -

29%

29% -

29% -

28%

28% -
wszystkie gminy gminy z obszarami natura 2000

Rys.3.0dset ek gmin, kt - rych wdgadze zaakcepto
obszarowN ochronN przyrodN

t r - ddpmcowanie wlasne.

WS -d korzySci pgdgynNcych z posuaadani a
2000 osoby zarzNdzaj Nce gminafii woaSipi e
rozwoju turystyki (39 wskaza®), ua zar a
dowy odpowiedniego wizerunku marketingp\g 0 gmi ny | akoe pr zy
dowi sku i ludziom obszaru Azielonegobd
wskazywali r-wnieU, Ue fakt tenkmoUe b
szej dbagoSci o Srodowisko przyyodnicz
skiwaniuz ewnintrznych Srodiw-w f(irrysnsawyych n
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Rys.4.KorzySci wynikajNce z obecnoSci obszar -

tr - dgmracowani e wgasne.

Z drugi ej strony badanie potwioerdzi g

Sci przekonani e, dew wp ods tnawo wsyanep rzaltdlo
zanym z obecnoSci N obszar-w naturowyct
nchoraz w ich sNsiedztwie skomplikowany
na inwestycje. Nal eUOy dodal w tgm miej
niem43 % w-jt - w, kt -rzy powinni zneal te |
Sl ajNce prawa i obowi Nzki organ-aw gmin
sne. Ni ewi el e mniej obaw budzN @owst aj
wanymi w nich obosntirezemajammi,e jz atSr urdenloaS
wskazaga na to mniej wincej jedna trze

jednoznagni e zdefiniowanych rodzaj - -w dziag:
na obsarach chronionych (rys. 5).
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koniecznos¢ uwzglednienia planoéw ochrony

brak jednoznacznie zdefiniowanych rodzajow dziatalnosci
mozliwych do rozwijania na obszarach N2000

skomplikowana procedura uzyskiwania zezwolen

0 10 20 30 40 5 60 70 80

Rys.5.Pr obl|l emy woymhédé kmmg Necie wbszar-w Natura 200

tr .- dgmracowani e wgasne.

Z punktu widzenia skal:@ i sSposob-w w
rozwojeuk ompanj eznre@o i stotnewznacze
i inwestycyjna. Jak jdku zokss@daro- wsq
ni nych w ramach sieci ekol ogicznej re
w ch granicach lub w sNsiedztwide |est
Kku innej |l okali zacji choliby ze wzgl fidu
puszcz@l moSdkiwestia sporzNdzaniaoraport
wi ko). Wydaj e sin, Oe samor zNdy zZai
przedsifibiorczoSci na bmziye hl glavli myngh s
S i na bieUNco monitopowaledne ppocse Dy r
i dostosowywal swoje dziagania ostymul
nych w kwestionariuszu wynika, Ue 2z 5
eksploatacji obszar-w naturowych, W C (
stwierdzonoUe jest trudno okreSlii aktualnN
reali zowanych w granicach objntych och
Ni e mal taka sama |iczba wskaza®& (18)
twierdzili, Ue t egroozwipjuandazivadad -nloeSi ( m
utrudniaj NcN urzindom gmin wgaSci wN oc
cziisto nie dysponuj N one rejestrem w{a
ankiety dotyczy to 74% badanych gmin z

dl
no

o L

SoC N0 O»
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%

a realizuie i
299 realizuje sie czesto
realizuje sie sporadycznie
W nie realizuje sie

W trudno stwierdzic

31%

Rys.6.Skal a przedsi fwzinl realizowanych na ob
tr-dgo: opracowani e wgasne.
Podsumowanie

Na podstawie wynik-w badania @arzepro

rzNdzaj Ncych gminami z wojew-dastiwa | ub
puj Nce wnioski

1.Samor zNdy |l okalne majN najcznSciej ni
2000. Wpgyw tych obszar-w na roezw- j

rialnych oceniajN przewaUnie j@&ko ni e
wodu doSIi batanich gminnied hyl ni e ustosunkow
nadesgdanych z zewnNtrz propozyaj i WS
wych, co r-wnieU zostago stwierdzone
samorzNd-w w og-le ma sceptycmnyy st os:
przyrody, co przekgada sin na brak al
granic teren-w, kt - re w ten spos-b m

uUyt kowania gospodarczego.

22PrzyczynN stanu rzeczy przedstawi onec
przedloni ecznoSci N respektowania proceddt
na obszarach naturowych, jak r-wnieO
przez niegotowe jeszcze plany mwchr on)
szej skali nad Swi adohmozScli dNk aloirzzaycSjcii
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chronionych, wSr-d kt-rych dostrzega
rozwoju usgug turystycznych oraz krea
zewnNtr z.

3.W pracy stwierdzono ponadtoa NDewawg fipr z
przywi Nsziuf do kwestii Sledzenia rozwo
na obszarach chronionych, co meUe r z1
alnych dziaga® podej mowanych przez w
tego typu inicjatyw.
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The impact of the presence of Natura 2000 areas on possibilities
of the local development according to the local authorities who manage
municipalities by the example of lubelskie voivodship

Summary

The aim of the article was to identify the way of perception of the role of Natura
2000 areas in the soegzonomic developmenf municipalities by local authorities and
some of its causes. The results of a questionnaire survey conducted among mayors from
lubelskie voivodship indicate, that most of them assess the impact of the presence of
protected areas on the local developmenbegative. Some answers prove baidualte
of the part of local governments to ttesue ofdesignation of Natura 2000 areas in their
territories as well as the most important benefits and problems associatedcaitbn
of these areas according to resgents were listed. It was said, that monitoring of the
current investment activity in protected areas is generally neglected by commuinity off
cials.

Translated bylacek Witkowski
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KATARZYNA ADAMIAK

Warszawa

Klastry w ujeciu regionu — charakterystyka i dynamika po-
wstawania

Wprowadzenie

Potrzeba podej mowania dziaga@E innowa
optymal nych sposob-w wsp-gpr arey, ni
stwami, ale r-wnieU po mindukizotoczeninbkie dst av
nesowego. Z t egastrywsgNa Sond rea zp oowzoidSuc ikej wy
wsp-gpracy. W ostatnich | atach odnot ow
Ni estety cznAst o, kl astry zaprzestajN
Sr owfinanswy ch | ub jasno okreSlonej strat
region przyjnato wojew-dztwo i w tym ul
DuUa rozbieUnoSi definicyjna skgania d
ska klastr-w orbayz. olkircezSH ae nk laa s tcrio- W iw zp
jew-dztwach znacznie sin r-U0Oni. Odmi e
koordynuj Ncy dziagalnoSi wpgywa na cec
charakterystk a ma na cel u odnal ezi enillgchewent t
t worzenia klastr-w w Polsce oraz spraw
WYy s owaniu.
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1. Pojecie i istota klastréw

Mi mo Ue przykgady wyspecjalizowanyc!l
obecne juU w czasach staroUydpiswkh-h, pi e
str-w miagy miejsce w XVIII iswive&kq.i den
specjalizacji pracy. UwaUag, Ue apodst a
ni e dziagal noSci na potencijal e wyt w- |

wWrozwoju teorpgriackd as.t rMavr Dlyajlyl a.s- U0y wa
trykt przemysgowyo, opi sdsj Nbegostwgti ep
l ub kompl eme'nt Mr Eej Pbraebyokreédiig, Ue
wgeograficznym sNsiedztwi Bzagmypl- praed

stytucji zajmujNcych sifn okreSlanN dzi
jemnie sifn uzupedgniaj Nca. Geograficzny
mi asto |l ub stan, cagy krZaQdtegmmomentvet gr
wielu autor w st wor zydo swoje definicijNe, mn i
dami M.E. Portera.

Mi ni sterstwo Gospodar ki w rozporzNdz
zdefiniowago klaster, j ako: przestrzer
dziagaj Ncychj magaspadarrcozzewypo | ub przed
naj mni ej dziesificiu przedsiofspodacewN w
terenie jednego |l ub kilku sNsiednich w
jNcych w tych samych | ub agmatkrozeudowy c h br
nN sieciN relacji o formalnym ijniefo

mniej pogowhn podmiot-w funkcjonuj-Ncych
biorcy?.

Wi nkszoSIi program-w dedykowanych roz
ska Agencja RozwojPr zedsi fibi orczoSci , udzielaj !
przez Unifn EuropejskN bezzwrotnych dof
dziagal noSci klastr-w. Z tego wagl ndu

nowi skiem PARP w kwest i2010 ke fpddczas@rwa ni a
wadzonego na zI|l ecenie PARPnibajdanilkl pgtz

1 E. Skawi Es k a KlasRy.blznesowea | eavsWwdoj u konkurgncyjno$
noSci r eg i BuropawPolska RWE \Warszawa 2009, 81.

2 M.E. PorterPorter okonkurencjiPWE, Warszawa 2001, 248.

® RozporzNdzenie Ministra Gospodar kiiapzzezdni a 2
Pol skN Agencjnin Rozwoju PrzedsifibiorczoSei pomoc
racyjnymi (DzU 06.226.1651), www.mg.gov.pl/filepload/11784/Tekst1Koncepcjaktaa.pdf.
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geograficzne skupisko wzajemnieopowi Nz

stawc-w, jednostek SwiadczNcychkusgugi
torachizwNzanych z ni mi instytucij. (na pr
normal i zuj Ncych, stowarzysze@ bo-anUowy
szczeg-lnych dziedzinach, konkurmuj Ncyc
cuj Ncych. Klaster jreisutm,ScniaSIlket -zrwinN zdazniy:
rzeniony regionalnie. Klaster to specyficzna forma organizacji produkcg; pol

gaj Nca na koncentracij.i w bl iski e prze
wadzNcych komplementarnN dzi agedSnoSi g
nie wsp-gpracuj N i konkuruj N mif@wdzy so

cjami dziagaj Ncysni awN dmaowst srfiea zlkel. a Ptor
powi Nzania wystfinpuj Nce pomifndzy apodmi o
nia specyficznejwiedzg r az zwi fnkszaj Ncé€ zdol noSci
Aut orka poni Us z e g oklaster toyickma@®rganizacjizy j mu j
sieciowej skupiajNca na danym obszarze
t - w: przedsi Abiorst-wazwgjeadwe sokéz badad
rzNeéowkt - -re podejmujN wsp-gpracin w cel
powogania klastra jest zacieSnienie ws
ijednostkami samorzNdowymi oraz. rozw- j

2. Skala i dynamika zjawiska powstawania klastréw w Polsce
W ujeciu regionalnym

Ni ejednoznacznoSi defini cy jasowanip owodu
liczebnoSci kl astr-w w Polsce. Zgodni e
Pol skiej Agencij. Rozwoju Phbaegdedmbodobor w
definij Nca swoj N dziagalnoSi, jako kIl ast
250 Wni kliwa analiza przeprowadzona p
ukazaga, Ue faktyczna I|iczba klastr- -w
z organizacji zakwalifikowanych jako klagtr ni e spegdgni a é@owi em
finicyjnych, a pojncie klastra pojawi a
j Nc nic wsp-lnego z tN struktur M- organ

“ Benchmar ki ng kil eaysja 2012Rapovt z Bagldnis;ceed . J. Hodub, A
Wydawnicza Ekopress, Warszawa 2012, s. 12.

® Benchmar kié,g Wy daswmi-omt wo i Drukarnia LI BRA s
Pa@&st wowej Agenciji Rozwoju PrzedsinbiorczoSci,
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gago klaster i nie Iangh Aighdunkkjandaeigmny c h Kk
Jednym z powod-w takiej sytuacij.i mo Ue
Srodk-w unijnych.eniWa pwmiypsakdik uu cozder szturci ¢
kol ejnych dziaga®&® a klaster upada.
Autorka na podstawie dostnpnegmre-h dany
towych i w raportach wykonanych na zlecenie PARP, na stronashtkk - w or a z

przedstawicieli wgadz samorzNdowych oc
str-w spegniaj Ncych wymogi °deWi mk zq $ie
zkl astr-w (®DZnamabinae jzeakmwal i fi kowal do

Rozmieszczenie zidentyfi kowanyclh- kIl ast
jew-dztwa przedstawiono na rysunku 1.

Rysl. |l oSciowy rozkgad klastr - -w cyjmeeviei aj Ncy
sce w podziale na wojew-dztwa (stan z n

tr-ddgpoacowani e wgasne

Pozostagkt adtiresi zlasi figi em prowadzone

wificej niUO jedno wojew-dztwo. W celu u
®  Analiza przeprowadzona pprrzzeedzo miNuet ok wifne tanritay kiu §
wcelu okreSlenia liczby klastr-w wystnp-uj Ncych

nicyjne.
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te nig zemta§zczone na mapi e. WSr - d Kk
wi Akszym obszarze ni U jedno wojéew-dztyv
giem obejmuj N dwWa twoj eRedkdrgatkilkasterCy-
st ej Energii -®odeagackk KlasteEnerdetyczny.slésto8dd
str-w obej mujdNziyadha rzias i vkigij eanj- drzit Wad wal a
do nich:Mi ndzyregional ny Kl aster Il nnowacy,]

(magopol skie, podkarpackie, SINskie, S
terizon (ponarskie, mazowieckie, kujawskmomorskie), Klaster Metalowy &

tali ka (zachodni opomorski e, wi ellkkopol s
ski e, l ubel ski e, podkarpackie, oSwiifto
wieckie), Innowacyjny Klaster Zdrowie i Tury#ai Uz dr owi ska Per gy
Wschodni e] (Swintokrzyski etywnplklabterar p ac k

Teleinformatycznyi Al t er nat ywny. kl aster .info (m
podkarpacki e, | ub el isNoweeMediagw Eblakécji (@) |, Edu
zowieckie. lubelskie, mj op ol s ki e, g-dzkie, wi-el kopo
-mazurskie), $I Nski Kl aster Drzewny (o0p

Naj wi Acej kl astr-w, 7 jest opplskimoj ew- d
Zaledwie po 1 klastrze funkejin uj e w woj ew- dzt wawyh | ubt
skim. DuUN grupfi, liczNcN 8 klastr- -w
obejmuje wincej niU 2 wojew-dztwa. Ro z
kNtem wojew-dztw sN znaczne. Blskmi mo w
Wschodni ej , nie przekgada sin ta@a na | i
str - w.

Dynami ka powstawania klastr-w w Pol s
przestrzeni ostatni dmolSd lkdta.stDo w2 Obly5y a
aich liczba niewikka. Wi nkszoSi klastr-w w Pol sce t
sN na etapie tworzenia sif i organizov
dynczceogani zacj e pode]jwmwahstruktwsklpstrgwpch.a ¢ n
Naj wiifikszN dyNamheNawse oyt @a2eBJ RBwWI6N
szone zainteresowanie bygo spowlbddowane
szych inicjatyw ze Srejdskk iwe gooo cPuarddzuNsczywe
nego Od roku 2008 tendenj a t wor zeni a kbbBBt nlmewpotdo:
nym poziomie. Dya mi kn powst awani a TRAlhwRolscew w |
prezentujeysunek?.
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Dynamika powstawania klastrow
w Polsce w latach 1999-2011

20
\515
o
o
=
= 10
ﬁ .
2 Liczba klastréw
5 w Polsce
0
QDO H N S O N0 OO -
o O Q0 0 Q9 Q@ Q@ Q@ Q@ Q@ Q@ o o
O 0 O 0 00 00 6 06 & o o
= NN N N NN NN SN N NN
Rok

Rys 2. Liczbak | astr - w vs pRdinicag Ncych przyjate wym
j Ncych w kolejnych | atach

tr.-ddgpoacowani e wgasne

Rozwlagr -w w Polsce jest zr-Unitowany
nych regiownwnamikkmj powsDt awani a woje-astr - w
w-dztwa zaprezentowano w tabeld.i 1

Tabelal

Dynami ka tworzenia klastr-w z podzi af

Wojew d z § | Rok utworzenia klastra

wkt -rym

dzi dzi| 1999 200020012002200320042005200620072008200920102011
klaster

do | KskieS | 214 |1

kujawske 1 1 1

-pomaskie

lubelskie 1 1

lubuskie 1

g-dzkie 11 2

ma § tslpeo 1 2 1

mazowiekie 1 2

opolskie 1 1 2

podkarpakie 1 1 2

podlaskie 1 1

pomaskie 2 1 1 1

SI Nski e 1 1
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Wojew- d z t | Rok utworzenia klastra
wkt - -ryma
dzi d z i | 1999 |20002001200220032004/2005200620072008200920102011
klaster
Swi 7 yskiek r
war mi-Es k 4 1 1
-mazuskie
wielkopdskie 1 1 1 3 1
zachodniopome 1
skie
tr-ddgpoacowani e wgasne

Naj wczeSniej ut worzono klasteo w woj
nier-w w powogywaniu kl astr - wwskwmoUna z
-pomor ski e, g-dzki e, opol ski e, padkar paé
stry powsa g y przed 2005 roki em. Naj kr - cej
w2011 roku zlokalizowane sN w wojew-d
wa r mi-r@@zutskim oraz zachodniopomorskim. Pierwsas kl r y obej muj
wincej ni U 2 wojew-dzt lizgg Nco wesztaasg yp oww s2t Oz
klastr-w w ujniaciu r - UnpdygceuhUswoe] epw -zdezrtwy W
powstawaniem kolejnych klastr -wisN w
Sci ej w jednym iZ2dklesut rbyy,§ yp otzwaeo r dzvoonnea 1w o j
dol noSiwKs kni-fiezikskimgdzi e w jednym rooku dz
czngy po 4 klastry.

3. Wielkosé i specyfika branzowa klastréw w Polsce

W ujeciu regionalnym

Jednym z kryteri-w r-0Unicowania kI a
Jest to bardzo wastknaaz ucjeec hmaa  zpgoonUicenmoadd
zacyjnej. W Iiteraturze Uaden z autor -
czgonk-w w klastrze. Bardzi ej mia-ar od aj
Uowania we wsp:-gprachn, nie zaBiilNSékp
rzy z autor-w podkreSlajN wagnin @oj Aci a
wej il oSci podmiot-w buduj Ncych ekl ast e

Slona dla kaUdego tworzonego klastra r
celuprowadzoje dzi agal noSci

W Pol sce praswayajphoe§0 | p alioNidade jw. z
mi eszczona tabela 2 zawiera infor mac)]
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wpodziale na wojew-dztwa, przy =zagdoUen
ka sama okzieaSjyi gvai eplrkzoeSdci , poni ewalU ni
Slegp podziagu na klastry mage, Srednie

Tabela2
Wiel koSi klastr-w w Polsce

Woj ew- d 020 21140 4160 | 6180 81100 105200 HUW | Braki-
e]j formaciji
dolnoSI| 4 1 2
kujawske 1 1 1
-pomorskie
lubelskie 2
lubuskie 1
g-dzkiel 1 1 2
magopol
mazowieckie
opolskie
podkarpackie
podlaskie
pomorskie
SI Nskie 1 1
Swint ok 1
war mi-Es| 3 2 1
-mazurskie
wielkopolskie 1 1 3 1 1
zachodniop- 1 1 1
morskie
obej muij 2
nimum 2 vo-
j e wrtwa
obej muj 3 2 1 2
powyUe-
jew-dzt
RAZEM 16 22 12 6 4 0 1 7
tr.-ddgpoacowani e wgasne

R (R

NRFRINPFPINW
[
[

N
[EEY

Naj wi ncej kl astr-w Z#a@jdogpessnnkwwpr

aU 16 klastr-w liczy do 20 podmiot - w.
wynik al z tego, Ue klastry sN w paczNtko
tecznej l'iczby podmi ot - w, a i ch stru

W przedziale 1012 00 podmi ot -w ni e ma Uadnego Kk
ma powyUej 200 podwmi &t awtr Wepnizgpadhagc
i nformacji na temat | iczby uczestni k-w
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Bardzo istotnym zagadnieniem jest pr
na branUn, w kt-rej prowadzN swoj N dzi
zamieszczone w tabeli. Wozwa Uani ach wuwzglfndniono |
drzewnN, tworzyw sztucznych, spalUywczN
downi ct wo. Analiza klastr-w ze wzglndu
nia podziagu Pol ski na sokspPARPI opggoijs
Srodki finansowe bnAdN przyznawane W 0pf
region- w. Takie dziaganie ma nao-cel u U

nych dzi agacC. Wy brane zostanN regiony,
izasobyd prowadzenia dziaga®&® w obrmbie ok
zano niekt-re z klastr-w w podziale na

Tabela3
Kl astry wedgdug wybranych branU w ujficiu
BranUa
Wo j e zwod enegia | drzewna stzvtvl?(gmch s p aw) odzie- | lotni- ig);rgilg\svwnci)cl

; " cza Uo w| cza

i chemii wo
dolnoSI Ns| 2 1
kujawskepomorskie 1
lubelskie 2
g-dzkie 1 1
magopol ski 1
mazowieckie 1 1
opolskie 1
podkarpackie 1 1
podlaskie
pomorskie 2
SI1 Nski e 1
war mi-Es k o 2 1 1
-mazurskie
wielkopolskie 1 1 1
zachodnmpomorskie 1

tr-ddgpoacowani e wgasne

Obserwowane klastrgi e daj N obrazu reigabnalaej
najliczni ej reprezentowana jest ebranUa
resowani em. Niestety istnieje realne r
branUy nal eUy zast ayncohwiki| assitir,- vk td zriya gza
Sszansn na zaistnienie na arenieomindzy
na w r-Unych wojew-dztwach urmapgmo Ul i wi
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kgadzie branUy energetycznej, ega-dal, O
zacje regionalne. W przypadku branUOy d
z okreSleniem region-w specjalizacj.i k

wskazano tyl ko po 1 klastrze w a@aanej |

-

w-dztwie §- dygdaegoiss NeRe kt wayko dubl owan

W branUy tworzyw sztucznych i chemi. (
wskazania jednego terenu wyspecijoalizow
r-wnal mo Ul i woSci regi onz evg -olrmyzc hs pkolsa sk
Najbardziej przejrzystasyp cj a j est w branUy |l otnicze

jest tylko po jednym ldstrze na terenie Polski.

4. Sposéb powstawania klastréw w Polsce w ujeciu regionalnym

Tworzenie klastr - -w mo Uln iocdobwawnayl. sP ofd

zagoUyci el ski oddziaguje na funkcjonow
Klastry mogN byl powogane w wyndku jed
dol nej , odg-rnej l ub mieszanej . O inic
skupiskk i zwi Nzki kooperacyjne twoazone

nych przez przedsinbiorstwa. Il nicjatyw

wyni ki em podej mo waktoypabliczng, mstydugjen@h ppofitz e z s
Przedsi Abi or st waaminutwerzesia\klagtra. tmicjatyjva etia w c

szana to taka, w wyniku kt-rej @0 por
bi or cami i przedstawi ci el 4 Rédzajipadet yt ucj
mowan e | inicjatywy w celu utworwaeni a |

przedstawiono w tabeli 4.

Tabelad

Podmi ot powoguj Ncy klaster
(stan na maj 2013, wedgjnygh)przyjntych

Wojew-dztwo Inicjatywa | Inicjatywa Ini_cjatywa _ Brak )
oddolna | o d g -  mieszana| informacji
dol noSI Nskie 5 2
kujawskepomorskie 2 1
lubelskie 1 1
lubuskie 1

" Benchmarkin | a sét, s 196192,
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Wojew-dzt wo Inicjatywa | Inicjatywa Inipjatywa . Brak )
oddolna | o d g - r mieszana| informacji
g-dzkie 1 3
magopol ski e 2 1 1
mazowieckie 2 1
opolskie 3 1
podkarpackie 2 1 1
podlaskie 1 1
pomorskie 1 4
SI Nski e 1 1
Swintokrzyskie 1
warmiEs 4mazurskie 4 1 1
wielkopolskie 6 1
zachodniopomorskie 1 2
obejmuj Nce mini mum 1 1
obejmuj Nce powyUej 3 1 2 2

tr.-ddgpoacowani e wgasne

W tabeld. 4 zawarto informacje doty
Opy mal nN wydajvwe ksti-fir esjy tkulaacgtaer pwywst aj e
oddol nej , poni ewalU zazwyczaj j e gt najt
r-Unia duUa dynamika. Na tereni @ woj ew
go powstago naj wikuhicioaiywyloddelrejt W tych wer w
w-dztwach wyra¥fne jest zaangaUowanie ¢
oraz chnl podej mowania wsp-gpracy. N a
|l ubuskiego, SINskiego i Swintokm-zyskie
ku inicjatywy oddolnej. Jest to niepo
znacznego zaangaUowesrziaaj o8 a dz blroakka | cnhyricc
ze strony przedsinbiorstw moUe bl okowa

Najwinksza |icXklwaikliagtanr ywywowgnir ne |
jew-dztwie podlaski m. MoUe to Swiadczy
samor zNdowych w rozw- | |l okal nejwprzeds
nym trendem, |l ub moUe byl interpmretowa
nfna przedsifnbiorstw w dziagania wwi Nzal
nieUO moUl iwoSi, Ue w projektach zost a
spegnione i w wyni kuwwicayegejpowstcahat ywsy
nie powstag wwywyanddk-ur niefi cwatwgj ew- dzt w
-pomor ski m, podkar packi m, Swintokrzysk:
przedstawiciele samorzNdu terytadrialne
tykn rozwoju regionu i wspierabSpirzeds

Najrzadzi e]j w Pol sce, kl astry twor zoneé
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iwladnym z wojew-dztw |liczba powstagyc!t
Rodzalij inicjatywy na terenie Pol ski w
rysunku 3.

Sposoéb utworzenia klastra

6%

12%

H |nicjatywa oddolna
Inicjatywa odgorna
50% = )
H |nicjatywa mieszana

M Brak informacji

32%

Rys3. Rodz aj inicjatywy powoguj Ncej kl aster

tr.-ddgpoacowani e wgasne

Naj wi ncej kl astr-w powstago w wyni ki
Jest to bardzo dobra tendencja, j-poni e\
mowani u wsp- -rmjipkwciyni N amyywy odg:-rnej p
To Swiadczy o znacznym zaawygahUow arnd zuw -j
l okal nej przedsifAabiorczoSci . Il nicjatyw
t worzonych klastr-w w Pol sce.

Konsekwencj N rodwawynikhickatyeay pows
rodzaj podmi ot u koordynuj Ncego dziaga
w tabeli 5.

Tabelab
Podziag klastr-w ze wzprlaiwmuN nkao o rod ymmia toar re

Forma organizacyjnprawnakoordynatora
klastra
Fundacja 6

Liczba klastr - -w
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Forma organizacyjnprawnakoordynatora Liczba klastr . .w

klastra

Park Technologiczny 4

UrzNd Marszagkows 3

Uczelnia 8

Stowarzyszenie 22

Instytucja badawczoozwojowa 5

Sp- gka 10

Izba Gospodarcza 3

Zrzeszenie 1

Porozumienie (rozumiane jako oma niera- 1
zwana)

tr-dgpoacowani e wgasne

Koordynator pegni bardzo waUn® rol fi
rem zostaje podmiot, kt -ry utwomzygdg kI
rzNdza kIl astrem. Koor dynat oerje no skol baoswt or Sac
prawne|j [ charakterze prowadzongj dzi e
szeni e. Ponad 2 razy rzadzie]j wk-t ej ro
cyjna, jak r-wnieU sp-gka z ograniczon
koordynatorelby §a uczelnia wyUsza, tyl #&o 3 ki
stawicieli jednostek samorzNdu terytor

5. Korzysci i zagrozenia dla funkcjonowania regionu wynikajace
z obecnosci struktur klastrowych

Tworzeni e i funkcj on owsazne ree gk | kaesrtzry- Sac |
groUe® Ze wzglndu na podej mowanN t ema
ciu regionu. ZagoUyciele oraz uezestni
r-wno mocnych i sgabych stron funkcj on

Lista korzySchiardlzao rdejguigoanu Kjleasstt r'y pc
noSi i innowacyjnoSi regionu. lah obec
pgyw i nwestor-w oraz nowycavanipmowyehd si nbi
mi ej sc pracy. Dzi nki temu roSndrag PKB
wzrasta poziom innfowispj gp8aicagas podan
bada@E i rozwoju, takimi jak wuczednie p
l u ksztagcenia student - w, z uwagl Adni

c

8 AM. KowalskiZnaczenie klastr-w dla i nfiognadcyij nej g

dawnicza Szkoga Gg-wna Handl ows. w Warszawi e, Wa
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c-w. Wymienionepowpdej Ncwvgnonski konkur en
wzrost atrakcyj noScilnyicnhweisnwecsytjonre-jw dd ra:
napgyw specjalist-w z danej branQOy.

Klastry wpgywaj N r-wnieU na rozw- j [
wsp-gpracy Sroomyocwi,s kn abuikzoomey ch or az s amc
jest |l epsze wykorzystanie posiadcanych
tingowe podej mowane przez kIl ast by, t ak
prawiaj N postrzeganie regi oacawramachz s N
wspomnianej triady biznésaukds a mor z Nd przyczynia sin

pu i bardzi e]j przemySl anego wykorzyst
OSrodki badawcze mogN komercjal b-zowal
wadzil dzi agalpmaSizedbpadnipe zemysgu. Kl
Uaj Nce nowe specjlRiiedast awiicitelceirnwil orge
nansowo oSrodki [ wykorzystujN propono
l okalne mogN | epiej | okdkenarétneprojekty.i Nd z e,

Wsp-gpraca przedsinbiorstw nab-eUNcyc
wo-badawc zy mi oraz jednost kami samor zNd
wzrostu wiarygodnoSci przedsinbiorstw.
na obni&enwej $ara do sektora w kit -rym
nuj Ncy klaster wpgywa na | epszy przep
Ustalona wsp:-Ilnie strategia oram cel e
formacj i oraz wsp-Qgpradrzopaminfsd oy pmoadm
stra podejmuj N dziagalnoSi ekspgrtowN,

tuacjn finansowN regionenier ad N@aytnraz eg
W przypadku, gdy klaster dziagaodobrze

nu,i stnieje moUliwoSi pozyskania wyUszy
l okal nej przedsi fibi otnalicacjiopSlityki prowBdaond) o d z i
przez pa@EGstwo, a @setcay.z yJonzowsij rreeggiioonnua | w
stabilny i moUlai,wya doweszaoovawmaen Er odK i
tywnie. Rozw-j klastr-w daje motliwoSi
skonalenie posiadanych w danym obszarze geograficznym kluczowyckekomp

tencj i . Specjalizacja regi oprawadp dod no s i
standaryzacij.i proces-w oraz |l obbingu n

® Klastry i
n- w,d. T. Br
s.257 258

yka klastrowa w Pol sce. Konku
ki, J . Kuczewska, Wy da wni ct wo
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Ocena wpgywu Kklastr-w na r 0zwn-j regi
cjalne zagroUenia. Jest ich zna®znie nm
Uy o nich pami umakni ipodj Nubpezmbni mal i
nych skutk-w funkcjonowania klastr- -w w

Do negatywnych konsekwencij. nal eOy r
podwyUszenie barier wejScia dlainowyct
wienie zaistnienia nowychgpd mi ot - w w regi oni e.NPodmi c
pi N do klastra mogN miei problemy w f
awarunki prowadzenia dziagalnoSco sN m
wstajNce klastry sN tworzomszyewmypg Nczni e
skich, kt -re mogN byl wywhaprawadgiowyz
przemysgu na danym obszarze geograficz

r-w naturalnych regionu. MoUe doj Si dc
nu. W wyniku intensywnegoanp § y wu pr zedsi nbiorst w, K
wa moUe ulec znacznemu pogorzenao-u. Her
rzNcych klaster prepvyawuz i wided zy biurizrefnao ral

Kl aster, jako forma kooperencijri ni es
tuni stycznych, czyli dziaga® na szkodn
byl r-wnieU nieodpowiednie wykorlzystan
noSci kl astra moUe byl ni edopasowany d
WNska specjal i ztarcj eUesrkiug ik ug ej anwieadjolsc y c |
ju w nowych dziedzinach. Ut wor zeni e kI

dziaga® regionalnych orazagrowadzial cdlr
podmi ot -w dziagaj Ncych w regizakd-e od

atywnoSI i przedsifbiorczoSi. Wraz z
mogN zaprzestal dziagal noSci
Przytoczone zagroUenia mogN bwnl wyel
sekwencj N zgego zarzNdzania k|l astrem,
dzagania. Planowanie dziagal nnosbBdzahiaat

wyeliminuje potencjalne problemy

Kl aster jest dobrym narzndziem r ozwo
wanie jest korzystne zar-wno dl & uczes
nesu, wdgadz samorzNdowych, jak i dl a g
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Podsumowanie

Klastry w Polsce charakteryzukN sin
turze. Pogowa z nich powstaga wdwyni ku
sifibiorstwa. RzadkieczeNnt Wwor Bdn engordx eni
czNt kowych fazach rozwoj u, cziasto nie
docelowej struktury organizacyjnej. Nie obserwujemy cech charakterystyc
nych, kt -re wystinpowadgyby w kil a®trach
Pol ski . Obserwuj Nc klastry przez pryzr
wyra¥tnych specjal i za clgki regionalnych n

Rozw-j klastr-w dokonuje siajahnoBabz
bAdN moUl i we do ocenygdypwepegurzia [akp

dziagalnoSi. NaleUy prowadzil kolejne

wPol sce oraz stale udoskonal al ich fur
iwPol sce klastry stanowi N bardzoo waUny
isN Fr-dJjem rozwoju przedsinbiorostw, n
n- w.
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Clusters by region-characteristics and dynamics of appearences

Summary

The aim of this article was to gather the available data concerning clustars in P
land and their analysis as pecéationon the polish map. Due to discrepances between
cluster definitions and number of entities regarded as the clusters the another took one
of the accepted definitions according to which she estimated the number of clusters in
Poland and in particularoivodeship. Basing on the available literature and information
on the internet the other estimated tim&ames of initiation of particular clusters, the
entity responsible for this initiation, number of entities in the cluster as well as-indu
tries theyrepresent. She also made on attempt to determine whether there @ricorrel
between the cluster kirahd it's lacation on the polish map.

Translated by Katarzyna Adamiak
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Szczecin

Znaczenie doplat bezposrednich w rozwoju gospodarstw
rolnych na obszarze makroregionu pélnocno-zachodniego'

Wprowadzenie

Dopgaty bezpoSr edn,iwegamach reformyaMaz 8hme w U
rydego przyjwitpeijerwolton9y2m rz.agodeni u r
kompensowanie spadku dochodu spowodowanego zmniejszeniem wsparcia
rynkowego. W okresie swojego fuakcjonc
wania pJgatnoSgakbeerpoSmendoeie @admsadniénie e k
ich stosowani a. Capynpenssacwg ma jredta, i
wi nkszego znaczenia nabiera traktowani
rodzaju zapgaty ze Srodk-w publicznyc
rolnik-w na rzecz spogecze@&stwa, w tyn
ojakoSi Srodowi ska, ochrony krajobrazu
zwi er zNt , czy W koEcu zapewnienaa odp
rzanych surowé-w spoUywczych

! Praca naukowa finansowana ?2012fkoprdjéktbatana nauk

czy nr N N305 398638.
RozporzNdzenie Rady (WE) nr 73/2009 z dnia !
zasady dla system-wdwsp arodina kb evz pwo Sraenmanci he gwos p - |
iustanawi aj Nce okreSlone systemy wsparcia dl a
nrl290/ 2005, ( WE) nr 247/ 2006, ( WE) nr 378/ 200
nr1782/2003 (DzU UE L z dnia 31ysznia 2009 r.).
® W. Czubak, A. Sadowski, W. Poczdlp §yw reformy systemuo-dopgat

chody polskich gospodarstw rolnych z pola obserwacji FABNDop gaty bezpoSredni e
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Jednolite PJgatnoSci Obszaroweofinans
pejskiej obece s N poprzez swoj N powszewhnoSi
ment -w wspierajNcych rozw- j rol mi ct wa

my wsparcia Swiadczy fakt, Ue a#sy je u
nego kapitagu ani 0 p raajcuo wy waw a doa-zmeejs o
SéPlewapodkreSl a, jak waUne dla rodzwoju |
k-w Unii Hwr openj sibhipgjaty bezpoSrednie,
Polityki Rol nej , a maj Nce na cehbhu zwiin

pewnienie odpowiedniego poziomu Uyci a
rynk - w.

Na podstawie Ustawy z dnia 26 styczn
system-w wsparcwarbemapbSdepigiaegdezpoSr
pol skiemu robsi Rdwj Nc kyospogar so-wo na

spol itej Pol ski ej prowadzi dzi aogal noS
wi erzchni grunt -w rolnych, bridNcych w
zgoUenia wniosku, pod warunkiem, Ue:
-w tym dniu podinedao dizNcazgrkeij powi er zcl
1h a; mi ni mal na powi eosiOdhapi a dzi agki r
- wszystkie grunt y wrdablejrkdturzN zuetzr zcgangyyw arnoe
|l endarzowy, w kt-rym zostag zgoUony w
- przest zega wymog-w przez cagy roko-kal en
ny wniosek o przyznanie te]j pgatnoSci
- zostag mu nadany numer identyfikacy]j
systemie ewidenciji producent - wi- ewi de
dencji wwoi pskyznanie pgatnoSci

Do Jednolite]j PjatnoSci O b pnibvaegoo w e | z
dochodzenia do pegnego poziomu @gJatnof
ziom tych pgatnoSci, zgodnie z art. 12

stacoroczhe (do momentu osi Ngnificia pozi omi
ksztadgtuje sifn w s.p850, 2005mia3®%, 2q06er.ji Ncy : y
35%, 2007r. 1 40%, 2008r. i 50%, 2009. i 60%, 2010r. T 70%, 2011r. i

budUet owe a finanse oraz fdeakithiomosvgwede olgmis @z
JKul awi k PIB, WaRsza@a 2011.

4 J PlewaNowe podstawy publicznego wsparcjia dl a
skichw:Pol sk a \AWizg'afi)ZV\R)jO redb J. Wilkina, IRWIR PAN, Warszawa 2005.
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80%, 2012.1 90%, aw 2013. mawyni&i 100% pozi oma- pgatn

nych w Uni.i Europejskiej na dzie®& 30 Kk
Agencj N pgatniczN realizujobaNdmnddani
w tym realizujNcN jednolite pgawunoSci
ryzacji i Modernia c j i Rol nictwa. PgatnoSci obsz
kt - ra wykonuje wszelkie czynnoSai ni ez
nia gospodar st wa. Osoby, kt -re maj N ty

produkcj N rolnN, ni &cmokMdrzytse@d .r dNaz g
20042012 w ramach jednolitych pgJatnoSci

mal i ponad 50 miliard-w zgotychN-(bez
cych), z czego najwinkszN wartoSi pga:
mazavieckim ( 1 4 %) wielkopol skim (12%) [ | ul

zaabsorbowago okodo 35% wszystkich Sr«
Naj mniejszy udziag w podziale Srodk- - w
Swintokrzyskie (3% owyl pbdgkiag &3 wdk - f
djgug woj ew- dtaltewl. ukazano

Od 2004 . w Polsce stosowane sN finans«t
uzupedgniaj Nce, kt-re realizowana sN w
wowych (m.in. zboUa, wa),SHhmich,skrobilzie-i st e,
niaczanej, tytoni u, roSlin przeznaczor
uOytkach zi dl amich z@Ega twypSj)aRozmnym, j e st
zbudUetu unijnego wypgdacana |jest oddzi
ktarjest efektem przeprowadzone]j refori
oddzielna pgatnoSi do pomidor-w-6raz p
re zostagy wprowadzone w wynikulprzepr
nej Polityki Rol hejwanaywynlkPgaowo8i wz
mi Ankkich od 2012 r. wypgacana jdst w f
sce jest realizowane r-wnieU tzw. WS p é
jest w formie:

- specjalnej pgdgatnoSci obsS4arnakesegn Nco p
i motylkowatych drobnonasiennych,
- pgatnoSci do kr - w,

- pgatnoSci do owiec,

- pgatnoSci do surowca tytoniowego WwWyso
Naj wi ncej Srodk-w finansowych jest K

jednol itej pjjat noSei kobhppopwyoWwe pgat no S
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(przede wszystkim do grupy wupraw podsH
oraz oddzielnej pgatnoSci cukr owe|j

Regionalne zr-Unicowanie poziomu doc
Sci bezpoSredni cnhnyjcehs tw spkoust Z&izéermyc ¢ dniyirceh |
struktur rolnychpr zej awi aj Ncych sifn zar-wno r - U
dukcji, a co za tym idzie moUliowoSci N
nomicznych oraz otrzymywania wSparcia
nich.
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Celem artykudu jest dopgawiyed®zpaSped
Znaczenie w rozwojgospodarstw rolnych na obszarach chronionfadanie
przeprowadzonona obszarze trzech wo@oenw:- dzt w
-zachodniegow latach 20102 0 1 2 , przy czym badaniem z
itch rodziny, zami eszkuj Ncy obszeary wi
kracza 300 ha. Przedmi otem bada@ bygy
liczane do grupy tzw. sersubsis e nc e . Zaliczani sN tut
otrzymaniu bezpoSredniego wsparcia i
wstanie konkurowal na rynku. W grupi e
gospodarstw socjalnyc g - §em badani e miebhdogpadarstw 451 w
rolnych, zamieszkuj Ncych teren uwojew-
skiego i-maawumisdEs lego. Z uwagi na duUy 1
wal orach przyrodniczych na badanym obs
ka Sr odowi gdsppdamganiu pizestrzeni, a tym samym i gospoda
ki ziemi N, badaniem obj it e eqasho dodbrj sittw
nastninpuj Ncyehr d oy mamzyr ody: par ko- nar od
I i Es ki Parilg mNarao dwy )n w wo jomomorsim;t wi e
park krajobrazowy wraz 2z otiugminaaR+ ( Mazu
cianeNi da w woj ew- daznaaurisken; obszar MatdEs X060
gmi na Stepnica w wojew-dztwie zachodni
fowisko Osowiec w gminie Dobiegi e w,  w ztwieljbeskim d

1. Wyniki badas

W odniesieniu do badanych gospodarstw rolnjcws zyscy wgdaSci

gospodarstw rolnych wuvzyskiwali ,tdoch-d
wwi fkszoSci przypadk-w dopJaty biezpoSr
materi al nej respondent -w (o0k. 7 %) pr
jew-dztwie zachodniopomorskim (&9 %) . Z
dzi w ww. kwestiiw zadlzd (en o Sooi joedd ywad jee w -
do 13% respondent - wlizy |drbniowel grjedstawidbgowa j Nc
model , kt- -ry omiysywwadlkya nn e ldeopijajt yc be z

go na popr awn egpondeata poprzef ceamyatakie @ky@oriom
wykorzystania pt encj agu w, zgpkspeosd apswwiwNtrea ni a ¢
zrynkiemoraz powierzchnia gospodarstwa (tal#lays.1).



Monika Mejszks: Znaczeni e dopgdat kezpol6t edni ct

Tabela 1
Model statystycznie istotny opisujmMcy zal e
denta ze wzgliddu na uzyskanie dopgaty bez
poziom wykorzystana pot encj agu w gospodarstwie, za

zrynkiem.

17 powierzchnia gospodarstwa(2) 2 ozi om wykor zystania po
*3izakres powi Nzani a g o sipopthaa sgiuaci inarsowej yespk
denta ze wzglndu na udrigid)kani e do

(AnalizaLog_Liniowa)Model: 1,4,31,32,42 Chi-kw. | df p
Chi-kwad. najw. wiaryg. 16,33500 | 8 0,037829
Chi-kwad. Pearsona 14,25382 | 8 0,075385

tr .- ddpadani a wgasne.

70
60
50
40
30
20 | o o

Obserwowane

0 10 20 30 40 50 60 70
Dopasowane

Rys.l1 Zal eUnoSi | iwamyocShc ii odbcszeerkviowanych w pos
kach tablicy kontyngencji dla badanego modelu (poprawa sytuacji finansowej
respondenta ze wzglndu na uzyskanie doj
spodar st wa, poziom wykor zys tkreswpovl-pot enc
zania gospodarstwa z rynkiem)

tr - ddpadani a wgasne.

W badanym model u, W poszczeg:-Ilnych
ichcNc oszacowal licznoSi dla tych res
nie dla cechypoprawy sytuacji finansowgge wzgh du na wuzyskani e
bezpoSr endanlieeJy uwzgl ddnil licznotBci wy:

nia gospodarstw oraz wsp-gdziadgania cE¢€
stwaizakres powi Nzani a gazpmond aykeszystasa z r vy
potencjd u W g o s pzoadkarresst wioewi Nzani a gd&spodar
U @oziom wykorzystaniapt encj a g u wi pgmasvp sytdagjirfisat wi e
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sowe ] respondenta ze wzgl ndu Niestety uzysKk
ostatni czgon modetawanieastwtmomhegcide
liczebnoSci c e c poprawy dytuacg imdhsowvgespsenideita d o
ze wzglndu na uzyskankKaUdgpgany nmedpd$
terakcji nie uwzglndniagdg tejieembyYnhyo¢
stwierdzil, Ue gg- wn ypno pazaywin iskyiteuna cz wi N
respondenta ze wzglndu na pmzgswleni e do
rzystaniapt encjagu w gospodar st wi e.

W toku bada®& przeanali zowanrespgkoszty,
denci przeznaczyl. i przede wszystzkim Sr
poSredniej. 2Z2mwymakzawuwabel, Ue gnaj wyU
czynni ka korelaciji z aobisrenaavea vap o Sp o dhk
produkcii Oznaczpondenciuzyktsaney Sroadki pie
pjaty bezpoSrednnatedpralklemacajytzndai &
przeznaczylijena akup Srodk: - wiepkaavek gjeist t o, U
kt -mzyskane Srodki pi rednigjprieanaczyti naigd-op Jat y
UNcN konsumpcjn, najczinSciej nie wskaz
- inwestycje w gospodarstwie,

- zakup Srodk-w produkcij i,
- Ainneo.

Dodatni N korelacjin zaobser wdakaveepno mi i

dzi agal noScziejgoas piordiae st ycj e w goespodar

spondenci , kt -rzy uzyskane Srod ki pi en
czyli na inwestycje w gospodarstwie, r
na podjfincie dodatkowej dziagalnoSci go
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Tabela 2

|l stotne statystycznie wsp-gczynni ki korel e
rozdysponowania zy skanych z dopgaty bezpoSredni

UzyskAane S.ro.dkl x1 X2 x3 x4 x5 X6
bezpoSredniej zo:

bi eUNc N K&Xnsumpc]j 70,445 710,129| 10,122
inwestycje w gospodarstwieX, 10,445 0,115 | 70,127|10,318| 10,307
podjifincie dodat k-0\ 0,115

spodarczej X,

oszczihikpoSci 70,127

innei Xg 710,129| 70,318 0,965
zakupSr odk - w ipXsoduk 10,122 10,307 0,965

tr .- dipadani a wgasne.

SpoSr-d rodzaj  -w wydatk-w, ocbhodykt -r e
z dopgaty (abetap),o Sweaminerejone ni Ueja- war i a
| eUne ponadto od wojew-dztwa:
inwestycjew gospodar st wi e ?12,2m<t0,05),i ezal eUno.
zakup Srodk-w prodUdkt23p<@dSest niezal e
Anned(t est ni éx2184e<0DP%.Sci o6

Charakterystyczne j est t o, Oe rol n
-mazur ski eg®z ywm nsatjomg miku pr zeznacaali d c
Sredniej na inwest yWez evSrgéostgmione wr st wi e
ni ki potwierdzigy, Ue cecha ta idzie w

produkuj Ncych gg-wnie na ykoeky®srajgNa
potencjag produkcyjny w gospodarrst wi e.
stwa w obszarze chronionym stwierdzono
jakiwpar ku krajobrazowym wifcej niU pog
uzyskaneberzgopfgaetpiej Srodki pienifnUne
stwie(rys3; test nifeg8pko@phoSci o
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Wykres interakcji: wojewddztwo x Uzyskane srodki pienigzne z doplaty Wykres interakcji: wojewddztwo x Uzyskane Srodki pienigzne z doplaty
bezposredniej zostaty przeznaczone na inwestycje w gospodarstwie bezposredniej zostaly przeznaczone na zakup $rodkéw produkcji
120 T T 200 T T
n)
10 Py '
15 v
100 / 0 ®
@------ ;l -a
5 90 / 3 100
o / o
5 80 ’ o 5] o
5 / —e— wojewbdztwo 5 —e— wojewodztwo
70 / lubuskie 50 lubuskie
l’
60 cy//D - B- wojewodztwo 0 - B- wojewodztwo
50 zachodnio- zachodnio-
4 pomorskie pomorskie
40 50
0 1 —& - wojewddztwo 0 1 —& - wojewddztwo
Uzyskane $rodki pieniezne z doplaty warmlns:_u— Uzyskane $rodki pieniezne z doplaty warmlns:_u—
bezposredniej zostaty przeznaczone -mazurskie bezposredniej zostaty przeznaczone -mazurskie

na inwestycje w gospodarstwie na zakup $rodkéw produkcji

Wykres interakeji: wojewddztwo x Uzyskane $rodki pieniezne z doptaty
bezposrednie] zostaly przeznaczone na inne

200
150 'S
2 100
]
5]
3 —e— wojewodztwo
¥ lubuskie
0 - B- wojewodziwo
zachodnio-
pomorskie
-50
0 1 —& - wojewodziwo
srodki pieniez fsko-
Uzyskane $rodki pieniezne z doptaty WarminsK
bezposredniej zostaly przeznaczone -mazurskie
na inne
Rys2 Wykresy interakcji wojew-dztw z wydatk

dopgaty bezipotdi Bdni e (ni e

tr - dipadani & wgasn
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Wykres interakcji: Potozenie gospodarstwa w obszarze chronionym x
Uzyskane $rodki pieniezne z doptaty bezposredniej zostaty
przeznaczone na inwestycje w gospodarstwie

180
160 —&
140 L —o— brak
. wskazania
120 e
3 100 g -B- Natura 2000
g 80
g —& - park
60 1 krajobrazowy
40 r"_‘,—’-’-‘g
20 - - park
0 — " narodowy
-20
0 1
Rys.3 Wy kresy interakcji pogoUenia w wmbszarze

ty bezpoSredni ej0itakal)i nwestycje (nie

tr . dpadani a wgasne.

OdnoszNc sin do zmian strulsagoScoib,s:
w kontekSci evpggwevut Walpmjeag oy lyzejzip orSa lerdink -e
o powinkszaniu areagu gosypbkiarwswazupN

naj mni ej skgonni do powinkszania gosp
war mi-rezutskiego (iysd) . W pozost ag hodsetewznij e w- d z
teresowanych bygdg wyUszy, jednakW@e pomi
szoSci rolnik-w dopgaty nie bAndN miagdy

(test niéza8e®npSei 0605). SkgonooSi do
spodarstwazuwag na uzyski waSried ndioepjd ahtyyd ab etzapk U
powi erzchni gospodarsi148a < (05 Banad 580%e z al e
respondent -w z grupy gospodarstw 0 naj
Ue dopgdaty bezpoSredndwei AtkisdzNe nimie a gy s wp

(rys.5) . Naj mni e] skgonni do powi nkaszeni a
j Ncy gospodarstwa o powierzchni zawi er
Motlha zatem wnioskowal, Ue powinkszanie

waspk ci e uzyskiwania dopgaty bezmpoSredn
sieniu do gospodarstw o najwinkszej p C
zpogoUeni estway egonie. d a
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Rys.4 Wy kr esy
Nzku z

¢

Rys.5 Wy kr esy

¢

r -

r -

Wykres interakcji: wojewédztwo x Czy doptaty bezposrednie
beda miaty wplyw na powiekszenie gosp.

130
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Wykres interakcji: Pow. Gosp. x Czy doptaty bezposrednie bedg miaty
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140
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) E— Y
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0 1

Czy doptaty bezposrednie beda miaty wptyw na

powigkszenie gosp.? (0) nie, (1)
tak
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arstwa wW zZWwi

(1) 1i 5, (2) 6 25, (3) 2650, (4) >50)

dipag@dani a

wgasne.

powierzchni
Nzku z

bezpoS

gospodar

uzyskiaani em
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Analiza zaleUnoSci pomindzy wielkoS
dopgaty bezpyg&Uednioejhodzi e wykaaaga, C
|l eOn=e0,(®5). W ok. 7% pievypadk; wlOmoUras
wduUym stopniu utrzymywali sin b dopga
chodu z dopgaty bezpoSredniej w roczny
6 0 %. Ni eco powyUej jedna trzecia respo

dochoduzml opjaty bezpoSredniej w dochodzi e
ni U 2Zbad#no przy pomocy analizy rangowej (Test Kruskidlisa), czy

wojew-dztwa i gminy r-UnicujN wudziag
wrocznym dochodzi 6. respondent -w (rys.

Whykr. ramka-wasy wzgledem grup Wykr. ramka-wasy wzgledem grup
Zmienna: Udziat dochodu z doptaty bezposredniej w rocznym Zmienna: Udzial dochodu z doplaty bezpo$redniej w rocznym
dochodzie ogolem wynosi [%)] - dochodzie ogétem wynosi [%)]
= 55 2= 60
Ry =
Be X - - It T
Eé, 45 | o o §§ 50 _l__ o |
& S |
ig 0 - el = L
BB 3 8o T
° 5 e B
N8 g NE
SE g
8¢ % == S 2% -
=3 e g€ |
§E W F8 0 ==
=% EE 5
lubuskie zachodniopomorskie warminsko-mazurskie - = Dobiegniew Wolin Stepnica Ruciane-Nida
wojewodztwo O S$rednia gmina O $rednia
U] Srednia+Biad std U] Srednia+Biad std
T srednia+1,96Blad std T $rednia+1,96Blad std
Rys6 Sredni e wartoSci udziagu dochodao z dop
dzie og-gem (%) w wojew-dztwach i gmina
tr .- ddpadani a wgasne.
Okazago sin, Ue w jednym i drugi m

i stotne r - Uni c €TestKrukaladMalsa: M@, jNe 272)d 52t w
p < 0,05) i gmin (Test Kruskal/allisa:H (3, N=272)=69, p < 0,05). Na&

gNczonych rysunkach moUna zauwaUOyi, UOe
-mazurskiego tj. Ruciardi da i stotnie r - Uni mi N od
ni e tej Sredni udziag dochodu z dopga
og-gem bygd znacznie niUszy i jednoczesS
t ej respondenci uzyskiwali wyUshe doch
niowo gospodarstwa roindale 0y przy tym wspomniel, (

war mi-EsxXxwr skim respondenci wskazywal i
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gospodarstwa, jaka bygJgaby wystarmczaj Nc
chodu.

Podsumowanie

Przeprowadzone badaniea dpoopzdweSttye gye zppo t
maj N dulUe znaczenie w zabezpieczeniu

Wi ikszoSli respondent-w odczugda poprawi
uzyskiwani em. Ponadto maj N one naj wink
re juUemawNNgkinz rynkiem i w dwlUym st
tencjag produkcyjny. W takich gospodar
bygy przeznaczane na inwestycje,E-czego
skomazurskie. Za wyj Ntkisemjgpowoedarzsthwi
potwierdzil sif zoSaczfdejh rolpir ocepsy et :
obszarowej gospodar st w. Dla wi nFszoSci
cem do powinkszania powierzchni kgospod
Ueznaczenia dopgJaty bezpoSredniej woow
Wprzypadku gospodarstw o najwyUszych d
ni ski, podobnie jak w przypadkun-gospo
kiem.
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The importance of direct payments to development of farms

in the region of north-western Poland

Summary

The small and the averages family farms are the basic structure of agriculture in
Poland. The article working out tieégnificanceof direct paymentgor farms develp-
mentin the region of norttwestern PolandFurthermoreit has been raisethe im-
portant issuasthe impact of direct payments to changes inaggcultural land strer
tureon the Nature 2000 areas.

Translated byMonika Mejszelis






EUROPA REGIONUM TOM XVII ROK 2013

IWONA SOCZEWKA, AGNIESZKA GINTER,
MARLENA BORUC-SWINARSKA
Siedlce

Zmiany zachodzace w gospodarstwach rolnych
korzystajacych z funduszy UE
na przykladzie gminy Mokobody

Wprowadzenie

Przysthienie Pol ski do UE wiNzago s

iobawa mi dotyczNcegmionomi ampepgyiPohaki
wania polskiego rolnictwa dotwreSdiy g¢
ikonkurencyjnoSci naszych gospodarstw |
niom wjaSciciele gospodarstw musi el i d
| ajNcya ich rozw-j. Nakgady inwezstycy]

nych Srodk-w finansowych, kt -inmytyenh  wi ik

takUe tych zlokali zoiming chy gva lgyniem i £t aMmoi
rowapir oowadzonej dzimgMI  maSicechrpones$ k abi
s Nogmmy pomocy unijnej.

Wst Npienie Pol ski do Uni i Eur gpej ski
stania z mechanizm-w wspierajNcych ofe
strukturalne sN i ns tregionaleea) tyné Europegskie], i z a c j
nazywanej r-wnieU politykN struktural:
zwi fkszanie sp-jnoSci spogecznej [ go.
mindzy i nnymi poprzez wspierani regio
stfipuj Nc do Unii Europejskiej staga si
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wsp-l not owej polityki regional nej . Pon
jest instrument em Nymuafandusay stroktutdlByth ni e n a

Od ponad 40 ItaytkaWsRp:llnma jRoslti naj waUn
wsp-Il nej pol ityki UE. Nie dziwiywinc f
datk-w budUetowych UE. Analizuj Nc zmi
wokresie od 1973 roku do koGEa |1Hdt dzi

finansowanie Wsp-I| nej Pol itykiiz8&d@lne,] u |
do45%. W chwili obecnej wydatki te stano

Pol ska, tak jak pozostadge nowe paE:
w2004 r . do UE zo cbzaerkdi zwa nz balnii Uo nDyontiy c z y
mo Ul i woSci przeprowadzenia istotnej ro
rol nego, Zwi hkszenia poziomu wsparci a
form aktywnoSci rolniczej na onsszarac
wymiany handlowéj

Programy PROW2006 i SPOR2006, realizowane w latach 20@D06
dysponowagy odpowiedni o kwotami aw wyso
wie pogowa tych Srodk-w (48, 7% zostag
gospodarkiejUOywnoéezegw 40, 1% przeznaczo
apozostage 8,6% na rozw-j*przemysgu i |

W obecnym okresie finansowania do ob
Program Rozwoju Obszari2wl 3, ewskamhchak
przeznaczono 17,4 mid euro.

Bi or Nc pod uwagnin strukturn pgatnoSci
ni a wdw rarihahnPROW 2002 0 1 3, naj wi nksze- kwoty
znaczone zostagy na nastifipuj Nce dziaga
- wspieranie gospodar owanmychaobszasachontels z ar a c

rzystnych warunkach gospodarowania (ONW30,58% wszystkich zreial

zowanych pgatnoSci,

1

html.

2 7.M. Doliwa-Klepacki, Integracja EuropejskaWydawnictwo Temida2 , Bi agystok 2C¢C
s.305.

5 Trzy lata czgonkostwa Polski kws phoigie eEmmope]
gospodarczych zwi Nzanych z i Roskpnoatle egonwemajaw Uni i
200471 1 maja2007 r ed. A. Bi el ska, Ur zNd Komitetu I nteg
i Strategii, Warszawa 2007, s. 68.

4 W. J. zwi aowska,SZy.t uMicrjka ekonomi czna iodaskwt ywnoSI
rolnych w Polsce i w innych krajach unijnych | ERiIi Gt , War szawa 2006, s. Z

www.funduszenijnel.blox.pl/2009/10/Rolnieynodernizujaswoje-gospodarstwaaunijne.
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- renty strukturalné 17,15%,
- program rol nd%458%o0owi skowy
- modernizacja gospodarstw rolnytH4,389%8.

Nadal doSi duUa kworna dzizyggamowana ¢ |
cjal nym, maj Nce na celu wspieranie do
ipgatnoSci ONW) . Taka struktura nest <c
kurencyjnoSci pol skiego rolnictwa na r
kwent na polityka wsparcia tych dzn-aga G,

cjag produkcyjny. gospodarstw rolnych
Pol skie rolnictwo wymaga przeksztag

kiem bfidzie znaczny wzrost wielkoSci e
Trwage | ej zwi fkszenie mogN zapevwnil opr
j Nce skaln produkcji, a zatem wn-dzial e
wentarskie |l ub rozbudowa istniejNcych,
ziemi rolniczepro¢dwkadikiszenie skkwko roS
nieU dgugoterminowa dzierUawa grunt - w)

1. Material i metodyka badan

W ramach bada®& na temat wykorzystan
Mokobody, przeprowadzono badania ankietowe w 20 losowo wybranygh ind
widualnyh gospodarstwach rolnych zlokalizo
nal eONcych do gminy Mokobody, wWoj ew- dz
zostagy zgromadzone przy uUyciu kwest:i
30 pyta€ zar - wno zamknmaidtzyocnhy |jreakt eir i catgw
czy dotyczyg wyak &naomipogomdukicygomopodar s
w 2011 roku. Przy opwysatcaonva neaeit ovd-m i tka lwe
opisowN i graficznN.

® Raport MRIRW,Og -1 na informacja o stanie realizacj.i
PROW 20072 013 wg tanu na,sdézi e@® 9 marca 2012 r.

& w. J-zwi ak, SZytuMilcrjkaomesl«cnnomlczna ospdaaskwt y wn o S|
rolnych w Polsce i w innych krajach unijnych | ERi Gt , War $3b.awa 2006, s. 3

" TamlUe s. 35.

n
S


http://www.minrol.gov.pl/pol/content/download/35011/195791/file/Zielona%20ksi%C4%85%C5%BCeczka%20-%209%20marca%202012%20r.%282%29.pdf
http://www.minrol.gov.pl/pol/content/download/35011/195791/file/Zielona%20ksi%C4%85%C5%BCeczka%20-%209%20marca%202012%20r.%282%29.pdf
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2. Wyniki badan

Gmina Mokobody, powiat siedlecki, woj. Mazowiecki® k wi fiksz oS
gmin w powiecie ma charakter typowo r
powi erzchnin gminy to uUytKki rob-ne, z
wierzchnia gospodarstwa rolnego w gminie Mokobody wynosi 10,63 ha i jest
02, 7 ha wi miewkrau. Rrawe 34Smwszystkich gospodarstw w tej
gminie to gospodarstwa mage O poOwierzg
posiada okogo 16% gospodar st w.

Dla potrzeb niniejszego opracowamiar zyj it o nast popuj Nce
wierzchni badanych gospodbas do 5 ha, od 610 ha, od 1015 ha, od 1620
ha,od 2030 ha,0d3050 ha oraz powyUe|] 50 ha. Je

ni k-w to wdgaSciciele gospodarstw, kt -r
Na drugim miejscu znajduj Nodidi5hgospod:
orazod 1520 ha (po 20%). KolejnN kategori N

od 3050 hai 15 %. Naj mni ej gospodatf gabvmat o go
(5%) ipawyéej 50 hdrednwai powb &fjozchni a
spodar st wk oMyam o0ls9 ghaa .o

Kierunek produkcij. jest jednym z <cz\
decyduje oddt o d o wo Sc i gospodgoswwh: - rojJaesgopo
ny wieloma czynni kami zar -wno wewnnntr z

by czynnik-w poodykd&j w, zaoptdpzenia i
odsetek wSr-d badanych gospodaupNwe st
sifi w prodd@®j i amRe6waspoSr-d badanych
produkcje roSlinnN Tylko 1 gbsgodlNst:
trzody c¢hl e wgosppdarstdRwywsng eedJj all i zowane by
porzeczki czarnej.

Zprzeprowadzwyy ic k asbystidedb@lane gospodarstwa
przeznacz& swoj e grunty gg§- wnwgospedastvacu pr awhi
mleczarskichprzeznaczane N g §na paszeW¥ 45% gospodarstw upras
ne sN r - wni 8% badangcimgospadirstwp raeawi a kukurydz

Struktura poggdowia zwierzNt w badan
j est przez bydgo. SpoSr-d @gosbydgashw,
wi Acej jest gospiRdarssttwkz ShtsasndNi dNd ohe
0g-gu badanych. Drugie w kolejndSci sNK
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50 sztuk oraz powyUej 50 sztuk €po 22,
dN bydgak(@d®wlo szt

WgaScicielom badanych gospodarstw za
dokonagy sifn w ich gospodarstwadh od m
nych form wsparcia finansowego90e Sr oc
badanych gospedr st wk powd @ s wu Jy odvdssasgthg@s%gb a d
zwinkszyg liczebnoSi zwierzNt w- swoic
darstw, Kkt-re poprawi gy warunki dobros
zal egal i z o wialp¥%. Tyke 5% batdhayehigospodarsive wpio-
wadzi go widocznych zmian.
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Dokonane zmiany

Rys. 1 Zmiany dokonane wadanyclgospodarstwach

t r - ddpracowano na podstawie obt z e & wgasnych.

Przyczyny zmian w gospodarstwhleh maj
noSci od potrzeb gospodaianwa. gRygl siNc X
muszone np. zmi anN przepis-w |lub- gdy u
skonalenia procesu produkcji. WamasnN i
nN chici N unowoczeSnienia gospodarst wa
k-w. 35%wvrddnarkago zmi an, oadgyphdpiedi:
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rol nych. Ze wzglnindu na koniecznoSi spr
odbiorc-w produkt - w i surowc-w aol nych
dzi go 30% objnAntych badaniem rolni k- w.
JednN z rmozpwszechrdonyichefgrm pomocy finansowej dla ro
ni k-w sN pgatnoSci bezpoSrednien Wszys
tami. Ponadtodt acj e unijne przyznawane sN w
operacyjnych, z Kkt - ryZdanychmawanycltnawyc hnt ni
kresie 2 ®yndkabj Béyaoh Iyesgbdarsivg mk td-ormg n
skorzystagy z Progr amu Rozwoji0130Obszar
(65%) . Kolejne 40% rolnik-w uzyskago f
Obszar -w Wi eOBIROOB. ndMni afazym zaintere
sii Programy rb3owSredponskoawe w. Mg o d)
kt -rzy wykorzystali Srodki unijne z te
Progr amu Operacyjnego skorzystago za
SAPARD nie znal azg zewwahyemni k-w wSr .-d an
AU 95% o0g-gu badanych skorzystagoby
uzyskago dotacje.

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10% -~ |
0o e

PROW 2004-2006 PROW 2007-2013 SPO Miody Rolnik Programy
Rolno$rodowiskowe

Programy unijne
Rys.2. Struktura wykorzystania program-w unijn

tr.-ddgpoacowano na podstawie oblicze® wgasnych.

Jak j uUaneysspzoynsntiki e gospodarstzwat alfjyn
z dopgat bezpoSrednich gg§-wnie W ramac
wyUszy odsetek wSr-d badanych gospodar
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rych znaczna czinSl tychzdbkppjanaambst aj:
8 0 %. Pogowa rolnik-w sfinansowa@a z un
wego. Na zakup paszorbzudown | ub modernizacjn bud

Srodki pochodzNce z dopgat UE pazezna
nych rolnibewpo®SPoedatyg na potrzeby bi

badanych gospodarst w. 15% anki eb-owanyc
wago pgdytn oborni kowN |l ub zbiormik na
kupu ci Ngnika |l ub maszyny rolniczej
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Przeznaczenie doptat bezposrednich
Rys. 3 Wykorzystaniedp §at uni jnych przez rolnik-w gmi

tr-ddpoacowano na podstawie oblicze® wgasnych.

Mi mo znacznego wsparcia finansowego
nych gospodar st w, aU 80% rolnikyw st wi
starcabgjaNda |l e zmoderni zowal ,bypomwg-posaUy
|l ago na osi Nganie zadowal aj Ncych wyni l
kt -rzy nie spegjnnyaghNcniwey muoagg Nbarge@ji t y cy p
korzystnych programach unirjzrey SH mhac irae
strukturalnN i przekazal gospodangot wo
40% anki etowanych. Za 3i5s% ortensyp onnadl eenlty- wu
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jezzkupil ziemii bNdT powinkszyl obszar
dzier Uawiw.gMbnm -d badanych 20% nie ma
plan-w na przyszgoSi swojego gospodars
kwi dacij i |l ub sprzedalUy gospodarst wa.
Podsumowanie

Fundusze unijne odegragy bardygo waUn
czyngy sin do poprawy sytuacij. pokskich
l u rolnikom udago sihnPprzgalwnowalinat a i
fakt, i0 w gospodarstwach w gmime Mok
gy spos-b popr ayinojSN izahnkdlokakymmrigkn c y
i krajowym W s kal i cagego kraju takine zjaw
cyjnoSci pol skiego rolniZztwgninkh- w yimnkd
przeprowadzonych w 20 gospodarstwach r
1.Rd nicy objnaci badaniem chiAitnie korzys
pomocy unijnej. Naj wi éskesyzjy ns i z1a iPhRGW e2
2013, z kt-rego skorzystagoi2l®&% gosp
40% gospodar st w. Rol nicy kwrzysnal i
Srodowi skowych, programu MJgody Rol ni
Operacyjnego. Prawie wszyscy badani :
rzystanimpr ogramu, z kt-rego do tej pory |

22.Dopgaty wunijne pozy svkamackd oprjzae z dbgeasppmdS
nchprzeznaczane sN na r-Une cel@® wynik

darstwa, ale w znacznym stopniu rolni
mi neralnych, oleju napindowego i pasz
i 45% badanych). Odsetk r ol ni k-w przeznaczaj Ncy
zbudUetu UE na budown | ub modeonizac]j

wi g 35 %. W d alaslzaezj§ yk osliefj npodstowiydatkbny b i e
na konsumpcjn.

3. WgaSciciele gospodar st wnw egmidniwe eMak
otwarci na wprowadzanie zmian w swoich gospodarstwach. Zdecydowanie

naj winkszN grupN wSr.-d badanycir gospc
szom unijnym powi Rkszygdy sw-j @bszar
wi fkszygo | i cizeerbznNot§| as tpacdraa dz wpgp-gowa g
stja z moUl i woSci poprawy warunk-w do
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35% rolnik-w wskazaga poprawn jakoSc
jednN ze zmian, jaka dokonaga ysifn w
stania zews parcia UE. Tyl ko 1 spoSr-d on
wprowadzi go widocznych zmian.

4. Zmi any jakie dokonagy sin w badanych

wszystkim z chnici unowo camdarstivie3d%% a g o s
rolnik-w wskazpaogdonilsniemd anglkwSci of
c-w jako motywacjn do dokonywania zm
sprostowania wymogom stawianym przez
rol nych, zmi any w goosdP®u ar st wii k- wpao toj
daniem
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Changes occurring on agricultural farms benefiting from EU funds
on the example of Mokobody country

Summary

The aim ofthis study was taletermine thelirections ofthe changes thatave
been maden selectedarms benefitingrom EU funds For the analysisa surveywas
conductedin 20 randomlyselectedindividual farmslocated in differenfocalities be-
longingto the county oMokobody, Mazowieckie voivodshipThe studyrevealed that
the owners ofarmsin the surveyed countyegardless of the ageere open tanaking
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change®n their farmsAs many as 9% of the granteeallocated the disbursed funtts
increase tharea of the farm65% ofthe farms increaseithe size othe livestock and
more than @alf of the farmgook advantage ahe chance to improvenimal welfare
conditions by theconstruction orenovation the livestock buildings. THiends indis-
pensableto achieve the objectives ahe farmwere acquiringmostly from the RDR
Agri-environment SchemesdYoung FarmeProgram

Translated by lwona Soczewka
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Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego podsta-
wowym narzedziem ksztaltowania rozwoju lokalnego gminy

Wprowadzenie

Poszukiwanie sposobu osi Ngnifncia opt

j est [ bygo jednym 2z podst anemiwych p
Rozw- j spogreadaroczy gminy moUe beyl osi
Sl onemu procesowi przeksztagcenia prz
ul ega modyfikacjom w dw-ch | ej skgadni
przestrzeni zagospodaromegli j uU przeksztagcone pr ze
ksztagcenia przestrzeni, w Kkt -rej wyst
I - w, oddzi agywuj Ncych na przestrze@ pl
otoczeni a. Rozw- j WYy mu s z 0 nyenig potszéb pr z e
spogecznoSci, kt-re sN zmienne o czasi
wy m. Wszystkie procesy zwiNzane z roz
geograficznej, kt-ra tworzy zmienne Ww
i ekologiczne rozwoju. Zreini aj Nce sifn uwarunkgwani a
tuacij i konfliktowych tworzNcycho-barier
kal nej koni ecznoSi stagej] racjomal i zac

przez regul acjogospodaj ¢z g owska Rvocdsr o n N
ten moUliwy jest r-wnieO dzinki tworz



188 Europa Regionum XY/ (2013)

gminy,w postaci studium uwarunkowae€E i Ki
strzennego, popartego planem miejscowy
dokumentu dzaragmhppjego obs

Przez pojnhncie rozwoju potocznie roz
zmian, w kt-rych moUna wyr -OUnil nastfg
rozwojowe) daneg?® Bbrzwkjul bbbl okgpdat
do okr eS| e nbejmujezpvo skawalbtyczNce el ement
ekonomi cznyohy dh . Srwdderiiski cjach rozwoj |
uwagn na pozytywny <charakter zmi an, w
oraz na potrzebn odni esi e mndbapreferbngjier wo w:
ihi erarchii wartoSci odpowi adajWécych
wsp-gczesnych koncepcjach rozwagzu | ok a
wojowi endogenicznefy co oznacza rozw-j, kKt -ry |j
W rozwoju endogeniczmy wgadze | okalne wystoApuj N
ker, organizator, koordynator lokalnego strategicznego planowalgdnym
zczynni k-w okreSlajNcych rozw-j al okaln

runk-w do tworzenia i utr zymaywa miaas tnipe
j Nce zadani a, balahidhigminf:- wnoczeSnie z

- wspieranie |lokalnej przedsifnbiorczoSc
- przyci Nganie nowych inwestor - w,

- podnoszenie kwalifikacj.i mi ej scowe|j I
- rewitalizaciaSr odowi ska naturalnego, s-pogecz
darczego,

- stwarzanie warunk-w do stagych kont a
spogecznym i prywatnym.

1 7. Pijanowski,Zr - wnowaUony rozw-j obszar-w wiejskic

strzennaw:Semi nar i um 12 6 WiekkieGe@rOm |itegajikEuropejskiej AR Ka-
k- w, Wy d a wn i Zevi Wa kBolPskiceel ar s ki ego, War szawa 20
2 Encyklopedia poglarna, PWN, Warszawa 1991, s. 736.
L. Wojtasiewicz, Ekonomiczne uwarunkowania rozwoju lokalnegqa Ro z w - j l okal n)
i lokalna gospodark przestrzenna r e d . J. J. Parysek, Bogucki Wy d
2003, s. 100101.
4 H.BrandenburgZar zNdzanie | okal ny miMydawmicvodkateaini rozw
Ekonomicznej w Katovweach, Katowice 2003, s. 21.
E. Wojciechowski,Zar z N@&z amm s amor z Nd zDifin, Warszawat 2003, al ny m
s.851108.
¢ G. SIReaw-zj, | okalny i regional nywWw Cadepekci e
G. SIReawzj, |l okalny w aspekcie progesRzwsizntwegr
Br z o 2000ws. 44.
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Jednym ze sposob-w wyjaSniania mech
rozwoju regionalnego. ltundley ws kazal |, i U polidyka pi
stawowym obszarem interwencji, kt -ry i
rozwoj u kaUdbegw jr egigi mn.almy oraz plano
podstawowN strefN dazmagiani azwkajUeései anew
odgNczne cechy ukgad-w przestrzennych.
irozw-j upodabniajN przestrzennN- struk

zZm- w. Procesy t e, mogN przebieggl w sp
wi ogowwyak Jwszndzie, gdzie czgowioek kon
Sci w obrifibie obszar - wtakgproaes zagospoadarz o n e |
wania przestrzeni prowadzi do powstani
ju ukgad-w przestrzseonpchestiozepowsggantc
idegradacji Srodowiska. Uniknincie tyec
prawi dgowego zharmoni zowanego rnDzwoj u
nych koordynacji dziaga® wszystlich po

n,akoodynowaniu tych dziaga® sguUy pl ano:

1. Podstawowe narze¢dzia rozwoju gospodarczego w gminie

Bior Nc pod uwagn fakt, Ue gg§-wnym |
kaUdej gminy jest zr-wnowaUony i trwag
gmnymuszN odbywal sifin wedug konwepcji
wania strategicznego =z bieUNcym zarzN
stymul uj Ncy mi rozw- j gospodar czw-. I t a
nowaUony rozw- j z a [zdras2? manca 2083zr.i ogph a E, u
nowaniu i zagospodarowaniu przestrzenhymk r e S1 a zas ady pol
strzennej przez jednostki samor ANdu t e
dowej oraz zakres i Ssposoby postnpowan
naok eSl one cele oraz ustalenia zasad ic
Slenie polityki przestrzennej gmi ny st

ny,apodst awowym dokumentem pl ani s&aycznyn
czenie i zagospodarowanie terenu jestjsoi@vy plan zagospodarowania @z
strzennego m. i n. w celu zaspokoy-eni a g

7 Ustawa z dnia 27 marca 2003orplanowaniu i zagospodarowaniu przestrzenifiaU,
nr 809, poz. 717).
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mul owani e | okalnego rozwoju gospodarcz
ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzenmyine r ustawa e U
zdnia 8 marca 1990%0 s amor zNdzi e gmi nnym, gdzi e
gminy na pierwszym miejscu wyr - -fnia si
nego, gospodar ki ter enami [ ochrony S
wi nc pobudzeni e as ezkwdoarsaz cpzray wpaot znyesgkoi ,wa n i
westor - w i kapitagu.

SamorzNd | okalny poprzez sporaNdzani
nistycznych moUe wpgywal na decwizje in
wzifhcia gospodarczego na iekpppez&zlpd-ny m t €

stawowe dokumenty planistyczne o charakterze
- regulacyjnym (miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego),
- strategicznym (strategia rozwomnhki-\ygmin
zagospodarowania przestrzennego).
Miejscowy plan zagosp@dowania przestrzennego (mpzp) jest podstaw
wym dokumentem planistycznym o char akt

prawa miejscowego w kaUdej gmi niee, k t
znaczenia teren-w oraz okreSlzabud-a s pos
wy . Jest to opracowanie dla teren-w W
iki erunk-w zagospodarowania przestrzen
rozwoju zabudowy. OkreSla spos-l- i eta
ordynuje politydkiii tpyrkzNe sspaeFeamAnNz ip ek
wtym z wieloletni mi prognozami fi-i nanso

nansach publicznych).

Decyzjn o opracowaniu miejscouweego pl
rada gminya odpowi edzi al noSI 1zaan up rnoacljpesUys pdoor
t - w, burmi strz-w |l ub prezydent a. Pozw
nowania przestrzennego na pozioemie gm
dzialny za koordynowanie zagospodarowania przestrzennego na poziomie gm
ny Przed poafyicd estpairchNdzeni e mpzp WwW- |
dent wykonuje analizy dotyczNce azasadn
nu i stopnia zgodnoSc iustgdeniane sdiuchywa-a ny ¢ h

8 Ustawa z dnia 8 marca 199®r. s a mo r z N d Dzl 20@ rmi 142) yom 1591).

® A. Zaremba,Rynkowe instrumenty gospodarowamia er uchomo Sci a mi JST,
chomoSEiundacja Uniwersytetu Ekonomicznego w Kra

10 M. FeltynowskiPol i t yka pr zest r zenvamszawapdeBerVa Warssawavi e s k
2009, s. 76.
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runkowa@ i ki er unKk -estrzeanagyp gnsinypozygatowojeva n i a
materi ajgy-kgebdgegfhnozne oraga nakléndpy
rzNdza projekt Planu miejscowegw zawi e
nieUO zgodnie z zapi sami Studi um i pr ze
obszaruplanéem. nt ego

W miejscowym planie zagospodab-owani a
wi Nz kowo

- przeznaczenie teren-w oraz | inae r1 02z
czeniu lub r-Unych zasadach zagospoda

- zasady ochrony i ksztagtowania gadu p

- zasady ochrony Srodowiska, przyrody i

- zasady ochrony dziedzictwa kulturowe
wsp-gczesnej ,
- wymagania wyni kaj Nce z potrzyebp kszt ag

- parametry i wska Tdowkoraz dagogpodargwarcades ni a z
nu, w tym |inie zabudowy, gabaayty ob
budowy,

- granice i sposoby zagospodarowania t
ochroni e, w tym teren-w g-rnic&ych, e
stwopowodzi oraz zagroUonych osuwani em

-z szczeg-gowe zasady i warunki scal ar
planem lokalnym,

- szczeg-lne warunki Z a g aakgzzalddawy,o wani a t

- zasady modernizacji, rozbudowy i budowy systew komuni d&acj i [
struktury technicznej,

- sposoby i terminy tymczasowegoo-zagos
wania teren- w,

- st awki procentowe na podstawie kt-ryc
PonadowzZae UnoSci od potrzeb okreSla sin

- granice obsaja&ltywhwymageprowadzawmi a sc:
chomoSci,

- granice oObszar-w rehabilitacjih-istni
nicznej, granice obszar-w wymagaj Ncyc

- granice teren-w pod budcdchandbwych,ekt - r ych

11 uUstawa z dnia 27 marca 2003orplanowaniu i zagospodarowaniu przestrzenr{iaU,
nr 809, poz. 717).
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- granice terewmy woazkrkeawywygmheor az- terer
ganizacji imprez masowych,

- granice pomni k-w zaggady oraz ich str
Mpzp zawiera wiele cennych i naheor mac|

przy wszelkich decyzjachime st ycyj nych, do najaaUni ej

liczyl informacje dotyczNce;

- funkcji terenu oraz lokalizacji funkcji w stosunku do innych funkgji,

- lokalizacji funkcji w st osestrzdonegodo el e

- ogranicze@®@ wyniskdjaNcywmni azdoaoh pr ze:
dzaju zabudowy,
- ustale@® dotyczNcych przewi dywaeego z:

renu w urzNdzenia infrastruktury tech
- ogranicze® w sposobie ulUytkowania pos
Mpzpni e maleszal i nnego wsubimeugan-akt u j
kowaE i kierunk-w zagospodasepwaminze N
og-lne kierunki przeksztagce @kumenz estr z

nie ma rangi aktu prawa miejscowego, ale w przypadiaktbmpzp stanowi

podstawh do podej mowaniVdprzygpakuygry brak a d mi n
pl anu miejscowego kaUda gmina ma ust a
dium uwarunkowa@ i ki erunk-w zagospoda
i kzp), kt-oedpeg@aoitjankhderh wkea yf i kaayj nN v
nowanych na terenie gminy przedsinwzi n

wi nkszych obaw o harmonijny rozw-j pr z
pl any mi ej scowe nawet dl a dstgeyjryaho ma g
Opracowanie to zawiera bardzo istotne
moUl i wych sposob-w uUytkowania, o-zabudc
moSaitakUe np. o ich przyszgym dostnpi
technicznej i.t.pSuikzp gminy jestdk u me nt e m, kt -ry zawier ;
zestaw informacij.i na temat gminy-, | ej
rzNdkowany, a nasthnpnie systeamatgkldaei ¢

bidzie podstawN do b oforroasjyprzestaennefj@go sy ¢

zbfidnego do zarzNdzania gminN w warunk
Og-Il nie wiadomo, i U podstawowym nar

strzennej jest miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego. Ale @rogosp
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darczN czii6btpopkennhgki mpbrna takUe real

nar zndzi interwencjadnizmu | okal nego, t
- rozwijanie infrastruktury technicznej ro z w- |j infrastruktu
strtkt ur n atrakcyj noSci przestrzeni gmi n
zachova E przestrzennych takich jak zmia
wani e, zmiana | ub rozszerzenie rynk-w
- dziaganame zaii o condrtownaN z a rSodowiskawnatuda r - w

negoi cziSi z nich determinuje | ub ostymul
darowania przestrzeni, decyzje firfac z y wi Sci e, chodrzi tu

te w miejscowym planie zagospodarowania przestrzenmegolacje dot-
czNce ekos)ystemu gminy

- pr zest r z(hicowaaie lakalnych obbl&E fiskalnych prowadzona
gg- - wni e w psotdorsiuontk-uw dgoos podar czych,

r

- narzdzia politykiudostp ni ani a zasob-w oradoty-i ndy wi

czN one sprzedaUy, oddania w uUytkows
przekazania w trwagy zarzNd komunalny
- oddzi aggwdeicgzjne przestrzenne opodmi o

wikych @&badnwspSignmnygessaomi ennN fasr mN s
Cj i rozwoju |l okalnych podmiot- -a» gosp

C

czNcych sin w obrinbie polityki przest

- mo Ul Siastowykugwania nieruchom&ipr zez gmi nfo- kt -r e
stal nasthipnie udosthpnione praedsifib

Scie ostatnie stanowi N zwykle dy-a pr z

skania nowe|j |l okali zacj. d miesprgyp-1 no Sc i

jNce dziagan).a organ-w gminy

2. Podstawowe funkcje mpzp w rozwoju gminy

W literaturze przedmiotu najcznSciej

pl an-w miejscowych, jest klasy¥fikacj a

12 A. SztandoProgospodarcza polityka przestrzenna gmin Gospodarka lokalna w teorii

i w praktyce Prace Naukowe Akademi. Ekonomicznej we
s.193202. )
13 L. Wojtasiewicz (1991)Planowanie w gospodarce terytorialnej w : S a mtorialayNd Ter

nr 9, s. 1925; W. Budner,Znaczenie polityki przestrzennej w rozwoju gospodarczym gminy
w: Prace zzakresu gospodarki przestrzenmegd. A. Sobczak, Zeszytyaukowe 40, Wydawrid-
twoAEwWPoznani u, PoiAzna &E 2004, S . 35
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- regulacyjnegddecyzyjngo), wd zi edzi nach podl ewggych

j Ncemu,
- koordynacyjngo, w dziedzinach stanowi Ncych p
ogniw planistycznych, l ecz bnAndNcych n

l ub wy wodjlug Ncyyobhe zdpza Sarjeadd® i eki,i poSredni
- informacyjnegg w dzi edzinach niezaleUnych ¢

lecz istotnycidla nich z punktu widzenigzwoju lokalnego.

Miejscowy pan zagospodarowania przestrzennego jest bardzo cennym
Fr-dgdgem r-Unorodnych i nfzorymac jpioddnli at | m
spodarczych. Pegni bardponiwawWa® fesntkcTF
wiedzy o ,prdysaz®PoBaginNcych i nwansetaowal |
informacj e, kt -re powinny byl uevz gl ndr
stycyjnych.Donaj waUni ej szych z nich nalelUy za
- funkcji terenu oraz lokalizacji funkcji w stosunku do innych funkgcji,

- lokalizacji funkcji w st osestrzdonegodo el e

- ogranicze@® wyni kaj Ncycprzestrzermyclsrposr ks zt a
dzaju zabudowy,

-ustale® dotyczNcych przewi dywaeego zé
renu w urzNdzenia infrastruktury tech

- ogranicze® w sposobie ulUytkowania pos

Dla inwestor  -jwNbywmidzmogMtlyieshe e t vyl
teren- w, na kt-rych majN zamiar i nwest
pl anowanych form uUytkowania innych ob
na przykgdgad dla podmiot-w Swiyazdoc z Ncyc
wypoczynkowym. Ponadbodmnat gUyagmuwhdegi
nawstwem i nwestycij. budowl anych i infr
pl anu orientacyjne dane na temat przys
podmioty komunalne (budea sieci infrastrukturalnych), prywatne (inwestycje

produkcyj ne, handl owe, usgugowe, wi el c
osoby fizyczne (budownictwo jednorodzinne). Informacyjna funkcja plaotu m

Ue posiadal podobne znaczehiw pNRwdiuk 0]
cych materiagy budowl ane, a nawet dl a
I nformacje wypgywaj Nce z planu, -ksztag
rego wsp-lnota samorzNdowa poUNda r o:

i przekazane niepry padkowo wybranym osoboon st an:
cyjny.
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Mi ej scowy plan zagospodarowania prze

cel -w okreSlonych w studium spe@gnia sz
nia rozwoju przedsinbiamrgrzoé&znadzoekmil en e
oraz zasady ich zagospodarowani a. Za |
obsgugi w zakresie infrastruktumny tect
dardy ksztagtowania zabudowy oraz zag
sposoby zaggs podar owani a, ur zNdzanosiamanocaz ul
prawnN w zakresie sposobu realirzacj.

czych) oraz granice obszar - -w zog-gani zc
nadto pan miejscowy wraz z wybranymi przepisamir awa ks ztaa gt uj e

nie prawa wgasnoSci -pefgnhibdbtnNunRoegwal a
dowi |l okal ne mu, kt - ry odpowi adaa-za op!
nach miejscowych, na okreSlenie finan
wzrostem wart8 ¢ i ni eruchomoSci . Ponadto post
otwierajN lub zamykaj N przed po®zczeg-

darccea Uaidnnmestycja niezgodna 2z planem
Funkcja regulacyjndontrolna odpowiednio kreowana ady wa bar dzo wa

rolA w rozwoju przedsinbiorczoSci na t
I nformacje wypgdywaj Nce z pl ana, ksz
rium, kt -rego wsp-lnota samorzNdowa poc

natomiast zebrane i przekazane nieprzypadgkowwy br anym osobom
instrument promocyjnyWypracowanie strategii promocyjnej wymaga przede

wszystkim okreSlenie przyszgej etruktu
ren-w do rozwoju wybranych funkecj. [
uUOytkbww, oraz moUliwoSci wykoraystani

mi komunalnymiPr omocja d-br gminnych na rynk
tworzeniu pozytywnego wizerunku i prowadzenie promocji ofert o nieruohom
Sciach.

Postanowi eni a mo g N nip istotnyehdz gaspodaggd o0 dt w

go punktu widzenia, walor-w przestrzen
|l oryzacyjnN. Jako przykgdgad mogNotu pos
prawa stanu Srodowiska naturalnego. N &

mot orem rozwoj u usgug zwi Nzanych z t
uzdrowiskowym. Z kolei funkcja waloryzacyjna polega na podnoszeniuwgosp

darczej wartoSci teren- w. Praktg-ka san
stu uUytecznoSci d aznneija ndNz i par§zke s t wy e o i &



196 Europa Regionum XY/ (2013)

prawnego obszar-w z ni N sNsiadujkNcych.

t owal modyfi kowanie zapis-w MPZBR prec)
kowania dziagki w kierunku ich winksze
Podsumowanie

Reasumlc nal eUyi Btwjaedadailiokal na, kt-r
przestrzenor az | e zarzNdcN, moUe oddtgi agy ws
na rozw- j zar - wno pr ze s tgospgodancayygminyj a k r
Przy pomocy takiego instrumentu jakimtj@siejscowy plan zagospodarowania
przestrzennego wdjadze samorzNdowe sN \
gminy. Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego odpowiadaew prz
waUaj Ncej cznSci za uUyt k owmgeanidaghd-i z ago
ministacyj nych gminy objAtej pl anem miejs
owsp-lny interes spogecznoSci | o-kal nej
blicznych opracowanych w dokumentatta wy Uszym szczaebl u p
r - wnegonalnym, jak i kragwym.

S a mo rtezytdrinlnyo k raevigjfi rozwoju przestrzenneggminy, w po-
staci aktu prawa miejscowegdly ni ka to z faktu, Ue gmi.
rozwoju przestrzennego, kt -ra naj cznSc
mi, jak: strategia gminy, plan rozwoju Idkago i plany inwestycyjne. Plan
mi ej scowy jako akt prawa miejscowego
iskr-cenie procesu zwi Nzanego z wzyskar
rze inwestycyjnej. Wynika to chaci aUby
nie decyzji o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu; zezwolenia na
budown wydawane sN na podstawie akt- -w
r-wnieU na sprawniejsze sporzNdzanie w
unijnych, kt-re mog\ uopN céai¢adkumsgitaitii na | u
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The local development plan essential tool for shaping the development
of the local community

Summary

In the current legal environment the most important tasks in the field of leeal d
velopment accrue municipality as the basic unit of local governmeaoal lgovernment
bodies are increasingly involved in the conscious shaping of the economic development
of the local and regional level. Using for that a number of instruments and me#hods d
signed primarily to stimulate entrepreneurship. The implementatithisoprocess, it is
also possible by créag a clear vision of community planning by developing a zoning
plan.

Purpose of this article, is to determine the essence of the local development plan
with particular emphasis on the function of spatial polany for socieeconomic @-
velopment of the village.

Translated by Aneta Zaremba
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WIOLETTA KNAPIK
Krakow

Organizacje niekomercyjne w warunkach globalizacji
na przykladzie stowarzyszenia ,,Buzanie” w Slawatyczach

Wprowadzenie
l obalizacja jest zjawiskiem, okt -re
jecznego w dobie ponowoczesnoSci. W
mindzy i nnymi nar zuca s tparnadcayr,ahgjgakproenSal d r
koSci d-br i usgug, wykorzystywania ni

ga® zgodnych z obowi Nzuj Ncymi trendami
glokalizacj N, weddjug zasady Atyjg | okal

noScioerucé@kkiozwoju, kt-pyompowainilak al
produkty, wykorzystywal potencjag | udz
naturalnego. Trzecim, obok |l udzkiego i
korzystuj Ncy | okalinys tpaontoewicN cay§ psepdosdteacwi
nego rozwoj u. Potencjag kapitagu spoge
gdy dana wsp-lnota jest pogNczona siln
wytwarzania sifn i ksztagdgtowamhk-ag rt- Uny
wsp-l noty. tWsnpoMiicmhael oMaf f es olnéwych or mu g
plemion opisanN w ksi NUce: ACzas pé-emion.

cze@E&twach pén oWoolcuzneesnn ytcenro, to rozpraw
indywidualizmem i przemianami zachddz y mi iz wawih spogecznyc

! Pierwsze, francuskie wydanie ksi NUOki miago m
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Gj-wnym zagoUeniem niniejszego artyk

organi zacij.i ni ekomercyj nej w warunkach
wy mi ar z e -eskpoongoenti zcnzon y m. Wyr - Undnorsy a4 pie
dooddol nych inicjatyw tej organi zacij i, |
przyczynia sin nie tylko do budewania
gi onu, ale przede wszystkim umacnia wi
M. Maffesoli, to trzeci wymig obok globalistycznego i indywidualistycznego.
Organi zacj a, kt-ra zostaga wydrana
bl ematyki, to stowarzyszenie ABuUanieo
nowschodniej cziiSci wojew- dztGwa rlozbveljs|
t ej gminy determinowany jest potrzebN
mogNcych ograniczal tenUe rozw:j, co z

rolniczN na obszarach objfAtych m+rogram
stfipowani eam pzoawprdazl eormie go emawdgidieny cz i Sc

1. Nowe plemiona w dobie globalizacji

Nowe plemionaM. Maffesolegdt 0 spogecznoSci char a
wsp-Il nymi pasj ami, zami gowani amia- i hob
sach nowych mepiawi aj N.ntied nes pif Bcgsedne
ponadnar odowe i ponadkl|l asowe. Zacier a
k't - rnewyclh plemionacmaj N drugorzindne znaczenie
sifn uczucia i SwiadomoSi wwpmlaej wtabt
spogecznych. St abi InowgcB plemionadsrt vag geo Ssli fiwi ti
mocniejsza, im wzrasta realne zagroUer
sprzeci wu i dziagania wobec gra¥fby na
chamia dzinegandom wbsmpwmzyj aj Ncycl- okol i
czNtkiem planowego dzi a\jagoaf wsmAl apya
l ub zr zeszeni aybalizhwuntag keNe ficSktmiegn N pot y k am
rozwini Antych spogecze E&st waeg hrozwiniwe s p o g
tych/ cywi l i zo wavegp plémiomaswo-rlznyotsai i & duUy c
[

zowanych spodecznoSci, a fundgmentem

2 M. Maffesoli,Czas pl emi on. Schygek indywiemwehl i zmu w
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2008.
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znawane pr z&zTrjaijaciamea §enwi wec st amowi i,
ny, procezxs ApvdNzukiywani em toUsamoSci o
rzeni 0 przez przydNcz anodosvycls plegmiemhgch r - Un 'y
l ub etnicznych,iw wyrnuigkivejr -z(hnS csobw aonni ya
gecznmpmobe byl Fr-dfem podrzzyangalwe OmyonSicki:
okr eS| or.ePpziomgtryhaligacipmo Ue zatem stanowil r
kapitaguelpomngmicenmego | okalnych spogec:

2. Miejsce dzialania stowarzyszenia ,,Buzanie”

Gmina Sgawatycze pogoUona |jese¢, nad
wwoj ew-dztwie lubelskim. NaleUy do po
Graniczy z gimi hmamina Komal® UNcymi takUe
oraz z gminN Hanna, podlegaj NcNuwgdadzo

je powierze@TihakTIlrN kEmmi eszkuje w 13
2908 mieszka@®-w. GiAstoSi zalluMaijgeni a

terenie uUytk944 ohame stmowiwe Nz S&Shnia | a
skgada sin z 12 sogectw; | edgr awmsi@hNo dpna
stwowN z Biagorusi N. Pozy cdgeagmficgnydlc j N
Pol ski, g mi na z rPalgsid uubedskiegd N Owr -odbzr Nrba ek i
przez gminn Ppage,wimiwveaNwes Bagdap §
S§awa,togmimaiemalcoracni e zal ewana wodami r
nurt od dawna jest nieregularny. Dodat
co stanowi go i stanowi powaUnN przeszk
konary oraz pnie drzew, a takUpiyedpoagi

jaj NcN sytuacjn pogarsza dodat kowo spoc
dowanych przez osiedleE® - -w na djgugo pr

Utrudnienia te spowodowadgy, i U zacznito
drogiwodnej. Niess et y, z powodu braku Sroak-w fi
gy zrealizowane. Kolejne | ata wiNUNce

i kolejowej oraz uczynienie z Bugu rzeki graniczhajajpierw znacznie ogr

5 W.Knapik,Czas plemion? Recenzja ks3dNhkgeku. i nvthyf viiec
al i zmu W spogecze (s wwhalz e pPtomdev@ crSA20M e@),z n a
www.socialspacejournal.eu/indexpl.html.

* Ibidem, s. 130.

> www.slawatyczegmina.pl/index.php?pid=26 (03.03.2013).
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niczygy, a nastnpni e gzfiupoe gmh a&r avkpted ri z7é n
wy m. W wyni ku tego Bug stag sinaswoi st
kowej , wndkar zy, mi JoSni k-w pifknych K
czym nie skaUonego Srodowi ska. Niestet
drugie, e obl i cze, ki edy w °mienmbscoreczniea o s e n n
l'ina Bugu | est zal ewana. Z kol ei w oKk
stan jego w-d. $wiadectwem, Ue tak dzi
r-Unorodne Kkr orniskinei BniNeoWwe - ¢dgbapwi e
Bug spowodowane jest ni esieniem przez
zrejonu WyUyny WogyEskiej, kt -re w tr.
t worzNc tym samym obficie plonupNce @l
wypasu bydga i zbioru wysokiej yjakoSc
klicznego zagroUenia powodzi owego, | uc
stwd.

3. Dzialalno$¢ stowarzyszenia ,,Buzanie” w warunkach globaliza-
cji

Stowarzyszeni e ABuakaynwye 0c zpjoomske-anwj oS tzo
nia Rozwoju Gminy Sgawatycze w eamach
t owao. W jego skgad wchodzN osoby z t
-wschodni ej Lubelszczyzny, a konrkretni e
kowie stowarzys eni a za priorytetowN dziagalno
agroturystyki i turystyki kulturalnej. Pate j al nych czgdonk-w r ek

os-b prowadzNcych dziagalnoSi agrotury
nych rzemieSlnik- -tw ziel ardtoy sjta-kw.n afbwi nke
czgonkawo®yciele stworzyldi. stronn i nte

profil na Facebooku gdzi e moUnai dowobednis¢ehpsiydhn
noclegowych w gospodarstwach agroty st ycznych, fizli enpiriezgr
pl ener owe|j bNd¥ zamknifntej dl a mniej sz

® Wificej o skutkach wiosennych rMoSasimM:- @ moUna
ran,Wosenne roztopy z agr oUeni e i,wCgtwibdzaejat wo Uyywi ogy. I
drologia, zjawiska ekstremalnered. J. Szkutnicki, U. Kossowskzezak, E. Bogdanowicz,
M. Ceran, Polskie Towarzystwo Geofizyczne, Instytut Meteorologii i Gospodaokingy, Wa-
szawa2007.

T G. Mi chagowski , Sgrawaltayrch®e8 z ¥A4a9 9a nu s Sgawatyc
s. 510.
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mi ej scowe wyroby rnkodzielnicze,n-rzemi

dNc w tym regionie. Czdonkowie N-towar
cych ich sterowyiNczaakeywn n do ulepszan
oof erowany®&h usgugach

Stowarzyszenie, chol dziaga niedgugc
sukcesami w zakresie zacieSnianiea | oka

sie sprzyjajNogpnaonuyN ABubaesebec AGri
re sN otwarte dla wszystkich chitnych,
l okalne] €payeczmob¢i od pinciu (Eat, or
s ki Raj d ,Rokvierroywyw s woj s kg ae ja tartankocsyfjenr Nz
a na jego uczestnik-w na mecie czekaj N
inne atrakcje. Organi zatorzy raj du of
ini eodpgatne pole namiotowe
Stowarzyszenie potrafi kt-ywinioeSki cped
mowanych dziagaG, siAgnNi po fundusze
wyremont owana Swietlicays®. MoSci cach Dol n

e

Rys.l. Wyr emont owana Swietlica w MoScicach Dol

tr .- dgrochi wum wgasne autorki.

& www.buzanie.pl/ (16.06.2013).
® www.facebook.com/Buzaniepl?ref=ts&fref=ts (25.06.2013).
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18 czerwca 2013 rokustaw zyszeni e goSci gimjNw Swi e
cN og-lnopol slku\d zwy ®tj awniwaas z A0. Remonf e kt - w
ip-FTniejsze wykorzystanie Swietlicy pr
szlaku rowe o weNadMu & h a r yys. 2)eizn@no zaajciekawse polskie
projekty Az ludzkN twarzNo. ZostanN on
pl acach 10 pol skich miast w posb-aci p |
grafiach projekt, realizljc e go o k@b y yis tzlyghdig ek i - w .

\| 7 MBraR Vgl
S

Rys.2. Tabl i ca informacyjna szlaku rowerowego A

tr .- dgrochi wum wgasne autorki.

R-wnieU w czerwcu tego roku stowar zy
kt - rego ekipa zawitaga do MoScic Dol n
W tym celu do gospodarstwant oni ego Chor NUego przyby
z pobliskiego gimnazjum, Ueby z&baczyl

10 |bidem.
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4. Dyskusja

W swej t e o r nowychdlermiond.z NMafjf f es ol i Zauw
Aobok s p oppleycznegdEkdnewracznegoistniejep r zeci eld r z e c :
stoSl wsp-gistnienia spojespoéggemznkt - r
RzeczywistoSi ta nie unthytaenchbdimcN fikn- bsyw esjt

tanicznoSci i ludycznoSci wydobywa bo
Uspogmeetzonifeakt bycia razem, podzielani a
to siga, kt-ra pomaga wzm-c odlmp-onn pr

geczmizemmicea r-wnieU wzajemne zawfanie,
tywanych przezt c Zigakn evgmeSat tpup Na-c z gonk

rzyszenia ABuUanieo, a powyUszy wyw-d
dzia a | n o Sommianeu W @ § e doznmiyva praeveodni we wszystkich
dziaganiach wsp-Ilnotowych <cagej grupy,

Dzi awapi anotowe stanowi N kluczowy el em
| ach psychologicznych znajdujemyg- wyr ai

woSci N a sprawczoSci N w odbieramiu inn
towal , Ue nasza ocen gowanan postdaw wabeczjea k r e s i
nostek, w duUej mierze zaleUna joest od
Sci, poniewaU wsp-IlnotowoSi i iwoformac
cionané>. Na podstawie opinii os-b diorNc)
wanychprzez stowarzyen i e, jak r-wnieU osobistych
podczas badatt emmplie§y zingdmoznacznie po
ocenfi cagej spogecznoSci |l okalnd&j, od:z
cy mi i ej czgdgonk - w, dzpioadgea nmuag Nw e i avisp - b
podstawowych zaliczyl nal ey promowan
iekoturystykn, podtrzymywani e mioej scow
wy c h, wspieranie | okal ny Ofganizacjd njegt - w i
mercyjnag ak N j est stowarzyszenie ABuUani eo
daje dow-d troski o zacieSnianié winzi
noty w Uyciu ludzi i ich potrzelbci czgo

1 W. Knapik,Czas plemion?.,s. 133.

12 B. Wojciszke,Spr awczo Sl i Pwdptlamwotweworyimi ar yz- spostr :
negg GdaEski e Wydawnei,c tGuoa Bssky c2h0oll0o.gi ¢ z n

¥ Badania zostagy przeprowadzone w 201¢ roku (
py winzickkpoagerany wsp-gdziagania mieszka®Ec: - w
katastrof N powodzi 0.
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Nancy, Kkt -ry anallienwadswejtegd Udygdiea we
bycia z ni N w st ag ybeidgin-Gommanisbkingwait)h / z wi N
Autor p o d k r @ &becnitporetycyi badaczg e d n kult jedNostkiz kul-
temws p - | nb b b wkgdytydczasenon sami s t (byt ciiispa- 1 oa ot
wegopostrzeggako A b y dzielenezi n n y Zrkoléi samM. Maffesoli zak-
centowad wartoSi wsp-lnoty jako wsp-Iln
isieciorazs i eil. siedcrnoczeSnie zagoUyg,oUe par
zumi el jekoeopnadiawned™o mhatemwsipgNnbol
gecznoSci jest to, Ue jej czgonkowie |
Srodowi skiem, w kt-rym przyszgo im Oyl
tworzyl coS wsp-1lniestodshaki o dolr masNar
aby i razem, wykorzystujNc do tego nowo
iorganizacji. Siel takich lokalni#ch pov
gn cagego regionu obecnie w perspektyw
skut kowal wymiernymi -ekomamiSci mynini .s pAS$
struktur ami otwartymi, zdolnymi edo r oz
gruj Ncymi nowe wnzgy tak dfjugo, ej ak ty
ci, tzn. tak dgpodzi phki sNewsamankody
wartoSci lub cele dziagania). Opgarta n
nami cznym, otwartym systemem, podatny.
szwank ws we @gir 0

Dzi Bk cwews p - | preebywani z innymi, jednostkidostrzegj N
s iwajemniecowzmacniaichor y gi nia t n b Booaw&du ,Sadio mi |
i ndy wi dw&a segessilencji.Dowolna jednostkaw oddzielnys po s - b
i w innym zakresiepartycypujew Uy cwsup - | ko tniggestAk omuni N
d u sleca opartajest na komunikacjt’. Podobniez a ¢ h oswi§iBNi Uani e o,
k a Udz g ote) erdanizacjistaras iwin i ediej ¢ od8l siebiepo to, aby
pol epastzryd k coyg gueop$.il dent yfi kacja ze spoge
sprzyja podeadowsapn-ilun od zoinwaydc h . Wsp-gdzi
j est na zaufaniu spogecznym, kt -re i s

14 J.L. Nancy,The Confronted CommunjtjPostcolonialStudie® 2003,\Vol. 6, No. 1, s.23i

15 H
Ibidem
16 M. CastellsSp o § e ¢ z e @dydawnictws Naakwé PWN, Warszawa 2008, s. 468.
7M. Marody, A. GizaPoleszczukPr zemi any wi fizi spogeceEnych. Z

g e c Aydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2094,04i 105.
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w niej, wypracowanym na drodze kompromisu, mechanizmom kontroli sp
gecZnej

Podsumowanie

Neotrybalizmj e st oczywi st gtgbalizmywakddrtu@endi e m d
nakUe nie tyle plusy wsp-lnoty plemier
Uycia wsp-lnotowego bazuj Ncego Ilna dob
nych.° CzgJonkowi e stowar zys zen aja nA B Urean iNe
pedgniNadiommoSi tegavynji &kkij & ker avg &g ie mn e |
i stniej Nce,j Wi nzi emocjonal nej io- i nt el
wanie tradycji, ale r-wnieU dzi fki wpr
zacji i komunikacji, przy pomocynterre t u, zapewni aj N stagy
w odniesi eni unkdov,wgad sen ytcahk Uez gsoy mpat y k -
samym siel wzajemnych powi Nza®& id- moUl i
nie tak, jak przewidziag M. Ma fhyEhe s o | i ,
przesganek o przeksztagcaniu sif- magyc
S &.i GrApizmi jak twierdziit ym r - Ust adhaB8e@idkaldy cz
grupypeg ni e j ej dobr a, dziaga na rzecz te
schronen i “a Nedrybalistycznevs p- | noty nie maj N stabi
dziagania nie obejmujN wszystkich elem
sii na wybranych aspektach, takich | a
irozrywki, spos - b s pBadbwaai funkajonawanieme g 0 C z
wych wsp-lnot <charakteryzufe ABuiUady ra
zj ednej strony w swych dziagani aeh sN
mi alnie w ciekawe inicjatywy innych, |
kr nicenprogramu przez TVP Historira. Z d
ganibwani u i mprez winkszej [ mni ej szej Ww¢

l dea M. Maffesolego jest ciekawym, i
towe, kt -re stanowi syntezin Uyjegpa spo

18 C. Lury, Consumer CulturePolity Press, Cambridge, Wielka Brytanidalden, USA 2011,
S. 67.

19 W. Knapik,Czas plemion?, s. 129.

20 W, Knapik,Czas plemion?, s. 132.

2 Ipidem.

2 M. OJKuebwkZl ndywi dualizacja a nOoMdawnictea Noy wsp - |
ukowe Scholar, Warszawa 2009, si 63.
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trzeciego wymiarui ws p- |l not owego, obok gliebali s
styczneg®’.
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Non-commercial organizations in the background of globalization
on example of Buzanie society in Slawatycze

Summary

The aim of this article is to show the rono mme r c i al organii zati on
ety in Sgawatycze, p o dalcarrent ¢omtextvofogioakliidns hi p ) ,
Historical, geography, culture and economics term influence character of this arganiz

3 W. Knapik,ibidem.,s. 132.
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tion. The general aim of BuUanie Society i
motion of agrotourism, ecotourism as well as praamobf local artisans and artists.
This organization works in current economics terms; its aim is to increase tle attra
tiveness of this region. In this paper is described the social integration function of
BuUanie Society whicherwefteri schelddffesoff. Tmve ct i on
BuUanie and their community is Afatre commu
ests, val ues, ideol ogy. The memberis of co
commonod awdt Abeing

Translated bywioletta Knajik
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MALGORZATA MICHALCEWICZ-KANIOWSKA, MAELGORZATA
ZAJDEL, ZOFIA ZGODA
Bydgoszcz

Ocena mozliwosci wprowadzenia na rynek Srodkéw
do produkgcji rolnej innowacyjnych produktéw
w aspekcie ochrony $rodowiska

elem artykugu bygo zdadmind endnordy n avio S

do produkcij.i rolnej, nowator skiego r
go nawoUenia gleb i roSlin. Pozyskana
dopnaiSci na rynku nawoz-w z Uywymi kul
dotegot ypu rozwi NnaEokpedwehnii® szans i
przed firmN zamierzaj Nca wprowadzil ta

Badania przeprowadzono w 2012zroku 1
twa kujawskep o mor s ki ego wSr - dloshvwbQuybramgs gp-ond e n't
spodarstw rolnych, specjalizuj Neych si
go. W tym celu przygotowano kwestionar
obejmujNcy 6 pyta® alternatywnych oraz

Z bada® wylhd kadecaykddewana wi nkszoSi p
zna firmy zajmujNce sifn dystrybucj N p
awi nkszoSi producent-w rolnych oktrzyma
cj i rolnej, co moUe oznaczabwoczeSee r ol n
rozwi Nzanirsawiew gospoda
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Wprowadzenie

Rolnictwo jest jednN z najwaUniejsz
Szczeg-InN rolfi odgrywaj N gospoadar st wa
spodarowania przestrzeni noéepi czejwi @r z
oraz ich przetwarzania, wyceniony kryteriami ekologicznymi i ekonorgiczn
mi'0 Zdaniem Bauma Agospodarstwoerolne
ment -w z okreSlonymi wgasnoSci ami i
jednN cel’00dNs gadaorSdtowo rol ne rozjumi emy
szN jednostkn produkcyjnN rolniecectwa w
stwo rol ne, traktowane | ak’oW pleictivieo st k i
Swi atowym zdecydowanie pr z,dnaBiopeN gosp
ska preferuje gospodarstwa, “kt-rymi K i

Wzrost SwiadomoSci konsument -w, zmiaeé
granice stwarzaj N coraz winkszedmoUIl iw
sifnbiorstwa wraniz cowdrmdgiyemmusnone do
rnami gl obal ny mi posiadaj Ncymiw- ni e t
ie0 dysponuj Ncy mi winkszym Kkapdtagem.
zeb konsument - -w st a@gd esviall sapicwasiwr N ep rgi
|l ko stwarzaj N moUliwoSi wymiany towa
edzenie trend-w, kt-re mogN wyznacz
i orstw. Dokgdgadne przeanali zowani e k o
klienta i jego potrzeb dajeanUl i woSi st worzenia produk
nawi Nzal r-wnor zfidahodnimal ki z produkt am

Celem artykugu jest zbadanie moUl i wo
do produkciji rol nej nowatorskie@o rozw
woUehied @ roSlin. Pozyskana opiaoia od
stfipnoSci na rynku nawoz-w z UOywymi k u
tego typu rozwi Nza® pozwoli na okreSl
firmN zamier zaj Nc &t naynelo Badahia prieprawadk i pr o

A. HarasimPrzewodnik ekonomicznolniczy w zarysie | UNG, Pugawy 2006,
2R.Baum,Podeuchie systemowe w zarzNdzaniu jako
gospodarstw rolnych APr obl emy | nUyni errRis34Rol ni czej o 2007

R. BudzinowskiGospodarstwo rolne ,iw: Rrawp Rdmgired.bi or st w
A. Stelmachowski, Wydawnictwo UAM, Warszawa 2005, s. 45.
4z, Bro®ro&sky, i nnowacyjne w indywidualnych g
Polski w: Roczniki Naukowe St owar zyszeni e Ekonomi stproiv Rol ni c
dr hab.B . Kl epacki , \M}at[hapzvmoioc\l\/ansmawal\ﬂomﬁ.



M. MichalcewiczKaniowskaM. Zajdel,Z.ZgodaOc ena mo Ul RP1®o Sci é

no w 2012 roku na ter enac h-pomarskiggs ki ch
wSr-d 100 respondent-w | osowo wybranyc

Stosowanie nawoz-w biologiczng-ch i (
bem wutr zymanebay UCpyrzzneozScwi eglle | at .a- Wykor
pewni przyszgym pokol eniom bezpieczny
ni eodnawi alne nie zostanN cagkowi cie w
gani e cywilizacji. Pows z e c hjako ezupgt- 0 s o wa
nienie stosowania nawoz-w organicznych
Nawozy sztuczne dostarczane do gl eby s

kwencji dostajN sifn do wody zatruwaj N
Srodk-w dziadaglsetkiwdl i wirgani zmy w nie
Zhnawo z ami spgywaj Nca z p- | zawi eer aj Nca
ralnych, azotu i fosforu, kt-renw spos
cje pokar mowe. Konsekwencj N adigibia-gani a
ni k-w wodnych, co prowadzi do silnegc
wszystkim gl on- w, wywogduj Nc ich zakwi

wodnych ogranicza dostnp tlenu w znac:
organizm-w UywychdkNalSeUy, r Oeniwa-@dzp ze
woz-w sztucznych szeroko stosowane sN

nie chroni uprawy przed r-Unego rodza
duj N one osadzanie w gl ebi iu, tori, @nuwi ast k
[ i nnych, co w konsekwencij.i ogranicza
owi nkszych wymaganiach gl ebowych. To r
cagkowite]j degradacij i gl eby, dl t ego t
stal z innych Ncoyzewhi Nsztao® opwaonpioen ukpu | t ur
woz-w sztucznych i Srodk-w ochrony roS

1. Gospodarstwa rolne po integracji z UE

Pol skie rolnictwo na tle innyaoh kr aj
Oym rozproszeniem gospodar sUnivEuropgl nyc h.
skiej w 2004 roku polskiemu rolnictwu
rok maleje liczba gospodarstw rolnych na terenie naszego kraju. W roku 2005
istniago ich okogo 2,7 mln sztuk nato
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zmal aga doO8pBympnowadzNce gospwdar st w
nie tereny wiejskie. lch |iczbay-w Pol
stycznego wynosi 14, 7 mln, zZ c@eego oKk
j ew-dzt wi-pomérskifia ws k o

Producenci NoidNii IcehhpNze owyniokondlii nan
wyboru kierunk-w rozwojowych sweich gc¢
wi Al dziesi Ntych gospodarstwa rolne zaj

zwi er zNt . Obecni e gwarancjN sprawhego
specjalizacj a, pozwal a ona na dobr N al
dukcij i, odpowi edni e wykorzystanie posi
powi Nzania gospodarstw z rynkiem, zZ mi @
formamipowNz a E t y ¢ h zgyokiem.cSgeajaliztjayprodukeji ma na

celu ggdg-wnie korzySci finansowe, popr
uzyskal wyUsze ceny skupu surowba. Wy
nianie i udoskonalanie gospodarstwa jest warunkiem przetrwania we §espz

nej gospodarce rynkowej . Koni ecpona bnd
wych maszyn i budowa nowskicizesnych budy

Dostosowanie sin polskiego rolnictwa
kl uczowym zadani em dleac zpnoel skkii cczhi er od ;ngd 2
odpowiedniego miejsca dla sektorarok@ o Uy wc zego wowepspodal

nie moUe to jednak trwal zbyt dgugo. |
zdol noSci sprostania nasilajNcejt sin k
noSi kreowania i adaptaci. wWsp-gczesr

ouznanych w Swiecie standardach oj akoSc
sza Mickiewicz-w Aw Polsce konimeczne b
kowych i Wz momomiczeeyios poidgy st Wspl gyeled n

Rocznik statystyczriyU Uy t k o wa n i Rowsgachnyspis ralny 2016US 2011.

® Rocznikstatystyczny St an i struktura ludnoSci okaz ruch
nym 2010GUS 2011.

M. Lechwar, Syt uacj a.geppgdarcapa, a moUl i woSlci dokor

nictwie, w: Prace Naukowdlrzemiany w agrobiznesie i obszaraclewis ki ch opstaagz i ch nze

t. 2, red.prof. zw. in Udr h.c. S. Urban, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej i@skara
Langego, Wrocgaw 2002.

8 K. GhcSayoukkit,ura i dynamika zmian wypoassaUeni a
ge w o0bs zariawsthodej Botskive Rrace NaukoweRrzemiany w agrobiznesie
iobszarach wiejski,odd.profrze.sanl i adlr rha sct. i pSs.t war ban , W
s.132.

% A. Mickiewicz, B. Mickiewicz,St r a't egia rozwoju rolnictwa i 0
w: Prace NaukoweRr zemi any w agrobiznesie i obtsZ ar ach v
red.prof.zw.irﬂ dr h. c. S. Ur ban, Wrocgaw 2002, S . 104
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czasy sN trudnym wyzwaniem dla produc
Sukces gospodarczy osi Ngaj N te @ospoda

gin konkurencji, uzyskuj N przewagi kor

stwach | ub przedsifnbiorstwach pmzoduj N

kurencyjna obejmuje r-Une obszamy dzi a

ty, kt-re twor zNoszagel- | maelrellejmenN yn inbd
Wsparcie finansowe gospodarstw rolnyelt istotnym ogniwem wan

kg Ncy ich rozw-j, ale takUe gg§ -wnym cz

rolnych do inwestowania i c¢ciNggego un:«

woj u tak ggnboko zakorzeniona w oaszej

czywarm mgodych czgonkach rodzin prowadz
szgoSci przejnincie indywidual nych gospc
niach przeprowadzonych na terenioe Mago
gy AStanowi sko mgodzi edlypiwodejce plypydi @w
wane sN na uzyskani e wy lce pazardgiicevem, a p o z
jej nadzieje zwiNzane z pr ziywsszkjaNz udjzN caaj
na sgusznoSi koncepcji tzw. wieyofunkec
wienn a dr obnej p)r'&Kodespcja ta izdamieon zZAdagnczika nie

jest jednoznaczna, poni ewalU jednym z ¢
utrzymuj Nce sifi bezrobocie, w tym takU
ni al mgodych mi e syawkgasddarstwacky ®lnychduazoajp r a c

mych | ub u bliUszej r odgwiduaing gospQiarstviay z a n
rolne decyduj Nce sifin kontynuowala- rodzi
nia z pomocy OSrodk-w Doradzt wao- Rol ni

wsze hni eni e innowacji wSr-d producent - - w

Popyt na innowacje wSr-d rokbkgojek-w je
wzrost SwiadomoSci mopaciedgajwNenanyoh
bowanie na informacje o Biwtddiiedzifie syt ua
0 M. Pietrzak Strategie konkurenciji przoduj Ncych pr

mleka Wydawnictwo SGGW, Warszawa 2002, s. 87.

1's., Moskaga, A.Mikdgtsalea,roMnikagna, w dNUOzeni ach [
kaCE - -w wsi ,wn&rdoe NaukowdPrzeenjany w agrobiznesie i obszarach wiejskich
oraz i c¢h,trRaredtprofpze:int dr h.c. S. UrbanWwydawnictwo AE im. Oskara lra
gegg Wrocgaw 2002, s. 142.

2 B. KutkowskaRegi onal ne zr-0Unicowanie wykorzystania
i obszar-w wiejskich z uwz gl i dinZeszytyi Naukowg c h zr -
AEkonomika iOrganizacjaGospodarkity wn o S@ji owed. dr hab. M- Zaj Ncz
nictwo SGGW, Warszawa 2009, s. 128.
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rolnicy mogN liczyl na pomoc OSdHodk: - w
sce stanowi N gg-wny kanag przek&zuj Ncy
dowN, pl ac- wkami naukowymi [ i noymi or
radztwa zwi Bzetapgm njodesiiracji paski&o rolnictwa.& b

da® przeprowadzonych przez Cupiaga i W
szuka pomocy oraz informacij.i na j-t emat
nym Fr-dgem informacji naukiowycth dNsi e
(34%) , cznSi anki etowanych wskazywaga

i prezentacje (14%j

2. Wyniki badar

Ci Ngle zmieniaj Nce sifn warunkio- pogod

dukcji roSlinnej zmuszaj N pr ozdglciechdm w
nowych rozwi Nza® w produkcji. Jgszcze
gNcznie z nawoz-w mineralnych oraz ene
stale rosnNcych cen energi.i Ooraz nawoz
rozwi NzaE lpoawaethpWNalyckoszty z machowa
wi sko. Cel , kt - ry stawia sifn przed pol
do osi Ngnincia. W mentalnoSci rol ni k- w

we sposoby prowadzeni a ¢gomapwsblka pldai nas
wdanym sezonie bez jakiegokol wiek dgu
owsp: |l nej przyszgoSci nasze,j Zi eemi stw
go, system ten pozwoli =zachowal dotyct
zasoby genetiycrzonSel iznwineirez Nup gy wajdNc pr zy

dowiskd™.

OSrodki Doradcze stanowi N istotne w
Srodowi ska wSr-d rolnik-w i dstawomvgnd si fibi
zadaniem jest udzielanie wszechstronnej pomocy katnm, mi e stz ka Ec or

szar -w wiejskich oraz prewdssihiwemr cad®rmh

1B M. Cupi agPoA.: wWamike sposob-w pozyskiwania in
czych w gospodarstAwadyhiMegoadlr8R12, dR.t ibhy nr
w:_www.ir.ptir.org/artykuly/pl/107/IR(107)_2298_pl.pdf (20.04.2012).

4 W. GrzebiszZNawoUenie roS|l PaGEapwawaywhdawni ct wo Ro
Pozna @& 2008.
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spoUywczym w celu zwifnkszania dachod:
wy warunk-w Uycia na wsi

Uzyskana wiedza pozwol i rolni kom zrc
do m, o kt-ry muszN dbal WS zZyscy. St os u
igospodarowania rolnicy bnindN zostawial
wl epszym stanie niU sami zastali

Badania przeprowadzono w 2012 roku,
dzi fnki wzspf-igrpmMcyaj muj Nc N sifn proofesjo
darstw specjalizujNcych sifn w hodowl i
rol nej . Obszar bada@E& obej mpomargkiegb,er e n
kt -re jest si-dmym wojew-ddtoerm woRBdlo
ml ecznego. PogoUone jest ono w p-g§nocn
4 powiaty grodzki e, 19 powiat - wu-zi ems|
jawskopomor ski e zami eszkuj'®zcegar81®3D ony mi
l udnoSIi jzNacme etsezrkainy wi ej ski e, boagate w
miennet®. W Zaggnbiu Kujawskim rozwinNg si
drzewnep a pi erni czy, maszynowy, spolUywczy,
czy, mebl owy oraz miner alowezchni (ROM) K i r C
uprawia sifi na nich zboUa (pszenica, |
znaczenie ma takUe hodowla trzody chl e

Przedmi ot bada® stanowi gy gos@odar st

dowl i [ pr oduk cj ygotdwang Bweestiandriesz ankietygvo . Pr z
wiadu) skgadag sin z 19 pytaE watym 6
mkni Atych ze skal N Likerta. Zebpbane da
Uonych cel -w artykugu z wykorzystaniem

Badaniepr zeprowadzono na terenache-powi a
go, brodnickiego, bydgoski ego, io-n o wr oc
darstw wybrano 100 pozostaga | iczba os-b odm- wi
MoUna przypuszczal, Uennewat gwnyclst deu
m-g§ byl spowodowany w obecnym czasie

skim spowodowanym spadkiem popytu na produkty miskez
WSr-d 100 respondent-w biorNcypych udz
by, kt-re bygyodwejrasStcw,ci £T%mst goeswi gy C

15 Rocznik statystyczriyStan i struktura lud o S ¢ i oraz ruch natwtralny w
nym 2010GUS 2011. .
18 Rocznik statystyczriySt an i struktura ludnoSci okFaz ruch

nym 2010GUS 2011.
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kowie wgaScicieli, 10% respondent - - w 0
a pozostadge 4% to osoby zaj muj Nci-e s
ciela.

W badaniu wzingo udziag 10® weeppond
dukcij i ml eka. Analizowane gospoodarstwa
nad 30 | at, i tak 2% stanowi gy gospod:
(40%) stanowi gy gospokigwesbBa; ka-ryoku
sin w pr2édtiaale NapliczniejszN grupn (

t
in

w przedziale od 20 do 30 | at, a 2% to
funkcjonowania przekraczaga 30 |l at (ry
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0% I || I
Do 10 lat Do 20 lat Do 30 lat Powyzej 30 lat

Rys. 1. D § u gfenkcjonowania gospodarstw

tr .- dgmracowani e wgasne.

Kol ej ny aspekt analizy stanowi ga wie
itakpr zewaUagy gospodarst whaibsdldme kol g wi
grupn stanowi gy gospodarstwa o areal e
100hai 3 4 %, 10% | i czy guannig o popwierzchmiond P0G a r st
ha, najmniej licznN grupin spoSrod bada
stwaoare@d wi nkszyrnilm@ys2.200 ha
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60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%
Do 50 ha Do 100 ha Do 200 ha Powyzej 200 ha

Rys. 2. Struktura gospodarstw rolnych w ha

tr - dipaadani a wgasne.

Liczba sztuk v yglagsap omd aercsztnweigeo skpr zyj a
Cji, a co za tym idzie gwarantuje lepsze ceny skupu surowca przez mleczanie.
Wielu ekonomist-w z branUy rolniczej u
20 kr-w z czasem przestanN psizie skianay [i

niei. SzansN dla tych producentaw | es
stycznoSi oraz praca poza gospodarstwe
europej skie. Dla magych gospodaobstw sz
giczna, kdomaz zwisiklugze grono zwol enni k-

WSr - d bada&rnty oh nabil i ¢z msita@ajnoawN Jrgr wmors p
stwgw kt -liczgablydga mlecznego mieSc6dga sin

sztuk, Zdecydowanie mniejszN grmpi st
czNce sin wil@szu@2i%al ¢ r Mfec i Mz glr lughe m wi e
Sci bygdgy gospodarstwa o il oSiéil8poggdow

anaj mniejszN grupN bygy gospolazaukt wa n
poggoakd. a

CznSi zasathboaami usvea zawieraga pyt a
kugu. Zdecydowana \bion kasUwedk76% ae dwac zad t-
czy w szkoleniach organizowanych pr ze:z
inne instytuciea tylko % r espondent - w zagdcegn igamo Unliiewc
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rzysta. Wyniki te SwiadczN o wzfFoScie
nym i stotnym zagadni eni ekt by§dowret wah e §
niach uczeswsk &zdglysWy tset keanlo wi gy e-soby b

rami wgaoSpiodiaelsit wg Dopiero na daugim |
Sci 3% | edecydowanN mniejszoSi stlanowil
nych 9% i osoby trzecie pracuj Nce w go

Korzystaniepr zez producent-w rolnychj ze sp
0 nastinpny aspekt .Analizaenskazijpialll zw@®ry ch 1b e
pondent -w przewaUagy osoby, kt-re kor
ypu czasopismach 94%. Tyl ko 6 % badan
zyst a. Tak wyeokwnstldjcMNdychosz bpdkr ad w
czasopismach Swiadczy o profesfCiblnal nyn
ggy rozw- |j techni ki oraz i nmieustaned zi edz
goposzuki wania nowych rozwaUa@E davar ant
stwa.

SpoSr-d os: b, kt -re korzystajN ze sz
Doradztwa Rolniczegma U 92 % respondent -w spatkago
niach z tematyka uUy¥Fniaczy gl ebowych
bakterii, zdecydowanie mnigisiy r u p i st a,nkotwirNe onsioeb ys p ot k
na szkol eni ach ¥ 8% Jnkwynika ymalizyztdeeydosvang k N
wi fkszoSi respondent -w uczestniozyga W
wodzil coraz winfkszej populicaCoyazveic j i t e
cej rodzNcych sinfn pytac, oraz pwgarsza
c-w do opracowywania nowoczesnych cykl
SwiadomoSci producent-w rolnych. Odpow
program szkoreEnphemow przyszgoSci uzy
jakoSccopWwokpynsekwencji poprawi konkur
rynku globalnyn. Kol ej ny aspekt badania daetyczy
nia w gazetach rolniczyc lzy gebotvyetklubg - w d
preparoptr-awimj NcychWstymkpuzppadebyr - wr
dowana widikowioSddi ag®, Ue spotedosygua si n
artykugamW. bagakpch 1st wi erdzi go, Ue ni
ztegotypu ar y k u g a mi w prasie rolniczeje. Tak
spotkaga tegmmUtymkw!| a&jtnwkugye dowadzil
ryzacji tego typu rozwi NzaE® OSraodki b
gowal nowoczesne rNozewi Mzsamnd mu grwalr mink -u

= ~ (n
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wyniki ekonomiczneKol ej nym kanagem i khfor mkaygjpgy
sifi r-wnielBUOl ®#B8e&r hbadanych uwaUago |1 nte
nia informacj.i 0O tego typu innowacjach
¥ -dga informacij.i nie korzystagy.

NastfApneni pgyoaniaé,casippwboddEencia- rol ni
stosowanie w swoim gospodarstwiea zasto
rami bakterii. Zdecydoiwa3n zweirenkadkjzaa § iz e j
tadokonali by zakupu tego typu Srodk- - w,
osoby kt - re tWeerAdadiegydowanie tako dokon
zUy wy mi kul tur ami bakteri2i6%dot swefe o
statnwi gy osoby, Hoko-nrae§ yhrya ctzaekjR28shiTyizda k u p - W
1% stanowili respondendk t - r zy ,tUwizdeByddwanihi ed i nteres
ich takie produkty.

ZnajomoSi predacant wwz Uy wysmiankowmlitdur
kolejny element badanitNa j wi fkszN |iezbmhdjd,adbdeayAha
zna firmy kt - re zajmujN sin tegdNgtypi poaodd
wzglAndem |liczebnoSci grupin stanadwi gy o
biorstw z tego typu asortymentén8 1 %, kol ej nN,kgtr-urpefi tswiaen
dziljey Azdecydowanie tako potrafi N wymi:
preparat-w z Uywyimi6%.ulReis paam d ebnatk-twe ru d
odpowi ed¥ Azdecydowanie nied nie znaj N
wyUsze wyni ki pozwahaptll pkizmpugmkmalkna
my,kt -rych marka jest dobrze rozp,oznawa
kt -re rozpoczngy dy,sakorpiervire v Krajut dlatedo pr e p
ich produkty mogN byl dobrze rozpoznaw

Respondentomzadao r - wni eU pytanie dotyczNce
tego typuNpeespagat:- wogowa (49 %) respo
Ue Araczej nied oNazygmadgi mtmigej $ypuz md
badanychk t - rzy zeznal iUep okljiczdazm k vy wi m-dymal i
kupu preparat-w z Uy Kkal ¢jumdmgr bm

rolnicy, kt - rzy odpowiadali Azdecydi®2#®ani e t
Respondent -w oUeowizaleajyNdypezimalietakieji e 0
ofetyne odnot owano. MoUna wkfierpro¢-poy ma i

gotypuofertyt o osoby nie bojNce sifn nowoSci,
rozwi Nzania i doSwiadczeni a.
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Na pytanie dotyczNce skuteczno-Sci dz
rami bakteriirespondencivskazal, Ue Ar acyeyw $lkkde avdi redSI
rozwi BbdaBanych Kol ejnN grupfin stanlbevi gy
ich zdaniem Azdecydowanie tako prepara
w codziemy m u Uy tiki®%y Rotejnaul5%g r up i st anowi | i re
kt - rzy ,tOei Arrcazizleij nied wi eUN w zskutec
wi Nza@® Naj mdi%e josyxhy orswmplN, kt -re Azde.
poUytecznemu oddzi agywaniu mi Kroor gan
moUna ppurszickGadzi aganie |l okalnych OSrodk

jest skuteczneponi ewalU zdecydowana wi inkNzoSI I
zaniom z zastosowaniem Uywych kultur b

Wceluoceny moUl i woSci wprowadzekia na
t - wadanbz al e UnmidSy imMioSci N poggowi arbydga
stwie a otrzymaniem propozycij. 2akupu
rii. W grupie gospodarstw gdzie istan i

60 sztuk zdecydowaaspddarstivaik k s z @3 iz mb g §y
propozycji stosowani@r e par at - w zawi er aj Nicgg¥.h Uy we

Pozostage osoby to respondenci, kt -ry
44%. AnalizujNc otrzymani,e Owgoiskiodamo §i
wprzedzialeod 266 0 szt uk bydga mlecznmeogktnire]js
przedsifiabiorstwa chcN kierowal tego ty

przeprowadzona seiglhen¢jacjivaewkadeciagagosryp
atrakcyjne dlzae pwzzgeldfsd -fivb i gkocarnt cami@edz ni ycchh
tencjag nabywczy aby pgelryiwymsalkagadyaj Ne
skaniem takiego klientaDr ugN grupN bygy gospodar s
wprzedzialeod 611 00 szt uk bydga ml eczestedd-o. W t
cydowanie inngponieva U 6 ®%ni k-w | ub wgaScicield:i
o propozycji stosowanie prepazaht -w z
moUe Ue winksze gospodarstwo to r-wniel
rolnych, a co zatymidzie decydowani e winksza ot war
rozwi Nzania, kt-re mogN us.@®sawanini Npgod
stanowi gy ,fk0ospgogdcauhr sttwaa poggowztuely-wy nosi
dga mlecznego. W ,pronpieavarlaf tewmestpoito win
tylko 8% wszystkiei 1 00 % otr zymady oferty Nwesp- gp!
cymi s i MNubpdysoybudpajepar at - w ummibakery. mi  k ul t
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Podsumowanie

Przeprowadzone badanaSr - d pr oduceanzwavl irgpyy niya h
mugowahifpupllsych wniosk-w

- producenci rolni korzystajN zeoszkol e
radztwa Rolniczego oraz inne orgaatig,

- zdecydowana wifikszoSi producentn-w rol
formaciji zawartych w prasie spedptlycznej

- rolnic y poszukuj N informacji na temat
w Internecie

- wprogramach szkoleniowych oraz w czas
materiagdgy dotyczNce unloywoa cezme sthyywkyhc hr okzuw
terii,

- zdecydowana wi ke zro&li nyal darca nfts-r my  z
trybucj N preparat-w z uUyciem kultur

- wi fkszoSi producent-w rolnych otr zyma
dukgiji rolnej,

-rolnicy sN gotowi wprowadzil npwoczesrt

- zdecydowano8i wiaksi k-w mySli o przysz

gospodaruj Ncego na tej Zi emi

Kolejnym argumentem wskazuj Ncg-m na 1
wacyjnych produkt -w do produkcji w asp
polski system szkoleniowy reatizwa ny gg- wni e przet OSr od
niczegow s pos-b odpowipdhskipckzygooodwae¢ret - v
przyjmowania tychr o zwi Nza & Wi el u z na&jah sji il nvac
produkty, kt-re zapewni aj N wzrugsdc wyda

sob-w ¥r-dedg nieodnawialnych. Tagkie po
ni kiem wielu lat pracy oSrodk-wiszkol e
zowane programy pozwoli gy producentom
gospodarowania zasobami.2Mvi Nz ku z tym produkty zaw
terii zyskuj N cor az,psomdresvzael ¢ rcoyg-os tzovsool
nNosi nie tylko dodatnie wyniki ekonom
izmni ejsza nakgdgady pracy. WejkBtorane do s
bakterii jest moUliweohni ¢gwaUnmaabaydkie

nie niewiele firm zajmuj Ncyikh esi i kit ¢ Iy
gdvni e powinien determinowal dysotrybut
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duktu jest faktUe r ol nicy poszukuj N informacij.
dziagania tego typu rozwi Nza® w czasof
przypuszczal, Ue produkt znalazgby od
oraz niewielkie baridray Nwefji Fcmiae ma woyr
mar ki , kt-ra ma szanse mocno zakorzeni
nie silnej marki musi,j alkyNi s§aiw$lae pzwieNz
zarzNdzaj Nca przedsi Abi or st wewr neSiziczeg
jakoSi ,ppodetwal w warunkach konkurenc]
posi adaj Ncy monopol na rynku w kr-tKki.
Dystrybutor swoj N ofertin powinien kier
rych ar ead hprTakiepkorsatcrizpao wlaOnli e ma z@ zadar
ich si g i umi ej AtnoSci na cel u, okt -ry
wanego czasu i kapitagu na jegonpozysk
no byl r-wnipdwipodimpiaNtlkamp akiodaz e k| amo
nN, kt-ra zachnci potencjalnegoo-odbi or
j ekt powi ni en zako@Eczyl sin sukcesem i
finansowep oni ewalU ten kierunek dal szego ro
ny m, kt -ry plozpwod d u kzcajprie wlyi wsnzoySoccii ed | ar oc
populacji.
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Akademii Eksnomicznejim. Oskaraltg e go, Wr ocgaw 200 2.

GhiczKektiruktura i dynami ka zmian wyposaUen
trwage w obs 7 aschodntejP8iskiv: ®race NaukoweRrzemiany
W agrobiznesi e i obs zarwaadl.prof.ize.jind i ch or

h.c. S. Urban, Wrocgaw 2002.
Mickiewicz, B. Mickiewicz A, St r at egia rozwoju rolnictwa
w Polsce w: Prace NaukowePrzemiany w agrobiznesie i obszarach wiejskich
oraz ich,tRaslprdgf.gw.tnbvar h. c. S. Urban, Wroc
Mo s k 8,KatalaA . MoMiyej sce rolnictwa w dNUeni at
mi eszka@c- - w wswvi PraneaNpokpwePrzemiang jv agrobiznesie
iobszarach wiejski,tchredproazy.iildrih.c.Sdrban,iipst wa
Wydawni ctwo AE im. Oskara Langego, Wrocg

PietrzakM., St r at egi e konkurencij. przoduj Rcych pi
stwa mlekaWydawnictwo SGGW, Warszawa 2002.

Rocznik statystyczriySt a n i strukt ur auralnpvwdprzekbptergto r az r u
rialnym 201Q GUS 2011.

Rocznik statystyczriySt a n i struktura ludnoSci ooraz ru
rialnym 2010 GUS 2011.

Rocznik statystyczriySt an i struktura |l udnoSci oeraz ru

rialnym 2010 GUS 2011.
Rocznik statystycziyU Uy t k o wa n i Rowsgechny spis rainy 2016US 2011

Introduction of innovative products and their influence on environment

protection

The aim of the article was to research the possibility of introducing nesdugs
which have a potential to increase farming production. They involve the biological a
proach to fertilizing soil and plants. So far, several interviews have been conducted,
which should help to assess the risk of putting the product on the mankeerEavere
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asked about their opinion about the role of living bacteria cultures in fertilizing, and the
availability of similar products.

The research took place in 2012, and was conducted among 100 randosely ch
cattle breeders from rural areas of KngawskoPomorskie province. The geinnaire
included 19 questions; six of which were the alternative type, anértianing thirteen
were closed questions, marked on the Likert scale. The gathered data was grouped, and
then analysed by means of multidinsional, statistical tools.

The research also proved that the vast majority of farmers are familiar with co
panies offering products based on live bacteria cultures, and have reqgiveprite
sales offers. It brings the authors to the conclusionttieafarmers are ready for iotr
ducing modern solutions in their farms.

TranslatedbyPawe d Dz i e mi

an
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AGNIESZKA KOZEOWSKA

Szczecin

Zagrozenia Srodowiskowe zwiazane z odpadami zuzytych
tworzyw sztucznych

Wprowadzenie

‘Nrsp-gczesne wy mogs kaocdhimrany waAr ogto wiS v
oznaczeniu ochrony Srodowi skao-nat ur :
rzyw sztucznych przed par adohkkewyhinym wy

intencjami, t worzywa sztuczne posiadaj
iuOyt k oawgey, bnyii odporne na dziagawie Src
kga trwagoSi okazaga sin p-Fniej wadN:
chwili powaUne obci NUOenie Srodowi ska

zuUyte wyroby 2z mat er izaadpakewanimgetnoreze r o wy ¢
wego uUytku, sN przyczynN przeci NUOeni a
wyrzucania ich w nieodpowiednie miejsc
czy m-rz). Odpady poli merowe stagy si-t
ekologiznym i ekonomicznym.

1. Tworzywa sztuczne na Swiecie

Tworzywa sztucznémat er i ag XXI wi eku sMN- motor
ju i pionierskich innowacji, kt orych z
gecznym wyzwani om. Dzi nki t wovngz fN\wo m mo



228 Europa Regionum XV (2013)

drzej sze i zr -wnowaUone wykorzystywan
zkl uczowych el ement -w oggoszoneja-ni eda
tegii, kt -rej celem jest bardzi aj ekol

ska naturalnedo

Swiatowa produkcja tworzyw sztucznych

1950 1976 1989 2002 2009 2010 2011

mln ton
300 000

250 000

200 000

150 000

100 000D

50 000

rok

1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020

Rys. 1. Swiatowa produkcja tworzyw sztucznych w latach 10501 11]
t r - dvwwoev.plasticseurope.pl/.

L www.plasticseurope.pl/.
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W 2011 r. zapotrzebowanie europejski
sgo do 47 milion-w ton, CO Ozna@za WZT
przedniego. i &gglpodzyzedzl nych segment -
wych ksztagtowadg sin podobnie jagk w I :
mentem pozostagy opakowani a, naokt - -re
trzebowania

Za branUN opakowani owN ckvo@2&5hm- znal a
toryzacyjna (8, 3%) oraz przemysg el ek
wwi fnkszoSci tych segment - -w wi2miahy r oku
udzi aju nada2%idoi ommiber ain/Uy motoryzacyjnej
oprawie 10%. Segncet Al nned obejmuje r-Unorodn
ur zNdzeni a konsumencki e i AGD, mebl e,
i BHP (rys. 2§.

® Budownictwo
Motoryzacja

mE&E

m Opakowania

®linne

Rys.2. ZuUyci e tworzyw samgt lseezgmemh -w BEwrsd pise wa |
t r - dwgwev.plasticseurope.pl/.

Dzi nki coraz | epszej g o seipiazryrmiroraz z u O
rosnNcej SwiadiomoSicit wprnigyew zheEgzNcych

2 www.plasticseurope.pl/.
® www.plasticsarope.pl/.
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naskgadowi skach odpad: - wommp sotinetomartegoc z ni e
w2011 roku wokomsenenckichdpaSd-iw t wor zyw szt
02, 4%. GNczna produkwjRBurowirgyw 2Q1lce
58 mi |l i on - wzrosto prawie 2% w stosunka do 2010 roku.

- zapotrzebowanie brandly mrkeow- wckzep, w
o 1, 1% naniudooroku 2010

- z2brano 25,1 miliona t otworzywoskiuranyghy me n c k
czyli o 2, 4% wioikcue,j ,z nd ZJe gno 21001,03 mi | |
wysypiska,a 14,9 miliona ton poddano procesom odzysku

- il oS odpad-w tworaayghww 21 wc zrecytkl| z elgu
05, 7% dzi nakt wvmkSziejobywateli, zmian
Zzwi Akszonym cel om @egamsnk mbieranam@k er z o n
wa@®, coradwiwd dfikmzSg i ekologicznej, a

przedsi Abj dcy teayklisgem muo
- il o8I odpad-w twor zyw cauzodzyskania ¥ aith zebr
energiio wkrd%,gagg-wnie dzi ki pewi Aks:

konsumenckich odpad- wj a&k ot woalziywo szad

w elektrowniach cementownial.

Procesom recyklingu i odzyskuuenergi
menckich odpad-w tworzyw sztuczoych wi
kiem 2010 a 2011 wzrost tych wslka¥fni k-
tach 20062 0 1 1 . Jednak itp®8i sndpadnwch woraf
skgadowi ska zmniejszyga sifn tyl&o ni ez
rzonych odplad-w wzrosga

2. Recykling organiczny i polimery biodegradowalne

Coraz winhksze zaniepokojenie stanem
ParlamentEur opej s ki do wydania Dyrektywy 9
Dyrektywn 2005/20/WE Parlamentu Europ:
2005r.° Zgodnie z jej wytycznymi odpady opakowaniowe (opakowarda p
uUyt kowe) powi nny byl przyg&kti megdo 0d
z zalecanych metod recyklingu jest recykling organiczny (kompostowanie

4 www.plasticseurope.pl/.

® Dyrektywa 2005/20/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 9 marca 2005 r.
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ibi ometani zacja). Metoda ta moUe byl st
wytwarzanychzs ur owc - w pochodzenia natural neg
biodegradacji. Kompstowanie traktowane jest w Dyrektywie jako recykling

organiczny. Zgodnie z zawartN tam defi
r-bkn tlenowN (kompostowanie) i abeztle
d-w o pmaikoowwy c h, kt - ra ul engnau (biodegr&dgcf)d o wi
wkontrol owanych warunkach [ przy wyko
produkt ami tego rozpadu sN pozostagoSc
l ub met an. W Polsce od 2006 roku obowi

Planie Gospodarki Ogadamf.

W zwi Nzku z powyUszym, w ostaenich |
resowania biodegradowal ny mi materi agat
Srodowi ska. Wykorzystanie tych poli mer
moUe byl alternatgwthdpal kmewewo-popaa p
dowall zmni ejszeni e problemu zagospodar
poni ewaU naturalne i syntetyczne polin
po wykorzystaniu sN podatne na rozkgad
makro- i mi kroorganizm-w Ooraz enzym-w prze

Twor zywa poli mer owe wyt war zane przy
zgodnie z definicjN wprowadzonN przez
okreSla sin jako bhioplgstcd® iNaveva liopdimeoyt wo r z
obejmuje zar-wno tworzywa nieulegaj Nc
zsurowc-w odnawial nych, jak r-wmieUO tw
ne z surowc-w odnawialnych oraz biodecq¢
petrochemicznych (rys. 3).

® Uchwaga Rady Ministr-w Nr 233 z dnia 29 gru
gospodarkiodgd ami 20100.
M. Trznadel, Polimay 1995, 40, 48b6492; W. Szlezyngier,Polimery biodegradowalne
i perspektywy ich rozwojwv: Tworzywa sztuczpe t . 3, Rze$228.w 1999, s. 21
& www.en.europeaibioplastics.org.
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otrzymywane z surowcéw odnawialnych

bio-PET, PTT

nieulegajace

biopolimery biopolimery
np. Bio-PE np. PHA, PLA,
(PP/PVC) modyfikowana

skrobia

biodegradacii

ulegajace
biodegradacii

tradycyjne tworzywa biopolimery
sztuczne np. PBAT, PBS
np. PP, PE, PET PCL

otrzymywane z surowcow petrochemicznych

Rys.3. Podzi ag biotworzyw wg European Biopl ast

t r - dwgwev.cobro.org.pl/
Produkcj a

poli mer -w biodegradowal nyc

wl995 r. i wynosiga 15 tys. {ti%M/USD przy
za kg. Obecnie produkcjasiga j uU ponad 1 mln U-on/ro
noSci od rodzaju idt@orUsSyDweak gs paPdpagndauj
w2016r . Swi atowa produkcj a’ osi Ngnie pona

Kukurydzn, trzcinfn mabmawhNylkaryz ytsetly v
produkcjio pak owa E char akt esraymyuniN ofgahd crii wi jt @
opakowaniavyprodukowane z tworzyw sztucznych na bgzéw kopalnych.

Obecni e bi ot wprawie W% gnkwsifjakoraleatywh surowcowa

jul0 teraz sN wykor zydd ywramaeu kv jnie-da/rctyynk
ni cznych,UyownackScwia @ napoj - w, rezkedi c- w,
sori-w motoryzalcgltnrytkongik ia nm@ywe t

°® www.en.europeaibioplastics.org.
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0,4%

® Australia
Ameryka Pin.
18,5% "
m Europa
= Ameryka Pid.

u Azja

32,8%

Rys.4 Gl obal na produkcja polimer-w biodegrad:c
regionach Swiat a

tr-dWo:Bidlingmaier, A. Jak oKassel RojectMaroeohln M. Kl a
novationConsulting, Berlin 2003.

Opr-cz coraz niUszych cen biotworzyw
cykling. W Niemczech, kos otwa & edg-yklaidiyg
nych tworzyw sztucznych sN szeSciokrot
materiag-w biode§radowal nych (rys. 5)

10 w. Bidlingmaier, A. Jakobi, H. K&&, M. K| a u €assel ProjectNarocort Ih ,
novationConsulting, Berlin 2003.
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KOSZTY RECYKLINGU KOMPOSTOWANIA

recykling kompostowanie
obecnie I koszt recyklingu

- - [ koszt wytwarzania
2, [ koszt kompostowania
B ] w przysztosci w przysztosci
5 .
g obecnie . - [ koszt wytwarzania
g .w

-.S//

fradycyjne tworzywa sztuczne polimery biodegradowalne

Rys.5. Koszty wytwarzania i recyklingu mater:i
sztucznych oraz koszty wytwarzania i kommgosta ni a pol i mer - w b
walnych

tr.-dWo:Bidlingmaier, A. Jakobi, H. Kaeb, M. Kl a
novationConsulting, Berlin 2003.

W celu uwzglidnienia dziagalnoSci go
mi cznego, r -wnsipeoljecczzymyncihk -i  Sr odmwi s k o\
jenia potrzeb nie tylko obecnego, ale
koncepcja zr-wnowaUonego rozwoj o- W pr

Znaczne

|l ogiczny
byl wzin
t war zani
ustalony

mer owy

O @ —+ O O N

Uej 6f'rys.

h
h
y

h

odpowi edzial nym wporoywp-dzani e
, kt -rych zostaga dokmomnana o
, spogecznych i ekonomi cznyc
pod uwagnin cagy cykluyUOUyci a
u UFd k oavchnyi £k @d pva &k-ow. R- wnot
kryteri-w z obszaru 2ar - wnow

11

www.cobro.org.pl.
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Aspekt
spoleczny

Aspekt ekonomiczny Aspekt sSrodowiskowy

OBSZAR ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU I

Rys.6. Obszar zr-wnowaUonego rozmwoju wyrob-w p
t r - dvgwov.cobro.org.pl

3. Kopoliestry z udzialem dimeryzowanego kwasu tluszczowego

W Swietle powyUszego w pracy podjnt
scharakteryzowaniem kopoliestr: - w, do s
pochodzNce z odnawialnych ¥Fr-de@ roSli
we) oraz surowce petrochemiczner(magoc
boksyl owe, diole). Polimery teScmajn\a ce
bi odegradacjn, tzn. I|iniowoSIi makroczl
grup estrowych podatnychnadziani e enzZym-w (rys. 7)

2 A. Ko z F&astemerg 2008, 12(1), 1619.
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Rys.7.Bi odegradacja polimer-w estrowych otrzy
kwasu tguszczowego

tr- dA.o: Ko z Felasteniers 2008, 12(1), 1619.

WaUnN cechN otrzymanych w tenu-spos-t

lowani a wgaSci woSci poprzez odpowiedni
skgadni k-w. Dgugie alifatyczne @aCcuch
su tdguszczowego nadaj N kopolimerom el

makroczNsteczki powod wyego kedsedkariosi ma g c
lowego.

Otrzymane kopoliestry, ze wzglk-ndu na
wane jako termoplastyczne materieagy el
wanN, wynikajNcN z budowy chemikznej |
noSi mo@ngaebsdoisowal do cel -w biomedyc
a takUe moUliwe jest wykorzystawie ict
mi eni one czynni ki predysponuj N @mawi an

dowalne do grona bardyohimaterisad Nwydad
nych zastosdnyd)E (funkcj ona




























































































































































































































































































































































































































































































































































