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Oddaj emy do r Nk Czigork mi &n avy j mwkSITi ki
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tetu Szczeci EBskiego or az St opodarkz y s z e n
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Wi ele zagadni e z zakresu eljaso mi i [

z dziagalnoSci N przemysgowN, us@ugowN
ting, przedsifibiorczoSi, konkurencyjno
tag intelektualny na trwage znali-azgy s
czej. IntencjN pomysgodawc-w nieiejsze

growanego podej Scia do aktywnoSei na o
lu dyscyplin.

Zr - wnowadamyajEst wa charakteryzeje si-t
mowym, otwartym, elastycznym i podmiotowymfgpz eni em na r zecC z )
Stwarza on szansi dla harmonij niego ws
skiem pr zyr ozdzaw akesiendynanzcanych smidnj edy r oz w-
nie jest prostN kontynuacj N tera¥niej.
ekol ogi cznym. Rozw- j zr -wnowaUomy opar
kowejczeaegvo ri dziagaj Ncego demoko-atyczn
snNcej SwiladpimonSrcd] .ekDoSwi adczend-a kr aj
i N, Ue przeksztadlaeoze wpakieczmdé&ui rgas
Uonego muszNdepiwsrzylstkiiimn mrazel zi a-gani u
ni zm- w.

I nterdyscyplinarnoSi nieodzomnym sgosblyesic y p | i
podej Scia do nowoczesne,j nauki Uu wsp-
tecznoSci i efektywnoSci dziagania. Ku
umi ejAitnoSi jej gNczenia i interpretac
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jakipr&kt yk-w zaj muj Ncych sifn na co dzieC
czy zarzNdzani a.

Publi kacja obejmuje artykugy kil kud:
nie tylko r-Une Srodowiska geograficzn
i dyscypliny naukowe,tk - r zy podzi el il sin b- Czyte
Swiadczeni emkondarmsit,eSthy @zytel ni k otrzy
wiedzy merybrycznej.

Wojciech Downar, Bartosz Mickiewicz
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ZTURYSTYKt NA OBWSESRKRGEH

W artykulep o dojpirtn dnal i zy i oceny rol.i w(g e
zwdjaszcza urznd- w rgmeidms i vidgoapodacagjiaBa ¢ | |
zanejz t ur y st y kcNimtesrach o dP rezgegdymi icanadizin y i g d a GE

przede wszystkim potrzeby i oczekiwani
raniem przez urzndy gmin | okal naé-j prze
sifAbiorc-w dotyc hnowtyainzakesig.c h dzi aga®& gm

Zaprezentowanavy ni ki sN c¢cznSci N szerszego

maefi SejpdnedesrdaBcwoj ew-dztwieejubrymki m
uwzglndnieniem obszar - -w wiejskich.

Wprowadzenie

Rozw- |j l okal ny t o p adamemgest pdditoszeneeg o ¢
konkurencyjnoSci danego regionu i wyr -
mindzy regionami. Wzrost konkurencyjno
Sci Uycia mieszka@® -w, tworzy nowN spoa
darczy. Celetvgadze samor zNdowe mogN owi Ngal
stanie |l okalnych zasob: w; popul a+ yzowa
czoSci, a zwgaszcza dziaga® zwi Nzanyc!l

wskazywanie obszar - w NanyhazgpankE wdzenipodar c
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gospodar ki l okal nej ; promowani e Nwal or
gania zagranicznych i krajowycho-i nwest
c hodami publ i cznymi [ wreszcie wspier.
magej irBeddniikVWFPpecad auij N kil uczyoewN poz
regionalnej i w zwiNzku zAmotyor ca iso opwa
gospodarczegck r euj Nc nowe miejsca pracy, t wo
budUety, zaspokaj aj Nca bpsootrrbzuejbNyc |1 ookkaal | nne
wprowadzaj Nc innowacje oraz umoWl i wi aj
sze dostosowani e -gospiidardzgch z mi an spogdeczn

Wgadze s ardoyrszpMibmymniNnstrumenamioddzi agywani
na rozw-j Fkaktysznaoddiaa cazlyn o S hatorniasiest zwykiea d z
uzal eUni ona od ©ob&chi | (ozkaasl onby-cvh mneotOuriad ny
ludzkich, itp.) oraz od konkretnych ludzie §ni Ncych okr eS|l one |
rzNdach (decydent - -w i wy k 0 niapesobuw-) |, i ch
zumienia celu dziagani a

Istnicjewic uzasadni ona potrzeba stworzen
rozwoj u mage,] i Sredniej ,provadseilliibiepr e
zanej z turystykN. Konieczne wjrogws-t akty
janiu i promowaniu sektora®® dzi a§aj Nedzimigo w t ej dzi

Lokalny rozw-j gospodarczy |jept S ZC:
skich, gdzi e za,j-akn oi pmmizeesdzski andeciye-rkcoyr y k
ma mi typowymi dl a otaksiznair -jwa kp:eryd &b a j ins

techniczna, spogeczna i bi znesowa, ni
zni mi maga siga nabywcza, niski opoziom
boci e, znaczny wudziag tradycyjnego ro
imago przedsinbiorczZezeoiswvadzaiya gskomis z k @ YEa
moUe pnimdzy pdgomwddani e rozwoju | okal n

1 M.AngowskiOcena dzi agal noSchizzakmgsiedvgpieranamawom-Nd o wy ¢

kal nej przed®i ElbieorN(an(kSwvieZO(DBErS\(\ZLQOS)V\E%@A@tywimi u
cja wiejskich obsedadik gw dpzri oMb iRWRY.RAN, Warszawa
2003, s. 154
Finansowani ewMé§Pnaas&wypdk- UE jako czjynnik wp

noSi pr z e ded. EflLtospek, SGHy Warszawa 2088103;Ma § &ednie przedsi -
biorstwa w gospodarce regionu e d . , M. StruUycki, PWE, RMar szawa
gionalne otoczenieang y c h i SrednicMWygdawaidst wbi &Estww Kr ako
2008, s. 7.

® M. AngowskiWp gyw otoczenia na rozw-j sektora mag
obszarach wiejskiGhWVAR, Lublin 2005, s. 250



Dziagania samorzNd-w wézakresd e wspi

przyjmuj Ncej postal madycMage Sr dlmd crhi
sinbiorstwa to. jPdegi zki esrpworseolb: - wo pobi
pozarolnickwégjonwdNcgchuma danym terenie
czyli r-Unicowanie Fr-ded dochod-w mie
sifibiorczoSci wSr.-d rolnik-w jest minfd

1. Wyni ki bada@&

Prezentowane vartykulewy ni ki b ada E GaNkietewyahk t e m
przeprowadzonych wSr.-d przedsifnbiorc:w
rozwoju | okal nej przedsifnbiorczdeSci, :
sifibiorczoSci papnpataljyi pzejepr Bwd-dmobae
skich i miejskewi ej ski ch wojew-dztwa lubgksigiue
wybrano odpowiedzi 87Npy e dsi @mlriortcu mwy
kluczowwyobszar swojego zainteresompav-i a oOr a
dzi gy dziagalnoSli agroturzgmat gedkpNsi WS
image pr z e dtakie jab iestauracfe wary, motele, hotele oraz firmy
transportowe.

PostawN kaUde| pstzreate girisao d smMgessSacn iwvd e
prowadzm a anal i za uwarRysukkilya3@rezmt ojc M eo¢c any
wpgywu poszczeg-lnych wymiar - -w otoczen
i rolnik-w zajumugtNekN.h Anal iaga otta doty
el ement -w otoczenisa elnd ka lwgeagson eg r apzo zo/ctr

dziagaj Ncej na danym rysynkipbu ekemkuj Bn evjp
wgadz gminnych na rozw- jwslzakalgn d-jnoSrci e
uwaUal noSi o i wy bdzajezpgnodyzaknti-er ep o nkeacryz,y srt e

czego oczekuj N bwdadmné&cpodmi oty w pr z
W analizie wpgyw-w waysddk wi dmad k r det o

te warunki postrzegaj N rolnicy zaj mujl
przedsifibiorcy (Srednia 2g88rh BNaywnik
demograficznych, ekonomi cznych, u-si eci
rencji i wielkoSci rynku.

4 TamB.es4
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Rys.1.0cena uwarunkowa@® makr oot ocezewi a badany
(skalaliczynni ki bar d&ioc znyinensi pkri z ybjas)jdNecoe s pr zyj aj

tr .- bowacowani e wgasne na podstawie badaE& a

Kol ejna ocena |l okalnych przedsi nbior
t-w otoczenia badanych podmiot - - w.
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Rys.2.0cena | okalnych uwarunkowa@® otoczeni a
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tr .- bowacowani e wgasne na podstawie badaE a

W winkpezpnp&dsi nbi orstwa i rolnicy pod
czynnik-w na ich funkcjondw&mi3g3i(Sredn
rolni mji)e Mmolna jednak zaobser wewal w

ny takich czynnik-w jak | okadroganacj a w:
dochogmi e s z k a Ec - wamiejsdowepsj y f i dkldaa ¢ z e j

Na podstawie analizy wpgywuzgmynni k-
wymagaE&® r,pnkedgcmbi orcy i rolnicy doko
iz as o INa msunku 3 zaprezentowamoc e n i wgasnychn-pr zew:
cyjnych dokomdenn\t pw.zez respo
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udziat w rynku
konk. produktow.
koszty produkcji
marka

ceny
dystrybucja . :
promocja ] Agroturystyka

pot. produkcyjny

technologie BMSP
wyniki fin.

org. i zarz.

personel
wizerunek firmy
badania mark.

lokalizacja

zasoby finans.

Rys.3.0cena pozycji konkurencyjne badanych pr
(skalali z d e c y d 0o wa;l azdecyfawarny Stit)

tr - d@gmacowani e wgasne na podstawie badaE& al

PrzedsiAbiorcy za 9g§g-wne swojke atut
cji/liksonikkgur encyjnoSi (unktkav. nazll )s guagbals r
uzrali przede wszystkim niedostateczne badania marketingBalaicy pro-
wadzNcy dzi agal maohiastdasyoicha wuty swyzahiNcz a
soki wldzkalgnym rynku, atrakcyjne ceny
rzNdzanirgwemospoda

Jednym z kla zowych podmiot-w otoczenia ptr
wuj Aciu ,bdlkalimyme samorzNdowe, @& zw{jas:
dani przedsifibiorcy zauwaUaj N pomoc gn
czofdinak w ocenach r espo nddtgcrytonawag-w wi fiK
turystyki (ys. 4). Jest to wynikmi Andzy liincrezynngich pr agr am- w
czonychdlabs zar - w wiejskich zwi Nzanych z wi
i rolnictwa, j a k i program-w pr zeznakalmrowyych n:
czy Srodowi gsklewydowanie sprzyjayrozwoj
stycznej.



Dziagania samorzNd-w wézakred3 e wspi

70%

62%

60%

50%

40%

30%

20%

10% -

0% -
Tak Nie

= MSP = Agroturystyka

Rys. 4. Wi edza przedsifiAbiorc-w na temat pomocy

tr .- doacowani e wgasne na podstawie badaE& a

Konsekwencj N wiedzy na de¢zmafacgpnenog mi
jest stopie® wykorzystania tej pomocy.
donchdost ip NpoWwedup gospodarstwa agrotur
neficjentami.
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Rys. 5. Wykorzystanigpo mocy of er owane|j przez wdadze gI

tr .- dpra®mwani e wgasne na podstawie bada@® ank:

W kol ejnej cziSci badania przedsi fibi
nie rodzaj-w pomocy oferowanej przez
roku. Pomoc dot yc zingwmzalgeSie rozbunhg lokalsep ar ci a
infrastruktury techniczipajk ¢mwnn.eUl dka
gmin w zakresie budowy ScieUek wonower ow
spodarstwa agroturystyczne zwracagy uv
wpostaci loubbniddmaa@zani a po ganokgminy ol ne g
wstaraniach o kredyty i poUyczki (gmir
oSrodki ze specjal oyychzKdwmydh)kredyt owy
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Rys.6.Rodzajepomocy reali zowanej p rrzystat prredsa-d ze g m

biorcy

tr .- boacowani e wgasne na podstawie badaE& a

Kol ejnym problemem byga pr-ba =ziden
oczekiwanej pomocy. Analizggsunku7 ws kazuj e, Oe wSr-d g
wadzNcych dzi agzanlNhlbnsod zagwaOur yduWe zai
pomocN w dostfApie do Srodk;jwakz rp-rvwngireal
szkole® i doradztwa modakr gos ppdawadz¢

Przedsi fibi oedmako cgzde-kwrjiNe zmni ej saeni a ¢
wychwpos aci obni Uenia podat k- w. PoNj-awi a
zany z ograniczonymi mo Ul i woSci ami g mi
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Rys. 7. Kierunki pomocy] a ki e j oczekuj N przedsifnbiorcy ¢

tr .- dbgowacowani e wgasne na podstawie badaE a

Pos umowuj Nc pomoc wgadz | okalnych w
przedsifAbiorczoSci, przedsifnbiorcy i r
powi atowych i wgadz wnrygurkkwB, ddzzi kai gcaljn.i aJd at ke

Uej oceniaj N wystgecmeodar st wa agrot
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wladze gminy wiadze powiatu wiadze wojewddzkie

Rys.8.0cena przedsinbiorc-w na temgh dziagaC&E
(skalalibar dzo nibslpazdiaj Ngrezyj aj Nce)

tr - d@macowani e wgasne na podstawie badaE& al
Podsumowanie

Analiza odpowiedzi uzyskanych w badaniastkietowych przeprowadz
nych wSr-d magych przedsinbiorstw dzi
gospodarstw prowadzNcych dziagabnoSi a
wanie nastfipuj Ncego wniosku, Ueegospod
gaj N joNtcakt ziach rzeczywistoSi rynkowN or
wych.Sytuacjatkawy ni ka z nastfiApuj Ncych czynnik
i respondenci prowadzNcy gosw-odar st
naniu do wgaScicield:i magychtk firm
szN przedScinHi br ¢ nenoo warczyg knpaSccd Ns i
wi fikaskzt ywnoSI w poszuki waniu i wyk
i uprzywilejowana pozycja gospodarstw agroturystycznych wynika
Zzt ego, Ue obecnie realizowanych |
gram-w pomomavweyzom yrrhz dfm. nprozf-r e d n i
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cziicie dziagalnoSci l ub moderni za
(np. ochrona dziedzictwa kulturowego) na wspieranie agroguryst
ki.

Powod-w stosunkowo mago efektoywne]
wych z |l okaloryarda miprjzeedtsi Kiibli k a, a- gg- wr
kiem skutecznej komuni kacj i mindzy ur z
nie znaj N swoich praw, nat omi gsecke- bar dz
g-lnie te zwiNzane 2z pgaclkemycepnzeppodat k
S-Wrzndy poza dekl aracj ami i Auwzgl ndn
tegiach rozwojowych regionu nieamaj N t
dze lokalne wprawdzim a joddaniczoemo Ul i wo Scef kt nmespwze

czaj N nai @3 ®I0UNe$ dzedwi it w9 c ji @lmag N ¢
my =z wygospodarowaniem Srodk-w na per
zpobudzani em i wspi er ani egate nike ovszystkia e | pI
dzid ani pr zperdosi ibi orcze zwi Nyjam.eBadanN z d
przedsifibiorcy czhisto wskazuj N na bard

i nny mi usprawnienia funkcjonowania ur z
podni esienia kwalifikacij:.i urzndwoi k- w,
darowaniatteenu czy teU na potrzebn rd-wnego
sbbnorepw,w przyznawaniu ul g i zwol ni ed
ganiu przetarg-w publicznych.
Szczeg-lnie waUna wydaje sifn pomoc

wbranUOUy t uwomnesa Y czinejtyl ko przyczyniaj N
zwi Akszania wpdyve w,kdwziymsuldaeNcu z ,i nnyc|
pobudzaj N cagNipoeamUpN gegpodaninzewnN
ne miejsce do zwiedzania czy odpoczymkazjako atrakcyjne miejsce do m-

westycji.

Literatura
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AngowskiM,MWp gyw otoczenia na rozw-j sektora ma
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Finansowanie M$SP ze Srodk-w finansomwych UE
cyj na®idspm bed &ladsagk, SGH, Warszawa 2008
Made eidn$ e przedsi nbi or srtevh. wM.g oStprowtlay cckei ,r e

szawa 2004
Wach K,Regi onal ne otoczenie magWydawnictwo 35 edni c|

w Krakowie,. Krak-w 2008

LOCAL GOVERNMENTS ACTIONS TO SUPPORT THE LOCAL
ENTERPRISE DEVELOPME NT RELATED TO TOURIS M IN RURAL AREAS

Summary

In the present study was an attempt to analyze and assess the role of local author
ties, especially municipal offices in the activation of touriamsibess on their muriic
pality region. The research primarily focused on the needs and expectations okentrepr
neurs linked to the promotion of local entrepreneurship by municipal offices and the
evaluation of existing actities by business communities time studied ared@osted in
the development of research results are part of alberaasearch environment of small
and medium enterprises operating in Lublin province, with particular focus on rural
areas.

Translated byMarek Angowski
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| NNOWACYJNE UISAURBRZ BDS | NB IWRARGSZDME $
W RAMACH SIECIKRAJOWE GO SYSTEMU USGUG

Wprowadzenie
Problematyka innowacyjnoSci jest cor

szansy na r oz wipNozggenci zen ypdanrysithkegniNsad s Uy
podkr e%lei ifundamentem trwagdgego reezwoj u

wag.i konkurencyjnej jest innowaoyjnoSi
wacyjnych rozwi Nza® w firmie makui st otn
rencyjnej i zdohimoSgnkuwtrBPymagakdwnolSi i

sifibiorstwajest, wawipas zcza W cza&dsSie sp
darczego, czy kryzysu.

l nnowacyjnoSi polskich przedsiribiors
ki znmebBNacdspdizi om-w notowanychWyw wi Ak
maga ona utrzymywania efektywnego systemu wsparcia prpeawadzenie
specjalistycznego doradztwa w tym zakredMsparciem w rozwoju przedsi-
bi orczoSci i innowacyjndScagaolrrceSisi ib:
otoczenia biznesu (IOB)nstytucje otoczenia biznesarejestrowane w Kraj
wym Systemie Usdug zapewniaj N po-zedsi 0
stnp do kompl eksowych, wy s,k iezjbiigdakoB
zpunktu widze i a prowadzeni axyjdg.Caljaimn adtc v k i & m
przedstawienie znaczeni a HKweasgperarugo Sy
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dziagal noSci i nnowartykuemm|j wiscerka omr @ad 2VESjPe
Swiadczonych przez KSUiakN-pel sikeimedino
skanie przewagi konkurencyjnej na rynkach krajowym i zagragia.

1. Pojficie innowacij. i i nnowacyjnoSci

Poziom innowacyjnoSci przedsi Bbiorst
runkach i tempie rozwoju gospodarczego. Jest to zagadnierdeobetotne
zwjaszcza ze wzglndu na obecnN sytuac]

|l nnowacyj noSi j est cechN podmiot - - w
oznaczaj NcN zdolnoSi do tworzenba i wd
sorpcjf. Innowacja natomiass pol ega na wdroUeniou nowe
skonal onego produktu (wyrobu | uk- usgug

tingowej lub nowej metody organizacyjnej w praktyce gospodarczej, oeganiz

cji miejsca pracy lub stosunkach z otoczerfiem | st ot rche,c hviNsag -nlnroNv
Cj i jest fakt | ej wdr oUeni a. Mi ni mal n\
t o, aby produkt, proces, met oda mar ke
(lub znaczNco udoskonal one) dlaofirmy.
dy opracowane porgzi er wszy przez danN firmin | ub
firmy, ale zostagy przyswojone od inny

! Innowacje i transfera c hnol ogi i , , ref.gkBwMaitukiak, ;PARP,1\Warszawa
2008, s. 150
2 pPodr Aczrzialsadyl gromadzeni a i interpywd acj i de
IIl, OECD i Eurostat, Warszawa 2008, s. 48
3Podrr“\ceriaIsa@ing;osn@dzeniaé
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Rysl. Przedsinbiorstwai200t9- rneprwwlhaadzadly 2000w
towe i/l ub procesowe Yweoddya lIrase dsi dlbk o$st

tr - dpa:acowani e wasne na pRozkstt2010D 2ilad@aych

noSi innowacyjna pr ze00§GUShWaszawat20l0 w | at &
s.11
Do okreSlania stanu innowacyjateSci n
ni k% w
i odnoszNce sin do proces - w i nno
wprzedsifnbiorstwach i charakteryz

oraz jej efekty,
i odnoszNce sifi do proces-w Hfainowac
biorstw.
Polska ma jednN 2z -ovs tde#t nw crha rpkoizrygey iy
przedsifnbiorstw prowadzNcych dziagal no

wpr zemySI| e. Wedgug danyi2008 wesukraofsntiakt ut ez

4 A. BiernatJarka, E. GrzymskaVpr owadzani e i nnowacj i w sektor
przedsinbiorstw 2z -mazjrskiegp w:zRoozrki Neakowa20aBs redd
B. Klepacki,seriaWi e S , Lublin, 5. 85
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utrzymywadg sif na wao z ikénikdd k2 2%,h Ue ovniji &:
krajachzc z o § - wki°. rRolks hauj est natomi ast os
przeds i nbi orstw, za#®upnaapWNoiykhwod 10

2. Znaczenie krajowego systemu udgdgug w
sifnbiorstw

Krajowy System Usgug (KS$SU)w,dnimgigy st en
wyspecjalizowanych w Swiadczeniu usgu
ios-b podej muj Ncych °dzKraajjad my S$y sgtoesrp oldls
jest sieci N pozieeduc2gej pPoimsai rwkw-j ej
przedso 8dii opczez zapewnienie najwyUsze
obszarach wymagaj Ncych wsparcia pa@Estw
r. Zz inicjatywy Pol ski e]j Fundacijdi Prom
sifnbiorstw (obecnie Rl bha oAgaeat®g B) RO Y
KSU znaj dimij Nt ys’i fik tp-or e

i zapewniaj N naleUyte Swiadczenie wu
informacyjnych l ub finansowych m
iSrednim przedsifibiorcom oraz osol
gospd ar ¢z N,

i nie dziagajN dla zysku lubaprzezn
dani ami real i zowany mi przez Agenc

OSrodki KSU SwiadczN usgugi dil-a mik
bi orstw oraz os-b podejmujNcych dziaga
maj N utrudmewamy ndastni@pich ceni rynkowN
oferty tych usgug UoJ wspiec§Wii &dc zeanje chN

Sl onego standar du, kt - ry jest monitoro
s-b Swiadczemdsarazuedtjatgi a §fe@kUeakapewni a
Swiadczonych usgdug, w zwiNzku z okoniec

> I nnowacy | nedrS Zaduralchots PARP, Warszawa 2010, s..10

® A Forin,Pr zedsi Abi orRARP, WaBkawa 201, s.t8a | !

7 Ustawa z dnia 9 listopad2000 r. o utworzeniu PARP(Dz 109, poz. 1158 ze z
8 Szczeg-Jowe wymagani a wob e crejgstee ondzstandasdy z naj d
Swiadczenia usdug KSU okreSla RozporzNdzenie M
wsprawie Krajowego Systemu Usgug dla nmMagych i
poz. 221 z p-Fn. zm.).
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trzeb klientawgd aSci wy dob-r zakresu usgugi . @]
usgugi systemowe jak i piwmpzypadkoishe, Kkt -
skuteczabBterésowania ze strony przeds
of erty usgug systemowych. Usgugi sN S\

odpgatnoSdi MNandoiwakii ud ze Srodk-w publ i
Podmioty zarejestrowane KSU, wyspecjalizowane w doradztwie pnei

nowacyjnyms kupi one sN w Krajowe | Si @ci I nn
we j Sieci I nnowacj i KSU jest wpoowadza
|l ogicznych, kt-re ugatwiaj N polskim fi

na rynkach krajowym i zagranicznych.
W ramach KSU Swiadczone s°N nastipuj N
i informacyjnei dl a przedsinbiorc-w oraz o
dziagalnoSi gospodarczN,
I doradcze proinnowacyjne,
i finansowei udzi el ani e poUyczek,
i finansowei udz i el ani e porncze®& na kredyt
Dodat kowo prowadzone sN pacljot &lde zn o w

prowadzenia dziagalnoSci gospodarczej
wi ska. Pl anowane | est r-wnieUO werowad:
w zakresie finansowania zwrotnego dlamikiro ma gy ch pr zedsi nbi
gi pilotaUowe sN us @utgfapmy min nvo wtae s/tj o w ar
(o okreSlonym standardzie) na rynku. O
na usgugi i nno®gvagiyj maj Nc@azna celu r o:
przedsinbiorstw. Do pierwszej grupy n
drugieji proinnowacyjne.
Doradztwo w zakresie optymalizacij.i

gospodarczej dl a mabdiyocrhs tiw S roe dpniiecrhwspzraz

pilotalowych testowanych weudei agARR. pU
dzielonych na dwa zasadnicze etdpy
i przeprowadzenie audytu zarzNdzani
oraz opracowanie Strategii Optymalizacji kos - w Pr owad z e
Dziajal noSci Gospodarczej

® A. Forin, Partner przel s i "bOgrkcgmopol ski I nformator Krajo
(KSU), PARP, Warszawa 2011, s. 7

®“Materiagy wewnfAtrzne PARP



Il nnowacyjne des Jfilbgiorcsltay Srwaedc 26ne w r

i wsparcie doradcze w procesNe wdr:
cych ze Strategidi Optymalizacj.i K
Gospdarczej.
Usguga doradztwa w zakresie optymal.
rzimza finansami w przedsifibiorgtwie p

tuacj i finansowej, maj Nt kowej , rynkowe
Swiadczenia usgugi byga poprawaoefekty
spodarczych.

W ramach | edycji programpodpisano umowy p i i ¢ poalmiatami

wsparcia na gNcznN kwothn ponad 2 mln

moggy bezpgatnie skorzystal Z uagug ofr
gal noSci Wo 9 gidowvanaedez¢rwea 2010 r. do lipc2011 r.
W tym czasie podmioty wsparcig Nc zmrieea| i zowagy 53 usg{.l

Sredni ujoswyniusg§dtoky 36

Kol ejna usguga w zakresie ochrony
1kwietnia201lris k adaga si i z d wi konipleksdwegn al e Un
audytu Srodowi sk owe g eniaina tamateozliczariaitzsvt y ¢ z n

opgat Srodowi skowych. Audyt Srodowi sk
wymagania prawne, gospodarka odpadami, emisja powietrza, gospodaika wo
noSci ekoyingorraec odzysk opakowa@E i produ

raportemw Kkt - rym znaj davwkGav sw fa udhzaddiwzaan y c t
wskazania dot yc z Niaetans foonalrepbawnego orazg-u | o w a

formacja na temat kar, j dki abimoyg &N zws {
padku kontroli, jeUeli nadal bndzie pr
mi Srodowi skowy mi . Przedsi Abiorca m-gg
wdroUenia rekomendacj.i Zzawartyctr w ra
Swi adczoultagntchwkons

PrzedsinAnbiorca |l ub jego pracowni k m-
zzakresu opgat Srodowi skowych. Podcza
zoprogramowani a, kt -re umoUl i wi o obl
towanie wymaganych prawemprswo zda & dl a ur znd-w mar s:
wojew-dzkich i nspektorat-w ochrony Sr

oprogramowani e bygo bedszipigbaitonricey .pr zekaz

" Materiagy wewnfAtrzne PARP
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Z usqgugi doradczej w zakr e ™zienkdchr on
2011 r.sbkrzystago 133 przedsinbioi@gl)w (w
azusgugi sZ8H.l eni owe |

Pol ska Agencja Rozwoju PraweN suigidu gir c|
|l otaUowN w zakresie finansowanif- zwro
bi orstw. U sogduzgi e | md Unnaa pd wi ie kompansnyd ni c z e
pierwszyz nichobej muj e diagnozih potrzeb i mo C
oraz wsparcie doradcze przy wubieganiu
wtym przygotowanie wniosku o uzyskanie finansowania oranelsplanu
przedrixii lawz iN,avs trrapmmaicen t ego komponentu Kk
zasysty konsultanta przy zagat wioani u f
radca bndzie zobowi Nzany do wyjaSnien
pomocy podiczmisa zfadgramhad no Sc i zwi Nzanych
piecze® spgaty zobowi Nzani a. Oso-at ni €
radztwo przy wdroUeniu biznespl @anu or a
bowi Nzani a. Doradca bndzi e ranomariegoor owa
wczeSniej biznes planu oraz doradzag w
sinwzinci a, na fi nans owaoowange zwdtne.rNago k|
drugi komponent s kdsa chavjoNvyxihfi po3 kid | erkioa
planowania przedsn wz i nci a, ubi egania sino-o | eg:
rowania jego reataciji.

W ramach ofedby3dspadgdEEErni ka 2011
t ak Ue bueszgpuggait ndecor adcze o charaktderze p!

mioty zarejestrowane w Krajavj Sieci l nnowacij i KSU. L
przeprowadzeniu w pr egeod szi fubsigaurgst wi e ko
I audytu technologicznego, pol egaj N

trzebte hnol ogi cznych przedsinbiorstw
i transferu technologio b e j muj Nc e g wp Nz upgomit e g o

cesu technologicznego | ub wdroUer

l ub usgugi
Doradztwo we wdroUeniu technologii [
technol ogi i dl a zainteresowanega przed

“Materiagy wewnfntrzne PARP
BTamUe.
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cjach z d oechnaelogicoNiz diadziwe prawne i techniczne podczas
zawi erania umowy pomifndzy dostawcN a o

OSrodki Krajowej Sieci Il nnowab-j i Zr e
nol ogiczne oraz 354 transfery todchnol o
dal , Ue wedgwg20808yech @GUSskie przedsi:Ht

licencje oraz B8B.3 Myaikor -bardaan® d- w r am
alizowano Sredni or oczniMaksymdry koszt wnsf er -
Swiadczenia usdpegi wgynosngowappywi-edni o
dyt technologiczny ido 36y s . zg za sfinalizoavany tr
mach projektu wydat kowano ponadol6,5 n
wacyjnych przez oSrodki KreajewbBj 3Smkai
na Swiadczenie usgugi audytth oraz 11, 3

3. Ocena oferty usgug proinnowacyjnych ¢

Ocena usgug doradczych o charakterze
wadzona w 2010 r . w ubanyabrriaun ycdt NucszgNicgy r
cych rozw-j przedsinbiorczoSci - i nno\
wadzone metodN CAPI obejmowago® 1100 pr

Z badania wynika, Ue 22,5% MSB w okr
sgo wydatwkaidzeai wpriomnowacij i, a iwnowac)
nie w adaptacij.i l ub kopiowaniu sprawd:
technologii. W ostatniclrzechl at ach byg to gg-wnie zak
90%. W przypadku kI i e n,wydaki na swipwagje gbio-r adc z y
sgo ponadPo9 0us gfuigrim.pr oi nnowacyj nre si AHg:

nowacyj ne, 0 wysoki ej pozycij.i konkur er
jest magy, tyl ko ok. 8, 5% przedsinfnbior
zu siggdoradczychd ot y c 2z Ncayncsif er u technol wgi i . G
rzystaniu z proinnowacyjnych usgug dor
wyraUana jako brak zapotrzebowam-ia na
biorstw).

“TamUOe.

" RaportBadani e rynku wybr ahnyrcohz wi-sjg upgr zvwesdpsai efirbai j o ccyz
cyj no SciprzeproRaddore przez konsorcjum PSDB Sp. z 0.0, ASMe nt r um Bada E
i Analiz Rynku Sp. z 0.0., Quality Watch Sp. z 02010 r na zlecenie Polskiej Agencji Roow
ju Przedsinbior cedSci, War szawa 2010,
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Zadowol enie z ¢grakjoSes jwyiSwpadio-znowac
wago okogo 60% klient - w. Naj winksze z:
wksztagtowaniu zakrywsstoSguginj edonglt bs o
do rzeczywistych potrzeb pr zoezdmsdoSiibi or s
t ycaamydoru zakrazsmi aunsNjugkit -bryN\j post ul owa
Okogo 27% klient-w uzyskago realnN kor

zadekl arowago 29 %, nat omi ast 35%W -kl ien
zane ze zu<%@bgadivzath N

Okogo 30% klient - - w, jak pokazagy ba
Uadnych koszt-w usgugi doradczej, pr av
poniesienia cznSciowe|j odpgatnoSci z
chcieliby skorzysta z pomocy we wdraUaniu nowyc
(29, 8%) , audytu technologicznego (29, 8

organizacyjnych (29,6%)rzygotowania oferty technologii (24,9%) i prosg

towania zapytani a'. dbadasiavymikald eo gw ik d 12€j, Ly
trzech latach dominuj Ncy bndziee-pozi ol
dawc N t echnhoolw,gimas(zkynnowi ur zNdzedE a Kk
sinbiorc-w transfer pionowy bndzie mia

Podsumowanie

Znaczenie instytuoyn al nego otoczenia bizohesu o

I A w gospodarce. SkutecznoSi [ ef ekt y\
wramach sieci Krajowego Systemu Usgug
wcelu dopasowania oferty KoJuyS#o pmotfn
cjonowania sieci KSU to przede wszystk
dowyk i e j jakoSci , bezpgatnych | ub dof ir

doradczych niezbndnych z punktuawi dzen
cyjnej.

*TamB@eo
' Tam@ml, 74
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THE INNOVATIVE SERVI CES FOR ETREPRENEURSPROVIDED BY THE
NETWORK OF NATIONAL SYSTEM O F SERVICES

Summary

The article presents the types, effects and importance of innovative services for
the entrepreneurs rendered by thstitutions of busines environmentvithin the Na-
tional System of Services. The article presents d&firs of innovation and innovative
activity, and describes the state of innovation in small and medium size enterprises in
Poland. The study also presents responsibilitidastftutions of business environment
and their importance in the development and innovativeness of entrepreneurs.

Translated by Ewa Planutis
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AGNIESZKA BRELIK
Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie

MAGGORZATA BOGUSZ
Uniwersytet Rolniczy i m. Hugona KogdggNtaja w Krakc

WYKORZYSTANI E WRIIDEGWYCH Z UE PRZEZ
WGASCI Cl ELI GEWRAGROIBRYSTYCZNYC H

Wprowadzenie

Unia Europejska |jest jednym z naj wi
Swiecie, a przychody z p tawawck pogycji Uy wn ¢
wbudUet ach pa Es .tObszaryzvigjekie kamigszhuje pohad 55%
ludnoSci, a zajmuj N one prawi énict® % pow
wUni i Europejskiej j est to obszar szc
Ws p- | neki Romg I(WRRY,r eal i zowane|j w ramach
Pierwszy z nich obejmuje wspieromanie s
Srednie i rynkowe; dwysuzgNc e tWRWVR 7 anvea rrtuar
wProgrami e Rozwoju Obszd2038w Wi ej skich

Po akcesji Pol ski do Uni i Eur gpej ski
skich korzystajN ze Srodk-w pomocowyc!|
wsparcia finansowego jest zr-Unbcowane

1 Szerzej na ten temddocztgnhjdazANSapaPr Cep fewg ki j nAns
miidzy PolskN a Uni N EuropejskN w ramaczh Wsp- |
nych rolnictwa ANi e Bolnictwod 2010, nr 2 (147), s. 10922 A. P. Wiatrak,Analiza kierun-

k-w rozwoju obszar-w wiejskich w UE ormz uwaru
kach rynkowych. Problemy i wyzwanidlydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Pazn
niu, Zeszyty Nwkowe nr 19 , Pozna@1250 1 0, s. 160
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wa E. Ze wz gUeig umenmnikfemnkotb i | i zuj Ncoym do
wania dziagalnoSci pozarolniczejo, w ty
dat kowych dochod- w, kompensuj Ncych ni
zprodukcji rolniczejaut or zy podj el i pr-bn Siddent yf
k-w pomocowych z UE przez wgaScicielid

dziagalnoSi agewotden wstey carch oW nwamjpomor s
1. Srodki pomocowe Uni i Europejskiej

Agroturystyka traktowana |jestNa ako d
przy gospdarstwach rolnych Zjejr ozwoj em gNczy sif nie
e

oraz unowoczeSnienie infrastrukbury t
woduje zmniejszenie izolacji ludnoSci
post AipowN, nowdczeswhjie motawga ottwhi et y ki
rozwiNzanig przynajmniejcéS ¢ i wa st awowych kwegti i to
czesne rolnictwo i gospodarstwa rol ne,
dochodowej

Jak wynika z bada@ bud peprowadzangcs podar
przez GUS w 2005 r., r-Unice w @ozi omi

darstwach domowych os-b utrzymuj Ncych
ios-b utrzymuj Ncych sin z pracy Ilnajemn:
ni k-w dochj-@astnanioBodby o ok. 20 %.

Naj powszechniej wysthinpuj NcN far mN d:z
rach wiejskich w Polsce jest rolnictwo. Liczba gospodarstw rolnycho-o p
wierzchnil pmavy U8yt k- w r F86,ytys hw tymy nosi §
1782,3t y s . st amawisGywagadsnpdoy wi dual nea- Bi or
dzenie dziagal noBcd476 cdhdcgesp wda@0H5EW r
gabSi roln7vegNlwtyym dospodarstw rolny
lha uUOylhykh.- w r o

2 Wedug GUS za gospodar st waom powerzchre (yt walha r ®i A ¢
nych od 0,1(ha) oraz gospodarstwo robswby nip o si adaj Ncej UR |l ab posi a
wierzchni mniejszej ti0 , 1 h a , kt - resmaukobynadani ep wil) 5 sz
nej albo 1 lochin lub (i) 3 sztuk owiec bNdF k-
samic zwierzNt futer kowych (;Roctnik Statystyczny 2067- w) | ub

® M. DA bni ewsTkaazuk Adfoturystyka koszty ceny efekOLTEXT, Warszawa
1997,s.7

4 M. Sznajder, LP r z e z bAgrotusyistgkaPWE, Warszawa006.
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Czgonkostwo Pol s&ji, wollJinidi eEup aipek iskd
chani zmami Wsp:-I| nej Polityki Rol nej (Vv
wojew-dztw stanowi duUe wyzwani o dl a r
rzystanie pomocy jest najwaUniejaszN sp
& w gospodarstwach rolnych tegd teren
nym rynku europejskif

Program Rozwoju Obszaifi20i8 (PROWPROSK i ch n
2013) jest podstawowym instrumentem ws
ekonomicznych 58 p azjyehwrbni ct wi e i przetw-rstwie
wnowym okresie programowani a, finanso\
l nwestycje na tull ysweykiramajcshk Dss N3md .
obszarach wiejskich i r - @niw oswarieeg - d ms
dziagania AR-Uni cow&iniér@dicwékidoer unku dzi

Podstawowym celem Programu Rozwoj u
2002013 jest realizacja koncepcij.i wi el
wi ej skich. Zak g ad &onoriczree gospodacstov nrolrgiehi e e
iwzrost konkurencypoO$wizegatoran-edhaoo:
nieniem instrument-w na rzecz rmreludni cow
pozyskania i stwor zenoda walntiersmzaktay®en ywe

Pt noSci w ramach st os osysteemejedoolitey Pol s
pgatnoSci obszarowej ( S¢édseniudoparibneug aj N
stosowanego w krajach UE5 (tzw. zasadghasingin) . JednoczeSni e,
podjnga decyzjn ¢ pJyapgedBicaniob sjread rowleij
noSciami uzupegniaj Ncymi (ang. Compl er
CNDP) w maksymalnie dopuszczanej przepi
tj. do poziomu 30% pgJat AdSmia dtzd-sedE By
nia2004 r.

Poziom pgatnoSci bezpoSrednindk: - otrzy
poczNwszy od roku 2004 wzrasta coroczn

® J.Kania, M.BoguszEf ekty pracy doradczej we wyiaUaniu
Rol nej na pewy klgadai en8HRpSaczesiR0llk g OB78.

& www.arimr.gov.pl.

" Szczeg- §oowonsdpyituaxn e i organizacje wspierajN
Al.Bal i, Eslk.N S\WldkaTmus kN8t yka wiejska szansN ra-ozwoj u
nicznych na pr zyk 9Adawmictve SBGWHNarazawa 009, 4. n

8 Prow 20072013 Wyd. MRIRW, Warszaw2007, s121
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100% poziomu wsparcia uzySki(wWaie ggo bprdd
UE+30% kraj owe PpmiadjneSe) uzupe

2. Cel, zakres i met odyka badaCE

Celemartykugu jest wykbhazgstansamBnodk -
wych z UE pr gospodarsiw olSycip co wdadz Ncydh dzi e
agroturw swoyjcezw-Nd z t opamerskima ¢ h o d n i

RozwaUani a ttenmr veykogzystamaefunduszy unijnych na

dzi agadmotSirystycznN i dziagalnoSi rol
wgasnych bad aBadaraanpkzepmiwaolaone avi201lorb j 100 y
gospodarstw agroturystycznychchodnb-okal i z

pomor ski m. Dob-r obiekt-w do ba@&aaE& byg
stuiplce kryteria:
i zarejestrowanie dziagalnoSci agro
i dgugoSi prowadzeni a dizminaddasm) no Sci
i wartoSlI stanHdar bewpipnSmaESwy & j
W badanych gospodarstwash dzi agal noSi agra@aturyst
ne bmnignym dwieo s o by, gospodar st waogiohas ponow
ziemi i 13 miejscami noclegowymi.

3. Wyni ki bada@&

Udzi ag wo gaehadnidpprhovelgo w turystyce krajowej jest
znaczny(19%o0 g -njeiscnoc |l egowych w kraju)a- Wi nk:
wych oferowanych jest w obiektach w pa
w pasie pojezierd. Od wr ot na sytuacja wystmpuje w
gowychna obszarach wiejskich. Udiskdzanidy | ed
skali rozwoju tego zj awiSs&jaN nBal iijf Eska gi
skaWolska AO il e gospodar st wa agalodobazy st yc z
turystyki wiejskiej, o tyle w prgpadku pokoi goscinnych nie mamy informacji,
kt -re z nich pogJolickne hsN ana& tolrez ar amiha

°® www.minrol.gov.pl(19.04.201}2

0 Ta m@3.e82.
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podkr@ aj N, Ue jeszcze trudniej jest w pr

nie ma informacji dotyciazwNceyckhoSmiie otby le

DIl atego teU dane zaprezentowaneyprzez

sto poWl NRomiyUej przedstawiono |iczbh

z podziagem na ofertn sezonowN, cagoro

r-wniieckbin pokoi i liczbfh miejsc nocl eg
Tabela 1

Liczba gospodarstw agroturystwyskimnych w w

w 2011 roku.
Liczba gospodarstw Liczba
Gmina z ofertN JLiczba poka miejsc n@-
seon owc agoc |wy Oyeni 9 ¢ legowych

Bi agogard

| 0o ] 5 \ 5 | 5 | 23 | 60
Choszczno

| 6 | 19 | 8 | 25 | 105 | 377
Drawsko Pomorskie

7 ] 82 ] 75 | 89 [ 317 | 876
Gol eni - w

| 2 | 14 ] 16 | 16 | 72 | 191
Gryfice

6 ] 9 \ 5 | 15 [ 77 | 235
Gryfino

4 a4 ] 4 | 8 [ 31 | 76
Kami e @ Pomor ski

| 28 | 29 | 23 | 57 | 269 | 846
Kogobrzeg

| 23 ] 7 \ 6 | 30 | 100 [ 313
Koszalin

|37 | 46 ] 31 | 83 [ 300 | 760
Gobez

| 6 | 11 ] 1 | 17 | 8 | 250
My Sl ib.-rz

4] 7 \ 9 | 11 [ 51 | 123
Police

| 5 ] 3 [ 0 | 8 | 26 | 78
Pyrzyce

o [ o | 0 o [ o [ o0
Sgawno

| 53 | 102 | 54 | 155 | 498 | 1936

1A, | BlaSikorékaWolak Tur yst yka wi ojués,k.a5 szansN rozw
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Liczba gospodarstw Liczba
Gmina z ofertN JLiczba poka miejsc na-
seon owc agoc lwy Oyeni 9 ¢ legowych
Stargard Szczeci GEGski
| 5 | 16 | 17 | 21 | 91 | 220
Szczecinek
| 4 | 41 ] 33 | 51 | 222 | 574
Swi dwin
0 ] 7 | 7 | 7 | 30 | o8
Wagcz
Razem 3 29 0 32 103 312
OGE GEM 193 437 304 630 2399 7325

tr - dogporracowani e wgasne na podstawie danych

Badania ankietowanych przeprowadzone
wadzNcych dzuirayjsatl yncozSnl 8l &awgsrkodtz s p Nie m us §
turystycznych zajmujN sifn g§-wnie osob
iSrednim 27%. WHwilkaomoSzidawhaj k- w, U
gospodarstwa rolnego niepota%ebsa® byJb
zwy ksztagceniem wyUszym, to przewalUni e
wiejskie z zami owania do wiejskiego [
ksztagceniem rolniczym charakteryzuje

Gg-wnym zaintuuemes owwdbryiemFa -dgo pozys
przez wjaScicieldi prowadzacych dzi agae
wskazywali na wincej niU jedno ¥Fr-dgo
jednak podkreSlaaywade md dzZi 8FadmskS| a:
33,8% na pracn w gospodarstwie y-olnym,
styki z rdnictwem.

Rozpatruj Nc dochody badanych rgospod.
dziil moUna, Ue g§ -wne Fr-djo doohodu s
d-w). DrugdmchwadlemmsN dodat kowe usgugi
(12,5%), wyUywienie, sprzedaU UywnoSc
16, 7% docowidlzw .stiammne, do kt-rych zali.
czy drobiu na potowanieimgrezt ur yst - w, or gan

Niekt r zy sN bardziej aktywnded dpoocshzoudku
dl a swoj ej rodziny, jak handel |, dzi agy
foli N czy owczarstwo), przetw:-rgtwo sp
nie chlebaprodukcptwarogu koziegg , wi k1l i na, kowal st wo,
powszechna ostatni mi czasy praca za gr
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Pytaj Nc o Fr-dgo pochodzenia &rodk: w
gal noSci agtrywltkuc y8t3e%wnapki et owanych Kk
pomocowych zUE narozpatz i e dzi adal noSci. Bdecydo
towanych( 6 8 %) wskazaga n aSywapjaakawgnikada oz i d n c
g§ drakemo Ul i woSci dostfipu do szczef:- Jowy
c-w teren-w wiejskich o agjsyehdaaht &abUe
w wyniku zaostrzonycliprocedu.

Znaczni @7,28%)rarkietpwanyche k or zyst ago d dopdaea

nich 41% Srodk:- wj eyrksoirizvisptar ci e i nwestyc
zprodukcj N rolniczN. Jednalorzy§ywandki z d
takUe na wsparcie i nwesRoy-cyrujzNd Nizrameg t
kt - re juU zostagdgy wykonane z tymi, kt -
wane, moUna zauwaUyl powol nN zmhani w
westycji w gospodarstwie. Mio Ue nadal podstahody st anoc
(u wszystkich ankietowanych) i aszcznd

nak dodatkowe moUl i woSoceosblnansi®anehp
tale obcym, a zwgaszcza w padmwacww przdg
rencyjnych (15%).

Gdyby pojawigy sifdn nowe moUl i woSci [
spodarstw raczej zostagoby przyddotych
n&k nowym moUl i whSpl bwme ziiag jhsezzep i reacz wi Nz ¢
angad®iufeUadnych Srodk-w, nie ma ryzyka
i 46, 2% postanowi aby rozpoczNI nowe p
znacznN cziSci N swego kapitagu.

Najwindnkszym hamulcem rozwoju @ospodoze
dgug anki etbow&nyydlenjiégtzy, pracyo- fund.
chodowoSi . DuUe znaosztefinpi ed omak rteadkylte: wt,r u
oprocent owani e, skompli kowajnek prwiceddz
ankietowanini er - wne dopgaty w skeoewumEy do al
konsekwentnej polityki ye¢degas,t waz n stjoy Isrt
inffrastruktury kulturowej, dyskryminacj a
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Podsumowanie

Agroturystyka | ersa premdIniNd rmidwimgjn ad ziw

wsi, nastwo zeni e nowego rynku pracy i doda
mi eszka® -w oraz podniesienie o0og-lnegc
zprzeprowadzonych bada®E nie jesto-to na
darstwie, zpaoSzodke negreani agpbocbsddizN =z
oszczndnoSci. WjaSciciele gospogarstw

gotowuj N ofertn turystycznlds zdd as ik nk rreq
na rok. DNUe ngrez edwa gis i kNkogmki uirpepraezyyi nej d.
korzystani ektz aseo bp-rwi yicdzayymiidakjedivarsai pri
duktu turystycznego. Aby uni knNik- uj edn
ty niepowtarzatnaekcwygpeNt Ebweturyst - - w,
obowi Nzuj Ncymir nsaamindwr dakir esine ySwi adc:
stycznych.

Mi mo Ue wbkdarjod nsicty chfitnie kofzysta
wych z Unii Europejskieit o g§ - wni e sN to jednak dop
sN wykorzystywane zar  jawiloajabhnoShepoyaij
czKnacznie rzadziej nat omi ast ka@ar zyst a
gal no S¥s taygcrzontNu. r
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THE USE OF SUPPORT FOUNDS FROM EUROPEAN UNION BY THE
OWNERS OF THE AGRITO URISM FARMS

Summary

Studies confirm that agruriam is alternative for the unemployed villages, on
the creation of a new labour market and an additional source of incorite fesidents
and raising the gneral standard of living. However, inigstill the main source ohi
come in the farm, anstart to dgelop this activity mainly comes from theown sa-
ings. Unfortunatelyonly small group ofagritourismfarm ownes are usinghe EU
funds for rural tourism. This situation may arise from the lack of access to detwriled i
formation among the inhabitants thie rural areas of the use of EU funds, and as a r
sult of stricter procedures.

Translated by Agnieszka Brelik
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CENTRA ZEWNNTRBMEEGI OBl ZNEDK I USBEGCRIG
WSPCLNYCH W RGDNSRIEIGOSPODARKI

Wprowadzenie

W krajach zachodnich outsourcing | es
biorstw.W Pdsce natomiast jest postrzeganya k o ef ekt ywnee nar z
sowe, kt -re wpdgywa na poprawn wydajnoS$S
ScWgat wi a- jt og orsopgoadladrecj z yf i r my  bweize | vkzodSIi i d
iprowadzonN dziagal noSi .

Coraz cznSciej przedsinbiorstmwa 2zl e
p a Esntbliskim kulturowo i geograficznid z kr aj -w Europy Zac
Europy $Wsohodniejwzp ak N sytuacj N moUna sin
gdzie | okowane sk tyhpmnatupa ia8 §weowe k1l i e
g§-wnie a hboudrndpeyj .Z Wpgyw na to maj N za:
w tym wyksztagcenie kadry, shodacze,y pr o

klimat i nwestycyjny, stan infrastruktu
Przedsinbiorstwa, kt-re sN Swiadome
specjalistyczna i perfekcj a, chm@atnie n

nie wysokiego poziomu wiedzyperfekcjonizmuw kaUdy m obezar ze
nalnym przedsinbiorstwa jest zbyt kosz
podstawowN strategi N prowaM®2mjHe- dzi ag
ry Ford sAweBridzjgstUeoS,bicizewypydajiri epjc

1 M. Cook,Outsourcing funkcji personalnyc®f i cyna Wydawni cza, Krak: - w
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niej i l epi ej ni 0O konkurenci, nie ma sens
trudnii do wykonania tej pr aZtgkiegpogo$§,
model u wsp-gpracy wyni kaj N korzpSci fi
strzeganeni e tyl ko przez duUe korporacije, é
magych i Srednich przedsinbiorstw. DI
wsp-gpracn z centrami usgug outsourci |
Najbardziej znane lokalizacje w tyms#arze to: Filipiny, Chiny, Tajlandian4

di e i Wi et nam. Pol ska plasuje sin na

for outsourcingstworzonego przez A.T.Kearngyt - ry okr eSl-a naj a
sze paGEst wa thdumingpwyche€etl anj iaeaty kaue $1 en
co to jest BPO i SSC. Autor przedstawi
oraz korzySci, jakie z tego wynikajN.

1. Centra BPO/SSC

W Polsce w bardzo szybkim tempie po
oraz zagraniczne pr zddsicremitor swt was gdigc &
Pozwal ajN im na oszczidnoSi i pirofesjoc
wiajN im o r-wnieU na ustandaryzowanie w
wydaj3noSci

Naj bardzi ej popul arnymi usgugawms gugt
s NT. (Information Technology Call Centeri centrum telefoniczne wyspee;j
lizowanew pasywnym zbieraniz g § o snkoand@tal) lub aktywnym kontk-
cie z klientem ¢nboundcal, ksilg o wo S|  dHunsaz RebbRrce

Ze wzgl Adu ,met rlao kparla czuajcNciie w trybi e
na:

i offshoringiws p- gpraca z fir mami na cagy
I outsourcing krajowy @gnshore outsourcingi ws p- gpr aca z f
usgugowN nag terenie kraju

2 AT. Keraney, Top Countries for outsourcing stworzonegmzez A.T. Kearney
http://iwww.businessweek.cor(t02011). 3

® 6. GajCewstkria, us § pogolshsAputsburcipgcMagazine01.01.2011, nd,
S. 24.

4 D. CiesielskaOf f shoring usgug wp gy wOfioyaa Wydnaniczaj przed
Warszawa 2009, s. 40
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i out sourcing npasshosnsweBakscd Fest t
pracazf i r mN europej skN albo tyl ko z
Wschodniej (CEE)

Cziisto BPO/SSC jest uUywane zamienni
samym. PoddoUem r-UnicujNcym te-dwa ro
rego Swiadczonrgl siNuusGuagiasi i@ waowadzc
ZWyczalj rozr -Unia sifi dwa typyiBuentr - w

siness Process Outsourcing (BPO) oraz Shared Services Centers (SSE). Prze

sifibi orstwa BPO sN nastawi onNc nad kdii em
realizacjn wybranych proces-w by-znesow
izolowanymi w ramach danejrfny i dziagaj N na zagiecz ma
Coraz cznSciej r-Unice mindzy BP® a SS(
wN. Jedno<t keiwol ywpi NS ki erunku organi
SSC/ BPO, kt-re §gNczN funkcje ceamtr . -w

r-wno dla firm zewnfitrznych,®jak i dl a

Prekur sor ami w tej dzi edzi rodukcy-by gy ¢
nym, jak chociaUby Coca Col a, k- ra zn
staw zleciga zewnfiAtrznej firmie. Pr ze

zf i rmami  Swi adc zrmag yNmid uudsNg usqzia nBBAIO na uzy
oszczndnoScieswxi etnyitau Jzua dpar@, e nrii ezwi Nzany
gg-wnN dziagal noScibatkofficdd zif élIr enyi & ezva i lt
sprawiagUe@r zedsi nbi orstwo moUe w pefpni odd
Sci, pozostawiajNc swoje procesy w rik

Swi at owyant epnotbternan Uy BP©Oo sNyneldi es § P®
jest zdominowany przez takie kraje jak: Filipiny, Tajlandia czy ChinyoNat

mi ast pol s ki rynek usgug outsoul-ci ngow
ja.Kor zy S cdzlokpgapiaizedsi bi or st w o uwPolscer ci ng
to m.in.: wpgywy do budUetu padGstwa z
nych inwestycji, spadek bezroboci a. Fi
m. i n. odpowi edni ej |l okali zacpjwdhhlhssas&o

5 M.J. Power, KC. Desouza, C. BonifazutsourcingPodr iczni k sprkawdzony
Drukarnia Wydawnicza im. W. . Anczyca SA, iBrak-w 2008, S . 30

© &. GajCewstkia, usgug wém.28a3bych po pol sku

T K. Jezierska, Geneza powstani a BPO ,w 2011P ol sce
http://www.outsourcingportal.p{L02011).
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centra BPO tworzN sin w dobr zdu ykcohmu n i
oSrodkach akademicki ch.

2. BPO/SSC wPolsce

Polska ma duUy potencjag do utwor ze
usgug outsourcingowych. Sekt dattentuen zac
gg-wnie w formie mindzyn aychfihaneyychh cent
itypu I'T. MocnN stronN Pol ski wo-przyci

rzystny klimat inwestycyjny, wysokie Kk
r oz w- gczesnegwrynk biurowego.

Jak pokazuwujpoBnbadansaa nowych laokali z
nych miast na t erVWsnciheo dinuiregp,y Kkstr-ordek oswhbo
bardzi ej dojrzagych lider-w BPOASSC. N
nansowo omwankefBradjoNtiAipnoSi wykwalifil

rozwiniiAte rynki, takie jak Kr aki- w, Pr
zacje z najwinkszym doSwiadczeni-em w ¢
drolOmagN zdol noSi do pszN cwalgtamSaai N sdjau
tomi ast mi asta takie |jak:maPBWNkameésjts,ze:
Swiadczenie w brsathd@EspBR2 @/c$ BG,n Nl enmz ej s
wane utabgl). gmiejsCowieniemiastw maci er zy wyni ka

zwi Nz anmtywdhr zeni em dziagalnoSci BPO/ SSC

Tabkelal
Pozycja miasta a funkcje BPO/SSC
Pozycja Funkcja BPO/SSC Miasta
Lewa dolna piskie koszty, ma g o skomKij - w, Lublin,
funkcje: przetwarzanie tranea j i Bydgoszcz, Ol ecin

DTP, c euygitklieata o b s § |Ryga, Belgrad, Warna, Wilno
Lewa g -niskie koszty, Sednio skomplikowarSt Petersburg, Bukareszipfa
funkcj e: pl anowarrn
bi orstwa, zar z Nd
og- 1l ne us §uging, profkg
towanie sieci

Pr awa ¢Sednie kosztywysoko skomplikowarP r a g a , Budapes
funkcj e: zar zNd zndWars z awa , Krak: - w,
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Pozycja Funkcja BPO/SSC Miasta

tem, HR i rekrutacja, analizy biznesc
i raportowanie finansowe, analiza yy
ka, nauczanie cyfrowe, szkolenzaob-
sgugi produktu, dt
si Abi orst wacyjnpeusgu

Prawa dolna [Sednie koszty mago skomzZagrzeb, G.-dT¥, o
funkcje: w stosunku do innych miastz n a &, Kat owi ce,
|l okalizacje of eyrjl

opcjn z per spekj
ikoszt - w.

t r - dColleers InternationalEur o p a $Wsohddnia atakcyjna dla inwestycji
BPO i SSC17.02.2010http://www.muratorplus.p{01.2012.

WPolse znajduje sifdn 10 duUych olsrodk: v
t-w oscyluje wok-¢§ 2 mil i omnorulokalizacp daj e
firmom zainteresowanym iSenketsotry cy sagnig wz
coraz winksze znacreygime Pwl dkici uStgdjs e

zwaUni ejszych ¥Fr-ded innowacj.i oraz rc
Wt en spos-b Polska ma szansfziesowam si f
w Europie.

W ostatnim czasie opubli kowanOebadan
Polskaz naj dwj eusbpej s ki wg g lc dotiogvamia sneestp o d
cji zagranicznych, w tym centr-w BPO/ S
got owanego przez firmn DIS, gdziue doko

ropi e $Wsbdnejwoykaano, Ue Polska pod wzgl
tr-w usgug BPO/SSC oraz utworzonych mi

Wci Ngu ostatnich pificiu | at naggawi Afksz
napgywu i nwestycj.i usgugowych. Zktualn
trudnionych jest blisko 5@ys.wy k wal i fi kowanych pmp+racown
cjalizujN sifn wStT,iusgngasbwikshiigow

W 2010 roku ZwiNzek Lider-w Sektora
przygotowad guap\Watrtsrzeagwoa 2z n aetwazgngmai¢ si A n
scuznaj wi fkszN | i czbN utMiastenzchanakteryedj-c e nt r
cym sin najwifinkszym zat rnaomiastKnia&mww t
wkt - pymcn zisks Btgszpgoa ctolwni k- w, Warszawa
drugim miejscu, 8,8tys.zat r udni onyc h, a 4Mysocssg dw  n a
pracuj Ncych w s etystzoartzreu,d nniioencyoc hp apraadc uj e
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znaniu. Granici tysiNca os-b pracuj Nc\
Kat owice oraz Gdynia,w &twrpyazhoztnagydah N
usgauagt rudni eni e w sektorze BPO/ SSC ni e

Mi ndzynarodowe koncerny, kt -re fun
(BPO/ SSC) , obni Uaj N koszty pracy, a | e
szego potemrmgjoaguwmal WwdijWcego dniatk w idlsmzyer
koszty operacyjne nie sN gd-wnym czynn
nia pr oj eROISSQvPoreyjpaug Bl uHRzp&ol, , ctzx W.i dostn
or az | ak o ykialifikoyanej kadry, prognozy nkaoekaromiczne dla
krajust aj N si A pri aniyteetyawypmyboyzerimigjaca i k
inwestycji.

MoUmaobser wowal duON rywalizacjn o |
Zi nny mi paGEstwami regi eanwyc kiamie. t Wkdek a
pracy,bl skoSi kul t ur gkwaw ozbncayjcohmocSZdy jtiez0 mn
czasowa, wpgywa na wybhtnmr- Wwolski’gj BRO/ $

3. Przykgady Centr-w BPO/SSC w Pol sce

W tabeli 2 przedstawiono przykgady ¢
przedmiotichd zi adal noSci

Tabela2

Przykgady przedsinbiorstw zajmuj Ncych

Przedsi nk Miasto Przedmi ot dzi ad
Genpact Lublin, Warszawa Us gu g i outsourcingoh
nol ogi e i zar zNdzan
dla firm
Google Wr oc,fawk - Wr o c § aewtrum innowacji, Krakow cen-
trum bedawczenaukowe
Arvato Services Pozna@®Zar zNdzanie bazami a
sowa l(ettershop , wysygka i k-
t-w (logistyka), t (@dh-
tactcentey , usgugi finansgd

8 J. ManikowskaBPQO'SSG http://www.paiz.gov.pl{(102011).
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Przedsi nk Miasto Przedmi ot dzi ad
Reuters Gd a Es k |Przetwarzanie informacjii danych o rynkach kaj
gowych i sp-dgkach z o
ekonomicznych oraz
i instytucji finansowych (kursy walut, rmtania)
SAS Institute Warsawa Analityczne przygotowanie danych, integracis

nych w casie rzeczywistym, federacja danych i
The Gillette Company DNbr owa GMagazyn wysoki eg darywanie

klient -w Gillette
DHL Logistics DNbrowa GMagazyn wyadowanigsgkogd asdk
towar - w, konfekcj ona

kowani e produkt - -w pl
nych sieci handlowych, specjalne pakow

produkt-w do cel - w
wyrob - w
SAP G-d¥ ZarzNdzanie relacj am

finansowa (FI), hurtowanie danych (BW), 24
dzanie inwestycjami (IM) i innedruga funkcj
Certrumi o Sr oreferekcyjly dla administrag
pa@Est wowej

Infosys BPO G-d¥ Usgugi out s o whresu: nfigang
i ksi figowoSi , Or d eDats
Management , zam- wi e E
Business Transformation Services, audye-
wnntrzny oraz SOX, pf
wej, obsafu@gd, ubbdsgiug
Electrolux Krak-w Centrum Usgukgsi Rigo &g
bal ny IEPgpag | nstr uok

bal ne Zar zNd pScnii emiNi
Pgac na Pol skn
Delphi Krak-w OSrod#RkuBRgady zawi e s
d-w dla takich produ
Chryslera czy BMW
Business Solution o BielskoBiag a Us gugi ksi Ago wepersonalred
ska pol skiej cziSci Fiat ¢
t warzaniem danych dm
czech, Francji, Wjos
tr- domacowani e wgasne na podstawi e:

http://pl.wikipedia.org http://www.arvato.pl/; Reuters Group inwestuje

wG d a Gdhtipgospodarka.gazety. pittp://www.sas.com/R. Solski, I. Ce-
ssoulavyGgadysz, GEIl | bt haj DHL otwierajN ¢
http://www.paiz.gov.pl/E. Kwi e c i e &, L . Celiram lompateyine k i |
SAP w Go d z ihttp:/lewwwsaprcon®; http://infosysbpoeurope.eu/;
http://newsroom.electrolux.cgrRPolska Agencja Informaciji i Inwestycji Zagr

nicznych SA Polska 7 kr aj 0 naj wyUszej i cz
http://www.exporter.pl/
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Podsumowanie

Pol ska ma szansi stal sin |iderem w
snych usgug, poni ewaU jako jedpgmaoy reg
wszystkie wymagane kryterisa ki e | ak: ni skie kwyszty |
kwalifikow a n e | oraz wszechstronnie wykszt ad
wregionie wzrost gospodarczy, zmaj omoS
frastrukturat@k omuni kacyj na. DuUa wifnkszoSi ©ce
wduUych miastach, &uUynmi sdSrjoeddknaonti z esSkne
Pod wzglndem |liczby dziagaj Ncych centr
iWar szawa, ale mniejsze oSrBidkjatrakwri ¢
zpowodzeni emnwersztyocri-Nag aoj N\pooidobnym profil

Obraz polskiej bra Uy | o gmagazyypawegmienias i 1 , 800 % now
czesnych msytgowangwmo-kw § War szawy. Joednak
mocy finansowej z Uni i Eur opeikaéki ej n
proporcja ta bnidzie sifi zminekni azia graa nk o
nym firmom, dla kt-rych Polska jest mi
zapotrzebwa ni e na nowoczesne magaAkuane poza

konkurencj N dla Warszawy | est Piotrk-v
przeciwalUmy sh szl ak-w komuni kacya nych.
zynowania majN sin stal r-wnieO G-dF¥,
oraz inne mniejsze miasta oaségicznej lokalizacji

WSr-d najwaUniejszych korzySci, |aki
uci ngowych w Pol sce, nal eUy wymienil
dodat kowe wpgywy do budUetu pa@Estwa z
at akUe pobudzenie r-Unego rodzajm inic,|

cingowych jest zaara o wa ny crhnegw rr-dddzaj u inicjatyw
ochronii Srodowi ska.

ReasusuijlNicN stronN Polski, na &l e ini
l'ifi kowane kadry, wysoki pozi omo-kszt ac
moSi jhzyk-w obcych or somiczeatkmjb.i | na sytu
° Polska Agencja Informacji i Inwestyciji Zagranicznych $%lskai k r a j o naj wyUsze

bi e st,bottg:Awviv.exporter.pl(102011).
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BPO/ SSC CENTRES ASA DEVELOPMENT OPPORT UNITY FOR POLISH
ECONOMY

Summary

Often it is a company strategic decision to outsource some ofviseséunctions
to external Business Process Outsourcing (BPO) centres or Shared Service Centres
(SSC). Outsourcing skills, technologies and personnel may @vabigt improve the
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operational effectiveness by allowing the business to focus on their core competencies.
Popularity of the concept of BPO and SSC provokes many questions.What is BPO and
SSC? Why Centers are located in Poland? What are the benefitatfidoCenters in
Poland? In this article the author wittempt to answer these questions.

TranslatedbyKat ar zyna Budzy
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UWARUNKOWANIATROZW ¢J STREFY POBMPELASKI
WASPEKCI E ZR¢ WNBROARODMNIU

Wprowadzenie

Strefa podmiejska to obszar charakte

nami przestrzennymifi unkcj onal ny mi , kt-ry npoddan:
westycyjnej. SNsiedztwo teren-wopodmie
dzNcymi zmianami na tych obszarach.
Celemar t yjkawgjtu i dent yfi kacja aktuzal nych
no-ekonomicznych zachd z Ncych na o b,szznaarjadcuhj Nwiy € jhs
wbl i skiej odl eggdgoSci od Opola w aspekc
autorka artykugu wskazuje na nowe funlik
skich.Za elementymaj Nce i st ot ny zmigng y zva mtao drzoNzcwe:
obszarach wiejskich uznaje mindzy inny
i dostfipreo®in-w inwestycyjnych w gmir
i mgracje ludno$Sci z miasta na wie:
i Sodki pozyskane ze ¥r-deg unijnyec
i instrumenty planowania i projektow
Pow Usze czynni ki or az zmi arnzye ,z azcohsotdaz(

ujnte w trzech wymiarach rozwoj u- zr - wn
skowym i ekologicznym.

W badaniu uwzglidniono gg-wnie te o
naj wi nksze zmivangl fzdaerm wmiog rpap@ ijrealy m | ud
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zaciji projekt-w wunijnych. Badane g mi
iwwi fkszoSci graniczN bezpoSrednio z mi

W pracy zastosowano @jjakvn$ ®@izeanget.ody i
zowano dare statystycze pozyskae z Gg-wnego Urzndu St
(GUS) or az przeprowadzono p rliteratgry Nd do
przedmotu.

1. ldentyfi kacja pojncia strefy podmiej s

Obserwowany od wielu | at wpgyw miast
przedmioem bada@® autor - -w wielu publ ykacij.
wani e miasta jest zdecydoadnahcoskutigle!l ni e |

zmieniajNcN sin strefN wok-g§ miasta.
tym ten wpiyw.| aegt-econeé mi a s torweofcyo wrajdymi
mnogo@cirprietacji tego pojiAcia.

Generalnie jedngf ako strefn podmiejskN powsz
pogoUony w bezpoSrednim sNsiedztswie mi
temat yczni e’ Btrefatktanowi ebszarpiBeyi owy mi ndzy
ami ast em, gg-wnie w pgaszczy¥niea przes
rowania przestr zedncwa). przej Sci owe typy

2. Pojficie zr-wnowaUonego rozwoju obszar

Strefa podmegnskarmobBedopegni aj NcN i
temie regionur - wnowaUNc napifcia mifAndzy mias

Wsensie fizycznym stanowi ona obszar ¢
awznaczeniu pozar zestr zennym, odmi BRaynwykUhw wa r t
nych spogecznoSciach. ASytuacjfn tfi zwy
iprzyczynn degradacji przestr zenz . Tym
woju pozwala przeamal ten schemat i w

dostrzec asszveoms fj ni@gyhows p- gpr

! s LiszewskiFunkcja przemysgowa ,s:tSirukifrayi pmemingi ej s ki e
stref podmiej,skARrRdl ida UG8shy Bra misit c a o

2 AL G-Stkafa podmiejska w war umkyaami zrznwen ayal
krajobrazute k st jest prezentacj N idei zawartapch w ro
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Zdaniem JZegar a, koncepcja zr-wnowaUonec
skich jeswadiwazeglliziae]ji og- I nej konc
rozwoj u, bowiem tereny wiejskiezzaj muj
nej , sttaonofiwizNasoosb-w przyrodniczyeh or a:
odnowy ekosystem- w. Obwa Hmgczemid velg-s ki e r
owaniu gadu przestrzennego orazbekolog
szar-w wiejskich w st osuhnksuprdaowitaer ethe v
spogeczny oraz ekonomiczny nabiBra szc
bi eOnoSi w poziomie rozwoju ekonomiczi
wmi eSci emdUemabwisiprzyczynN ki epe&ndagmwak
i N st ahjielgmoedmyi scpecheEmicznegd

W literaturze przedmiotu istniejeieled e f i ni cj i rozevoj u zi
gotrzeba wific zaznaczyl, Ue w prezentoc
traktowany jest | akopadjdimt ajpajwNeuwargm
poprawih warunk-w Uycia ludnoSci vyi nie
rodniczego. Rozw- j zr -wnowaUonywtraktu
nienia trwage,j popr awiyk ¢ zavkaoitk cenlizadjiy c i a |
odpowi ednich yproopoem@i r ond Hrdjzami kapit
ludzkim i przyrodniczyrfi

3. Przedmi ot bada@E

Granice strefy podmiejskiej sN elast

czaj Nc sifn tyl ko i wy g Nsedztwie ®pold, obszami n w
ten nie ogdndia gdbkyalw poeddzi agywani a- mi ast
skich miejscowoSci oraz ich rozw-j. z

iwzrastaj Ncaofbnhblieengygyjpo smawia&g ulumych

rkn na Wydziale Architektury Politechwni ki Gd
nowskiego, Wydziag Architektur.y Politechniki
M. Adamowicz, E. DreslelRo |l a grupowych form dzia@al noSci
Uonym rozwoju obszar-w wiejskichw Madapowizzy kgadzi
SamorzNdy i spogecznoSci | okalne wSGHW, -WanowaUon:
szawa2006, s. 101

4 F. Piontek B. Piontek,KategoriaAr oz w- j 0 wycha koncepcjactajegy wrngez

wistniania w: Humani styczne, ekonomiczne i e keadl ogi czn
F. Piontek, J. CzernyZeszyty Naukowe<omitetu ACz § o widewisk ¢ 0 ,Srmor  4i0, War s :
Bytom 20055s. 38
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chomione zostajN nowe pr&reisda rzaqiifeg izn
granicn tej s tartykufeyza obd2dr strefe gpomiejskéBjjolaw

przyjfito pierScie® skgadaj Ncy sifi z na
kaEst wo, Knpa, Krzanowi cig,ak®gd anwied es,c oRvr
Zlokaliz owane w bezpd &i ed@pml|l aNsiJa#to drugN
przyjito sogectwa: ChrzNstowice aCzarno
daiuznaj Nc, Ue sN one dobrze skomuni kow
l egaj N jego wpgywowe .i Madkgadaprso %l rk avn
jestlepszat ym wpgyw wy s tjéspirdewyavniejsay. Wymiarsonea

mi ej scowoSci nal eUN d dstanah@rarysinkud.ni ch gm

Gm. tubniany

Gm. Dobrzen
Wieiki

Gm. Dgborwa

=~ GRUPAI

Opolski

Gm. Tamow
Opolski

Gm.
Komprachcice

GRUPA I

Rysl. Lokal i zacj a bvastieberpgdmiejskisj@pgoac t w

tr - dbpa:acowani e wgasne.
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4. Aspekt ekonomiczny rozwoju strefy podmiejskiej

W | iteraturze przedmiotu zwraea Sini
ren-w wiejshbi¢h ommaoesposarceen aktywizacji wsi przez
t worzenie nowych mi ejzaraliczef Zgodpie 2vp- d z i a § :

wyUszym, w artykule starano sinm-okresS
biorstw poza rolnictwero r az okr e Sl i1 moUl i woSci ro
dzi Adosit n p n iteoerom nmwestycyjym w s ogect wach. Ni e
wzgl ndak naodbtripu do kompl etnychedanych
g-l nych mizanalgowamgogScwni e jednost ki na p
czyligminydo kt-rych nal eUN wybrane sodect\
orazt e z|l okalizowane wadahbhszé\ badlaag o Sw

uwagn sekcje PKD (Pol ska kKI asgyxfhiakzaaajeg e
No naj wi Acej nowych podmi ot - wBygoys ptood ar
sekcja Ci pr zet w- r st wo sekgja Eiebodpwnigtovgnsekeja Gi
handel huowy i detalicznynapr awa poj azd- WwiNamag Nad
motocykld, sekcjaMid zi agal no Si ajgkawa ifteenmigzoan a|l n a , n
Z analizowanych danych (tab. 1)N-wynik
piwgr ost | iczby podmi otadowow®005 p,wdraimiec zy c h.
ChrzNstowice zarejestrowanych bygo .
aw2010r.pr awi e dwa razy wincej. Gmy-na Tur
nami kin przyrostr.obygbowi amew 858 poEmbe st r ow
t - w g ocsygh@pod loniec badanego okregponad 885

Tabelal

Liczba podmiot-w gospodarczych na 10

Podmioty wpisane do rejestru REGONnD namika orzvrostu liczk
Gmina 10t ys. ludnosS y aj'p'yb'% d
2000r. 2010r. przeds i n b i) <
ChrzNstowice 790 856 8,35
DNbr owa 803 848 5,60
® A. KoDucwnowaUqgnybrsmaw -w wiejskich i rewital
ekonomicznego w gminactv: Zr - wnowaUony rozwe.dj. rTegiTom uwEski ,

Wydawnictwo Studio Emka, Warszawa 2010, 9.4
® Strategia Rozwoju Gminy Turawa na lata 20P@15 Bank Danych Lokalnych GUS,
www.stat.gov.p(2.01.2012.
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Podmioty wpisane do rejestru REGONnD namika przvrostu liczk
Gmina 10t ys. ludnoS y _pvy_o
2000, 2010, przeds i n b i(%)r g
Dobrze@® Wi 773 819 5,95
Komprachcice 897 951 6,02
Gubni any 849 909 7,06
Pr - s Zdkwigski 716 728 1,68
Tarn-w Opo 641 667 4,05
Turawa 811 885 9,12

tr - dPpa:acowani e wigdanywheGUS,avwvastatigevipla w

Tabela2

Udziagdg nowo zarejestrowanych przedesifnbi or s

dgug sekciji PKD ( %)
Gmina Sekcja C Sekcja F Sekcja G Sekcja M

2009r./2010r.|2009r./2010r.|2009r./2010r.| 2009r.|2010r.
ChrzNstowice 13,37| 15,07| 18,08| 19,77| 20,15| 22,03| 9,23 | 9,23
D N bwa 11,68| 12,99| 34,09 35,22 34,09| 37,48| 9,04 | 9,98
Dobrze® Wi el ki 22,41| 22,98| 46,52| 47,46| 45,95| 51,79| 18,64| 19,77
Komprachdice 19,96| 21,28| 33,15| 34,09| 52,54| 55,18| 14,8 | 16,57
G u bamyi 23,54| 25,42 31,07| 33,15| 26,74| 28,25| 8,47 | 8,29
Pr - s zdbszar wiejski 11,11| 10,73 20,90| 22,41| 19,40| 20,15| 7,72 | 8,10
Tafn - w Opol ski 12,05/ 13,18| 25,80| 26,37| 22,22| 23,16| 12,24| 12,43
Turawa 15,63| 17,33| 28,25| 30,32| 32,02| 35,22| 9,42 | 12,83

tr . dpa:acowani e wgasne na podstawie danych

Z analizy danych statystycznych (t&) wy ni k a,z Uhea jgwni finkasnzi
liczbN zarejestrowanych podmiot-w gosp
zrolnictwen s \Dobr ze ® Wi akkicj c&KompPNbr owa or a
Zk ol e naj wi ncej zarejestrowanyoh nowy
towano wsekcjach C,F, G, czyli odpowiednioi w pr zet w- r st wi e,
ctwie, handlu hurtowym i detalicznym

Obecnie najwifncej p o tbreniecc@m w Guouils pioamy
dzi aga w siebk,22601gge whesdgli gaprawy, transport, hotele
irestauracije). Podmi oty gospodarwze dzi
nictwa (sekcja C i F) stanowi N 86, 73 %,
t wa, Qgowiectjwadynire b&,cQ 5v%. Swiadczy to
czych gagnzi gospodar ki, kt-re kabiers
cjonowania gminy.
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Gminyopr acowuj Nc strategifi rozwoju, ob
ju. Znac®Ahabwidiahhyzd gmin sw-j rdzw-j u
l i woSci rozwoju przedsifibiorczoSci Je
oraz gmina Turawa kierunki rozwoj u up:é
dowiska swojegoeg i o nu . S hatevdrachealewenyoiNlc o zni echific
potencjalnych przedsinbiorc-w do- i nwes
rawa skoncentrowaga #izcowygikaawmiyas t niap orwoaznw oa
kompl eksu Jezior Turawskich. Sogect wo
wy dajpeo nsitendi it ak przyjitej ScieUce-rozwo
daje sifA byl niekorzystna (znacaena odl
munikagaz mi ast em wo | @kajowhspawig,Ni Udr g mi ej s
woSci tej lokujN sif dmNakene aprzavndk isiphoil
| ok gidkmmMli eszka@® -w Opol a. W gmi nioe Zawa
nad 600 jednostek gospadaych.

Tarn-w Opol ski t 0o g mi naolniozynt jednaka kt er |
nie brakuje w niej przedSinbsguMowNpTr «
cych miejsca pracy ponad 500 063® b om:
pracowni kPrwretdwao n b sHpndipwewak. 10 r acowni k- w
Zakgad Przetw-r stpwaacMiwnsinkegwt ¢ whi a 5fat
budowlanych (ok. 2@racavni R, wzak gady stol arwkie (r

ni k-w). Z pracy wygNcznie’.na rol.i utr z
Zpunktu widzenia roawadjwedmi 2edbss ifif bziac
nienie przeznaczenia teren-w inwestycy
spogecznoSci l okal nej (m.in. wal ka z
pracy) wudostfipniaj N kolmajdNegoeéemnknlyok alw
cjn i wyposaUenie infrastrukturael ne mc
r -.We wszystkich badanych gnichz n a j d oljszdry grieinaczone pod
i nwestycj e, nie zawsze jednak nal eUN |

zOpolem (w gminie Pr-szk-w dostnpny j
0 przeznaczeniu magazynowym, zlokalizowany blisko autostrady, jedmizk od

lony 12 km od Opola). Na potrzeby anglig Kk upi ono sin zatem r
mi ej s c o weprézeritoanychw tabeli 3.

" Plan Odnowy MiejscowoSci Tarn-w Opolski, maj
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Tabela3
Tereny inwestycyjne w wybranych so

Sogect Przeznaczenieten - w i nwestycy] Povglel?(reznﬂnla
Knpa Terenybudownictwau s § u § preddcyjnego 4,2 ha
LAdzinyTer en uscgnych ko me 19,5 ha
Chr z Ns tTeren aktywizacji gospodarczej s § u g i komerc 4,0ha

produkcyj ne, handel hurt ow-

we , wikdgazgny
Chr z Ns t[Tereny zabudowy mieszkaniowej jetadzinnej 0,2 ha
Krzanowice Ter eny usgug i rozmi es zc zo¢

wi erzchni sprzedaUy powyUe|j
CzarnowWi el ofunkcyjne tereny aatny 240ha

produkcyj na, u smawgaewa,0o wa k g

ronos poUy wcze, wiel kopowi er z

zurzNdzeniami towarzyszNcyr

technicznaitranspp o wN) oraz z ziele

tr odbdPracowani e wgasnegesrna omod nttewine tbavryyxdh
nyiChr zNs.t owi ce

W sofJectwie KApa wyznaczono tereny
42ha i sN to t eursejnuygrobuiagjmegon Cocciekswe od
puszcza sidimd@llined&ii mogodawiskd. pogor szy

W gminie ChrzNstowice znaczne tereny
wsogectwie Liadziny i w ChrzNstowi cach.

mi eni onych w tabeli 5, ChrdN8tlsai ce dy
rami aktywnoSci gospodarczej Wszyst ki
skomuni kowane z drogami Wojew-dzki mi I

Opr-cz znaczNcych inwestycj.i Ww badan

doczna jest tendencja inwestowania na terenach Bezppd ni o s Nsi adu
zOpolem, zapewniaj Ncych infogawetrukturf

Koncepcja zr-wnowaUonego rozwhkju |jes
cyjnego rozwoju obszar - a eWinejonnki ¢ghe,stk tc

od zr - -Uni dJawanroeSjci d piom ar ol ni czej Obs e
dziaga® pmajgthangamceyu przyci Ngnié&cie poc
r- w, czego efjpkredsijebBitorozwSci na obs

8
9

www.lubniany.pl
www.chrzastowice.pl
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t worzenie nowych miej sciczgj.rPeaeytenvelind zi a g a
nuj e monofunkcyj nojdr zvesdis i Maatymamymod Scd 7 v
przyczynia sinh do realizacj.i koncepcij.i

5, Aspekt spogeczny rozwoju strefy podmi

Powszechnie obser wuj e swwieskichangmi czny
duj Ncych sifn w bezpoSrednim sNsiedztw
wzrastajyNnwpstycgb na tych teremkach, |
cyjnych teren-w w centrum miasta oraz
wi erzchriozdazimipek em po ni Uszychocenach
stipnoSi obszaru pod zr-Unicowane i p
sprawia, Ueodaeadgi wdgahoejSci | okowanych
feryjnej miast&’.

Przemieszczankeej udoaof§mi nmigepasi czNcy
procesem nasilajNcym sin w ostatnich |
strefy bezpoSredni eaqego majawena jbst ekapansig mi ¢
osiedl. dom-w jednorodzinnych.

Podmiejska strefa Opolaw znaezh cz i Sci ul egga- przem
nym skutelemwz r ost u i ntensywnadkidawabwdo wyk §
osadniczych. Proces wkraczania nowej zabudowy jednorodzinnej na tereny
wiejskie jest widoczny zwgaszcza Ww Kinj

wie Opolskim, Czarow N s @raziwinowie.
Charakterystycznym el ementem obszar |
Opol a jest nowa rozproszona zabudowa

tereny rolnicze i pojedyncze domy | edr
ni ejzNacheyydowy wi ej skiej. Strukturoma ta t
wahnej formie pod wzglndem architekto
wznacznej c¢cznSci toUsamoSci i ctarakt e
szony charakter zabudowy, brakuje miejscinteghic y ch pr ze gitr z e &,
sto zggaszane jako powszechnie wystnpu
czyn takiego stanji e s t brak koncepcj.i ukg@adu Kkor

wi by uzuped@miwdmiiie§ Nc epjr zseibeaczi wlprroogwandezj a

0 por. T.BajwolukKs zt agt owani e pr zes t, Ezaspismo Techrsne r

efie p
z.5IA/2008 Wyd.Pol i t echni ki Krakowskiej, Krak-w 2008
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nwe rozwzWaaajadlcp na dogodne powi Nzan
u k § andunikaayjny strefy podmiejskiepparty jestna i st ni ej Ncych
wlotowych do Opola.

Nal eOy zwr-cil uwagn, UezkzanEc awn as twieif
podmiejskiej to bl i mi eszkaE®y Opol a, kt arzy w
runk-w Uycia zdecydowal i Ssi N nai-emi gr 8
czNc sifn z codziennymi doj azdami do pr

oraz obcowanie znat NVi Ak s zo S1 s wd jz ggddékwe znai seuS csi pen
anowe enklawy zabudowy jednorzidnej na terenach podmiejskighe § ni N
funkcjn sypialni mi ast a. Tym samym ni
zpzynal eUnoSmiaddb smNawtanim zamel dowani
mniej pwedhywazdo gmicthodowedat kmia&d sN p
umowy na wywcjzalSmieclicolia dzieci, kt -
przedszkoli jest nirisgammnlrda wwirfze czwiwi |
oddzeg - w/ mitej sco

Coraz intensywniejszeniwestowanie w tej strefie skutkuje wzrostem
uci NOIl i woSci ,ZzwEdsiz ckzoaj odvleayo mi es z k a Ec - \
wiejskiej zlokalizowanej przy drogach powiatowych. Stara infrastruktuoa dr
gowa nie jest w stanie pr,zwpdidwg-ak dul

dzinach szczytu, co skutkujggd wymit&@ puj |
odcinkach wlotowych do miasta. oPonadt
wych sN w duUej cznSci kontynuagi N daw

St osowan eawmstpN czeyqg ei@rueht’in U
W strefie podmiej s ki ejjakignawychwetmuldur w o br
przestrzennychi e i stniej N ci Ngi piesze, co0 st
a tym samym uni emoNJlk owi sae krweanlc j pi e sz ya.
mi eszwgsEecbni Uony, a i c honadoob i p onrouSsl z amg rac
wgasnym samochodem. Korzystanjesewgz publ
S ¢ i wikoene. Warostliczby posiadanyctp r z e z s p osjaencozceh@sdt - W0
s powo cdpadeliGgbyp as aUer - w Zbiorowejraiv kansekwi-
Cji, znaczned b n i Ueni e zrwegnat stavamepaScczi n,s z t¢imaahn y c h
Reasmuj Nc, kaUde zbdbdradlayshi sodenhwmi
moUpadnak wyr-Unil podobne zaghahni eni a

"sStrategia Rozwoju Gminy
2 porrAG-rEarefa podmiejska
ciekrajobrazy Wy dzi ag Architektu

warunkach BAf - wnowa

Gubniany, www.l ubni a;
w
y P o wiwtaetcplg.gda.jl i Gd a Es

r



60 Agnieszka Dembickiliemiec

nych avbhs ZAara-l i z a diegicanycire(8ttategie Reztvaju Gmin)
wskazuje na zaz ivwp gajiNenyesiljia kea$ia diryi cei@
C -:w
i brakchodni k-w i Sci eUavkzystkinwzd dwy c h,
dr-g powi atowych i i@oagremwpwiky ch (
i bardzo sgabo rozwininta kodiuni kac
nych pogNcze® z mi asitkezamowice)] e w- d z k
I ni edostateczny stan rozbudawy S i

droUnoSi row-w melioracyjnych
i brak miejsc spo tbkiakEh mieiscemn ymprezSwi et
okolicznoSciowych, zajnl pozal ekc

oraz zebr,a® sogeckich
I brak doidead@wanych ¢eluintegracjigomi n n

wych mieszka@® -w z mieszKkayEcami r
stipowaniem spiogecanekosfklgijlegami

scowej i ,napgywowe]

I rozproszenie si i nowej zabudowy o
publicznego

i uzaleUnienie mieszka@® -w od prywa
koszty indywidualne i Srodowi skow

PowyUsze niedoNodmo§akodpgywaad a mie
nych gmin, jednak kluczowym czynnikiepr zyczyni aj Ncym si i
odczuwal nego dobrobytu spogecznoSci I
oraz poziom ostNghalyeclhy zzawme-bdieiwwswa g k
badan y ¢ h gmi nach udzi ag bezrobotnych Z
wwi eku produkcyjnym j e si008).ddzaierciedi Us z y
niem powyUszych rozwaUa@® jest ,kralreg Nc e
przykgadowo w 2005 r.wy rdd @ai74pomR0iQ/r.i Dobr z €
22. Obecnie saldo migracji zagranicznych wigmDNbr owa oraz Pr -
jest dodatnie i wynosi odpowdgio 3 i 5.

13 por. A. Zimnicka, L. CzernkVademecum Wws i podmi ej skiej, j a
przestrzenneg®yd. Hogben, Szczecin 2007, s. 7
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6. Aspekt ekologiczny rozwoju strefy podmiejskiej

Obecnie strefa podmiejska miaggad ega cor az wam-kwrze |

ekonomicznejj a k i ekol ogicznej . UdostfApni ani
nych przez gminy dla dziagalnoSci proc
wnegatywny spos-b wpgywa na jakoSIi Srq
du Uiezpyos - b z stiefg potnaiejskiejt r akt owanejy- czfist
pialnia miasta, pooduje wzrosmat fUeni a ruchu na | okal

konsumpcjienergia co z tymzrwisNzamei eciskaszczen
Wyznaczanie przez gminy ncozwilyscthe tpeorwe n
duje nadmiernN redukcjgnenemnepiiwekobkpmst

Wszystkie badane gminy, aby choanil K |
ograniczal skutki nowych inwestycji, |
(PQw) kt -rychl woSeiczegraca sif uwagi na
rodnoSci bi ol ogicznej [ krajobrazowej
ipoprawin jakoSci w-d powierzchnijpwych (
szeniespy wu powi er zc hinn.owedma @acpiiahie @ mup o ws
brej praktyki rolniczej); ochroei prze
wencyjN( odpowi edni e |l okali zowani e )funkc]j
podni esi eoSicd Swioddogm cznej mieszkaCEc: - w.

Analiza obecnego staluad any ch obpodmigs kiwept we Swi e
przedstawionych dokument - w, pozwal a t w
priorytet-w zost egomymxzageal i zowana w zam

Aspekt ekol ogiczny nie jest el ement
dotacji unijnychor az i n s tarnuonmeannti-aw tpelr en - w wi ej sk
7. Wpgyw dotaciji unijnych na rozw-j ter e

Akcesja Pol ski do Uni i Europepskiej
r-w wiejskich przez realizacjn orin. t

gram Rozwoju Regionalnego 20@0D06 (ZPORR); Program Rozwoju Olasz

r-w Wi ej 92013c(PROW®)D Regionalny Program Operacyjny &/0j
w-dztwa Opoli2s0kli3e g RP2Z® O0WO) ; Program Op
Ludzki 20042013 (PO KL); Program Opesk@acyjny
20072013 (.PO 1i 8)
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W badanych gmi nach naj womwcramachpr oj e
PROW, w kt-rym za cele priorytetowe p

rolnictwa i |l eSnictwa przez wspierani
poprawi Srodowi ska jskich pzezavspremmjeogospmdt e r e n
rowania gruntami; poprawin jakoSai Uyci

nie r-Unicowania dziagalnoSci jskkkhspodar
korzystaj Nc z moUlkiowmySdi fpmnzadwsskaniwa rdm
program-w europejskich, pobudza dzi aga
doprowadza do wzrostu gastarczego na obszarach wiejskich.

W ramach Programu Rozwo|ig0l30dkase ar - w
dzi ewane efekty wdraUania pezoygveresmu uzr
aktywnoSci mieszka®  -w obszar-w wiej sl
os-b dNUNcych do poprawy swoich warun
kwal i fikacj.i zawodowych i og-l nych; Wi
za stan Srodowi s«kmer isizcizindooB; popr aw
wsi | zwinkszenie jej atrakcyjnoSci:;
ijego rejestracji; zwinhkszenie i dywer s

Pegna ocena wyUe|] wymi eni onych- ef ekt
nu okresu wdr ackyhpoi2@Gl3 rpku.gmieajednak widoczne
sN pozytywne zmiany zacWwymdizNajeNwe badaa
cedl -w omawi anego programu.

Wsparcie rozwoju obszar - -w wiejaski ch
mu Operacyjneg®ozwoju Regionalnego 2002 006 by o ni e mni e
jak PROW. Jedny nychZriotytetly 3 prograrauNZBQARIRY & 0
zwi fkszenie atrakcyjnoSci obszan-w wie
westor-w zewnntrznych. P r wsparcea fimars-e N U Mo
wego przez gminy, owercej al py diyci Ngas tici

W ramach Osi Priorytetoweji®c hr ona Srodowi sk-a RPO
nie ocenia sin wsparcie przekazédne na
szarze gospodarki wodidc i e kDawieggani e 4.1) ZGodni e
cowymw 2010 r*z wdr aUania programu, projekt.)

4 Zintegrowany Program Rozwoju Regionalnego 2@m06 (ZPORR)www.mrr.gov.pl

5 Badanie pt. Ocennak 0Sci projekt-w i ich wpgyeu na sk
Il - w RPO W@ 1B300wWr az ze wskazaniem obszaro-w wymac
s o zrealizowane przez I|InstytutooBmak®siE m3jtr uktur

pa¥dz2et@i k. na zlecenie Urzndu Marszagkowskieg
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gmnywi stotny spos-b umoUliwi N wypegni en
wwoj ew-dztwie opolskim zwi Nzaneja z nie
nali zacyjnej. R-wni eU pi ochreni tegionamej r a ma c
bi or-UnorodnoSci, zostadyg’ w znacznym s

W ramach Programu Oper acyameddownkiaepi t
mage pmaj&Nkceyna celu podni eaivedbey &wal
wiejskiej.

Srodki przekazane w ramach do@macj.i u
wiono w tabeli.

Tabelad
Ssrodki finansowe pozyskane przez gmin)

Nazwa gminy wigskiej 2007r. 2008r. 2009r.
ChrzNstowice i 71 265 82383
DNbr owa T 4564 2542 229
Dobrze®& Wi el ki 4641 29436 172 727
Gubniany T 37 666 114 292
Tarn-w Opol ski T 64 912 61 046
Turawa 6 202 038 1174874 37703

tr . -:bpaacowani e wgasne na podstawie danych

Dane statystyczne wskazuj N, Oe najw
dot acji unijnych udago sifi pozyskal gm
zwr - cil uwagn na fakt, Ue wielkgSi poz

ga uzal eiddwi eh&aobdia INagad alkmizes zka@Ec - w
gmi nn Dobrze® Wiel ki, ypeda arka jt wi rghkm nea
finansowe. Gmina Tur awa clpPoQ ylssk anfea uSpr oord:
kowani e gospodar ki Sci ek owedw pniassaajhos z a r
wreal ppavajUmi ejisocheogw- delpowdzi emnydh dw- c
k-WwndNgygeymadr emdwjody pitnej dla 1/y3 mies
zny oraz kilku gminwwo j ew- dzt wGmi rSd NB Hatiomiasiwg

®Regionalny Program Operacyjny A3 ew- dzt
www.umwo.opole.pl
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korzystaga Sr PRDWPOKmamed ZzNrea | 21po-wa ga o
j e kt -aach 20072010 w ramaciRPO WG’

8 Il nstrumenty planowani a i projektowani

Gmi ny, do kt-rych naleUN badawne soge
ju, w wifnkszoSci reaf®({ ppj KanBwick@ze am Od
nowNs, Pr m@jdidim)warask owa E i Ki erunki Zago
Przestrzennegfa Uny m dokumentem z punktdd wi dz
nak St rategia rozwoju obszar - -w @12 ski c

(zelementami prognozy dokou 2020) . Jedny mWspiea-el - w S
nie zr -wnowaUonego r oWwdakjmenci®tpns zveaca- W Wi
sifn ukagfiwnowalUony rozw-j obszar-w wie
zkoncepcj N icddciviekstztmake¢ pjwa-nlrear owareujn
dziagal noSci ekonomi cznej prowadzone]
skowych, rozwoju funkciji spogecw-nych i

nienie mieszka @ amwddlhcyah w

Aby osi NgnNi wymieni ony aregizezgminyat e g i
Program-w QpnbpwgzWsiiaj Ncych sinfnado akt
nych dziaga® spogecznoSci l okal nych pi
poprawy warunk-w i jakoSci Uycia z wy
(m.in. kulturowych).

W ramach Programu Odnowy WSsi Opolskiej (POWO), w badanych gm
nach, stworzone zost akgty- rlyackhalznaek r @rsu pdyz
zgprezentowano wabel 5.

YProgram Operacyjny | nfri29nuktPu@mwahrigévpsr odo wi
(3.01.2012 Prog am Operacyjny K 82013t (@ KLL wwdvzankr.gov.pl2 0 0 7
(3.01.2012.

8 Program Rozwoju Wsi Opolskieyww.umwo.opole.p(2.01.2012.
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Tabelab

Lokal ne GrwrpyachProgramiy ®dRowy Wsi Opokski

Gmina Lokalna Grupa Zakres dziagalno$S
Dzi ag:
Gu b ni a rStobrawski Z&- Wykorzystanie i ekspozycja dziedzictwa wielokulturowega-
lony Szlak sob-w przyrodniczych obszg
partner-w w celu st wor zeHub
py
Turawa, KrainaDio- Podej mowanie dziagal noSci of
ChrzNstzaur -w Sciojspzne]j Z zachowaniem z¢
Tarn-WKraina [Ochrona bior-UnorodnoScii fio
ski Anny Oym zr-0Onicowaniem Sr; calmtwi
cznSli terenu objAtego dzi g
AG-ra $wgdaAneyanajduje sili
przyrodniczych oraz gat un b
nNprzez Europgf k N Si el Natura 200
Pr - szk PartnerstvoB- Zr - wnowaUone wykorzystanie
Komprachcicer - w Ni@-wy ch i ludzkich, stanowi Ng
DNb r o waskich sguUNcomi enino j akoSci Uyci a

tr . .:bpaacowani e wgasne na podstawie www. umw

Program Odnowy Wsi W jweosjte wn adjzw iwli kes zoyj
naj dguUe|j dziagaj Ncym w Polsce regiona
spogecznoSci lokalnych. W ramakaju t ego
wdroUono metodykndn budowania przez sog
WS i bi orNcych udziag w programie; okr e
rych diolitkée mo zaangaUowani u mieszkaEc:
gmi nnego o Uy weczookaturdlneci e spo{

Wi el oletnie funkcjonowandoSewi mrdeagreaamie r

zdobytym przez gminy sprawi go, Ue st aj
Pojncie Odnowy Wsi kojarzone jest z Op
wy Wsi st@agmsda mwaPlradowania wW wWoj ew-
iSI Nski m.

Podsumowanie

Wsp-Jczesne pr oc e s-gkonomicznpzaamd hsckdaz Nscpeo gn
terenie strefy podmiejskiej Opol a, od
wi ejskich wojew-dztwa opol skiego.
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Aspekt ekonomiczny Wy daj e si n, UOe strefa podmi
rem doSi zr-wnowaUonym w estedsvivaldic z ¢ o
otym przyrost miejsc pracw tej strefie vekutek tworzenia nowych przedst
biorstw. O zr-wnowaUonymjr dpwdjau Sswi raelf
rd atywni e niski ,Weska¥yniwnlbobezr ddiasfc iva gm

i51wgmineDNbr owa. Warto podkreSlii, Ue od
ni 0O w innych czinSciach wojew-dzttwa opo
nyjchwskali Polski. Istotne jest, Ue w b
wiejskich zmniejszyga sifn, co ®e.iadczy

Aspekt sppeéearnys.al do migracjic- zagr a
twem nier-wnhowagi nanegfabzepyp@drEeenekon
S1,0é bilans ten jest zdecydowanioe bard
jew-dztwa i ni Us zPpnadtd, Bhdanyaobsremmldeenyiuee Op o |
sidiodatnim saldem migracj.i wewmacor zny c |
wskazuje na rozw-j strefy podmiejskie]j

Aspekt ekologicznyW Swi etl e analizowanych dok

stan Srodowi ska na badanym obszg@frze po
szy stan w-d grunNowytb. pRaewaestatiichwwa do s

latach inwestycjed o t y cozcNecyes zc zal nii Sciek- w. Gosp
byga przedmi otem bada® i jest to ci Ngl

Analiza dokument -w strategicznych gl
j ak [ Progr am-wi scahrwyka zérgoad ouwz gl fidn

zr -wnowaUonego rozwoju oraz poszanowa
Uczestnictwo badanycso gect w w Programi e Odyrowy Ws
ni gow swiifkszoSaidoppoyppadk |jakoSmwi Uyci
kanej i zwr-cenia uwagi na moUliwoSci w
Oy r-wnieO zwr-cil uwagnn, Ue wgadze | o
wi Nzal problemy wysthnpuj Nykeorreay sdtug Necr g
tym wsparcie finansowe Unii Europijej z poszanowaniem zasad rozwoju

zr -wnowaUonego.
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woju ekonomicznego w gminaakt Zr - wnowa Uony 1, red WFoj regio
ruEs My,r ntbek, Wydawnictwo St.udi o Emka, We

LiszewskiS.Funkcj a przemysgowa ,w Btruldurayi praemmymi e j s K |
stref podmi e]jtsAkta UniversiatisllLgdeidnsjsoliaaseographica
nr5 G- dgss
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CONDITIONS AND DEVEL OPMENT OF OPOLE RURAL AREAS IN
SUSTAINABLE DEVEL OPMENT ASPECT

Summary

A suburban zone is area which is characterized by dynamic spatial and functional
transformations which is subjected to the significant investment pressure. The neig
bourhood of the suburbia with the city results in constantly hapgetianges in these
areas.

The main aim of this article is to identify current process sowioeconomic pdt
nomena occurring in country areas being in a near distance from €ifyole aspects
of sustainable development.

Moreover, the author of the articie pointing at new functions appearing on the
countryside. In country areas he recognizes having elements the essential imgact on d
velopment and happening changes among others:

i availability of investment areas in the commune

T migrations of the populatioinom the city to the village

I centres acquired by explored communes from EU sources
T instruments of planning and designing country areas.

Above factors and happening changes in studied area, were included inithree d
mensions of the sustainable developmenbnomic, environmental and ecgilzal.

Translated by Agnieszka Dembiekiéemiec
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STAN SEKTORA ADBSBRACN WIEJSKIC H
WWOJEWEDZTWI E Z APENOREKIM

Wprowadzenie

Znaczenie sektora usgug W nowoczesn
zroku na rok.Zdecydowana wi fikszoSiych petatani ot - w
usgug koncentruje siohamacpbSehaepchetne
l okali zacj.i przedsi Abiorstw usg@gy-gowych
kugu | est owoharza kwsekrayzsatnyikea cakthon & - ws J wc
obszaraclwiejs ki ch woj e w- ¢panbrskeegoz ac hodni o

1. Charakterystyka obszar-w wiejpaskich w
chodniopomorskim

Obszary wiejskie w Polsce majN o wie
krajach europejskicho czymSvi adcz N st at yst yé&jujest Wi eS
mi ej scem zamieszkania dla pogowy pol sk
mi eszka&Eoawi Tr - dgo ut T maytamaswojeamiejs@ C 0
pracy.

1 Szerzej naten temat zob L . Knobl auch, \Wroblemy mawespkab , R. Ma
sifnbiorczoSweskichw:Robewenaph zedsi ibiorczo&ei wi ej
gracji z Uni KrBUrwp2pPDORN s. 297
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Obszary wiej ska i ada jpNog el cjcged ma read n exn
w Unii Europejiej, jak i w Polsce. Definicja GUS, wykorzystana przezoaut
r-w aegpykwmiuwdr nbni a napasawiknajonegorej¢-s ki e
sttuur zndowego podziagu terytorialinego Kk
ny wiejskie oraz c zwieSHKich. Arialegicanie,dbszami n  mi
mi ej skie obejmujN swym zasifigief gminy
skowiejskich. d z i a g ponanerybnku a wi

B obszar wiejski (102)
[0 obszar migjski (63}

Rysl. Kl asyfi kacja obszar-w wiejskichri mi ej
skiego wedug TERYT

trgdapracowani e wJ aaku®anychlLokaloydhs(BDAWi e B



Stan sektora usgug na obsz#@drach w

Wedgug da,oybcshz a®GYS wi ej skie zaj muj N w
2914tys. ki co stanowi 93% obszaru lkraju.
morskim obszary wi e}’ sdstamwi 86220 mawjertks 1 7 , 6
ni wojew-dztwa.

Na obszarch wiejskich w Polsce mies
14,6 miWojew-ll.zt wo 2z ac landedzkijeqppnadi@mmhk i e z

ludnoSci, z czego n&o ol,s5 amlarc hl uvd req $ Kii
31,6% o0g- o kwdda & eh hektas obszdrun wigjskiegaz
mi eszkuje 0,3 osoby, podczas gdy na o

wynosi 4 osoby/haD o k § a d rzaprezéndwearo wtabel 1.
Tabelal

Podst awowe dane d%diy,cziNawi ¢ r = dodnenizanedand g ns
obszarach miejskich i wiejskichwo j e w- d z t wop@morskanomM2010 n i

Cecha LudnoSi Powierzchnia Gfi st o Srieniz 4
(wos.) (w ha) (w 0s./ha)
Obszar miejsk 1 123 750 68,4% 282 365 13,8% 4,0
Obszarwiejski 520 321 31,6% 1758 264 86,2% 0,3
Razem 1644 071 100,0% 2 040 629 100,0% 0,8

tr .- dpa:acowani e wgasne na podstawie BDL

Warto podkreSlIilil wysokie zr-Uhi cowan
sce pod wzglndem |liczbyj miied zk®IEcmiwe s |
66%Tod 100 do 500 mheészZ@®@@aEoewlOda-%mi es z
ko 6% powyUefE -M00O0 mieszka

2. PojnAncie oraz znaczenie sektora usgug

Obecnie obserwujemy tendewojjsektorda nt ens
usguga,UawWrc N sin zar-wno w dymamice w
przez wusgugi, jak i |l iczbie os-b zatr.!l

2 Strategia rozwoju obszar-w wiejskich i rol ni
Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Warszawa 0&) s. 20, http://www.rcie.katowice.pl/
dokumenty/2/strategieozwoju-obszarowwiejskich-i-rolnictwa.pdf(22.04.2012
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Europejskiej sektor usgug wytwarza pon
69,2% o0g-Ju ludnoSairt oBcPolt ®£c & Nd-anti dJrmiz a
powi edni o: 64, 2% oraz 54, 5%. Warzt oSi d
twie zachodniopomorskim jest na pozio

iwy nosi ponad 70, 1% og-gJgu wygeheaowahe|j
trudnia ponad 62, 5% oev-JuwtlwidenaBacihow nwajp or

Zapotrzebowanie na usgugi wzrasta z.
(oczym SwiadczN powyUsze dane | iczbowe)
kiem rozwojgwsppdaeczegot,u rponmnii cellu WZyr ooi:
noSdiszar - w miskghski ch i wie

Ogromne zr-Unicowanie sektoraousgug
waniu. Wedgug klasycznej defini®o i O.

Sci zwi Nzane bezpoSr ednipotrzébdudzkighoa®r e d n i
ni esguUNce bezpoSredmt owdo produkowani

WedJud. WSt ant ona pwg Nega otda nwpes en dzi
przynoszNca materialnego efektuy dostr

Sci, kt-re nieesNekopirecadmiliypuicdadgm g w

CiekawN, aczkolwiek traktujacN usgug
wytworzone, jest definicja usgugdg-i prze
ku (rezultatu) pracy autorstwa . Pol arczyka,s gwegdgygeskt -pr
wytw-rczN, kt-rej efektem jest wartoSi

j Ncemu owawmlesnut g ut0 wczeSniej obiektowi
informacji, osobie lub grupiesj e c 2. nej )

Specyfi ki wsp- §cze snmzegagekvamik bboazue u s § L
definicja zaproponowana przez K. Rogozi
podej mowane zl eceni e, intencjonalne Sw

3 Dane za 2008/2009 r., Eurostat, Bank Danych Lokalnych

4 0. Lange Ekonomia polityczna. |, Warszawa 1967, s. 24, W:r z e d stiwiob i ower,gsu g
Ekonomikared. B. Filipiak, A. Panasiuk, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2008, s. 29

® W.J. Stanton,Fundamentals of marketingsGraw Hill, New York 1981, s. 441, w:

K.RogoziUEgkig,i , WydawniotmoeAlademii Ekonomicznejw Pon ani u, PoznaG
2000, s. 3132

® K.PolarczykWy ni k pracy podstawN defi,niARuicih kHAraaswnf
czy, Ekonomiczny i Socjol oWisgumyy o, Widemkittwok , w: K

Akad e mi i Ekonomicznej w.3Roznani u, Pozna@® 2000,
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rzaj Nc owN definicjn, celem Swiadczeni
bis ych bNdT ywetmmeBai utl- br, jakiimi usgu
Ph. Kotl er [ i nni zdefini ovukor usgu

rzySikijednaze stron Swi adzzasgdyiensmer ri menmN i nne
prowadauNogM kani aWwkarsamiSeoilles,j uagglie ni e m
zwi Nzfainey zznym/ materialnym przedmi ot e m¢

W spos-b pegniejszy usgughn zdefiniow

i zbi-r funkcji oferowanych uUytkow
i skutek wywogany przez czynnoSci r
ujughn a klientem oraz przeN-czynn

cego usgugn w celu Zaspokojenia p
Zgodnie z PolskN Klasyfikacj No-Wyr ob -
zumi e sin:

i wszelkie czynnoSci Swiadczone na
prowad Ncych dziagalnoSi o charakter
dl a cel -w produkcji ni et worzNce b
rialnych,

i wszelkie czynnoSci Swiadczane na
rodowe|j oraz na rzecz ludneSci, p
¢ i indywidualnej, zBhiorowej i o0g:-

Sektor usgug, zgodDéparzt ameryt it Markadlin
GUS tworzN podmiotowo okreSlone jedno
dziagal noSci skl asyfi kowainhandeiigiiowy KD 2 0 (
idetaliczny; naprawa pojazd-w samochod
transport i gospodarka magazynowd;dz i agal noSi zwi &zana 2z
niem i us gugami Tgnfosnacjao kormumikacjz K yznila; § aJ
noSi finansowa:liiduibeagali ec8lenzwwlzana z
ni eruchoimMpSagal MoSi profesjonaldziaa, nau
galnoSi w zakresie usgug admiinadns-t r owan
nistracja publiczna i obrona rar o w a ; obowi Nzkbwespbgeptises

Pi edukacja; Qiopi eka zdrowotna idzpagad NoESdgea

T K. R o g dUzsigdEsgki i, Wydawkictwe eAledemii Ekonomicznej w PoznaniupP
zna® 2000, s. 36

8 B. Hollins, S. ShinkinsManaging service operations, Design and implementatage
Publications, London 2006, s. 8

® TamUe.

YTamUe.
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zanazkuir N, rozrywkiNbpozose&ageadpdadisl noSi
gospodarstwa domowe zatrudniaj Nce pr ac
produkuj Ncwi awyouzsNiiopegi B a w( 4 srgasizageot r z e |
i z e symekstgytorialne™.

Sektor usgug kojarzony jest z jnowocz
skimibjednak ma swoje trwage miskchsce r - wni

3. Charakterystyka sz&ktach wisgjugkinah ow w
twie zachodniopomorskim

Sektor usgug na obszarach wierrskich
skim przeanalizowanov pr zekr oj u podmi ot - wa-gospod
nych w rejestrze REGON.

Ma t eemanalijcznyms Nane p o e baoddnycN Bamku Danych
Lokalnych GUSPr zepr owad z o n a oparejastw i ziacg,§j | wiSej ow
mierze, na analizie danych zastanych.

3.1. Podmioty gospodarcze arejestrowanew rejestrze REGON

Liczba podmiot-w usgugowych na obszz:
zachodni opomorskim w 2DdRKJadke dvyme od @
liccbypodmi ot -w gospodarczych w poszczeg:-
mi ej skich [ wi ej skich woj ew- d mhowa zZ a
w tabel 2.

M Ryrek wewnift r z mfprmagje i2oprdcOwania statystyczne, GUS, Departament
Handl u i Usgug,. Warszawa 2010, S . 8
http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/PUBL_ch_rynek_wewnetrzny w_2010.pdf
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Tabela2

Podmioty zarejestwsane w poszczeg-lnych sektjorach nc
skich wojew-dztwa zachodni opomor sKki

Liczbowo Procentowo
Rolnictwo, Rolnictwo,
Sektor IeSni.PrZ.emUsg Razem IeSni.PrZ.emUsg

. i budownictwe . i budownictwg

i rybactwo i rybactwo
Obszar miejsi 2110 34516 137 18( 173 806 1,21 19,86 78,93
Obszar wiejsk 3944 11918 [30720 46582 8,47 25,58 65,95
tr-dgo: opracowanie.wasne na podstawie BD

NajwifnkszN |liczbin podmiot-w sektora

pomorskm na obszarach wiejskich zanotowano w: ¥ z ¢ z eiej R'%s k
2298, Mielie (2)7 1 4 48, Kuw(#) o b375z Rewal (2)i 1246 ,a- Koghb
skowie(2)i1182; naj mni ej symMWamp@et(58)mB 8 s tul @&s k N o
(5) 1 46, Chociwu (5) T 59, Lipiarach(5) 1 64, Dobranach(5)1 64.

W wojew-dztwie zachodniopomorskim po
wi ej skich stanowi N bl natenkastw @iistachonlsg-- Ju p C
tek ten jest wyUszy i w yion@ sarysunia@o . Por
2i3.

2(2) oznacza. gminfi wiejskN
13 (5) oznacza obszar wiejski gminie miejskewiejskiej
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Obszary wiejskie

M Rolnictwo, letnictwo i rybactwo = Przemysti budownictwo

M Ustugi

Rys.2. Procentowy wudziag zar ej est r edwjaungy-cshe kptood r

skiego

obszarach

r-w ekonomicznych w 2010 r . na
tr - dogporracowani e wgasne
Obszary miejskie
og
1% 20%
B Rolnictwo, letnictwo i rybactwo  © Przemysti budownictwo ~ ® Ustugi

V

Rys.3. Procentowy wudziadg zar ej es thrwedwjaungy-cshe kptood r

r-w ekonomicznych w 2010 r.
skiego

tr .- dpa:acowani e wgasne

na

obszarach

n
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Podmi oty gospodarcze sektora mBsgug
mi eszczenie WwW przestr z eahodniommorskibge.z ar z e
Wy soki odsetek konktenaraspugpwygmit dpuije
obszarach przygrani czny witechsczna Gdiodgle t am
siel kolejowa) jest stosunkowo dobrze
pozosht apywzarach zagnszczeni eyspyammi ot - W
hot el owe, gastronomiczne jest wiedoczne
go. WinkszN liczebnoSci N podmiot- -w us:
obszary w okol iNaaysurku 4drrddigtandno onsetakspd- .

mi ot -w usguwgewydht wi ev zachodni opomor sk
podzi asgrary wiepkiea miejskie.

W 0,75-1,00 (
W 065075 ¢
[ 050065 ¢
[ 00005 ¢

Rys 4. Rozmieszczenipod mi ot - w usgugowych w wejew-dz
skimw 2010 r.

tr - ddpa:ac o wa mapodstagiaBDh e



78 Woj ci ech Downar, Maggorzata Smol

Do o0bs zarichwnami re ssalsetkup od mi ot - w us gugc
(powyUej 75%) nalieddNw Mészkbwice {55 06%; ( 2)
Przybi et 8v1%; Né¢wdgdard (5) 85,1%; Police (5) 8 1, 8 %a- Koghb
skowo (2)i 81, 3 %; WNng@drz Yy ©OD)bra {(HB®zeci Es
Pedc zy d®4%( SBepnica (2) 7 9 %; Mi nd ziy78,6%; drgc- ( 5)
skoZdr - i 78%) Swi &7 Znd%;( 2] E56RopBariies(2)

77, 6 %; Su % 6%; @ar¢ Gzarnowo (2)77%; Gryfino (5)i 76,7%;

Chojna (5)i 76,2%; Nowe Warpno (5) 7 6 , 1 %; Ra diw®4Mage (
Najni Usdyet ek przedsinbiorstw seki-ora us
Uej 50%) odnot owano w gimigainaglcrigjskob s z ar a
wiejskich: Baj o g a 1i d47,%%; Bdbolice (5)i 47,8%; Ustronie Morskie (2)

48,7%; Brzé&ho (2)i 48,9%; Drawsko Pomorskie (5)49%.

Dokgadne dalmlei cozdbnyo Spnoidemi ot - w geespoda
g-lnych sektor &hwzrostupazedyghawmi kAN w uj i
roku orazw odniesieniu do 2000 r. przedsatono wtabel 3.

Tabela3

Li czba pzacjestravanyctvw rejestrze REGOMzichdynamikaw uj A ci u

sektorowymnaobsar ach wi ej ski ch i mi e jommdrskidggo woj e w-
(lata 20012010
Lata Liczba podmiot - -w
2001 r. /2002 r.| 2003 r.| 2004 r.| 2005 r.| 2006 r.| 2007 r.| 2008 r.| 2009 r.| 2010 1.
> Rolnictwo 1846 | 1904 | 2044 | 2131 | 2121 | 2175 | 2212 | 2222 | 2226 | 2087
sZileSnic
g % Pr zemy {29177 |29687|29840|29539|29787|30818|31632|32540|33225|34462
O E | budownictwa
Us gugi [114464/121133126972130636133273135413135442134390134410137023
Rolnictwo 3898 | 3643 | 3917 | 4038 | 3471 | 3602 | 3663 | 3736 | 3755 | 3819
%g ileSnic
E q‘% Pr zemyy 6667 | 6794 | 7068 | 7240 | 7391 | 8048 | 8941 | 9813 | 10564 | 11709
O = i budownictwg

Usgugi |20181)|21477|23149|24627|25525|26325|27187|27641|28523|30334
Dynamika rok do 2001/ | 2002/ | 2003/ | 2004/ | 2005/ | 2006/ | 2007/ | 2008/ | 2009/ | 2010/

roku 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Rolnictwo 3,14% | 7,35%| 4,26% |-0,47%| 2,55% | 1,70%| 0,45%| 0,18%| 1,89% i 8,00%
2%ileSnict
g % Pr zemyy 1,75% | 0,52%|i1,01% 0,84%| 3,46%| 2,64%| 2,87%| 2,11% |1 0,05% 3,80%
O E i budownictwg
Us gugi |583%]4,82%|2,89%|2,02%|1,61% | 0,02% |i 0,78%] 0,01% | 0,24% | 1,70%
g% Rolnictwo 16,54%)| 7,52%| 3,09% -14,04% 3,77%| 1,69%| 1,99% | 0,51%| 2,90% |i 1,20%
N2l eSni c
8 % Pr zemyg¢190% | 4,03%| 2,43%| 2,09% | 8,89%11,10% 9,75%| 7,65%| 4,57%| 6,00%
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Lata Liczba podmiot - -w
2001 r. | 2002 r.| 2003 r.| 2004 r.| 2005 r.| 2006 r.| 2007 r.| 2008 r.| 2009 r.| 2010 .
i budownictwd
Us gugi |6,42% |7,79%6,38% | 3,65% | 3,13% | 3,27% | 1,67% | 3,19% | 3,52% | 2,70%
Dynamika (200071 2001r. | 2002r. | 2003r. | 2004r. | 2005r. | 2006r. | 2007r. | 2008r. | 2009r. | 2010r.
rok bazowy)
:8 Rolnictwo 3,1% | 10,7%| 15,4%| 14,9%| 17,8% | 19,8%| 20,4%| 20,6%| 22,9% | 13,1%
gw ileSnic
ns'—;,?) Przemygs¢ 1,7% | 23% | 1,2% | 2,1% | 5,6% | 8,4% | 11,5%| 13,9%| 13,86 | 18,1%
E i budownictwa
@) Usgugi 5,8% |10,9%14,1%|16,4% | 18,3% | 18,3% | 17,4% | 17,4% | 17,7% | 19,7%
Rolnictwo 16,5% | 0,5% | 3,6% [-11,0%|17,6%|16,0%|714,2%|13,7%|710,9%|12,0%
%% ileSnic
%-%Pr zemy¢{ 19% | 6,0% | 8,6% |10,9%| 20,7%| 34,1%| 47,2%| 58,5%| 65,7%| 75,60
O = i budownictwg
Usgugi | 64% |14,7%]22,0% | 26,5% | 30,4% | 34,7% | 37,0% | 41,3% | 46,3% | 50,3%

tr .- dpa:acowani e wgasne na podstawie BDL

Pod wzgl ndem pr zyr pasefesirowhnych v IREGON 0 d mi
wlatach 200012 010 w woj ew- dzt nskime obszaaycvibjskie ni o p o |
we wszystkich sektorach oz wi j aj N si i bardziej dyna
skie $ wi a o evgsgkimtstopniuc hJonmpykid w mi ej scowt

wiejskich oraz tendencij.i wzrostu atra
r-wnieUO w wojew- dztnwi emizeasczhkoadd&ci yo-pdouribyr cs
raz czhnSciej preferujN wieS i obszary

prowadzenia dzi agBailonroN&c ip ogdo spwa@iT cgekt
dynami ka wdowokuw letaci200ia R 1 0 wahaga sdn w p
1,67% do 7,79%W 2010 okus e kt or usgdgug na obsezar ach
niu do 2000okuwzr - sg aU o 50, 3% (wzrosh wW ana
rach miejskich wyni-sg tylko 19, 7 %) .

Analizn sektora wusgug podmi ot -w zar
wzbogg i I o podziagd na sekcje PKD.u-Dane
gowych w poszczeg:-lnych sekcjaclh oraz
nych sekcj. w s arkatcohr zwei ey ssckugc hna onhisez s

zachodniopomorskiego przedstawo wtabel 4.
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Tabelad

Podmi oty usgugowe na obszarach miejoskich i
mor skim wedgug sekdpyjnPK® RDOZbwweddabDar.pr
niesieniu do cwa gweogjoe vs-edkzttow iaerskimajcuhgo d ni o p ¢

Sekcjao@eiagaogowe Liczbowo Proceatowo
Obszary | Obszary | Obszary| Obszary
2007 o SO S oo
miejskie | wiejskie | miejskie | wiejskie
G [Handel hurtowy i detaliczny; naprawap | 45719 10953 27,28 6,54
j azd-w samochodowy
cykle
H [Transport i gospodarkaagzynowa 12160 3002 7,26 1,79
IDzi agal no S bkwatenoivahiera| 8589 4808 5,13 2,87
iusgugami gwstrono
J [Informacja i komunikacja 3328 412 1,99 0,25
KDzi agal noSi f i eniawas| 5879 1032 3,51 0,62
LDziagalnoSiokwig tigel| 13389 1090 7,99 0,65
ruchomoSci
MDzi agalnoSi prof eis| 14195 1874 8,47 1,12
niczna
NDziagal noSi w zadkr 4997 929 2,98 0,55
wania i dziagalno$§
O Administracja publiczna i obronaarod- 564 478 0,34 0,29
wa; obowi Nzkowe zme
P Edukacja 4376 959 2,61 0,57
QOpieka zdrowotna i| 10980 1923 6,55 1,15
RDziagal noSIi zwiryaa& 2919 778 1,74 0,46
irekreacj N
SPozostaga sfanga gal n| 10085 2134 6,02 1,27
TGospodar st wa domaw 4 5 0,00 0,00
cowni k- w; gospodar
kijp Nce wyroby i Svai
sne potrzeby
UOr gani zacj e ytorialeee s p 7 0 0,00 0,00
Razem 137,1tys.| 30,3 tys. 82,00 18,00

tr .- dbpa:acowani e wgadne na podstawie BD

Powy @anewes k azuj N na psoeketnocrj aa gu swizur ¢o st au
wiejskich tylko 18%s e kt orva waojgeuvg- dzt wi e zsatehodni ¢
nowi N podmi oraybsaarah kiejskidtorazuza s adni a@aj N st o
kowo wgym&mi kiip omkzmioocstt ewych nastyghuohszarach.

Sektor usgug pod wzglndem struktury
na obszarach wiejskich i oponoiskitki ch w w



ZagoUenie: sektor
Rys6. St ruktura sektora
zachodniopomorskim ®010rwe d ug sekcj i
¢

Stan sektora usguég

obsz&lr ach

na
Obszary miejskie
R;2,13% §.7.35%
N; 3,64% e
M; 10,35%
J;2,43%
ZagoUeni e: ss&dclomiejskichd106% na ob
Rys5. Struktura sektora usgug na

morskim w 2010 r.

¢

r -

r .

dbpa:acowani e wgasne na

wedgug sekcji

aclhodnioper a ¢ h
PKD 2007

podstawie BDL

Obszary wiejskie

U;0,00% T;0,02%

R;2,56%

N; 3,06% e’

H;9,88%
K; 3,40%
J:1,36%

usgug

bpa:acowani e wjgasne na

usgug na obszarach

na

obszar ach

PKD 2007
podstawie BDL

W |

mi

wi ej s

W
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Zar - wno na obs,zjaalk c h wnii ejj skkii ch zar

domi nuj Nc yji Qiichzainad®e | sehkur t owy i detalicz
samochodowych, wgNczaj Nc motocykle (w
36, 06 %) . Na obszarach wiej skisekhjiliobser w
dzi agal noSi zwi Nzana z zalomatmd rcawanmmien

15,83%, na obszarach miejskich tylko 6,26%); sekdjitthnsport i gospodarka
magazynowa (9,88%, na obszarach miejskich8,86%). Na obszarach

mi ej skich natomiast wiwdlast ozsduenckyud odwva ndlb
wiejskich, m.in. sekcji:L i dzi agal noSi zwi Nzana z ob.
wpor -wnaniu do 3,59% nav iotizs zaayrad cnho S iv
profesjonalna, naukowa i techniczna (10,3%¢% or - wnani u do 6, .
obszarach wiejskich), Jinf or macj a i komuni kacja (2,
1,36% na obszarach wiejskich),iKdz i agal noSi finansowa i
(4,29% w por-wnaniu do 3,40% na obszar



obsz&r ach

Stan sektora usgug na
60,00%
50%
40,00%
25,86%
21,83% .
17,63
20,00% 057% 14.35% 16.17%
et T s alll o7 S I I
23 LR P % g -
0,00% -_._,_._,_-_,_—1&,_- . ‘ . . . . ’
0,09%
G H | J K L M N 0
-6,95%
-20,00% +—
-40,00% +—
-43,75%
60,00% -51,58%
m Wskaznik dynamiki sekcji Dynamika udziatu sekcji w sektorze uslug

Rys7. Ws ka¥ni k

d y nuasngi ukgi o wy & IRKD \2@0d draz gynamika

udziagu poszczeg:-lnych sekcji w sektorze
Wskatni k dynami ki sekciji, l'iczony jako: [ (
i liczba podmi ot -w danej sekcji w 2005

w 2005r.] A100%

Dynami ka udziagu sekcji w sektorze usgug,
sekcjiw 2009 .7 |l i czba podmiot-w danej sekcj i

nowopowstagych podmi ot - w wie9JA180i ch sekc]j

Sekcje wg PKD 2004G1T hand e |
dowych, motocykl:i
racje; litr ansport,
Kiobsguga

czenia spogeczne
zdrowi a i
dual
zacjeizss pogy

t

na,

r - dbpa:acowani e

pogzopa ddrast Wwa

wgasne

hurtowy i det al i

®zZNny;

osobistegjo i dambwegouHhotele i tediay t k u

wynajem i
narodowa;

ob® wi

usgugi
Nz k

W |

u
[ i
r.

w
i

n &

gospodar kai ppSgadynnewavoi fgNa
nieruchomoSci,
gospodarczej; i administracja publiczna i obren

(0]

pows z et dukacja;,INDb ecirqgna e c z e n i

pomodzi apalfercBnaus Pugowa
domowenizka-tWwpigd® i aj Nc e
eksterytorialne.

na podstawie

kio munal

BDL

n
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W latach 20052009 najbardziej dynamiczniea obszarach wiejskich
woj ew-dzt wa zachwdnias p a@g r is shadaicgee : Q
izespogy ek Otiecyagrl abB8é; usgugomma komt
ii ndywi dual nd ochrpnazzdrsa vaigaa ;i Np o nichateles po § e c
i restauracje orazLadministac j a publ i czna i obrona na
ubezpieczenia §pJ e ¢ z nwszechne ybezpieczenia adiotne Do wzrostu
udziagu sektora usgug natomiast w naj w
Oidzi agal noSi usgugowa komunalna,i spoge
ochrona zdrowiaip o moc s p o ebcszjnuag;a Kni er uchomosc
iusgugNzanwir owadzeni e mgospadarczd); aHj rmaefec i
i restauracje.

4. Ograniczeniaobszar -w wiejskich w wojew-dzty
skim

Wzrost [ rozw- |j sektora usgug na ob
zachodni opomor skim | escth uzzaylseplbrgieoanzyn 00
gospoda c zy c h. Mo Uemy pdbd enc¢hgzdemogyhfic
wtym wyksztagceni,przgtosktonabuwbkkygwiNr
spodarczy, w zatrudnieniay lsekr@bdcia,i rdzwoju gospodarczego
mieronyst op N PKB oraz st anitechnidzneastruktury

Wyksztagcenie ludnoSci wi ej skiaej nad
niu z poziomem wykszt,agkteriaayakit €s %k a (Ed
zdecydowani e wyUszym ods pohakdodstawoaysn: bz

(73% w miastach wobec ok. 56% ndx wsi)
setkiem os-b bez wyksztagcenia b1l, 5% w
szarach wiejskich udziag ludnoSci 2z w
0g-gu ludiWeSyi oi 1By ® mwikt proc. ni 0 w
natomi ast duUy wudziag ludnoSci z wyks

kt -ry eokutoDmowig 29, 0%
W por-wnaniu z sytuacjN w miastach,
wyUszN wartmbécikd wsgpedaomonyci (1,496 wo

“sStrategia rozwoju obszar-w wiejskich ,i rolni
Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Warszawa 2005, s. 21, http://www.rcie.katowice.pl/
dokumenty/2/strategieozwoju-obszarowwiejskich-i-rolnictwa.pdf(22.04.2012
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medi anN wieku (36,0 wobec 38,9 |at).
wskazuj e na relatywnie korzystniN stru
44, 5% ludnoSci w wieku przedproowkdgyj r

21,6% o0g-Jgu ludnoSci wiejskiej). Probl
ludnoSci Z obszar-w wiejskich na niekt
zauwaUalna jest takUe dgugotrwadpa, ros
szary wiejskiezmst (sal do migracji w 2009 r. w

sgo od 200°8 r. o 34, 9%)

W wojew-dztwie zachodniopomoraeaki m n:
wanoz ar - wno najni UszN w P oahienia @248 jak o ST\
inaj wyUszN war toebla < E0UPyBheeemomn j est t
rozwininta infrastruktura techniczna
dane zawaaw takeli 5).

Tabelab

I nfrastruktura spogeczna wo jtew-hdz tcwan az ancah
pomorskiegd mocnei s Jabe strony

I nfrastruktura spogeczna

+ I
— liczba kin (najwifiA- poziom wsp-gczynni
woj ew-dzt w) szk- 3§ pods Bamwajwyiclhs
— liczba instytuciji chodniopomorskim) oraz gimnazjalnych
kul tury, Kkl ub-w or (47,8)
Swietlic (a0 191, [ spadekliczby praktyk lekarskich i storoat
zachodniopomorskim logicznych
— nawi nksza baza tury+ spadek | iczby obia
l'iczba miejsc nocd- terowania oraz miejsc noclegowych

w-dztwem pomor skim (026,1%)
i 38,8% wszystkich miejsc noclegowych i
wsi oraz 37,6% wszystkich udzielonych
nocc eg-w na terenach

— wska¥ni k gns tzak@ateo-
wania(pomd Sredni N wyn
km’idl a porredaninad]
194/1000 krf)

— najwinksza |i
jednego turys

czba
t (6

¢ N

5 Dane za 2009 r. na poddDbszary wiejskie w Polsc&US,Warszawa Olsztyn 2011
¥ TamOe.
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I nfrastruktura spogeczna
+ T
wska¥Tni k w odynsesw
nicznych (6,4)

Infrastruktura techniczna
+ i

— wska¥fnik liczby mi+ giistoSi sieci rozd
uUOyt kowania na 100 kanalizacyjnej oraz gazowéjp o n i dJ €
(4mi eszkani a nw20090.0 niej krajowej)

— niskiezgnszczenie dr - g
otwardejnavi er zc hni (pot
km?)

tr - dPpa:acowani e w(g Obsme wirjskie w Balks&US, Warszawa
Olsztyn 2011

W nastnpst wie poprawy wyposaUenia v
itechniczaiNl aojrNczycrha si i proces- wr-ur bani
c-w Uyci a pmij @ajws lkai ed a1, sharaktes teadyoyjmej 2 mi a n i
budowy pol ski ej ws i w bardzi ej NOWOC Z ¢
rozwoj owi sektora usgug na tych obszar

Podsunpbwanie

Obszary wiejskie w wojew-dztwae zact
czNcN roln nie tylko pod wzglidée&m zajnm
c-w. Przede wsonegpdt tehhicinagt aarmowisMu i rozw
Przeprowadzone aenawy k3dlzapjoyo - wnrazwecwa Uaj a
liczbowo i procet owo wol umenu podmi ot -w usgugov
obszarachmi ej s ki ¢ h, to obswpUyz Wi eys&imiek iwy

usgug. Podsumowuj Nc, potencjag e®ektora
w -dztwie zachodniopomorskim nie jest e g n i wykorzystany.
wpgyw na oUywienie sektora usgulyp ma r
ni cznej i s prach wigjskiah.e | na obsz
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STATE OF THE SERVICE SECTOR IN RURAL AREAS OF WEST
POMERANIAN VOIVODESH IP

Summary

The importance of the service sector in modern economies is growing more and
more nowadays. The vast majority of the service sector is nwated in urban areas,
howeveran increasing numbef service companieare locatedn rural areasThe aim
of this pagr is to characterize service sector in rural areas and identify factorsinflue
cing the development of service entities in West Panien Voivodeship.

TranslatedbyMa Jgor zat a Smol
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Zakgad Polityki SeplosiyrtcEkoncenjki RolnicRve gi onal n
iGospodarki tywnoSciowej, PaGxmwavo wy | ns

POZI OM KAPI TAKHEGOMPDIISCENATL E
WYBRANYCH KRAJOREISKICR

Wprowadzenie

Obecnie za kluczowe wyzwamyeh dkraajspw
uznag sin zagadnienie konkurencyjlUeoSci
wskutecznym wsp-ggzawodnictwie na | ok a
imi idzynarodowych rynkach bardzonwaUnN
formaciji'. Poruszanie sid@zwei wspSgiczgsspda
ga winkszego oparcia sin na niemateri a
ralnych czy na%kga®Odaal z kkorbyiczrzegdyeartktu

wi dzeni a, stosunkowo najbardziej optyr
indywi dual ny m, j ak i zbi or owy m, j est pod
kt -re warunkuj N zdolnoSci do wymh-war zar
formacj* Do dziaga® takich moUna zaliczyl

poczNwszy od naj ltakdzihejj akc Kypwit @tjyem,i e

1 M. Porter,Building the microeconomic foundations of prosperity: findings from Business
Competitiveness Indew: Global Competitveness Report 2003004 World Economic Forum,
Geneva2003, s. 32

2 W.W. Powell, K. Snellman The knowledge economy. Annual Review of Sociptod0,
Stanford University, 2004, s. 201

% M. CastelsS pogecze ®@ydawmnctws Naakowe PWN, Waswa 2007, s. 85
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mu edukacji, po wz g ldbadie 6 zrowieni idabjostae wi d e
psychiczny czy rozwijanie kompebencj.i
logii informacyjnotelekomunikacyjnych (ICT). Lokaty w tego typu obszary,
decyduj Nce o aktualnym i przyszgym po:
punkt teori egokapOptradgcwz Ipudzzyktiy wnego odd:
gospodarczy i,clbomlkkurséen ayjejo Piodkn-eSIl a s
t-w skgadaj Ndydhwpaodid Kriyac ek appu b | i oz nej . |
noSci spogeczne tworzN bariery rozwoj L
do deprecjacjjegou mi e j fi DyspoSowanie odpowiednimi przymiotami
wysoko wyceni anymi pr zez petgnojedzy, zdet a ki mi
noSci , zwinksza szansn na zatrudnieni e
wykluczeniem spogdecznym i > Kapnyami Fod:z
jest przedmiotem rozwaUa@ nioweiekd, glé ko na
iwwymiarc h ponadj ednost kowych. W makroeko
go zagadnienia na og-g mierzonyljest 5
koSi produkciji czy wzrost gospodarczy
pr-buje sinhn oszacowal zeyskk a csjpno, § ejcazkn er
dokonywal pomiaru wartoSci kapitzagu 1lu
kuj Ncych dauwdeo kkornaajnei aw poal- wna & kankur e
rodowej . W artykule zaprezentowlano sz
okreS|l esciaa pmil sjki ego spogeczeE&twa pod
obywateli wyhuogepskceh paEstw e

1. Materiag i met ody

W celu przybliUonego oszecewWsniwa pioa
wzgl Adem poziomu kapitagu | udzreggego wS
skich ®krwjawtykule przedstawiono jedn]l
Upodstaw takiego podejScia |leUy szero

4 E.Mi k B®Na zZenka,c zeni e nier-wnoSci spogecznych dl
wzrostu gospodarczege: D.Kopy c iK@Gpka,ag ludzki w goskpedarce o
dra Mi kroekonomii, Uni we 6,s.08et Szczeci EBski, Szc

® A. De la Fuente, ACiccone,Human capital in the global and knowledgased economy
Final Report, Employment and European Social Found, Luxemburg, 2003, s. 6

© Ze wzgliidu na ograniczonN dostfApnoSdwadanych
Europy.
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Wpracy kapitag ludzki rozumi e sN#i | akc
cych polepszenie lub utrzymare | e j pozycij.i w r-zZOnych
ny m, spogecznym, kulturowym czy i-pol ity

zacjfin r-Unorodnych i‘ntBresgonpolasgt fid8ci
mantyczne opisywanego p ojcharakicee ioho§ Nc z o n |

gicznym, psychologicZnym i spogecznym,
i genetycznie determinowane zdolnoS
i umi ejfAitnoSci, wiedzn, cechy przek

W procesie wychowawczym oraz przez system edukacyjny,

i umi ej it noS dyte w trakeié patyzzawodoaej lubesp
cjalistycznych szkol e,

I stan zdrowi a, ener gii wital nej cz
i umi ej itnoSci wykorzystywanina nowy
cje cywilizacyjne i spodgeczne.
Kapitag weudhszslkiektma w i formwpaeiai By wi

Zr - Unicowany wp Jokw enSal omiyajhN fra-zGrceh czy.
Niezal eUnie od ,wWymi krswtajdoowaeaga si i
waUne pozostanN np. elementy steuktur a
ny) i instytuconh ne (ksztagt polityk pubs$icznyc
temu szkolnictwa czy ochrony Uswgnmewi a) .
nione komponenty kapitadguwzlgwdvi keikeag @ rrrza
daj N si fn nairggionzkkapbm makr o

Opr -stzalue@® terminol ogicznych wmal eOy
nienia pomiaru. Kapitadglinymdzkio jpezekiang
na fakt niemoUnoSci jego bezpoSredni ec
tej trudnoSci jest wdchNcechod jeewvggiii ®
| e mi er nanychjest zainieadekwalireprezentadjdo przeprowacdz-
nia pomiar -w pozi oddue ke pa @ ra-gwn d unda kp ezmi
j ak i makr o, w ramach wyni kowege zespoc
somaniem cieszN sin jego metody takson

"' M. Zi - gkrozmesrkiiany interes-w i waWdawhidwo spogec
Fundacij i Hu mi an iSeaframieckBpt ba @, | wdz Ki i,Ludzdsoby sp
spogecz noesukaCJaIRWn%FPAhl alarszawa 2000, s.i11B.

8 Warto zakenapewhoSci N nie jest to kompletna e
wpgyw na powstawanie i rozw- j kapitagu ludzkie
szkolenia miejscu pracy oraz oplekzazSnmeItdayczna S
(opr-cz dodat kowego: migracji jednostek i odzi
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r-Unych aspek?TrwndRigoi z§ amtirskwmer sj i, t
parametryzacji innych zjawiskyzbudzam. i n . dob-r zmi ennyc|
mi ar i@ yseyart N.
Wyboru zmiennycldiagnostycznych dokonanta podstawieaprezerd-

wangop owy Uej gouuj @éikcafgi eagu | udgzlkNdeug ol iotrearza
przedmi otu.enWacei ej skmePlol skiego spoge
jego poziomu na tl e oby wkih wbranomagibr any c
puj Nce zmienne repr ezvemdwyajchc e kir @ Sgd omni

tagu ludzkiego spogeczeEslt)w. ws pmis zErzzeq
nej |liczby punkt -w dla kraju z testu P
wiedzyi umi ej it noSc*i xmna toedmsaettyeckz nogyxzther ol a't

zinstytucij on ail ; ndsetek rpdpulacjipniskink pbziomieyw

kszt aigxg e mids et ek o0s- b 1bélatasifyictz Nc wa fe kw
ksztagceni U xguodsetekwi- dz wy mi74dakaziwysblém -
ziomem podst awowe]j x; 0 bdsgguuggon&ditowithypcdi.t ae r a
Materiag empiryczny starmgawi gy ggdg- wni e

Uznano,U gmiennax,by §a stymul ant N i reprezen
kulturowy rodzn, jak i inne cechy przekazywane w ich ramach (dziedziczone
zdol noSci). Na podstawie wyni k- w- bada€C

gy ksztagtowane w duUej mierze przez o
wpgyw na poziom kapit a(§tymulantald z Rioeguo | s |

zdolnoSci i umiejntnoSci w duUej- mierz
9Nie,zaIeUnie od tego pomiar kapitagu ludzkieg
rozwi Nzuje wymienionych pr olJeremydewgzynipnazeéap walU nal
wi skiem w duUej mi erze umownym, Zob. W Flprczdkd aj Ncy m

Mi ary kapitagu ludzkiego w b adnmidaoono Secki o nSd mit cyzsr
12 (537), Zakgad Wydawwa206w Statystycznych, War

Pl SA (Programme for International Stedent As
dzy i umi ejitnoSci piAtnastoletnich uczeni - w, n e
mu edukacji. Ocena przeprowadz arP@0 1j Spawdzaney k1 i ¢ z |
sN przede wszystkim umiejiAtnoSci niezbihndne do
czytanie, wiedznin mat e rdiajtzgychz n N i z nauk biologic
TwskaFfnik dgugoSci Uycia w zdrowiu (udzeeal t hy L
przeUywaj N swoje Uycie. W rozwaUanym przypadku
2Badania dowodzN zr- -Unicowanego wpgdywu r-Uny
umi ejitnoSci dzieci. Ze wzglfdu na brak odpowi
wpgywagapiktul turowego i wpgyw rodziny oraz naj
wzi NI pod uwagh kompetencje matematycznae uczni
kie jak np.: czytanie ze zrozumieni enmgdula- kt - r e s

cyjnych.
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gecznym. W trakcie wychowani amrokizé Sleo
cechy genetyczneddzkaftujyNopwe,esijadiae Nc
o k r ee$tamse ekonomicZieDz i e c i z r déteggbardizo wee-d z i n
Snie, u progu knaizNe-r ¥n ieesdanskaaac yqg snieNgni i c
sukcesu. Dzieje sin tak nie tylko ze \
zasobymar i al ne ugat wioajNNc ealder oagrwnlyedd pr z
trwagych dyspozycj.i dziagani a, przymi
niemaerialny.

Z kolei okreSloméswamub&ht amidwhneadc:
wszechnieniu w danym pa@st widziwscizmisne
wformie instytucjonalnej. W pocaoNtkowy
Il A w ksztagtowanidur ykvagji N aigrus tl yutduzckji ee gwc
iopi eki (np. : przedszkol a) oraz instyt
onenietylkonol wi edzfn i umiejhitnoSci, ocale t a
rzenia u dzieci wi el u kompet en ctpe spog
wni wel owaniu r-Unic mifndzy jednost kami
dziedziczenia i utowegons mi sj i kapitagu ku

Zmiennax;0d zwi erci edl aga okreSlony pozio
spogecze@Etwa w danymWsmpaijge z£e §ayp ey malme
nienia z gwagtownym wzrostem pomul arno
ziomie edukacjizwi N ztajasez a r - avmocesem agih a c j i pracowni
do rosnNcych wymaga@® rynku, na &t -rym
nej soczgiy POz emi anami strukturalnymi w
wzroScie znaczenia sektora usgug. Pozi
cziiSci ej kojarzonym z kapitagem | udzk
zuni wersalnN prawi dgowoSci N zBekiE-er wow:
czenie szkogy Sudéedmw @jr zekgwdas 3¢ 21a naat o
zarobBk- - w

ZagoUono ponaxifwi adlezygna eo skgonnoSc
do doskonalenia swoich umiejntnoSci [

3 Bourdieu 2002

Y“Wedjug Eurostatu wska¥Fnik ten disdlatmzwj e si i
ksztagceniem na poziomie | SCED 2 (Il ntMAnati ona
dzynarodowa Klasyfikatubd RmozepsmzwymKspbeaedmepiNay
pegny podstawowy, podstawowy i ni Uszy Sredni .

5B, Keeley,Human capital. How what you know shapes your [3&CD, OECD Insights,
ParyuU 2007, S . 34
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wzglfidu na malej Nce znaczenie wykszta
specjalizacjni zewgdbwNpwdews pe@Eydajeva c h ,
Si N nieusbwmannniee wierwZukegni ani e posi ada
Taka strategia nie tylko warunkuje otrzymywanie dochodu na satysfaksjenuj
cym pozi omi e, ale takUe stanowi i-zabezp
zacj N s podercizenNwr &z z upowszechniani en
wyUszym poziomie oraz wzrostem dostnfp
uwaUa sin Uewikcsznea gaoreand ez dishy wani e do S
pracy staje s iymczygnikes whkrkowaviou waildoadukt y wn
pracowni k-w, a co za®tym idzie ich wyn
Zmiennaxs ( st ymul anta) reprezentowada poz
nych danego'spRPrgeemiedEsyt waachodzNce we
charakteryzuj e si megeop oksattnepguo rti eacchhn odl yongai m
wyt worzenia nowej jakoSci w moUliwoSci
l ud¥mi . W tym kontekScie za jedjpo 2z n
nych uwaUane sN techniki <cyfrowe i n
Istotnyj est tu jednak fakt wzajemneg@o waru
ral nego i l udzki ego. Rozw- j i ey-ektywn
t worzenie sin pozytywnych efektdw zewn
powi edni ego przygot \WZamiugiie¢h st Optnlyo wry
w okreSleneercikempednost ki powi nny mi el
tak aby moggy korzystal z (bgrablersem j aki

16 D, W. Livingstone, The limits of human capital theory: expangliknowledge, informal
learning and underemploymemolicy Options, IRPP, Montreal 1997, s. 9

“Wska¥nik ten sporzNdzany jest na podsetawie o
jhtnoSi wykonani adopoblsg wlagrio whkapinpaméhd ra@Eniesienie

pliku lub folderu, usunincie | ub skopidwanie i
stawowych formug arytmetycznych (dodawani e, od
kal kul acyjnym, gNczenie pl dkkomputerdlubs:owadoapvani e n
gramowani a, napi sanie progr anut ykoznpeug e r jofweygloa .p
pozi omem umi ej nitnoSci posgugi wania sinykomputer
konal dwa z szeSciu zcadaE.e cWy kzoandaandE eo ztnrézeezcahd ol ust
ciwu Il ub szeSciu wy soki poziom podst awow
http://epp.eurostat.ec.europa.eu.

8 The new economy. Beyond the hypeThe OECD growth project, OE

2001, s. 55



94 Mi chag Dudek, Gukasz Zwol i GEski

znaczNcej CzNnSci popul acji | eswwychwy kI uc
technologit®.

O poziomie zdrowotnoSci S xo(gtyene-z e ES t Vv
l anta). UwaUa sifn, Ue ni epzki€gomalstan wp gy
zdrowia. Zdrowie traktowane jest jako dobro o niejednorodnym charaktarze, j

ko dobro konsumpcym i kapitagowe. Zwi hksza ono
poniewaU ludzie czerpi N satysfakcjn z
zkol ei dotyczy zwinkszenia moUliwoSci
nim (np. rel atywnie wiadyksza | iczba dni
W celu pomiaru poziomu kapita@u | udz
j-w wykorzystano taksTtRomHelzhWMiNdgd as & u G
porzNdkowani a | inapodstaeigniernika byntetyczegdiy

W pierwszym kroku dokonano standarytacj wy br anych zmiwnnych
gy:

X — X

Z =

gdzie:
x; T ] cechai obiektu;
S1 odchylenie standardowe w populacji.
W dal szej kolejnoSci stwor zegnuodywzor z

Zoj =MaXZ;) dla stymulant;

Zj = miin(zji ) dla destymulan

Nasthpnie obliiokiektoadwzowanlpagvied ir ynu §

1% N. Selwyn Reconsidering the political and popular understandings of the digital divide
New Media and Society, t. 3, nr 3, Sage Publications, London, Thousand Oaks, Ne®(Dél|hi
s.344 357.

2K, K u Metogla unitaryzacji zerowaneMWydawnictwo Naukowe PWN, Wszawa
2000, s. 53, 663, 70 80.
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d, =1/i(zij - Zoj)2

Syntetyczny wska¥ni k kapitaguo udzki
juMMR obliczanN weddug wzor u:

TMR,:I—%,:':LZ,..., n, oraz TMR, €[0,1] dla i=1,2,..,n,

[

gdzie:

dy = do +28,, przy czym d_o :lzdon Sy = lZ\f(dor _d_i)z
n iz =

2. Wyniki i dyskusja

Z przeprowadzonydme o02b0l0i9% zredd uwychd ksap o
onaj wyUszym poziomie rozwoj u kapitadgu

Szwedzi i DuCEczycy. Synteggpcawyyni wsigad
nich odpowiednio 0,68i0,65(rys. 1) . JeUel i chodzi o Wi el
pozycja mieszka® - -w tego kraju wynikad¢
ksztagceni a. Brytyjczycy zaliczal:.i S

uczNcych osivizolrindni e j ednlgons -zb nza j wyyUkszzy
wykszt a@gceMyisorhka wartoSi wska¥Fnika kap
Wi el kiej Brytanii wiNzaga sifi r-wnieU
przez ni chd&wmycsh wi zawkkukse (Ea gWe @009 ust a
charakteryzowago tam 26% bpbo&r- - dlakspbk

Zwyniki te sN zbliUone do rezultat -w iu-nnych b

ropejskich paGtw z wykorzystaniem metod taksol
znal e¥l i siA tam w pepgkiwcke spodewydssyem pOazriooOT
go. Na najniUszych miejscach w tej kla®syfikac]j
wacy, zobl. PawlasKapi t ag |l udzki w krajach europwjskich
D.KopyciK@gstkaa, | udzKki j ako ¢ zy n KKatddra Mikraekowang i k onk
Uni wersytetu Szczeci BGskiego, Szczecin 2009.

ZH, Dom&fEefeczeEst vBa raurydp &jach iag Wydawnjcevo e my wa |
Naukowe Scholar, Warszavg2809 s. 34.
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danig ten ostatniod z a j aktywnoSci cechowag zazwy
wksztagcone.

Na wysoki poziom kapitagu ludzkiego
faktni e mal cagkowitego objncia cztlerol at
ki ej Brytani.i dzieci od trzech do pihfc
kowe|j edukacji formalnej) sN objufite be

kacji i opieki przedszKmej w niep§ ny m wy mi & r zW pcozra-swn ani u

innych spogecze Esdt wWBreyuryo pcezjyskk iwe toyy sw Sirp-
wysoki odsetek os-b z dobrN znajomoSc
(29%) . Wysoki poegioomi kapkb&gu wl ogpzilkiy wa
wynik a § teatdnllec hz zdr owi a. Przeci Atna oczek
brym zdrowiu dla Brytyjek wyniosgdga por
wskaFfni ke Hywda wyllsea ni U dla Dunek.
Tabela 1
Zmienne diagnostyczne poziork a pi t a g u | brahychk kragagh@opejskiehy
Suma pre- Odset ek
ci Nt ne Odsetekca-|Ods et e wov?/i;kfztﬁzzll w wieku 16 74 R
punktir ol at K| oniskimpo- Uz estni lata z wysokimDg u g tow@-
Krai ztestuPISA | t yc h ¢ ziomiewy- wkszt a poziomem nia U
! czytanie instytuconal kszt a( ustawicznvm podstawowej| w zdrowiu
i wiedza na- (%) (%) (W %) YMobs dkamgui X6
tematyazna Xa X3 0 tera (%)
X1 X Xs
Belgia 1021,0 99,3 29,4 6,8 18,0 63,5
Buggar 857,0 78,5 22,1 1,4 7,0 65,6
Czedy 971,0 90,0 8,6 6,8 19,0 62,5
Dania 998,0 91,9 23,7 31,6 31,0 60,4
Niemcy 1010,0 96,0 14,5 7,8 28,0 57,7
Estonia 1013,0 95,7 11,1 10,5 28,0 59,0
Irlandia 983,0 73,4 28,5 6,3 22,0 65,2
Grecja 949,0 70,2 38,8 3,3 13,0 60,9
Hiszpania 964,0 99,3 48,5 10,4 28,0 61,9
Francja 993,0 100,0 29,7 5,7 30,0 63,2
Wgochy 9690 98,2 45,7 6,0 23,0 61,2
Got wa 966,0 89,6 13,2 5,3 17,0 55,8
Litwa 945,0 79,6 8,7 4,5 27,0 60,9
Luksemburg 961,0 94,6 22,7 13,4 42,0 65,7
WAgry 984,0 94,8 194 2,7 27,0 58,0

Z Starting $rong I

s.81.

. Early childhood education and car® E C D

Publ i s2006n g,

Par
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Suma pre- OdsetelOdsetek
ci At ne|Odsetekca-|Ods et e . w wieku 16 74
. e w wieku 25 64 ’ o A
punktir ol at K| oniskimpo- Uz estni lata z wysokimDg u g twa-
ztestuPISA | t yc h ¢ ziomiewy- wkszt a poziomem nia U
czytanie jinstytucon al ks zt a( . podstawowej| w zdrowiu
P ustaW|cznym .
i wiedza na- (%) (%) (W %) o b s &amgui X6
tematyzna X2 X3 0 tera (%)
X1 X4 Xs
Holandia 1034,0 99,5 26,6 17,0 40,0 59,8
Austria 966,0 91,3 18,1 13,8 29,0 60,6
Polska 995,0 70,9 12,0 4,7 14,0 62,1
Portugalia 976,0 88,2 70,1 6,5 27,0 55,9
Rumunia 851,0 82,3 25,3 15 9,0 61,4
Sgowen 9840 91,3 16,7 14,6 28,0 61,5
Sgowac 9740 77,9 9,1 2,8 21,0 52,3
Finlandia 1077,0 71,9 18,0 22,1 33,0 58,4
Szwecja 991,0 94,7 19,3 22,2 21,0 69,5
Wielka 986,0 97,3 254 20,1 29,0 66,3
Brytania
tr .- dpa:acowani e wgasne na podstawie danych
Na przeciwleggym biegunie pod wzglah
znal e¥l i si dl Rwsnkuanfin.i k\Waagkiaop$ yt migas § a dtz &
iwyni kaga w duUe]j mierze z niewiel ki eqg
go (Srednia liczba punkt-w ze saprawdz
tycznych wSr.-d sz-stolimejisd -w pyny pasd
ich polskich odpowiednik:-w), ni skich k
9% zmi es zka@&c- - w Ru niddnldtai opanowgwia evksokim jo6
ziomie podstawowN obsgugin komputera) (

korzystani emkzetagkahe @&. i d

WartoSi syntetycznego WNKR@3INplas-a kapi
waga polskie s.mo@¢cszeEWSwo dn@252@ur opej
sunkowo niska pozycja mieszka® -w Pol s
przyczyn Po pierwsze, w analizowanyam r oku
j Ncych do instytucji =zaj mujNcycé sifn
spedgna 71%. Miago to swoje podgoUe m.
regulacji systemu edukacji i opieki nad dzimi , w b a osdt zfiop nnoaSice j d
publicznych i prywatnych plac-wek Swia

|l a, Ugobki) oraz skgonnoSci

t omkami ¢z § oodzkfd m

wW wysoki ej
swoich r

Spogecze@Est wo wapdtrostdnie edukhciraca zbioway Instytut&@l a E
Edukacyjnych, Warszawa 2010, s. 39, 19
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Po drugie, tylko w niewielkim zakresi w Pol sce rozpowsze

ksztagcenie ustawiczne. Wedgug @&anych
dzy w 2009 okuwy br ago =zal edwi e 5% badanych.
proces doskonalenia kwalifikacj.i ma n

wzgl hdu na poziom wyksztagcenia B miej s
rakteryzuj N na o g wyokimproydgotowaniem edukaiys u n k o w
nym i ze wzglndnie®wifkszych miejscowo

%5 |, Grabowska, I.EKotowska,Edukacjaw:Di agn oz a 200®d§ e Wam a1 gk i i ] a
cia PoredadiC-zva pi ahkekRadla Monitoringu Spogeneznego,
S - W i Zar zNdzani ai93.War szawa, 2009, S . 90
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14% mieszka® -w Pol ski. Pod tymiwzglnnd
zowanych spogecze@&tw wyniosga ponad 2
NiezaleUnie od stosunKIMRK ampii ¢ Bigaj] | ag

kiego polskc go spogeczeE&st wa, ws pontachi o nal e
wzgl Adem kt-rych sytuuje sifn ona wyUej
j-w. Dane Eurostatu wskazuj N, Ue Pol ac
ZbiorowoSi os-b z ruiksakciyminymsi NuSmri-fdc i @
wwieku 256 4 | ata wyni-sg zal edwie 12 %, pr
opi sywany wska¥ni k dla Pol ski keaztagto

dek wudziagu os-b o niskim formalnym p
chodnN eadwaknasayj nego Pol ak-w, wynikaj Nc
wzrostu zainteresowania edukacj M- na po
ka® -w miast, jak r-wnieU przemian dem
wwiekeduec yj ny pokol eni a WWSu -demnagr dfziowa
spogecze@®tw wzglidnie dobri®ciwywi késtoas
sprawdzaj Ncych uimiejdidtynméctiemazytwanis,

czyl zar-wno o relatywnie wysokam wpgy
mach rodzin (kliurowy, dziedziczony)jak io st osunkowo wysoKki
ksztagcenia w szkogach podstawowych.

ksztagtowag sifn w Polsce wska¥ni k ocz
zdrowiu (odpowiednio 62 ivodieaid d&l).si Gd
ko@vwautysi fic,zneagbamiokudokument uj & syst e
nu zdrowi a ddrlemmdedah ePavl ®lolwki m spogec
odsetek negatywnych ocen stopnia zasjgka potrzeb zdrowotnyéh

Podsumowanie
Kapiltualg ki stanowi istotnyncg|jemé&oi 8

r-Unego rodzaju rynkaashkcrzieg -t nwlykd jsepdd
czy kraj - w.

®Spogecze@®Est wo &,sd3Bd¥ze do wiedzy

27 B. Wojtyniak, P.Gor y ESkit uacj a zdr owo, Naredowy InstyubZse i Pol s
wia Publicznegé Pa Est wowy Zakgad Higi.eny, Warszawa 2008
8 J.Cz ap i Z#Hevidi ,objawy psychosomatyczne: J.Cz a p i (Hakek,Diagioza
spogeWazruan ki i jlaakko28d3 (Ryacdiaa MPPni t ori ngu dSpogeczn
ga Finans-w i Zar zNdZ¥ni a, War szawa 2010, S . 18
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Wykorzystuj Nc me wartykuleprzadstsionn szenokie z n N,
ujAicie kapit a@wezlawWd avnioe gnoaakrpszinmikropi e m
wpgyw na jego wekeztztgpghbwawj eocapozi omu

kompetencji cywilizacyjnych i spogeczn
ni a zenksaztusGcawi cznego, azywvapychwoathdck i a Jy v
rodziny i najbliUszego otoczenia dzi ect
wego.

Z przeprowadzonydmv o2b0l0i9% zredd uwycd ksp o
onaj wyUszym poziomie rozwoj u kapitagu
Szwedzi V. DBYPczgtyczny wska¥ni k kapit

nich odpowiednio 0,68 i 0,65. WartoSI
kiegp TMR( 0, 3 2) pl asowagda po.lnsikeijes cup ondSerc zde
uwzglniadnionych w anal i zikevo reiskar ppzyga) s ki c |
mi eszka@® -w Pol ski pod tym wzglredem wy
latywnie niewielkiej skali korzystania z instytucji wczesnej edukaciji i opieki,

magej popularnoSci kswmwiiagdeni sakiush ako o

cywilizacyjnych.
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THE LEVEL OF HUMAN C APITAL IN POLAND AGA INST THE SELECTED
EUROPEAN COUNTRIES

Summary

Human capital is a significant factor determinig the competitiveness of both the
individuals and sdeties (countries). In the paper a broad meaning of human capital
concept was presented. For the purpose of the study a statistical multidimensiénal ana
ysis allowing assignment of the synthetic human capital measure was used. The source
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of information washe OECD and Eurostat databases. According to the reseateh fin
ings in 2009 the highest level of synthetic human capital indicator had the British
people. It accounted for 0.68. The value of this measure for the Polish people amounted
to 0.32 and gave theventieth position among twenty five countries included in the
analysis.

TranslatedbMi chag Dudek and Guka
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KRZYSZTOF FIRLEJ
AGNIESZKA RYDZ
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

EWOLUCJA SYSTEMU DOR ADZTWA ROLNICZEGO UN i
EUROPEJSKIEJ OSTATNI EJ DEKADY

Wprowadzenie

Wsp-gczesne systemy doradztwa rolni
uksztagt oweagzaemiayw o |pu zyeplamstytugohamedokora-
newostatnich achzi Ewd Ifwdjod exystemu dor adz
indywidualny prebiegwposzczeg- Il nych krajact Uni i
dowago uksztagtowanie r -iUnd cpa Etrwo wseyg:
przez p-gpaGstwowy, aU do prywabnego.
wiedzi N na potrzeby rolesp&ewf{i ki dr umo ¥
budUet owych danego kdajadztWwogj ¢ sity mdz
zmierzaj NcN do optymalnego roz®Wi-Nzywar
radztwo (angextension or adviso)y wi NzUec zsyimino Sci dorapr akt y
dzanem ke -j est zdarzeni emnasspog&doammy thzpal
udoskonal aj Ncym zachowanie jednostek |
(doradcy) w rozwi Nzywaniu problem-w o0s
dostrzeUonych nie tw,l ei Ipg zmrzz €.28 kabsroad/z

1 s. zawiszaProcesy komunikacji w doradztwie. Teoria i badania empiryctyel. Uczé-
niane Akademii Technicznio Rolniczej w Bydgoszczy, Bydgosz@003, s. 9.

2 J. KaniaDoradztwo rolnicze wobec wielof umk cy j no$
Zagadnienia Doradztwa Rolniczego 2/11, Centrum Doradztwa Rolniczego Stowarzyszenie
Ekononis t - w R o Agnobizésw &a. 6.i
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lei doradztwo rolniczetonui dyscyplinarna dziedzina
elementy wielu nauk, mdzy innymi: pedagogiki (andragogiki), psychologii,
socj ol ogii, anif onarketngui , zar zNdz

1. Celimetodyka badawcza

Celemar t yjkeusgjtu pot wi erdzeni e, Osempr awi d
doradztwa rolniczego wp doleva danym krajd, e kt y w
sektorze iwy br anej branOy. Dotychczasowe ba
podst awNhrdnamgowanij at a@astniipuj Ncaej bepi ej
wionych kraj-w chitnie wykorzystuj N i
wobszar ze usd@Dotychckaswditeraturzg polskiej zagadnieniami
doradztwa rolnego zaj mowal. siSnZa-mi ndzy

wisza, BM. Wawrzyniak, M. Drygas, S. Urban, natomiast w literaturze aagr
nicznej:N. R ° | ,iwh Backen, G. Payr, R. Sulzek,H. MaunderJ.R. Ande-
son,A.P. DavidsonD.W. Cashi wielu innych.Analiza ewolucji systemuad
radzt wa r ol nykananang modstawiestudia \ditaratunowych oraz
pr zeugllzNd § a E pamdgh Bystgmu boradztwa rolniczegaanym
kraju.

2. Formy system-w doradztwa rolniczego

Doradztwo rolnicze |jest ni eodgNczny!
iobszar - w wkraggh $JRiii Earbpejskiej. Systemy doradztwa roln
czego wW poszczeg-lnych paGstwach czgo
tempi e i ki eruneuw,f idka wlyamiykah§ ogozse odmr ¢

struktury agrarnej, stopnia koncentracji ziemi, spexgali i skali produkciji,
ograninkpew®chy wymaga®& konsument  -w doty

oraz moUl iwoSci budUetowych, jak r-wni
rzNdy. Dzifki temu obecnie wystipuje w
doradztwar ol ni czego. Od koEca XX wie&ku zaot
nywsystemach doradztwa rolniczego zar - W
t ej pory paEGstwowa forma doradztwa r ol

aws zel ki e usgugi f i nanpsooswacnzee gbly gy c hz Kk
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Wostatni ch |wietemstytucji pahavakterze@oe r cyj ny m, k t
bygy odpowi edzi N na irporszneNdcsei fpboi toorzce bwy, r
dowago zmiannfn rel acjpr ymanitdnzyymi p adEsgt ungoawr
czymi,nakory Si tych drugich. PrzyczymN teg:
ni k-w, wSr.-d kt-rych wymienil nal eUy:

j Ncywshug doradczych, swobodfi konkuren
wkrajach o gospodar ceo&ly dgkiromvies jo,r cr- avs nsNech
rolniczego powoduj NcN zwinkszenile moUl

l i woSci Swiadczenia usgug doradceczych w
temy oraz ich ograniczonN efektywnoSi,
operayjnych przeznaczonych nafimowani e pa@Est wowego dor

Taki ki erunek ewolucji na ryngu usg

towanie nastfipuj Ncych forjskieior adztwa w

1. PaEst wowy systambdoradetwanrglniczega kK t -orra g
machmo Una wy r - U(pdddystesy): dukaayjngraz ka-
wencjonalny (tradycyjny) zarlzNdzan
gia, Greca L u k s e mb U orgz,zde&gtralizosvany @liszp

nia, p g atnelandy Niemiec, Portugalia, Szwecj W§ o c hy

2. PgpaEs.tlknowyy charakteryzuje sin pu
usgug i cznSciowo pr griamaia Norwegih c h i r

3. P- Jautonwmitcamymg i doradcze rSwi adc:
ganizacje rolnicze, swayn®t izpdijge | ub
obni Uka dot acdoadzthowdderz pw&jir edai a op
usgugi coraz bardziej znaczNce (Pc
ODR Sej mi kom Wol ie wwaEgtdn@.ont wa

4. Autonomicznyb ndNcy wgasnoSci N rolmik-w |
dia, Francja, pdidniowo-zaclodnielandy Niemiec)

5. Komercyjny st anowi NcpywadayedSios - b, sp- g
Szkocj a, Wal i a ,-wsthodhieglandyNia ¢ mipe ¢ ,n o Wi @ r
oraz Czechy i Sgowacj a).

3 J. DorofiejczukPoradny, S. Zawisz&Ewo |l ucj a system-w wsaiarci a dc
foddoradztwa pa@Gstwowego do, ZagadnienmtDargdeta Ridrs gug do
czegonr 1/2011, s13i14i 17.

4 J.KaniaDoradztwo rolnicze wobec swiael avf ywi keg sjki ac$
Zagadnienia Doradztwa Rolniczeg@entrum Doradztwa Rolniczego Stowarzyszenie Ekénom
st - w R o Agrobiznésw ar 2f11, s. 6.
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W konwencjonalnym (tradycyjnym) systenderadztwaolnic zego usgug
finansocvaajrkeows i e z budUeitear,a asiofd z @ | mii
Zar zNdz amiiiiec SrroadiXdysponowanisentmimde mi e
wanylubzdecentralizowanp- - §pa@Gotr wNdpmwy 3y s W
radztwaza niekt r e usgugi Swi gdci en e afflsz evd wer @
sN opgaty od rolnik-w. Podobnie dzi
W systemie prywatnym autonomicznymatomiastwsparcie oud Uet u pa Est v
jest bardzo niwielkie,ak 0 s zt y msewgnesglkes k fmde k czgonko:
|l ub bezpoSreWngdethniopkjameusF i qiy mnisg s$ K mi
neprzez paiEsmwokoasuldtNiUNg awe makts.ymal i z
pobierajN za swoj N dz Wavigla krajachPriwatoep § at y
systenydor ad zt wa jednakdofinensgwdhicma dzi agal noSi  z
zochronN Srodowi ska.

3. Wsp-Il notowy system dofFanAdvisorg r ol ni c z e
System)

Rozw- j rolnictwa i obs zaowyw hwizeaj gsokU ec
Unii Europejskiej, czegowy r azem | est program wsp:- |
(WPR). W ramach tego progragmRozmr z Ndzeni em Rady WE nr
rok*, kaUOdy kraj czgonkowski zostad zobo

1 stycznia 2007 aku systemu doradztwa rolniczegoava k r e si elia zar z N
(SMR 1 Statutory Management Requirem@ritzasady dobrej kultury rolngj

zgadnej z ochr onN BeoodAgnciltsrd and EnGirrEeGtal
Conditiond . RozporzNdzeni e Raaky, (uemdia-lnrgol6
miastog - | ne r amy kvsomej lorazezasadyp ¢ej finangowania.
Wefekcie powstagdg Prwyviejakioh (RRO¥Wywmajlaia Ob s z
2007201 3. Te dwa rozpor ntldbondewivapsd-agy s

[
wego systemu doradztwa rolniczeigf AS (rys. 1). Wswp- | nN |
djy N Srodki polityki rolnej (filar 1) ¢
r-w wiejskich (filar 11), k t tworzeniup o ma g a

® RozporzNdzenie Rady (WE) nr 1782 z 2003 r. u
wsparci anldezgmwodr ¢ amach wsp-1| nej polityki rol nej
® RozporzNdzenie Rady (WE) nr 1698 z 2pP05 r. w
skich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz F
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sprawnego systemu usgug doradczych dl :
ztych usgug. S ylsitzegon(FASY jalkaudtanbwioao wRamach

pierwszego filaru WPRmo Ue byl finansowany w ramac
nacelupm- ¢ rolheg®mym zrozumieni uapur zepi s
wymog-w wzaj e merossi comgiancgn, o Sdcoit yosppddrkiy ¢ h g

gruntami, ochrony Srodowi ska, zdr owi a
zwi erzNt, zdrowotnoSci roSli,zar a-ldad &
nia gospodarstwem Wsp-1lna polityka roln8l- wprov

czy dopgaty betpofr wdrzi & odiiaagprez michSci N
wymog-w wzaj emdeé¢ Jrzigomine Stcych wyrmog - w

kach producent - w, kt -rzy przez ®&eystem
wani do odpowiedniego posthipowahia na
Rolnicy mogN korzystal z doradztwa ro

przy czym pierwsze@®two majN robnicy
wyUej 15 tys. euro.
W 2009 oku przygotowano raport diKomisji Parlamentu Hropejskiego
i Rady wsprawie sosowania systemu doradztwa rolniczé§@S), o k r eeS |1 o n
go Rozpor z Nd{WEm 732608 Rdistopadzie 20100ku, Komi-

sja opublikowaga sprawozdanie datyczNc
czego FAS, kt -rego cel ematpdlggRadydRest ar c z
| amentu Europejskiego. W raporcie dokec
w krajach czgonkowskich i Zapropgonowan

wy zarzNdzania systemem. We dikewgkich apor t
systemy doradztwamli czego osi Ngnigy pegmrokl spraw
gdyU wi Nzago sifn to z pr zyjaprasderdami pr a w

do skgadania ofert, wyborem orgman-w di
kowskich FAS funkcj onuj e uzipaekdon iuas giusgtan i se
usgugi upowszechniania wiedzy rolnicze

" Korzystanie z usgkg wdor pobci,Mdisteswy Ranatsa ovl n i

iRozwoju Wsi, Departament Rozwoju Obszar - -w Wiej
& A. Mickiewicz, BM. Wawrzyniak,Pr awodawst wo unijne wezakresi
m-w dor adzt waZagadrienia Romeri &RolniczegoCentrum Doradztwa Raln

czego Stowarzyszenie Ekonomist-w Rolnictwa i Ag
® RozporzNdzenie Rady ( WE) nr 73 z 2009 r. us

wsparcia bezpoSredniego w ramach wsp- |l nej pol it
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LzEs FILAR I - CEL
z ° 5 = W celu pomocy rolnikom w spelnieniu standardéw nowoczesnego
_E 4 g’t““ rolnictwa konieczne jest, aby panstwa czlonkowskie ustanowity
Fxs ] wszechstronny system doradztwa dla gospodarstw komercyjnych
s gSs w zakresie SMR i GEAC,
E¥Eq
s3 e 2 1
SEE™ .
AETE E—fF—m———
z
SYSTEM
DORADZTWA KRAJE
ROLNICZEGO  q = CZELONKOWSKIE —
\ FAS rozszerzenie istniejacych ushug.
- |
® o0 =
255 o ——
5TE: -~ FILARII- CEL
g E 5 ‘T? Korzystanie przez rolnikow 1 posiadaczy lasow z ustug doradczych
= 28w powinno pozwoli¢ na usprawnienie zrOwnowazonego zarzadzania
En 858 gospodarstwem, a takze pomoc oceni¢ wydajnos¢ gospodarstwa,
= = s‘% okresli¢ niezbgdne ulepszenia oraz poprawi¢ ogolne wyniki poprzez
= £ § dalsze udoskonalenie potencjatu ludzkiego dziatajacego w sektorze
. rolnym i lesnym.
Rysl. I nterakcje mifndzy filarami WPR a FAS
tr - dgoacowani e wga Evakation af the dntpleneatationeof the
Farm Advisory Systenfrinal Report, Evaluation Part, December 230914
W innych przypadkach FAS pogbdczono
wszechniania wiedzy rolnicZ8§) Gg - wny mi benefi cjoent ami
spodarstwa rolne, kt -re juUO wczeSniej
go. Na o0g-§ FAS gkeftr zNd gwerd @ oovaqigyn w Kk
jednost ki wiaurask(aejdNcteojwainych | ub wyznac
operacyjnych (PO). Realizacja de-i agal n

r

W

(1) organ kadHEsdywiwej Ncczy omAD we ki m;

10 Report from the Commission to the European Parliament and the Council on theaApplic
tion of the Farm Advisory System as defined in Article 12 and 13 of Council Regulationn{EC)
73/2009, Brussels November 2010, s. 6.
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opeaecyj ne (PO) i ( 3) doradc - w. Prywat n
gg-wnN grupfin podmiot-w FAS, a i nnymi
operacyjne i izby rolnicZ2é W ramach FAS usgugi Swi a
podstawowych formach indywidualne doradztwo yospodarstwie qne to-

one advicgidoradztwo wgos podar st wi e ' ®ikraszanfianjay c h g
doradztwapolega zazwyczajna jednej lub kilku wizytach w gospodarstwie

wzal eUOnoSci od potrzeb, a podstawN dz
zwy s z crzieg@n Y mi obowi Nz k ami rol ni ka. Dor
magych grup stanowi uzupegnieni @ pierw

nym temacie lub kilku kluczowychpolega naozpoznaiu g § - yehrpotrzeb
rolnik - w.

4. Ef ekt ywnoSIi syst eaego(FA® w krajach UmieEl-r ol ni ¢
ropejskiej

Na zlecenie Komisji Europejskiej i Generalnej Dyrekcji ds. Rolnictwa

i Rozwoju Wsjw2 009 roku dokonano og:-I nej [ n
zagoUe® FAS w krajach Uni.i Europejskie
porcie, tylko w 2008okuc a gk owi ty zamiyfvg ddal a@gtowavy
4, 8% w stosunku do rolnik-w otraymuj Nc
jach (dla takiej liczby dost ipne s N dane). wW pacC
skich/regionachwk t - r ych wdr a O7ankwlubmeeS nodj 20z asi
ustabilizowag si il0%m & 28 ekuomegiokdgoad
wgospodarstwie dla magych grup realizo
iskor zymnch ekdj 0% eref i cj pgat woSci 'He Omo3Imedn
przed Nd paGEstw coiwegkddskieohem roeagi on- w
wtab.1,z awi ejdangzMy br anych kraj -w i raegi on -
czNg funkcj ockwuwbavic zedn2@908 SygbemeFASaan
f unkc| o Niemezeth (rejon Dolnepaksonii) oraz w Holandii. Proce

towy udzi,of rzyglmuijlcwch dopgJaty ebezpoS$S
memFAS osi Ngn NJgi20080d ®ida2c%h (2A0u0s5t r i Ean- WG o ¢ |

1 Evaluation of the Implementati of the Farm Advisory Systefinal Report, Evaluation
Part, December 2009, Summary, 632

2 TamBes8

B Tam@e.
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lia-Romania Szwecja), 810% (Niemcyi Bawar i a,i PWé mo h g-, Sgov
nia) i 20% (Niemcyi Dolna Saksonia).

Dziaganie wspieraj Nce wykorzysitani e
planowano w 0 pa E&st wach czgonlk28008kad lcmi, k -onb. e
Cagkowity buddeit3naynasia 20D®75 min eur
witych wydak - w publ i cznych na rowwmjl3%obszar
wydano w pierwszych dw-2c5h0 Iraotlancihk,- wo. b e[z
wspierajNce tworzenie zarzNdowana, bpgm
wsiedmiupa Est wach ¢z §onkcaewyplaitEsh wapr(lEys tonyr
t a, Portugalia, Wgochy) wyra¥tnie konce
2013 wynosi 172, 9 ml n . eur o, tj . 0, 1Y%
rozw-j obszaczegwi €%s wydhno w piferwszy

Tabelal

Og-lny przegl Nd paGtw czgonkowskich/regi

2008r.
Rolnicy, kt-rzytwemntladi,] . Procentowy
w latach 20052008 Rolnicy, Kt | 4777 afi
rzy otrzymal|~ .
dop(j:z-tcje_rt el
Kraj/ region 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | Ogger poSr e ép g ®am-
w2007r, > @hHlobn
tych FAS
Austria T T 2000 2000 129 430 1,5%
Niemcy i i 10 000 10000 | 122000 8,2%
Bawaria
Niemcyi 5298 4569 2825 2314 10 000 50 000 20,0%
Dolna S&-
sonia (1)
Niemcyi 930 930 26 000 3,6%
Nadrenia
-Pabtynat
Niemcyi 300 300 5000 6,0%
Turyngia
Dania (2) i 3886 600 600 5086 63 200 8,0%
Finlandia I T 800 1000 1800 68 130 2,6%
Wngry T T 8834 3299 12 133 197 980 6,1%
W@ o cih | T T 800 800 35882 2,2%
Emilia-
-Romania

4 Reportfromthe Commisi on t o the Eursalpean Parliament é,
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Rol ni cy, kt -rzytweomntlaeé 7| . | Procentowy
w latach 20052008 Rolnicy, Kt | | 4" afig
rzy otrzymal|~ .
d M ~ Cjert - -
opgat oo
Kraj/ region 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | Ogger poSr el P 9 EL
w2007r, |° " €cHlabp
" | tych FAS
Wgodch| i 3984 3984 40 856 9,7%
Piemont
Holandia 750 750 1200 547 3247 69 660 4,7%
)
Szvecja i i 1196 1196 81 380 1,4%
S gvenia i i 485 | 4000 | 4485 51 810 8,6%

t r - cdEgatuation of the Implementation of the Farm Advisory Sysknal Report,
Evaluation Part, December 20G9,44.

1. Kil ku rolnik-w zgoUygo wincerj ni 0O
stwo Rolnictwa szacuje |liczbn bene
0 k 0 § 000 dd®005aku,c z y | i cagkowity zasing

20 % mwolonirkymuj NcycShr edinatenoSci bez,

2. FAServices bygdgy wsp:-gfi esepmgawane p
mowania 20002006, od2007 roku, rolnicy muszN pok
koszty.

3.W | atach 2005 i 2006 poradaUkyga
pa@Gstwa,rokwniko2@Pnych | atach?2zi agad
rokudodat kowo 2000 r ol ni Mwemwoneet ag o
300350 magych grup (w grupie N 7 rol

W tabeli 2przedstawiono koszty porad, jakleo n 0 s z Nwwiofidad = y

Sci wacEsgtonkowski chewozateWYnhkBwspre oor z°
caz EFRROW w ramach dziagania 114, <czy

Ponoszony pkoeztr dloniakinzay wa p ocessztc zre-g -

paGEGtwach czgonkwma §y c hchjgeDotp arda ttovg- § b
ne, natomiast koszt indywidualpe doradztwa wgospodarstvé (oneto one

advi®) j est ywzalre Wmiyccrh ¢ zcyznansi uk - pvo, S wai {5t cyorm
us §.Kgpms zt Apaki ekt -dpr mobtleeg@d@j niowal o
znczenia p-| napo i Sztrekodwe |l dejadzt w

godzinwa ha e k @ g aaprad000 euro
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Tabela2
Koszty porad w poszczeg:-Ilnych kraj
Kraj e, o Kraj e, o
sko Jr zZy kC a gk % Koszt porady dla|nie skorJzysm- kC agk % Koszt prady dlg
zwsparcia dle oszt porady rol ni k- wg gwsparcia oszt porady rol ni k-
W euro euro
porady dla poedy
Belgiai Re- 1875 20%+ 375 Austria bezp Jat bezpgat
gion Fla- bardzo niska
mandzki 0 p L&
Cypr bezp g at bezpgaiBelgiai Re-| bezgp gatf] bezpga
gion W
Czecly 2160 20i 30%+ 423 Buggal beepgatf] bezpga
Niemcyi 835 40%=+ 400 Niemcyi nie- brakdanych pe g ny k
Dolna Sake- kt-re dotowana
nia wzal eUn
regionu
Estonia 500 25%+ 125 Dania 400 pedgne
+ 400
Grecja brak danych 25% Finlandia 381 21%=+ 80
Hiszpania 8352400 | 20i 25%+ 55i 480 Francja | brakdanych bezp g at
czinScim
wana przez nar
dowefundusze
Whgry 628 20%+ 126 Irlandia | brakdanych bezp gat
100% pd
przez r
301 250
W§ o ci mig-| 9361875 | 20%=+ 1871375 |WQJ o ci Imig- brak danych pegdny
kt - raeny kt -re
Litwa 2081 20%+ 416 Rumunia | brakdanych bezpga
Luksemburg 700 30%z+ 210 Szwecja 567 30%+170
Got wé brak danych bezpgdgai{ Sgowe|brakdanych Be z ng a
Malta brak danych ws p - asbwama| Zjednoczong 5000750 [pegne Kk
ze Srodk| Kr-1le i 750 lub be-
Wielkiej Bry- pgatn
tanii i Irlandii
Pgdn.
Holandia 1998 50%+ 999
Portuglia | brak danych 20%
Sgowa 1875 20%+ 375

tr -

dbgoacowani e wga Evakatom af the bnglentemtation eof the
Farm Advisory Systenkinal Report, Evaluation Part, December 2009, s. 101
i 116.
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Koszty te sN w duUym stopniu rekomp:
udzielane w ramach finansowania krajowego lub EFRROW, a koszt ponoszony
przez rolnika pozostajNafapsi tiweid! poai
nimalnegadi 55 eurodo prawie 1000 eurs. DostnAp do usgdgug dor
rol ni k- w bsezzepJcai@®Emty waxc h czgonkowskich |

Cypr, Rumuni a, Goawa ki |l Bdowegi apach.

wi AkszoSci paGEst w, rolnicy pokbo% wal i

koszt -w cagkowitych). W Dani i oy-az Zj €
tanii i Il rl andi i Pgn. poradnictwo dl a
czgonkowskich | ub regionach skomzystan
radyz EFRROW.

Podsumowanie

Syntetycznie przeprowadzona analiza na temat ewolucji systemuzeorad

twa rolniczego Uni.i Europejskiej W O0S
zagoUellé erol nicy najl epi eijtniuep rawyeknoyrszgyosw
instrumenty wsp-:1|lnej polityki rol nej W

podstawie przeprowadzonej kwerendy ¥r -

1. Wsp:-l not owy sys tcego FASKara ddvisow &y r ol ni
tem) | est narzndziem umoUl i wiwj Ncym
tecznie realizowal zagoUeni aa- wsp- |
pewni a &ocgowythpinfatnaacji i sprawne funkcjonowanie na
rynku unijnym

2. Doradztwo wspienae przez EFRROW jest bardziej kosztowne, ale ¢
na za poradafjepdiwkeSci ed]

3. Porady wsp-gfinansowane przez EFRR

gdyU muszN obejmowal wszystkie za
iGAEC, a tym samym pozwsatagbdbwabl si k
wymog-w wzajemnej zgodnoSci , uzys
iuni knNi kar za ni.eprzestrzeganie z
4, Wysoko rozwinifite kraje Eurdipy Zac
nych form wsparcia produkcij.i rol ne|

15 Evaluatian of the Implementatién, s. 6.
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dotyc zNcego systemu doradztwa rolnic:
rolnictwa.
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EVOLUTION OF THE FAR M ADVISORY SYSTEM OF THE EUROPEAN
UNION IN THE LAST DE CADE

Summary

Modern farm advisory systems of the European Union countries were formmed u
der the influence of evolutionary change and institutional transformations which have
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been made in the recent decad€bhe evolution of the farnmadvisory system had
aunigue course in different countries which resulted in shaping different forms of the
advisory system from public, through sepuiblic to private. The aim of this study is to
confirm that the farmers from the most industrialized toes eagerly use the ingtr

ments of common agricultural policy in the field of advisory services. It is widely a
sumed that the proper use of the farm advisory system affects the effectiveness of agr
cultural production in a specific country, sector oedfic trade. The result of the o

ducted analysis is a thesis that highly developed countries of the Western Europe have
been using various forms of agricultural production support for years, including all i
struments related to the farm advisory systelictv favours their agricultural devedo

ment. The authors put the programs, types, amount and the use of the funds intended for
the farm advisory system in selected countries of the European Union to statistical and
economic analysis.

Translated byKrzysztd Firlej and Agnieszka Rydz
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ROLA EKONOMI | ZISPDGWCS$ RODOWNVIEISHCH
NA TLE GOSPODARKI RY NKOWEJ POLSKI

Wprowadzenie

Wydarzenia jakie w Polscea poc z Nt kowa § nac k phiu9 00 st c
wpgdgyningy nafunkcpidejd®dd @@godnmcy spodlkcznej
tywnego systemu Jagodzemwgaskoar@d-dl ar p
cych, rozumi anych jako ci, kt-razay nie
stoSci elpongrcza®eg si i lkesdingNo JeezcizSeyichh |
kt -re coraz si | phkanhmerwszyi wgmagdgagktywne intd n a

wenciji. Gospodarka rynkowa to system,
uwypukla nier-wnoSci mi idzy gospodar uj
r-OUnice ni wedlura rArthae ak\dredaedposzekjje

sifi moUliwoSci, pozwalajNcych na efekt
m-w ekonsmogeannych, kt -re zamykaj N s
spojgecznego, rozumi anego mi radanig bez nny mi
zatrudnieni a, przewlekge choroby, br ak
niskie zarobki. Zakimi problemams t ykaj N si i zar -wno mie
iwsi, jednak szczeg-Ilnie naraUona jest
mniejsze mll i woSci dostfiApu do eduRoajcawi,jary
siwi fppotrzeba wyr . -wnywania szans, |jak r
iwykluczonym moUliwoSci znalezienia za

powrotu na ryneki @riawygpa@Esatzwea dzx i KNdni e c :
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zasi gk-w dla bezr opmwz niyajrwa Unziaep osnz-yge. h
wsp-gczesnej pol i tyki j est wincozabezp
stek pozostajNcych zbyt dgugo bosw prac
Awnidki 0 ni U Arybyo Pogawhadbi di assawi od
wy spos-b gradacja ,aheéaf@@opgomadky oms kxdNj @c
dowagy one usamodzielnienie siamactpodmi o
oraz alternatpyiweak uddEcaz epgao@Es tkwta- roe dbr ago
a

powi edzialnoSi za problemy swoich obyw
W artykdiepodjpirtippodkr eS|l eni a wagi rol i e k
tl e gospodarKki rynkowej ze szczeg:-|l ny
wiejskich.
1. Poj noidegoiUep rozwoju ekonomii spogdeczn
Grunt na jakim powstawaga ekonomi a s
zdobroczynnoSci N, a p-¥Fni ej konieczno!
war stwn r zNdz Nc Ktyh prablemy.Eanimjedng n emb € Np i § a
koniec znoSi organi zowania form pomdcy dl a

niagy przyczyny generuj Nce takie zjawi
uwagn na to, Ue postoipmadu seh mModelj yiee s p o § e

dzietnej, wielopokoleniowej rodzink t - r aad pir av wsp- -1l ne gosy
bAndNc ekonomicznie samowystarczalnN. T
takiej wsp-lnoty w zaleUnoSci oW wiek:@

mowagy to, co by oPonoszonwi-enznb feddndei-ddpoo wil yec
no%la tych czgonk-w rodziny,izdpdwnimozy byl
im Srodki utrzymani a. Socjalizadja dzi
bywaga sifi wewphNiegaSadniamkaucedpowi ec
i pracy.

W dobie pre mi an rewol ucij i przemysgawe] ob
Ueni u. PoczzaNitweakUazvmi$a by gwi s k avc hk t wir eyjcshk |
zmi any technol olgii cknried oo gprraanciyc.z ylgwyd n o S|
pywal do miast, wta eSabreglkcodlgdwi eyt w- rc
UNdali od robotnik-w pedgnej dyspozycy]j

! Ekonomiapoacan Pol sce: osi Ngnifcia i ,pedtencjag
A. GizaPoleszuk, J. Hausner, FISE, Warszawa 2008,i243
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bl emem bygo oddziel enie miejscaazatrud
cje za pracN powodowadgy dgugotrwagN ni
rzywupradnim model u pegnili funkcje opie
starszych i dzieci. Aby zniwel opisal tn
kuGczB2e wzglndu na pogarszaj Nce zsifi wa

nie ograniczyga NMdbidei endoaSkriradizzay,]

przejngo pa@&stwo, moUni , parafi a, zako
riat.

PoczNt kowN fazN powst awavwycofjaane keo rsd mi i
paGstwa z ochrony, kt-ra naj baacrjdinz iiegh
potrzeb. Powstago zapot ywatedfoumnakncijeo,n ukjtN-c
na rynku nie potrafigy i nie cheiagy z

przystosowanych do nowych warunkE-w Uyc
st wa pr z e ywewspaaci dinarsawym, subsydiowaniu, kupowaniu
usgug i pr odu kvr-asmaccyht wsaer kztaonryzsefle k o n o mi i
Chci alWt ywi zacja ma dot yjejpwitr webup Nki
wszel ka dziagalnoSi paGEstwa rabothyshm wz gl
mogNcych podj Ni kpraen jélid pwise gkkB4gj N, pr a
takich jednostek kierowanie jest doradztwo zawodowe lub pomoc w priekwal
flkowani u czy ot worzeniu wgasnej dziagal ni
Ekonomia spogeczna mwakwestiach zakorgedin b o ki e

nych w SwiadomoSci ludzkiej jak®o pomoc
sowanym, wykl uczonym. Zanim jedpoak san
stago oficjalnie sformugowane, pierwsz
dla ubogich.

Ekonomia spoJjeczna wsp-gczeSnioe trak
dar ki spogecznej . Umi ej scowi ga sin w I
apegnieniem przez paEGtwo opiekuEzej
wi el owymi ar owe , brre-zr ef urndkzcy minaonvea NH e@s tp o0 ¢
rych dzi ag alna epBdyficzayphazasadach j mosywacjach. Warto
teU wzi NI pod uwaghn atrybut ,ekpamjoimdica n
podmi ot -w gog§gpodgrsj NcychoSchiodhem i efe

2 A. Toffler, Trzecia falaPIW, Warszawa 1986, s. 56
3 Active Social Policies | the EU Inclusion through participaticed. R. Berly Van, H. Maler
ThePolicy Press, Bristol 2002, s. 56
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WPolse termin Aekonomi.i spogecznej o0 |
rozpoznawalny jako desygnat rynkdparty jesina kilku zasadach: maksymal
zacji wyboru, kooperacji, dziaganiu zb
Maksymalizacja wyborut o odni esi eni e do moUIl i w
przedc z § o n k a mi spogecze@E&twa wsp-lnota gc

Kooperacjiat o ws p- §dzi anjaajnNcey ¢ he dwisops-tlerky i n
stworzenia pgas zcgwhyiepreyaznjch wkunjachhwaitwani a

mach kt-rej bAadN moggdy zaspokoil swoje
Dzi agaomoivewizZNbJie si i z kooperacj& i mol
je przy duUej, koordynacyjnej roli pacEE
Ekonomia spogeczna jest winc J-ednym
noSci gospodarczej, kt-ra gNczy w sobi
pojiceeejekie a przybliUa je spNs-b f
cych jako podmioty ekonomi. spodGecznej
staw | eON cele spogeczne a wypracowane
gal mo%ii e wypgacane udzi ajgowcom.
PodstawN zrozumienia jest kwestia sp

czeniacozdet eropmoevea@ankn do powodyWNani a |
cych w powraocie do pracy i normalnego funkcjonowaniawegsp ¢ z e (Es,t wi e t
kt -r@dycisdlwo ni ez artaadind enzig,o rczhpjo Sweksgz ni

Pojncie ekonomid. spodgecznej je&st bal
dziel, Ue ekonomia spogeczna cztp teU
sfera gNczNca aktywnoSi gospodawczN z
czowhlsadN jest pierwsze@Estwo dzy-agaE& |
sk-w. W ekonomii spogdgecznej wdaUna jest

Pomi mo wi el oSci form w jakich dziagaj
i stnieje pewien zesp,kd -wep plomwy aahyc s@le.
mi oty dziagaj Nce w sektorze ekon-omid.i S

nowanN przez EuropejskN SNefha®B@aimpuwjiclde
Kryteria ekonomiczne:
i prowadzenie wegularnys pos - b o&zii aalcrhaor akt er
darczympr odukcyjnym | ub usgugowym,
i niezal eUnoSi podmiot-w od instytu
i ponoszenie ryzyka ekonomicznego,

4 p.GrelLAWeryWwz gl idnoSi pdphezanuhciewal98l, nr 3
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I zmini malizowanie |iczby pgatnego
Kryteria spogeczne:
i realizacja cel -w spogecznie uUyte

i dziagal noSi eeprayno® fizaysrka wpizeda | e
wszystkimmi ej sca pracy dla os-b w trud

i wsp-lIlne dziagania grupy os:dIb [T ub
na),
i moUl i wie demokratyczny systNem zar

czani e uczest nrieldecyzjiw podej mowa
i przedsinwzificia przynoszNce zysk,
(ograniczona dystrybucja zysRu)

Szczeg-InN troskN obej mowaneregeN dzi S
wzglindu na uwarunkowania ekonomilczne,
nie zagroUone wykluczeni ermwiorkzento Isdc ip
gramy wspomagaj Nce ni wel owanie abszar -
ni zowani e i ni cjgadhyghw lesinkiengrezavguriokatnegp

WgaSnie dl asegdNeRkatnm mi @konomiw s gbi- i

notowlN. j ako Ue Srodowi ska ompeeyficenkchp- t wor z
trzebach

Ekonomia spogeczna ma winc szazeg-In
nej Azapa Sgcois psopdoaffecczzeod, gdzi e m@mewne d
stwiajN sifni blokaj NormpzawkiywangSci. W
j est ona czynnikiem niezbAdnym do rew
ekonomi.i spogecznej , takie jak: sp-gd:
integracj i zsapkojgaedcyz naelt yowznyo Sc i zawodowe

ni ewykorzystywane zasoby przez @dostarec
nie.

° P.KurowskbPomoc spogdeczna w kraA®@ohi ODEK®D Bpwieoi
nr7,s.9

6 P. Sagwehowpcgze i f unkcjwe keoknomd mi is peg@eiemnzan e
osi Ngni fci a, bariery rozwoj,uediA CaPoleszuk J. bl w Swi ¢
sner, FISE, Warszawa 2008, si 23.
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2. Przedmi oty ekonomii spogecznej

Podmi oty prawne sektora ekanonna it rszpyo

kategorie p o d mieojtoy eAksotnaormi i spogecznaj (sp-
cje trzeciego sektora (fundacj eo-i st o\
nomi.i spogecznej (sp-gdzielnie socjalrt
aktywnoSci =zawodowej, kkWabwyoiwtdgr awj
uwagn na kil ka z nich.

Fundacjaj est organi pmeaNi pawjopiJaadlb-dw spo
spodarczo uUytecznych (przy czy®m gosSpo
robkowymi). Fundacjajest a k § ad afnan patzerza, vykit -osyorb amo

fizyczna, a takUe osoba prawna.oFundac
darczN sguUNcN realizacji jej cel-w, |
przeznaczonych na dziagal noSi gospodar

zgotych. S$roddkiajgatysSanegnspodancze]j p
ne na dzi agal ajoadin osStia tfuutnodvalojfunBenjaehg u |l uj «
z 6 kwietnia 1984 oku.

Stowarzyszeniat o dobr owol ne, s amoatwdikd-ne i t
new celach niezarobkowyctk, t - rdyzd ha g eparta ehia pracy spog
nej czgonk-w. Stowarzyszenodearmaz®e werddgw
og-lnych zasad okreSlonych w odeo-fAbnyct
ch-d z tej dzi agal noSci bridzdzeprpr zezna
znaczony do podziadgu mindzy jegy czgol

sze®® reguluje ustawa Prawo ooksZomwar zy:
r-wno f padadjestowarzyszenia prowadzNc
zchwi |l N wpisantadsionbiegrecstwustpajaN si i
kresie tej dziagalnoSci, mogN tecgd zakyg
isp-9gki z ogredni akno8ScoNpowaz sp-gki al

Sp-gdzsNlhor owol nym zrzeszenigegm nie
ozmi ennym skgadzie osobowym i zm-ennym
teresie swoichNwg@olnkNwdpiroagvaldegSI go
dzielnia moUe r-wnieU prowadkultdezabgh
na rzecz swoi ch weizsgkoan k -Dw kio niug NcSrtoydpw |

" J. AuleytnerPol i t ykapembidzynzad§ Mieda Powszechna, Wa
szawa 1997, s. 69.
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dosyl czinsto przyjmuje sin krytgerium
dzielnie na handl owe, mi eszkanim-we, us
Obdyl kl asyfikacja sp-gdzielnitosanku wz gl 0
do czgdonk-w. Przykgadowo, jeUeli powil
zaspokojenia okreSlonej potr zebwy, to b
mencki ch, czisto nazywanych sp-®Ndzieln
zanie to ma charakterstom k u pracy, wtedy mowa bndzi
cy’.

Centrum | nt egr(€I6)tad jediptia drganizaoyma ww
rzona przez jednostkin samorzalaWdbwNyt c
realizuj Nca reintegracjn zzeanwoed gd@Na i0 ss pt
groUonych wykl! uc,pegmigemms wo edauzkraheiy j ny c
cych m.in. nabywanie umiejitnoSdi Zzawo
wyUszanie kwalifikacji zawodowyeh oraz
zbiidnych do @oQniegentsengdzielnyry podmiotemvpra
nym |l ecz formN prawnN adresowand®N do i
wych pracuj Ncych z osobami zagr o-Uony mi

pie beneficjent oby ItS rseN moeg Ns afnaed odly |
cjalnN. Dzi ddgeaustawa 513 cz€rivcd 2003ku® zatrudnieniu
socjalnym.

Kl'ub I ntegraCKIli S)Sptogejcedm¢st k a; kKt -r
nie pomocy osobom indywidualnym oraz ich rodzinom w odbudowywaniu
ipodtrzymywambai umé 2z¢ sitmi ct wa w Uyciu

wpowrocie do pegnienia r - | spogaecznych
wodowych, jako wartoSci na rynku pracy
os-b o podobnych trudnoS miednodka poapr ob | e
g9 Nca organi zowal sin ludziom w grupy

iprzedsinwzifAncia w zakresie aktywizac]j
t worzenia w@gasnyjesp omyegginyc pprzaay §-eklin® st
rzNdu t er y tomanizaailproezga MINdbzw agal noSi KIS
ustawa z 13 czerwca 2003ku o zatrudnieniu socjalnym.

Zakgad AktywnoS§cZAZYawoedsotwelj ozwi Nzani
wprowadzonynprzezustawiz 27 sierpnia 1997 roku o rehabilitacinodowej
ispogecrzamzjzatrudnianiu os-b niepegnos

8 Tam@Ber1
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dzi el nN f ojsndigampzacgjmeni Nnansowo wydkion N j edno st
kt -ra wuzyskuje status zakgadu aktywno
ubiegal sin mogN jedooset kvi uist awg-ani Xac
towym zadaniem jest rehabilitacwa spog
nych. ZAZ tworzy sifA w celu zateudni ar
niem o znacznym stopniu niepegnospr awl
0s-b exczenztem o0 umiarkowanym stopniu
przygotowania ich do Uycia w otwartym
dziagalnoSi gospodarczN.

Towar zystwo Ubezpi §TeJWe thezpWeza jsveoichn y ¢ h
czgonk-w na zasadzi eTUWnie jest mastandooyina pr z )
zysk, a swoim czgonkom oferuje tani N
skgadki pokrywaj Nce jedynie wypgdacone
Zawi Nzana w r auobazpiéczolythW JgNcuzpoan a jrest ws |

tergse-jw czgonk - w. DziagalnoSi Tokw regul
odziagal noSci WekeFwpd etamyjdin wiedjsSz N- gr up N
gani zacje pozarzNdowe, doSi silmN repr

zostage podmiotyprrziypisHitakl|leilyndaktoao
ty prawne wyodrhibnionecizostadgy w ostat
Opi sane pokr-tce podmioty ekonomi.

wSrodowi ska,ghmkwiiejnsikeijcshki ch. NajazniSci e
gal noScZi esINnisep.- W s kupi sk apc-hg dnzii eejl snkiiec hg
cy, w Kkt -prryzeeldmi ot em gospodarczej dzi agal

nego pr z e dopartayd naosobisef pred/ c z § o n k - w. Osobi st
czgonk-w sp-gdzielnijijecetel mnigabpddar adz
sp-gdzielni pracy, dl atego teU ep-gdzi
wi Nzek nawi Nzywania stosuBSkeczpgatpym p

dzajem sp-gdzielni pracy | est sop-gdzi
mych, kKt - -rej przedmi otem dgeagnhno&babijck
i nwalid-w i ni ewidomych przez pmacn w
st wie. DziagalnoSi sp-gdzielni okueegul uj

z p-FniejszWraiacte mi §dayimieUmi a my :

® Aktywi zuj Nca polrietdy k al . s pQorgceddydkdB MP 0 z ruesk@ wa & 0 7
s.57.



Rola ekonomii spogeczéej w 3250dowi s

Sp-gdzielnie inwalid:- w,zwieldemmigrd-zi el ni
dycjami s i i grai jokkesu powojennegcc ec huj N si i wysokim
zatrudnieni a o0s - HRrzezaia, & gyrugcii wzsogtu kankurey ¢ h .

Cji, zniesient monopol u na pewne wsgohi dp- fdwa
ni, ws ka¥tnik zatrudnienia os:-bporziospgead Na:s

obecnie na poziomie ok. 60%.p- §dzi el ni e inwal ied-w za
pegnosprawne w stopni uKgadl zay thye-i naami =
habilitacjn zawodowN. W sp-gdzielniach
pegnosprawne z tzw. schorzeni ami speci]
prawie w og-le nie zatrudniaj N ®os-b ni
rychpsychiczni e i chorych umysgowoy- Sp- g
sokim poziomemab ez pi ecze & socjal nych i bogaty
z z a kejoduwhdusezu rehabilitacjiNa j ¢ z iz 8gp ifurduszu finansowana

jest opieka medyczna, przychodnia fehal i t acyj na, sper znt r

karstwa i inn&.

Sp-§dzi el noifemyprawegpaoldme ot u §NprzaNcego ¢
si Abi orazotrwani zacj i, puonzaa|rdminocwegjo n k o m,
kt -rymi muszN byl w 50% osoby zagroUon
do uregul owanego Uyci a swopjreacczyn.e gDp i J
socjalna jakorodzeg p - dzi edizniimadpzacy dzi e oes obi st
nia pracy przez jej czgonk - w.

I nstytucja sp-gdziRdlInsces owgrad waed z omna:
z 20 kwietnia 2004roku o promociji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy,

kt - ra odpowiednio znowel i zakw8pgad-dszsitawin

nifn socjalnN mopgdNgrNMiodyli n oEwiby do cz\

ir-wnoczeSnie zaliczaj Nce usNédydb batgoge
T bezrobotnj

i ni epegnosprawni
i uzal edani ahkoholw,l urbarékrootdykk--w odur z

zakoE&zeniu |l eczeni a,
T chorzy psychicznie
i bezdomni real i zujNcy indywizdual ny

domnoSci ,

0 Tam@eq
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http://pl.wikipedia.org/wiki/Sp%C3%B3%C5%82dzielnia
http://pl.wikipedia.org/wiki/Zdolno%C5%9B%C4%87_do_czynno%C5%9Bci_prawnych
http://pl.wikipedia.org/wiki/Bezrobocie
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http://pl.wikipedia.org/wiki/Zaburzenia_psychiczne

126 Anna KoScielniak

i osoby opusbhezizenpNee Wt -re maj N tru
spogecznN,

i uchod&€egstniczNcy w indywidual nym
oraz inne o0osoby, pod warunkibgm| e8g 1 Ch
by zadg,0Ukytc-ireyicih powi nno. byl co naj mniej

Sp-§gdziel ni it askelhefj a Up N  mo g Nnagj sntNrfi petjj d\
cych os-b prawnych:

i organizacje pozarzNdowe w DpDoOozumie

Oyt ku pubWwadostariacego i o

i jednostki samorzNdu terytorialneg

i koScielne osoby prawne.
WSrodowi sk a ediomiastbeajr sdkziochs kut eczni e dzi a
przedsi iibis@r ¢§despeilryjvectk d@idocmN  ws po- pr ac
nomi cznej, kt -rej cye d zapawnienieeuczgsmikol-t z y s k
ni ch i dobr ej jakoSci towar -w | ub usg
przeznaczone na tak zwany fundusz gromaddkz, i K kemuc z onkowi e
sp- §gdmd eN nfii man 9o weavikcigrowego sklepu, piekarni czy
budown pl 8pc uj dzza beal ve.iNe cpzriizsytboi efspr mié d p Wy k
detalicznejb id Ncych wgasnoSci samyich zaimeresad z any ¢

nych Kl i ent ami dnsoNs tzkaiz,wykctz-arje jdeost arczyg)

uruchomienia | ub nabycia d&egwhego przeds
Prezentowane powyUe|j k a tzakgesemii g p o d mi

cyfi kN swojej dzns pdgg\lahsaéokiwachlaregolmn o mi

je jak wiele moUliwoSci spodecznego z:

mogN byl spogedizne formy pomocy

3. Usytuowanie ekonomii spogeotsknej w go:¢

Ekonomifi spodgecznN moUna winc okreSlI

sektora publicznego i prywat ne ga:-, pr ow
czanes N do | || sektor a. Wszel ki e prograr
wykluczonych majrMdnbo®bk!| swalj abaN i ucz

f unkcj onowa n iwarunkachgospedarai rpkowej. h

“Ekonomia spogeczna w kr eowa n,Zachagniodomarsiak i |l ok a
Bi blioteka Ekonomi. Spogecznej, Szczecin 2009,
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Zdaniem wi el uekeknomomi sspojeczna | est
dysfunkcj eeerfyenkktue, m bwiydchocf ani a si fno-pa@Est v
li. Znajdues " ona w krfAigu dziagalnoScd rynk
RolNek onomi i spodecznej jest soliisparnoSi
geaatnak Ue o d p 6, démekdagiactdnomaifiezaldh d .S

Wszel kie podmi oty dzisapjoag eNcczen e- rsaNnanc:
nenatopby uzupegnil zapotrzebowanyay jedno
usgugi, kt-rych inne sfery dziwwmdl.noSc

M- wi Nc o ekonomi.i spogecznej nie sp
w jej ramah podmiotyni e nastawiajN sifn na zysk |
spogecznych. Bardzo waUnN przesgdgankN f
spogecznej jest to, Ue oferujN ene usjg
Snie przynoszNce ukpoonz ysSpcd § eockzr nei SdUewyykr ug
na wific powiedziel, Ue w ramach ekono
pracy, polepsza sifn jakoSi UOUycia, roz
liczba wykluczonychJest tojednakd zi agal noSi wagkyw$li N mi k
o tych, kt - rzy w swoj ej Aekonomicznej
znaczy to jednak, Ue nie jest ona prz:
na dostarczand Atuteme Wy o b miuis Jjesp reldysvoez n e |
obni Uenie kawathiw poazecwucid wjasnej wa |
nieocenionpAp |l at f ormy odbici ad do stwdrzeni a
sinbiorstwa czy dziagalnoSci . Anali zu
W.KraSnickim postawil tezn, méh@nagakoon o mi a
odpowiedna dysfunkcje rynku, jednoczeSnie
stytucyj ned&@iynka.zy wypi

Celem ekonomii.i spogecznej j est wga$s
abeneficjentami, anat omi a bpwaniedgziani a,
oraz przeznaczanie wypracowanego zysku

NadrzindnN zatem funkcjN ekonomii spo
ginalizacj. spogecznej . Poza tym ekono
organizacji obywatelskich, promuje aletywne formy kredytowania, wzma
nia kapitag spogeczny. Ugatwia takUe

2 K. WygrEk@snkoimi a spogdefnmi wj ol saet ostoewani a,
pl i we:Scpiort ot wa Mcpioas zpurkd jwaakitiw A ol ski egioejmodel u
Fundacjd ni cj at y w-£kor®miczdyehdMarazawa 200638 41.

13 Ch. Leadbeathethe rise of the Social Entreprenedemos: London 1997, s. 25
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Wedgug Ch.a Leekaodnboenmaitacrspogeczna taorzy I
jdédpi eni Ndze podatni k- w,jestk raknlger z ikdazpii e a
wzrostu zatrudnienia przez generaowani e
j Nc prachn gr wnanynku praaygTalostnmmpgdonodzi do tepkw

stiK. Wygna@®s ki w ARawiodzxzNe wtfwamlkdjadch e
gecznej

kontrolfh rynku,

|

i dostarczcai e produkt - -w i wusgug, kt-ryctl

I alternatywih nowych form iranizaci

i obni Uanie r-Unych koszt-w transak
W ekonomi. spogecznej duUy nacisk kgac

iuwr a0l havwpotreebyi wéelu jednostekemo g Ncych sobw-e zape
nych potrzeb. Samo zjawi,pkolcaddFonwj da ¢
wzrostu gospodarczeggener uj e efekty niepod&Ndane.

bl emu, | aki poj awi § s kechy,pw jzawmii Njzyk us i i1 tpa
ponys gy przekonstruowania rynku pracy t a
bezrobotnych wykorzystania ich potenc]
t we i molétnynweg nka pracy. Chodzi © wspar

darczej tych g ryahpczestgitovagwewymianig o/ikowejkest
trudne ze wzglndu na niskie wyksaztagce
ge pozostawanie bez zatrudnienia, wr e
ekonomiczna jest budowana przez pokoleRiazwoli to nie tylkona socjalia-
cjn i podni esi emilee warttreNeci njae dkomoessttkiie
nomicznez wol ni duUN czeSI spogjecze@Estwa z
utrzymywania takich os-b.

Tak winc prymat nad kwestiamia-ekono
dzeniem dziagal,nob8fgmupespbdanczefrcj al na

egzystencjal ne, zwi Nzane z czgowieki em
bi orczoSci spogecznej, kt-ra lel@y u po
nej. Organi ze wijeeramahtnk cffiommy Ns guUNce r e
spogecgpzonnyacgha pblgecznoSciom | okal ngm w ir
gecznego poUytku. SN one jednockeSnie
t - w i usgug dobrych | ako Sioryjtelemovicha dan
dziaganiu jest utrzymywani e i t wor zen
at akztlhepewni eni e ci Nggej dziagal na-Sci go

k- w.
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4, Rol a ekonomni iw srpooziweocjzun eSr odowi sk wi e ]

Polska wieSwyrpejaspacygfiuhai eEaktywr
st wowych Gospodarstw Rol nych,kongduupi ony
j Ncych prawie cagN produkeijwin ngmi my.] aRvd
si i Uadna zawudtiemiadr sat ylwad z i pakich eniejgadtc y ¢ h W

ani ewi elu w-wczas potrafigo przej Si od
spodarowani a. Ni s ki poziom wyksatagcen
jomoSi problem-w, zmieniajNcychesin wa
runkach, kt - ret dicagyej!| whorlyy dnyi emat gi nes
rach wiejskich poziom Uycia byg i nads
programy ukierunkoamre na wykorzystanie istniejNc
umi ejAtnoSci i doSwiadczefEnaSpioldyd &idea
Snie wiele gnjychpkogrgmsmtw pomocowych w
nuszans. W tego typu dziagalnno®&iwasN r .

samor z Powviatowei z nac z Nc e pioigirasji polliozneja d m
Programy wspyJpwmoegpnenipi zshyprieonst r u

ciwdziagal wykluczeniu spogecznemu pr
mi ejsc pracy. Jednak funkcj @owgcwvaiemi e po
bygoby moUl i we beU iinswsyptountagiajkdxo/rcchy nri
kanyicentr  -w ekonomi. spogecznej . aSN to
Cj i Z rynkiem pracy, rozpoznaj Nn-potr ze
k-w dziagania gospodarKki spogecanej, t
mopomocy przy wsp -bignpersaocwy nma , p gprotsreeurkaiiN
moUl i woSci zatrudnienia os-b wykluczor

at ak Ue opr ac onowg fbrmyi aktywizacjazéveofloiej wykluoz
nych.

Instyt uc]| et atked pabadricaafimgtofhe st uj Nceygo | ok
nek pracy nie tylko pod kNtem #dnal ezi
opiecznychal e r-wni eU pod wzgliadem moUl i wo
spgecznoSci do zakgdgadania wgdgasnweh st
bi orstw spogecznychr,udknti-ernei ed aiwnat@eyrbeys asral
j Ncwrmamach takich®wgaSnie zrzeszeGE

“Magopol ska Agencja rozwoju Regional nego, ASr
k-w 2008
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Obecnie istnieje wiele przykgad-w p
wSrodowi skach wiejskich jako alternaty
ni a. Jednym z takilchsprgdxijakkoiea modej

zChegmna (wytwarzaj Ncaw elktolsmajiyc zdjeu gop a |

le bezrobotnea s zczeg: ,onireykaljiyetsgansnona pod

rytetem zagoUyci el i negianappazicgneaudtidycciz ny
dzi agamcipgnopyawnym czgonkimatijestpg o g e c z ¢
mi ot em, kt -ry doskonale radzi Ssobie nz¢
aprzez to zyskdasicNc nowe moUl i w

Drugim przykgadem | est c e nBmisjam t ec
zPguUni cy, kt -re z kol ei kgadzie naci s
kursy dla tych, kt-rzy chcN sifdunauczy
gi wal niezbidne w prmisag aRjadanampweP &mwe

internetowei portale, gdzieu c z Ncy si i mogN wyKkookrzysty:
Sci
Kol ejnym, chlubnym przypadKkjesepark pr zed

dinozaur-w w Bagtowi e, kt-ry powstag |
gospodar st w, ni kgych per s pgokezsobociar 0z wo j
Wgodarze gminy postawild@ na r ozw- | tur
wanie |l udowego rnkodziega przez stwor
rocznie przyjeUdUa kilka tysificy miesz
wielu mieszk@Ec om g mi ny . Dzi nki spogeczane] i n
rzyszeni a, Z Bagtr yahh mueeénaosin realizac

adruge i Delta realizuje cele ekonomiczne i tworzy miejsca pr&endusze
na rozw- j parku juragdgskigggozep adcdzdNtrka w
ap - tniej uzyskane zostagy z programu u

przystNpi g do inicjatywy Equal, W I amsé
pr zedsiinswzoikn cniaer ci ar s ki [ kol ejniN- (zajr
ciem) firmn All ozaur. W ramach r omzwoju

geczne podminoat yprezkyoknjoandi iCentrum jWspi er
skiej wr a ma c égofkunkrcj onuj N gospodarstwa agr
przeprowadzonej inicjatywjigv Ba gpows eago 128 mb-ej sc p
ci e sp &dgd&onaterén®g mi ny, dochwedy stijiyd Ge tdu 5
I9Iml n zg.
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PrzytoczejmozwoWyBnia sN przykgadem
spogecznoSci |l okalnych, kt-rd ws pdaurCteq
mi erze maj N szanse ograniczyl negatywn

Zako@Ezeni e

Ekonomia spogeczna nie |jest popul arr
ludzi funkcjonuj N jednak lundkanaralogni a gc
watelska. Wszystkie te zagadniezian ac z N t o simamoekdnomd N sy n
spogelzzineedjz.i na zaj muj e odbwegafnSkt Nrdopt
na | uBho®démi a spofeczna jest ijomahiaN z n
0s-b dugotrwale pozostaj Nciyngpomdzsyez pr a
zamiast pasywnygtws p - Jodipioavi no Sl zami ast roszcz
pomocymobilizacjn obywatel skN w mizej sce
ego. To zbi-r instytucji, takioh jak
eczne, klcemy rantiegr acij i spogecznej , Z:
raz fundacje I stowarzyszenia. o-Wszyst
geczne przy uUyciu instrument - -w rynkow

Ekonomia spoeczna |jest mostem scal :
tworzenu sieci powi Nza® i wsp-Jpraceg mind.
|l -w spogecznych i gospoday ckgohoy Naj B&E
mocuni knNi wkytueg¢jiz, jednej stazdrumiej ul ega
jest zaniecharia

Ekonomia mpdgefcermmN aktywnoSci spoj
wSrodowikstku,ymw | udzi e angaUuj N sin we
umigg N ze sobN mag N §dz isaigeabli ei zewspahne u
podejmowanie ryzyka.

O «« S
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Summary

The paper is connectedth animportant and noticed today, problems of existe
tial members of these societies have remained more frequently, which have remained
from it excluded, owing to differentital situation, stripped (gotten rid) sources of
maintenance often. Domain has turned out on disfunctions of markets on borderland
public answer placing and private sector of activigconomy ecial, so to say, there be
complementary alternative functie of protective states, for it particularly, they need
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Szkoga Gg-wna Gospodarstwa Wiejskiego

STANDARYZACJA WKQ@SATUG PUBLI CZNYCH
W ZAKRESIE EDUKACJI

Wprowadzenie

Usgugi Swipardzcezzonj ednost ki samor zNdu
i stotny segment usgug sektor ahreal-nans - w
zacji jest m.in. determinowanay s ok oSci N zadguUeni a sam
Oile w 2009 pku tylko 17 polskich jednostek samdfzl o wy ch mi ago
przekr a®uaajhNcdeo ch® d - w,okud y tfj yidhe’0 Wty 0 1 0 r
w 17 wurzindach zadguUenie przekraczago
mi nowani u zobowi Nza@E na reali zacjn
zfunduszy unijnych). Z& | e i w pierwszych okodoech kw
chody samorzNd-w w%r osljg jcedpezeskeidnioe 8
szyd sin poziom ich zadguUenia. i-Ni e mo
nans-w (MF) podjingo kroki emhemuafpg &d§g
Uani u pr ze@prasomwaopmr DN K.t ustawy o@rani cz
puszczal ny deftawayetgugamawyzdMd -kvo wNe-dl a J ¢
gugN wydatkowN dla sektora oskaunehizNdowe
dzie m-g§ byd mlyds zyg pkalimid @D Z@anowano
wwysokoSchiapk zmllwes zzygoeub n2i4€ ron wy¥nosi §

'od 2013 r. do limitu zadguUenia wliczany by§
pokrycie wkgadu wgasnego w inwestycjach wsp-gfi
2~Dodatk0wood 2014 r. na spgatn zadguUenia samor zN

ni 0 wynosiil biAdzie ich indywidualny wskia¥nik z:
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Prace nad wprowada i em t e regugy wyd a bovienwe | do
wramach Komisji Wsp-lnej RzNWRIST) Samo
ustalono, Ue oduslPohwytpgset @042Nrsi A wy
stanowisko w sprawieogranz eni a def i cytu samor z Nd- w.
Chol samorzNdowcy ,xgaddzoajkNo nsiiefic zmn oSzl
deficytu cagego s ekt dedrak idhizdamiemsobesniep u b | i
obowi Nzuj Nca ustawa o fokuhzaanwsi aecrhaa-pruobzlviic
nia wystarczaj Nce do utrzymania defi c\
na poziomie 0,% PKB, czyli uzgodnionym w maju 201tbku z premierem.
Postuoway jednak pr zezxr asGaomy zwWdyr d d .mi PKBy
na wzrost deficytu pwzyowtzr PEBi i RK8{ !

wzrostem dochod: - w, co powinno pkowadzi
szania deficytu JST. Zatem ustalenie kwotowegomi t u def i gyt U mo
niil sifn do gtooprraa wiyi nsaanisd-aw speubl i cznych
zadguUani e siihs zwcgzaedgz- |1noikea |wn yccehl ut-pokr y
k-w biedlaNciyscahni e konkretnej wartoSci d
postul owanego przez MF ograni cgwponi a. Z
wadeni e regugy wydat kowe]j moUe jednak n|
poziomie |l okalnym i regional nym (zmni e

takUe znaczNco zmondle¢suypa@G@pgway zdoyhb
DrugN kwesti N spornN pozostaje wygNcz

nansowe smmbnzNdadwyOka operacyjna z thizech | at
dN to dane za 2011, 2012 i 2013 r.). RoGwi Nzani
l' i woSci zadguUania samorzNd-w | okalnycha- Do 201
dguUenie jednost ki%dcdaehad -Ov; praxdanalesgded ¢t ;e mo U
znaczyl whdocehodi W. 15

® DzU nr 157, poz. 1240, ze zm.
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samor ZNd-ywh JST, kt-re przekroczN zak¢
real i zacj. unijnych projiegakt -w | ub prze

Zwyliczce @ Kr aj owe|j Rady Regi onwlirkyac,h Uezt
wej Scie w Uycie regudy wydat kowej przy

woduj e, Ue j ukupranieA®rsweno r 2082 wt o-bfidzi e
nych ustawowo do ci nci awyddtk ha imwvedyce I z b
samor zNdowe spadnN o 5,1 mld z§, z czc¢
samorzNdu terytorialnego, wSr-dakt-ryc

sta na prawach powiatu.
Na tle tego rysu sytuacji finansowej J$Tnt er es uj dheepino- zagad

Ue okazal sin kwestia standawchprzezr | i ko
samorzNdy. Celem artykugu jest =zatem
koszt - -w realizacj.i usgug samor zNdowych
usgug, k ta-crjyac hp rrzeeklriazcza ni erzadko 50 %

o0g- gem.

1. Stan i perspektywy standaryzawj i k os:
kacyjnych

Mi ni sterstwo Finans-w wspiera j edn
w ocerie ich sytuacji finansowejpr ezent uj NéFnz &stwawyWws ka
dlalat20082 01 0. Wska¥ni ki zostagy zdefiniow

i budUetowe (np.: wudziagdg nadwyUOki ¢
gemobci NUeni e wydat k- wynagroeZdMbc y c h
[ pochodne d46,d wsyknaatgmaoksvaseg(®Eno f i

“*Ustawa o finansach publicznych aktualnie nie
zadguUenia. Przekroczenie nie sltmoa®wi diyedc ynmlriur
nans-w publicznych. Ni emni ej regional ne- i zby o
galnoSci N JST w zakresie zaci Ngania zobowi NzaE
iudzielania poUyczek. Nadizami u einclpolelgaadgn. humd Ue
moUe uniemoUliwil dalsze zaci Nganie zobowi NzaG
zadguUenia przez JST moUe skNd&kwiwahb s alkdto mirwrk.i
to,zgodni e z art. ggminpt amiyero mabeor zaldize ei | orga
czesnym ustanowieniem zarzNdu komisarycznego Ww
zada® publicznych przez organy gminy. Przekroc
b y hterdgretowane jako brakkai e | skutecznoSci .

® SamorzNdy nie ksztagtuj N sytuaciiw foidapaormsiowy c
da Narodowy Fundusz Zdrowia.



136 Iwona Kowalska

i na mieszka®a (np. nadBayUka oper a
i dla zobowi Nza® wedgug tytugdg-w djtr
og-gem w dochodach og-gem).
Wybrane przykgady wskaTrzapiezemowdna d Uet c
w tabel 1.

Tabela 1

Wybranewk a ¥ ni ki b it \eidjskioh & latdch 20G2010.

2008r. | 2009r. [ 2010r. (Bi2) [ 4i2) | (4i3)
Wyszczeg: | % pkt proc.

Srednia arytmetyczna
Udziag nadwyl 128 10,8 7,4 12,0 15,4 13,4
wdochodach o
Obci NUeni e WY 468 47,7 46,9 0,9 0,1 i0,8
cych wydatkami na wyar
grodzenia i pochodne odyw
nagrodze@E
Wska¥ni k sam| 1273 109,3 63,4 118,0 63,9 | 1459
WartoSci mini mal ne
Udziag nadwyl 7141 117,1 123,5 13,0 19,4 16,4
wdochodach o
ObciniCee wydaN| 164 14,6 7.1 i1,8 i9,3 i75
cych wydatkami na wyar
grodzenia i pochodne odyw
nagrodze@E
Wska¥ni k sam| i1108,3 1298,7 | 11926 | 1190,4 184,3 106,1
Wart oSci maksymal ne
Udziag nadwyl 655 55,5 54,1 7110,0 11,4 11,4
wdochodach o

® Udziag nadwyUki operacyjnej w dochodach og- §
ggaby zaci NgnNia mo vset osamdkwi Nzoandisi Nganyeh docho
toSi tego wska¥fnika tym wifdksze sN moUlei woSci
nia wydatk-w bieUNcych.

" Wska¥nik okreSla jakN cziSi wydatk-w bieONcy
wynagrodzeCE.

WartoSli wska¥fnika obrazuje stopie®&@ w jakim |j
inwestycieSr o d k a mi wgasnymi, czyli zdol noSi do samo:
tym mniejsze ryzyko utrat y apdgniremrm$aori fkiesarn saanie j
dguUenia, jednak jego wysoka wartoSi moUe r - wni

inwestycji w stosunku do wdasnych moUl i woSci
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2008r. | 2009r. [ 2010r. (Bi2) [ 4i2) | (4i3)
% pkt proc.

Obci NUeni e Wy 607 61,6 60,7 0,9 0,0 10,9

cych wydatkami na wyar

grodzenia i pochodne odyw

nagrodzeCE

wska¥ni k os al 1187,0 | 32051,2| 8359 | 30864,2 | 1351,1|i31215,3

wania

Wyszczeg- |

tr-deatni ki do oceny nowt e&c jsiamoir za&Nmsio weejr
wlatach 20082 010, Mi ni st eWasszawa 20ELifinanisSiw, | V
Wska¥ni ki dl ai tgamil i cwi €lj. s KWsdireStawiehkia bud?U
zbiorcze.

Anal i za ww.powsa&kgpaF ns &mavr z NvioiNsytuggio r - wn a
finansolNz syt uacj N f i nans onieNosiarnza informacjj e d n o

oprzyczynach zaistniagej sytuacji. By i
wdochodach o0og-gem jest spowodowany wy:
edukacyjnych. Z koleiwysokik o szt y reali zacij.i Zmuszaj
do ich ograniczéprti ayolwagpazdzz: Une sposoby

i zagoUenie sp-gki gmi nnej do prow

(samorzNd w, Cieszanowi e)

I przekazaniestowarzyszeniom prowadzengzk g , zatycudni aj

nauczycieli nie na podstawie Karty Nauczyciela, a na podstawie
kodeksu pracy (samorzNd Jaroci na)

i pogNczenie szk-J w winksze zespog
(prowadzenie ich przez dotychczas zatrudnione przedszkolanki, ale
na komercyjnych zasadaétsa mor z Nd ,Radomi a)

i prywatyzacjnin mgodzi eUowych dom-w
przymiotnika Amjodzi eUowyod noznacz
nych pracownbhkj wkapNNauczycielbi ksano-
rzNd Krakowa)

i wydanie zarzddtzeni dc gogapnegs Sdnia o

pracy nauczycielf s amor zNd Repki k. SokoJow
Wa Un N k weesietsiyN uvacj i finansowej JST j
standaryzacj.i koszt-w usgug publadi cznyc

cyjnych warto wspomceijeamowabgclpoms-mez M
skonalenia zasad podbiwedicjdz PYci-nedwi a
jezwi Nzku mindzy wysoko SqriaNczrsa), &aszthar du f
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mi zada E, kt -re powinny byl finansowan
cziSci oSwiatowej subwencrjapodstagisttnnej po
dardik oszt -w ksztagceni a. Takim standar d
na realizacjnin ramowychopowanNmwujnMayxmas !

prawnym (koszty dydaktyczne). Ram@ pl any nauczahia sN
tywnym wyznaczni kiem koszt - -w ésgatnkgcen
Po pierwsze ustalenie wymiaru godzin ramowego planu nauczania wynika
zkompetencij.i |l egislacyjnych parl amentu
mg N bezpoSrednio wpgywu na ksztagtowar
do jego respektowania. Po drugieymiar godzin ramowego planu nauczania
jest jednakowy dla wszystkich JST dla danegoiypio d zaj u pl ac - wkii
Met odol ogia nalnamaowpctlrodkzadani a
winna wyjSi od okr eS| eni anigakjestaba-r du ko
neeod dostosowania algorytmu pod#ZH-agu d

stwa. Wyliczenie standardu koszto-w ksz
logii liczenia:
i obowi Nzkowego wymiaru godzian w po
jach szk-§ w przeliczeniu na etat
i koszt-w jednego etatu nauczyciels

np. przezgminy.

Ustalenie, w Swietl e gooowstNaemugd aNrcceug ok
ksztagcenia wymaga obliczenia obowi Nzk
nych typach i rodzajach szk-§g waprzeldi
go t o k obliizenie:iz noSi

i tygodni owego wymiaru godzodm- dl a p

j-w szk-3g na podstawie analizy ra
i zwi Akszenia | i powddym. g od z iorb ozad jNizik uz
gu oddziagu liczNcego powyUej 24

z | n bcedo,aechmologii informacyjnej, informatyki, Y/
i liczby godzin na oddziag przwWw-uwzgl
cychzr amowych plan-w nauczani a

i liczby etat-w nauczyciel:i przy |
oraz powyUé% 24 uczni - -w
® Mowa jest o kosztach ksztagcenia w ramach ob
1% por. I. KowalskaFi nansowanie ze Srodk - w Wpdu®AGWc z ny c h

Warszawa 2010, rozd®/ pracy.
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W metodol ogi i l'iczenia hasnattu et at u
1. Zsumowal koszty:

I wynagrodze®&® zasadniczych,

i dodat k- w: mot ywacyj nych, funkcyjn

stycznych,zavar unki pracy, ,za uci NUI i wo ¢
i dodai do nich koszty ZUS oraz Fun
2. Ustalil koszty wypgat j eddrowamiea z o Wy C
nagrody jubileuszowe, nagrodynze s
odprawy) i do tego dodal koszty ZUS

3. Ustalil wartoSi zakgadowych fundus:

4. Zsumowal koszty dodatk-w mieszkani c

5. Wyliczy i wartoSi miesifncznN dodat kowe

z ZUS i Funduszu Pracy.

OtrzymanN w powyUszy spos-b kwotid §
dydaktyczmyglc@dUywzkodziel il przezoiczbhn
s b uzyskujemy kwszyci eldnlkigeog swskalt a1k anlai
kraju. W szkogmazehlSlst awddz dn kol zy-- w ks 7z
znacza wgaSnie koszt jednego etatu nau

Zaprezentowany s porm-pidstawiesthrmardakpsa- Sr o d k
t - wakjsczetni a (realizacja ramowych pl an-
przy opracowywaniumet odol ogi i wdraUania biudUetu
nowoczesnego instrumentu z%Pxpkdszani a f
dl atego, Ue wydatki UenhemdohidapiowWNmojb
zdzi egnatkkciowada @@ budUet owych w Swvii-etl e
dzynarodowego w kIl asy CORO8%Roidrugiealldta E p u b
go, Ue istnieje wym-g pr zopwgyoikaawepgni a b u

"BudUet zadaniowy jest odpowiedzi N naN-mankame
dzony weddug podzi agek kdazaisayFy .,k arcg zd zbivadglye)t ojwes
inie uwzglndnia w spos-b wystarczaj Ncy @el owoSc
Sci (oddziagywania na rzeczywistoSi spogecznN
decydentom odpowiednio obiektywnyé¢hn f or macj i na temat oceny spr
oraz nie podpowiada lepszego ukierunkowania strumieni finansowych na kolejne lata. Pierwsze
pr-by podejScia do zadani owego ewidencjonowani
w Polsce z inicjatywy Bankg wi at owe go . R 8chaol ResourcK Qtilizatibns Stydy

raporti Ba n k $§ wWarszawav3000.

2Wykorzystanie ramowych plan-w nauczania do ¢
zadaniowym bygoby uUyteczne w pr aamadNESieksperc
Wska¥ni ki System-w Edukacji.
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s - w Pmu&onwagenci’,at akUe z ustawy o finansact

art.: 44, 138, wZhpisach usiawy5o,finads&ch publiczdyahU
z2005r. wart35ust3pktl mo Un a pAwydatld gubliczael powinny
byl dokonywane wzaspiodny, c2| navyh diwarsi em

wania najl epdaryyxdh edakdadv- w
WdroUenie budUetu zadani owego bnAdzie

pol ityki wydat Kkowe | sektora publicznec
bowiem budUetuektadrané osveégla wjis bN+dzi e
dzani a Srodkami publ i cznymi przez ce

izhi erarchi zowane na rzecz osi Ngania o
mi erzonych za pomoéMBud{yYstemadmnieowyk
przede wszystkim zwinkszeniu efektywno
nych przez:

i eliminacjn dublujNcych sineel-w
sort - w,

i zwi ikszenie przejrzystoSci budUet
i ugatwi eni e kontr ol ir awy doastikNsgwaannyi cah
t - w,

i umoUl i wienie finansowania zada@ w
i wyb-r rangi cel -w, kt-re najlepie
i zobowi Nzanie nowych, wybranych w
publicznych do kontynuaciji i stabilizacji politykr@rozwojowej,

i zapewnienie sp-jnoSci mi ndpp-y pl an
dej mowanymi dziaganiami operacyjn
i global ne, a nie resortowablicpode]j Sc
nych.

Wdr oUenie budUetu zadaumnatemwengbe avz oSS

wystandaryp wani a usgug publicznych, & w kon

alizacji. Wsparcie JST w zakresie merytorycznego opracowania metogyki b
dUetu zadani owesine qua mopdwodeeaia wpnowadzamych
zmian w podej Sciu do wydhat kowani a Srod

BProgram Konwergenciji, Rada Ministr . wp- Warsza
stag opracowany we wsp-gpracy z UE.

14 por. Performance Budget in Polanded. M. Pos Pega z Méstrk of Finance,

Warszawa 2010.
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2. Wsparcie samorzNd-w w zakresie stand:
(budUet zadani owy)

Wsparcie samorzNd-w | okalnychzw zakr
nych bndzie moUliwe z udziagem Srodk: v
Kapitag Ludzkich oRiéKgdriorytetu W POKdi rdabre ra -
dzeniezapl anowano realizacjn projektu: Z a
samor zNdu tnapogstawid i duFradanipeegoi wieloletniej pro-
gnoz finansowej (WPF). Na lata 2012015 zaplanowano:

1. Zbudowangk o mpl ek sowe|j met odyKki budUet u
bazie najlepszych rozwi Nza®a dobr
nych krajach europejskicha podstawi@ a s t yqhd 7 NE& § a
i opracowanie wynik-w badani aa-anki e

daniowego,wt m spor zNdzenie podze-adu | e
rytorialnego wgaSciwego do wdroUe
ze wzgWwihdubka&8] budUet u

i opracowanie doSwiadcze@ standard-
nych JST w Polsce w zakresie bud0O
i oprcowani e kompl eksowe|j met odyKki b
o b e ] munpzistkie kategorie JST w Polsce oraz opracowanie
projektu miernik-w wyKkzo nuawnzigal fnzdand a
niem rezultat-w komponentu ponadn
i opracowanie projekt dwtgktzNwayphawn
daniowego w JST.

2. WdroUeniwd SW ba@Uetu zadanilkswevNo z g
met odyk N opr acowa malpodstawieaansatc jgh pjr g e
dzi®ga
i opracowani e mat e fkonsulfacyjmychszz daloelste ni o w

wdr aUanidy ki meddetu zadani owego
real i zacj.i zada@E

i przygotowanie systemu szkolenia z
obej muj N€IJ8lgo 100

i promul gacja akt-w prawnych dotycz
JST,
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i przeszkol enie w zakre&iogodbp@Uet u
cowni k-w dziag-w finansowych admi
iMF oraz wsparcie wdroUenia w forn

i wkonanie i og-Ilnopolskie wdroUen
nego systemu wspomagaj Ncego proce
wukgadzie zadani owym i zare-Ndzani

niem uUytkowniwlrwUeénwapprzéee JST
rvice-desku .

3. Zbudowanie kompleksowej metodyki przygotowania WPF w JST na

bazie najlepszych rozwi Nzvawgbrac dobr
nych krajach europejskiaia podstawi@ a s t yghd 7 NEE § a
i opracowani e doSwi adc ze G, standar c

wPol sce w zakresie zarzNdzania fi
i wieloletniej prognozy finansowgj

I opracowanie kompleksowej metodygirzygotowania WPF, olpe
muj Ncej wszystkie kategorie JST
komponentu ponadnarodowego)

I opracowanie projektu akt-w prawny
WPF wedgug kompl eksowe|j met odyKki

. Wd r o Ue n i%alSTvkomplékS8owej metodyki przgtpwania WPF

opracowanej w ramach projekta podstawi@ a s t yghd 7 && §

i opracowanie materiag-w szkoleni ow)
WPF przez JST

T stworzenie systemu szkolenia w zakresie przygotowania WPF
obejmuj Ncego 100% JST

i pr omul g a c jaanych #of ¢ N przygotowania WPF

i przeszkol en0®0 okrndowowind k-w dziag-
jednostek administracij.i samor zNdo
gotowania WPF oraz wsparcie wdrolU
towego.

. Zwi nkszenie asitsaby | mwisicii ¢ zfniyrc h prze

iwdroUenie narzidzi do anali Ay sytu
dzi do zbiorczych wielol etnapageh pr o
stawien a s t fichdij ity a

i opracowanie i pilotaUowe nyshddtaoUeni ¢

JST/ RI O/ MF dotyczNcych WPF, w ty
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prognoz i analiz budUet -w ,ST (z
ponentu ponadnarodowego)
I opracowanief i nal nych wer sji nar zndzi [

uUyt k owaSTkRtOm

Powy Ulargjye spt bardzo ambitny, alee gdyb
rzone rezultaty projektu i wyprgcowal
czNcychodBwi mdc z e &, standard-w i dobr yc
wPolscewak r esi e budUemaet ady kizadanoddy®IST
oraz miernik-w wykonawi anotdada Eyod Ye to
|l egi slacji budUetpw czald arjiegwe gvd rJasIma nii er.

Zamknincie realizacij. projektu w ran
duUej sprawnoSoi rarnmparhi zvastp-rkriaeqy par
bowiem jej zabrakie,c z 1 S z a dnao® ep ntoyeile k eml i zowana
lub mo Okey | zreali zowana, ale ze znaczni
zbudUetu paEstwa ni U pr,zaylipepdskugdalenans o\
Srodk-w z Europej ski eWaor tFou ntdauksCzeu wSsppoodne
pl anowa realizacja projektu wpi ywagab
nych dotyczNcych wdr aUan iGwoweljathbstki u z ad
budUet owe, d y opyohnfunduszy eelowych Bgenaoji wykama

czych, instytucji rqas ppal@s tkwo whywhUea so-wb
Mi ni ster Finans-w 28 gomnpgor als@adnerdi a ok
sprawozdawczoSci budUet owej ww.® jednoc

Wropor zNdzeniu przyjtedspst KNdpamirocp
rocznych sprawozda® majBkyghwnaeBairaky ¢
pisy rozporzNdzenia obookiNzaujtNa eo nmda clz
JST powi Nzane finanddddN muwwdighdeda a S{ k
nych budilap @nwiyscphad -atiowy. a d

Podsumowanie
Wdr oUeni e standaryzacij.i kosztow real

rzNdach |l okalnych wymaga wsp-gpiracy ¢
przedstawicieli:

15PrAzedmi otowe rozporzNdzenie zostago wydane
o0 k r e S |Ipxepisi¢ artwtl ust. 4 ustawy z 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.
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i Srodkwi akademi cki ego, kdraz RO ws p - |
opracuje metodykn budUetu zadani o
I Ministerstwa Finans- w, kt -re zrea
zadaniowego w JST z ykorzystaniem wsparcia unijnego,

T parl amentuonagkdspyr zyj fwcipemwakytch do
czNcych budUetu zadani owego.

Pozostaje miel nadzi ej n, Ue waga in
wsp-gpracy wszystkich interesariuszy.
Literatura

Administracja publiczna. Wyzwania w dobie integracji europejskesj.J. Czaput-
wicz, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2008

Kowalska I.,School Resource Utilization Stydwporti Ba n k  § w Warszawa y
2000.

Kowalska I, Fi nansowanie ze Srodk- w Wyd B6GGW znych
Warszawa 2010.

Wska*ni ki do ocenynaoyytteukacg a mdri mMds otwe|j y tj cer
20082010Mi ni st er st woszawa 208lns - w, War
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STANDARDIZATION OF T HE COST OF PUBLIC SERVICES IN THE FIELD
OF EDUCATION

Summary

The fact of indebtedness of local sgfvernment units requires that a standard
cog of public services is determined. This article is an attempt at determining the sta
dard cost of education services run by local-gefernment. | chose this kind of public
servicebecause of its high share in local government budget spending. Thésispue
proached in the light of the current form of financial support for localgmiernment
by the Ministry of Finance (lists of indices to compare the financial situation of a local
selfgovernment unit with that of another unit),vasll as possibleuture support in case
local selfgovernment units implement task budget.

Translated bywona Kowalska
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NR 705 EKONOMI CZNE PROBLEMW®9 USG 2012

TADEUSZ LI ZI 6 SKI
Instytut Technologiczno-Przyrodniczy
tugawski OSrodek Badawczy

PROBLEMY WYCENK DBBBG $RODOWGHNSAKOWY
OBSZARACH WIEJSKICH

Zasby przyrodnicze zwi Nzane z ®obszar a
dukcyjne i e kceil v gd hcazrnaek t enradda-jbNr  publ i c:
ekonomicziNt ych d-br tworzy wartoSIi wynikaij
niego uUytkowani a wawadym opgjanalhap diedziazriae u Uy t
iegzystencjalna. Pegna wycena wartoSci
o b e moztewy étapy: identyfikagiwal or - w i funkcij i dan
zbi oru zasobniw, pridyemitsydnikemcposzé&zeg:- 1 n
comd ement -w pegnej wartoSci ekonomiczn
wgaSci we | met ody wyceny zidentyaPbi kowan
bu.

Do wyceny wartoSci pozarynkowych modU
warunkowe | (CVM), metodbBthdédzkosehowobp
(TCM) [ met odn cen hedondwz wdriantach( HP M)
met odN koszt-w podr - Uy Kana#364B16201 Ns K i
PLN, wariant [T 517970700 PLN.

Wprowadzenie

Obszary wiejskie paojwsieide kansuenpcg, pff un k c |
dukcij i (rolniczej [ pozar ol ni cPrzezj ) , j o
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dobro publiczne rozumiemy dobrorekonon
czone pewnej jednostce nie moUe jbyl wy
kol wi ek innej jednostKki, kt -ra pragnie

Obszary wi ejskie stanowi N okogo 90 ¢
imi eszka na nich mniej wi'ilNaebszaracbtychr zec i
prowadzone sN r - Unegorsopdozdaajrec zaekt, y wen okStc-
powszechne i charakterystyczne jl-est ro
nych (surowc-w do pr odruklcyiictOyovnoBednii
rooe w zakresie ochrony Srodowigédoa i k
oraz bogactwa siedlisk i bior.-Umorodno
rowego. Obiektywna ocena obszar - -w wie]j
ichz as obami przyrodniczymi wymagaj N pegr

Celem artykwmdwe jnastprugykdaazi ey-wybr al
rodniczych obszar-w wiejskich (®rwage
dur ich wyceny. Zaproponowana nmetoda
dukcyjne i pozaprodukcyjne zasol-w prz
robek ekonomid. Srodowi ska w dziedzinie
b-w przyrodniczych. Jako praktyczny pr
wyceny wartoSci Kanagu EI b heNmikzhegogo | a
obszar - -w wiejski armiiibazurt y Wi sgy oraz W

1. ZagoUenia metodyczne

Pegneanaocekonomiczna zasob-w nazural n
poznania pegnionych przez nie funkcj.i
dobrzeproblemytes i dent yfi kowane w stoseanku d

SnejartWkul e jako obiekty bada@E i wy c e
Wyni ka to gg-wnie z walor-w proadgukcyjr
b-wle takUe z faktu, Ue sN one znane ¢
zbadaE& prowadz @nyic hi nprez ezze smpioejgy , z kt -
wramach bygdgego Instytutu Mel iiolnsg-cj i [

tutu Technologiczndrzyrodniczego.

!'sStrategia zr-wnowaUonego radaa®dlpa02QWiiste- rol ni c
stwo Rolnictwa i Rozwoju Wshttp://www.minrol.gov.pl
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Proponujn wyodrnbnienie czterach et a
ralnych zwi Nzanyimh z obszarami wiejs

Etapl Tident yfi kacj a vaae ¢ - wasolfwndkaz
(ekosystemu)
Etapll Tident yfi kacj a i przypisani e e

ment -w pednej 2ave zasolbuPrzyrodnickegon o
Etaplll T dob - r wgmSctoag] wyceny zZiden

i funkciji.
Etap IV T wycena zasohu
PowyUsza procedura moUe byl stosowa
wszystkich zasob- - w. Anali zowane w art.y
przykgdadem st os o wk Wiadykule argedsthwione konsene t o d y
cjn pegnej wartoSci ekonomicznej d-br

W zal eUnoSci od typu wycenianychl- d-br
stawione w r-Unych proporcjach.

Zidentyfi kowanym wal or®rmodiowif sikh&c jzors
przypisane el ementy pedgnej wartoSci ek
metody ich wyceny. Jest towpaphyudnibe |
Sr odowi scé wymika entin, z ograniczonej liczby publikacji z tega-z
kresu, nNsdotr gygzNacsob-w analizowanych w
Wcelu zamkniiAcia cagego procesu oceny,
IV, przedstawiono w artykule metodn ko
przy wycenie Kanagu E | hdj Metddy. Mya@na pr z y
zwy kor zystaniem bada®& ankietowych zost
OSrodkwc zB)ada TP w EIl bl Ngu.

2. UOytki zielone jako przykgad d-br pul

W roku 2000 gNki i paowiwirgkadnbt atlywi
nych Polskiawr&k u 2010 udzi ag®> t PastwgnoskpgN1On:¢
jitoSciowych w postaci zielonki fi-siana
toSciowe nie sN na og-§ produktem ko E
mi otem transakcj.i rynlaewy omei cie@ay maijPh

2 Rocznik statystyczny rolnictya/arszawa 2011.



Probl emy wyceny d-br i us@ug $4Qodowi s

wycena pasz z uUytk-w zielonych nastn

produkcjz wi eef,z ! i gg-wnie mleka i mi nsa.
Mal eje produkcyjne znaczenie uUytKk: \

W latach 20002 008 g Nk i dassztea r ctzaj dvweieg yp- t y 1 ko

wi erzchni og-l nej, poni ewaU g§gNkh- jednc
ni ami koszonymi tyl ko WOygtehiu aizerlskmen,
dukcij i pasz, pegni N r-wnieU wiehe funk
rak er d- br publibtobds z nYpoh funkcj i ,ionitht k- w

nizvi Nz aprogukdNp as z mo Una zaliczyl:

1. Ochronin gleb przed erozj N wioetrznN
krywn gleby a dodatkowo gl elka | est
niowN r o S| i-pastwiskdkychw o

2.0chronii w-d przed e-pastwiskbwa mvychoyg N . Da

tuje i wykorzystuje do wdgasnogfch pof
Zowych, kt-re w przeciwnym wypadku
nej lub w-d gr wnti cvwy cehuzZttej prdyczgngawcjj Ni .
uOyt ki zielone pegdnilNr rwl i st o@if c br
3. Zwi nkszanie retencij.i wodnej gl eb i
wciekach. Kor z epnaiset wi cs&kloiwy c @ dkdazw o § a
tw-rczo nmakdluean.grstzegkowat g gl eb
mi tworzy warunki do zatrzymania d

czenie wodne uUytk-w zielonyah pod!
ne suchymi zbiornikami.
4. Samooczyszczanie sin powiysgensiza atm

nych. UnoszNca sin z uUytk-w zielo
powi etrze i kondensuj Nc sifi ma znaj
sza ich opadanie na powierzchnin. I
i zdrowsze.

5. Funkcje higienizacyjne. SzybkoosnNca ru@E tr awi ast a
skuje i wchgania zanieczyszczeni a

te zostajN szybko rozgoUoneo-dzinki

3Z. WasilewskiSt an obecny i kierunki gospodawy-owani a
mo g a mi Wsp:- 1| nejWoddé it o d gilObszalydMiejskee] t9, z. 2 (26), Falenty
2009, s.160184.
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ustroj -w glebowych a t akngdrobhg i ki
makrofaunyUy j W ekegystemach trawiastyth

.Walory dezodoracyjne. RoSlinmoSi t|

dzaju zwi Nzki wyd,anjiNeczeal reilemmiedec zza f
one z rozkgadu,omay epti 2 eroriglaimi cgaled
§g-w. Przywr a canjoderzesnaturalny stanpzaehswy.b

R- UnorodnoSi biologiczna. Na uUytk
rzadki ch i ¢ MPoorisocrey c(hwgrNoc&laijuNc w t
ral ne) wystfApuje 135 gatunk-w r oSl
zwi NZkaklhyekone sN si e dwaniasikigracin | A g -

wielugat unk - w ssak- w, ptak: - w, gad - w,

. Wal ory krajobrazowe. Krajobrazy gN
pozytywnyc hzepdsoyzcnhaiE zsnfegr i fizyczne]j
zieloa®nygM wzynni kiem estetyzuj Ncy
mi Adzy i nnymi z r-UnorodnoSci bi o
zmi ennoSci ich kolor - w.

. Wal ory rekreacyjne. Wyni kaj N one

awszczeg-lnoSci z wal or - wSki aiji o az

| or - w z higieniazaychn o

3. Funkcje i walory gospodarki stawowej

W gospodarce stawowej moUna wyr - -Onil
1. Produkcja UywnoSci . Stawy bygy two

OywnoSci pochodzenia wodnekapia Obec
met odN ekstensywnN i p-gJintensywnN
W latach dziewinidziesi Ntych ubie
wPol sce zmal aga i ust aib8tys.itanpraya g a s |
areale staw-w szacoWanym na okogo

4 R.KostuchUUyt ki zi el oneWivadkormojSochr aveile or areyj ne |
szawa 1994, s. 886.

® Prognoza oddziagywania n
i rybactwa MRIRW, maszynopis t u g aws ki OSr

a Sr odaowsiskictwast r at eg
ode Badawczy I nst

Przyrodnlczego 2011.

$ | izawys @nnkji tradycyjnej gospodarki stawowej na ziemiach PolskicWie-

lofunkcyjnoSi gospo despekiwy reziveiued MCji e BER O Wd Es ki P
Warszawa 2010, si 96.
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2. Funkj e hydrologiczne. Pol ska nal eUOy

wodnych i kaUOUda il oSi wody pbewi nna
ne sN w wifinkszoSci budowame wi sapioes -
wodN w caasawegsadmiarynp. podczas wiosennego togni

nia Snieg-w, g w a ffotceag neyscihe nnpya,ch- wo,d ga
przypadaj Ncych na,jekanawypuszezéna doyt - w
rzek. W ten spos-b stawy tworzN s
istabilizujN przepgywy w rzgx-ach. W

j Ncych sifn niskiat-wtoaxvwyymybrsae maonpr
stosunki wi |l g olienio&vielkqpowierzchiiowyahr -
zbiornik-w wodnych, charakteryzuj N
wody, para wodna znacdbwi er zc hni staw-gwrmiye€ hun
warstw atmosfery i nie zachodzi jej kondensacja. Cyrkulacja Q- ni
szych warstwach atmosfery wplgywa b

gotnoSci Srodowi ska przyleggego d
wzrost rw8bnere@®encji zmfdiejsza sti
3. R-UnorodnoSi bi ol ogiczna. ro8Wwjawy ry
roSlinnoSci wodnej, kt-ra wczeSnie
wystipowaga. Skr-cenie obiega pary
SlinnoSci | Ndowej. Por astagjNdoece swaad
dr zewa i krzewy twomizeNj sada alkde gy o mes
K- w, magych ssak- - w, pgaz-w, ogad- - w,

rupiak-w. Bzgbtlogeasliiczba gat unk- - w
wami rybnymi w klimacie umiarkowanym przekrac2400 gatn-
k-Ww R-UnorodnoSi biol eagriacGemi a.woWzn

|l iczebnoSci ptak-w ryboUernych, wy
podstawowej produkcji staawej.

4. Ochrona jakoSci wody. Fitoplankton
dopgywaj Nrwet rdioe mtiyc hj a k o, upnooO3/I W kwii anj a w
cN fotosyntezn i przyrost biao masy
W W, Stawy rybne nal eUN do jeednego

m-w ochrony w-d powierzchni owych.
pgynNcychchani o veit earwz: w zlepvioi groetstawizy ¢ h

T M. KucAk@s‘gsﬂkiu,l tura stawowa jako narwWezie dl a
 of unkcyj n@&sia MAcSzumiedMultidiréctional, integrated and sustainable role
of carp pondsw: Conference papers of'@nnual carp producetsol. Fish.Soc. 2003, s. 338.
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sin nastimpwji Nkeza jest powiedzchni
niesieniu do iloSci dopgywaj Ncej wi
zwi Nzk-w bi og ewpnryzcehp gwywsited pruzjeek i pon
5. Krajobrazi wal ory rekreacyjne. Sot-awy s
brazu, wzbogacaj N go i wurozmaicaj N
toSi rekreacyjnN obszar-w, acotym s:
g-wni e dzoitaycazlyno Sci t urereadyjpej. z nej , s
4. Koncepcja pegnej wartoSci ekonomiczne

Koncepcjn pegnej w a rtatabeSanomy eaku® @0 mi ¢ z n

cep) moUna wuznal Zza podstawn do wyceny
Koncepcja oparta jest na ,mayabiém-imu, Ue
t 0Si ,Nozdalseplbns obu i % f&MaruwnoSégpesblyceiah e
ipreferencji oraz inkgosumernth- wlOyK&owe
zgodna z pojninciem uUytecznoSci beUNcyn
wani a siena. konsum
D.W.PierceiRK.Turner zaproponowal i m-astnpu
toSci ekonomicznej
1. WwartoSi uUytkowa, w tym:
i wartoSi wynikajNca z bezpoSrednie
i wartoSl wynikajNca z poSredniego

2. WartoSi nieuUytkowa:
i war t o8ranap p c |

i wartoSl dziedziczna,

i wartoSi edzystencjalna

Przykgadem wartoSci wuUytkowej bezpo!
Ssi ana, ki szonki |l ub si anoki szonkti . Z O
k-w zielonych wynika, Ue zaaymdSr rueldynikN
zielonych trzeba uznal wartoSi wynikaj

czy retencjonowania wody.

8 A. Wblgnomi ka odnawi al n y, WhdawnietvgodNlaukawePWid,t ur al ny
Warszawa 1995, s. 281.

° D.W. Pearce, K. Turner,Economics of Natural Resmes and the Environmentaiane-
ster Wheatsheat, New York 1990.
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WartoSi opcjonalna wynika z pezesuni
runku przyszgych potrzeb. Dodat kowe w
funkcj onowani a ekosystem-w a tak@e | eps
sob-w w przyszgdoSci w wyniku T+ 0zwoj
technicznego. NaleUy zauwaUOyl 6 ai€l®e z bi
cech wartoSci uUytkovwej bezpoSredni e]j

WartoSi dziedziczna to cziSi cagkow
kt -ra moUe byl przekazana przysagym poc

izm obecnych pokba e a2y s zthy miol g dkaa IneorSic
realizuje sol idmiraw,i ki Arda ylpeliyelu pod
go rozwojy dla pewnych grup ma a kwlher t 0 ST u Uyt kowN, pon
satysfakcjn z pr zedbdamwsaniaich. zasob-w inny

WartoSi egzystencjalna jest przypisa
naturalnyh  ni ezal eUnie od poUytk- w, kt -re
wprzyszgoSci. WartoSli ta jest sdkczeg- |
kich, uni kalnych czy niepowtarzadnych.
dziag na wartoSi uUynKRowdr t o$ii Ry 0 & miw
przedstawil jako sumi wartWwWdci waarnsolmg
konsumpcyj n&) ,povsaretdnScdly,) o pwaonaboijdzi
nefMyg,) i wartoSciWBgzystencjalnej (

PWE =W, +Wkp +W, + W, +W,

KaUdhy -d navzyr alsgwgi z nim zwi Nzane 1

poszczeg-lnych el ement -w skjadmwghbh w
sifi r-wnieU zmienial w czasie.
5. Met ody wyceny d-br i usgug Srodowi sKkc

51. Got olwodo =z apgay yekompeasay (WTPiWTA)

Zasoby Srodowiska wpgywaj N po$§rednio
tywny |l ub negatywny w zaleUnoScdoly od i c

1071, Li Pio&s laiwy ekonomi.i Srodowi s kgdawnictwp ar z Nd z ¢
PWSZ w EHIbblINGggu 2010 .
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Srodowiska i funkcje, kt-re pegni N sN
usgugami ymhionomormizawalU |l udzie omNsgKNgon
wydat ki na podr-Ue do miejsc unikat ow)

dom o atrakcyj neg¢zystynopoaidtrenz a dJjUiy,t esc a0 &S |
pewniajN r-wnieU wart &t dziedncgne jzasosba | n e ,

przyrodniczego. Uznaje sinfn, Ue maksym:
zapgacil za dane dobro lub usgdgugn Sroc
immych cechach) jest prawidgowym oszaco
dobralb usgugi . Na tym zagoUeniu io-sposol
rzystaniem teori.i racjonalnego zachowa
wszystkich nierynkowych wartoSci zasob

Narysunkulpr zedst awi ono Kkr zyenta daodolorg it no s
Srodowi skowego i d-br rynkowychenabywa

ninOne. PrzechodzNc z punkkansumentdgad B k
poprawin Srodowi skaUe ez asptggancui S Ok Dlpot 1S 1r -1
okreSla sin djoalka pd aitimyvess $obayi . WTP). Jest to

kwot a, kt -ra moUe byl odjnta odywyj Sci
tecznoSi cagkowita pozostanie na takim
koSci Srodowi ska. KonsumemhoS@lacdbhaWhkpe
przechodzNc z PoghtezAnde Srodomi ska w
persatywd oc hodzi e irDOwnjyanstD2t o t z w. g0t owo €
kompensty (ang.willingness to acepti WTA).
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g

\

/ 4
/
/
/
/

Dochaod pienigzny  Financial income

|

S: S St
Jakos$c¢ (dobro) srodowiska  Quality (good) of environment

Rys.1.Kr zywe obojiAtnodkiU;) kdmwsement &dr (@dochod:
goDi jakoSci Srodowiska S

tr- domacowanie wdasne
5.2. Metoda wyceny warunkowej €ontingentvaluation method

WTP (rzadziej WTA) i zasady hipotetycznego lub warunkowego rynku, na
kt-rym wycena | est iootrozdy ntyevsaman doeenztp-ows r
metody wyceny warunkowej (angontingentvaluation methodi CVM). Za-
sadniczym narzindziem tej metody | est
udziela odpowiedzi. Pytania moghN byl
dzielnego.Mée odn tn po raz pierwszy zaastosow
cowania korzySci z obszaru o'wal orach

5.3. Metoda kosztu choroby (angcost ofillnessmethodi COIM)

Metodata stosowangestd o wyceny korzySci Nekonom
cych z poprawy zdrowiasvk ut ek poprawy Srodowi ska |

1 M. Shechter\y cena SrwHbwhemaa Srodowi skaWd zasob:
Krupski i Ska. Warszawa 1996, s.119819.
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kaj Ncych ze zwifikszonej |l iczby zachoro
szenia stanu Sr defisozvaicsukjae. sW fmet odzi e
i zmi any w wy d azdiowiac(prywatree i psilijiazriély 1

i wartoSi utraconej produkcjid na pc
wyUszonN zachorowalnoSci N loub Smi
dliwych emisji.

W COIM okr eS| aawkai ik zia ¢ 8 nlodsdhz ida gy w
neiskut e8p. (PowyUsze zaweztdostofniowejms kr e S| ¢
cedurze:

i okreSlenie zagroUenia zdrowi a,
i okreSleni eiSm@A*X UnoSci D

i ocemnaraUenia czgdowi eka,

I charakterystyRryzyka.

54. Wycena kos zttrawelcoptmedthod Uy (

JednN z metod najczinSciej std&sowany
jest metoda koszt. Metodptaogarta jespn a ( @M Ueni u,
owartoSci przypisywane,] Srodowi sku pr z
na dojazd do miejsc przyrodniczo atrak
Met oda TCM rio zbwignan gsat ossiofwana gg§:-whi e w

toSci mi ej sc rekreacij.i masowej , przede
naur al nych, jak parKki narodowe, rezerwa
badania popytu na dobra Srady wdaSikaag avyrk
rekreacyjnej, np. spacer - w, obozowani
dzikiej przyrody. WartoSi ekonomiczna
dgug tej metody, skgada sifn z sumy war

i czasu sphndzonego na dziagal noSci
I kozt -w przejazdu,
i r-Unicy w kosztach utrzymania poz
opgaty za wstnp i innych opgat mi
Przeksztagcona i doskonal ona metoda
bardzi ej zgoUonych dzi agacG, ofci dd- Bz e
Srodowi ska. Za jej pomocN moUna oszaco
wskutek poprawy jakoSci zasobu (np. wz
poprawie jakoSci w-d).
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5.5. Metoda cen hedonicznychHedonicprice method

W metodzie cen hedonicziy¢HPM)pr zyj muj e si npn- Ue c e
kowego powi Nzanego ze Srodowi skowym mc
nowana) na sumi atrybut - w, z ktyrych s
kane w |literaturze przykgdgady stosowani
powi etrza na da mpaodstapiedsuytla zbipro & ioformacji
otransakcjach nieruchomoSci w r-Unych
funkcje cenyynivrazghethon&8déi (od wyodr ik
np. meyd, wiekll @), afchitekury (xs) , | a k o S cxi), krpjabeezi et r z a
(Xs):

y=d;x, +d,x, +d;x;, +d, X, +d X, +d,

Wsp-gczynndokkir erSd qarjeNs jjiak zmi eni Jyby

gdyby ulegga zmianie jakoSI l ub pozi on
wmodel u. WsgidnewiyNno kwartoSci tych atr
za kt-re nabywcy nieruchomoSci sN skgo
wartoSci sN ujemne) w por-wnaniu z inn
W tabel. 1 zestawiono zidentyfbi kowan
darkistawwej i uUytk-w zielonych oraz met oc¢
Tabelal
Zestawienie walor-w i funkcji gospodar ki ¢
ich wyceny
. . El ement pe
Zi s Walory i funkcje ekonomicznej Metody wyceny
>, |[Paszeolijt o Sci dwar t oSI uZdyMet oda cen rymk
D poSredni a pichlubpo przetworzeniu
5 |Ochronagleb przeder War t o Si  wl yMetoda rynkowawycena spadku
zj N Sredni a wartoSci zi emid-
@ __tworzenia
’: Retencja wody WartoSI ampUyMet oda rynkowa
= Sredni a z kosztami retencjonowania innym
- sposobami np. w zbiornikach
H SamooczyszWartoSi wUyMetoda rynkowa
powietrza Sredni a z innymi technologiami
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El ement pe
ekonomicznej
Higienizacja i dezodgr Warto S | u U+ kMetoda kosztu choroby (COIM)

Zas Walory i funkcje Metody wyceny

zacja Sredni a

Krajobraz War t oSi w0 yMetoda cen hedonicznych (HPM)
Sredni a iy vMetodawyceny warunkowej (CVN
stencjalna

R- UnorodnaiWart oSi w0 yMetodawyceny warunkowej (CVM

na Sredni a, owaMetodacen hedonicznych (HPM)
nalna

Walory rekreacyjne War t oSi wUyMet oda koszt - -w
Sredni a

Funkcja produkcyjna War t o ST uz yMetoda cen rynkowych
poSredni a

Funkcja hydrologicznaWar t 0 S wUyMet oda rynkowa
Sredni a z kosztami retencjonowania innym

sposobami np. w zbiornikacho-

prawa wilgotnos$S
+ metoda rynkowa

% JakoSi wodywartoSi wlUyMetoda rynkowa,
& Sredni a z kosztem oczyszczania innymi
technologiami

Bi or - Unorodart oSl w0 yMetodawyceny warunkowej (CVN
Sredni a, owaMetodacen hedonicznych (HPM)

nalna

Krajobraz War t o Si  wl yMetoda cen hedonicznych (HPM)
Sredni a iy- vMetoda wyceny warunkoyéCVM)
stencjalna

tr - dpa:acowani e wgasne

6. Wykorzystanie metody TCM do wyceny wze
El bl Nskiego

Kanag EIl bl Nski jest obiektem dechni
kreacyjnych, uznanysignuke za | PoMyak-ave uzda wj.
l ono trzy gg-wne grtuuwpryy Sjcd g ok ou Gyytsk caw nNic
teglugi El bl NskoTl Ost r - dzlkeigel jmazhzielh-k i nny c
rze.

WartoSli rocznN Kanagu EIl bl Nskiego ol
wedgug nastninpuj Nlcejgdcaedagopypyntu m&rje&go
ne:

Wp=Less(P+Z+ M)+ LB +K+ M)+ L, (K, +5, +WS)+OP
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gdzie:
Wiwat oS roczna Kanagu EIl bl Nskiego,
Legpl i czba tur yssatUew slkeigelju,gi pa
Pi koszty dojazdu jednej oby,
Ziutracone zarobki na osobn,

Miopgaty mi ej abg(aoslegi foldged/ nneg), o s
Lpi liczbajehost ek pgywaj Ncych,
P,i kosztydoj azdu zagogi ,

Keikoszt czarteru jachtu (1 dzie@,
Mikoszty miegyscowe Uegl a
Lyiliczba windkarzy,

Kwikoszt dojrgz,zdu wndka

Ssiskgadkaskawndkar

WSiwsp-gczynni k okknafuajwNcsyt osdnikag do

wisk,

OPiopgaty na rzecz Regionalnego Zar z

korzystania ze Sr-dl Ndowych dr - g wod

Badania koszt-w podr - -Uy turyst--w kor
bl NskoTlT Ostr-dzki e wpvaduamkietomegod X ¢ obo yme t o
jnto 13Wobadanych. t ak kraj owych, j ade i Za.
jazd Kanagem EIl bl Nskim z pobytem w in
ustalenie koszt-w dojazdu i wudziNagu w
skieg o . Udziag ten oasstzapowbBop: w spos-b n

1. Wedgug czakanplodywustn@asunku yo cadg

jazdu

2. Wedgug oszacowanego przez responde

nych z pobytemnga nal e w st osunku dozcagkow

du.

3. Wedgdgi agu chnlainagabavwc deriya j i 0 WY ]

Koszty dojazdudékanagu pasaUer -w tegl udi EI bl
stawiajN sifn nastipuj Nco:

1. Wedgdug czasu ip08zyd u:urPyoSilcacyshr ani c

z Q.

2. Wed@gug udzi agu &®lawiut we 38,808 Ba laax hy c

rySci zamezng.czni

k
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3. Wedgdgug znaczé&nrnal epowypgabywa egyicagkoyv
7158z, turyScii63a8gganiczni

W dalszych obliczeniach przyj nto war
temli2niema duUej r - Un jestoparty na preféremajath, ldcz ni e
rzeczywistym czasie pobytu, a wariant

na preferencjach konsument - w.

Wbhbadanym reéelg!l ngusOfltdg| Hgko 2y §a7ajo 3°
os-b. d&dNbhawioe proporcij.i Z badaalx®sohyn ki et c
ztej grupy to cudzoziemcy, a 6784 0séby 0 t ur y Sci pol scy. v
El bl Nski ego weddug koszt-w podr Ny tur
skolT Ostr - -dzkiej wy i 2020086@7z,5a wgwarantuwBa r i a nt
24477823z .9

Koszty podr -0y w ramach Uegl uagi i ndj
wi e informacj.i Regionalnego ZarzNdu Go
wgasnych i opi ni i zebranych wSwild prac
karzy oszacowano na podstawie informac

Zwi Nzku Wihdkarskiego w EIl Dbl Ngu. W prz
met odn stref dojazdowych.
Z informacj.i o Ueglarstwie indywi dua
i zkanagu glomwAaYstadnostek tul-ystyc:z
t - w, c87 (d ag se- 2,
i Sredni czkasnapgoebywmymnomsa 1 dzi e,
i Sredni koszt czartzegomi', j achtu wyno
i 85% pgywaj Ncych to osoby z innyc]|
z Torunia, Bydgoszczy, Ga Es k a , Gdyni , Godzi ,
szawy, Kat owi ¢ i Kndzierzyna Ko*¥l
Oszacowane t No dnejedihgizNa gkoogsiz tjyacpht u wy nc
188,27 .§
WartoSi Kanagu EIl bl Nskiego weddug ko
alnych wynosi 154 324 .9
InformacjieZar zNdu Okrfngowego PZW w EIl bl Ng:
whndkarzy korzystaj Ncych =z @#aenpargeus,yjlniegz

dni gowi eni a i opgatach windkar skai c h. N
nagu wedgug kosztu poido26§egsebzigdk ar zy, k
Cagkowita roczna wartoSi Kanagu EI bl

dgpgzyj nt e gwwasdnged wynbsni®21581z ,(a w wariacie 3
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i 25898535z.§ Wart oSci te moUna trakadowal | a
generowae pr zez zakomyg.t wdtrrzWNmieeni ei-t e mo
zowal i oblkaecagl wmzyolSi Unych stopach

stopie skapitlkahiagmsitana wart oSi
Wariant IT 236431620z ,gvariant IIT 517970700z .¢

Podsumowanie

Zr -wnowaUony i wielofunkcyjnyarozw- j
cjonalnego gospodarowania zasobami pr z
obszarach. Racjonalna gospodarka jest

wartoSci tych zasob-WaisobyunkejipejgakiNe
d-br publicznych, kt-rych pegnejo- warto
rie ekonomi cznedy @kadarderm aa rptryzkyukggua d z i e t

uUOytk-w zielonych i staw-w, Ue pozaprc
czych maj N swojN wartoSi, kt-rN moUna
wek onomi i Srodowidkat ey koekyskanoepcjr
ekonomi cznej zasob-w przyrodniczych or

wartaedlcgot owo Si do z atpdj wyceny waMikdwgj, m
(CVM), metodi kosztu choroby (COIM), metédcen hedonicznych (HPM),

metoddk oszt -w podr - Uy (TCM). Jako e&ast osc¢
tod wyceny, przedstawiono wycenn wartc
met odzN:- wo g d( T CM)
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PROBLEM S OF ENVIRONMENTAL GOODS AND SERVICES VALUATION
IN RURAL AREAS IN CONTE XT OF THEIR MULTIFUNCTIONA L AND
SUSTAINABLE DEVELOPM ENT

Summary

Sustainable and multifunctional development of rural areas requires the rational
management of natural resources which appear in the area. Rational management is i
possible without full valuation of the resources and their functions theyl.falfie re-
sources often fulfill public goods functions and their full value in not reflected by ma
ket economic categories.

The aim of the paper is demonstration that-posduction functios of the natural
resources have their own value; it can be esdthaising methods elaborated in ienv
ronmental economics. The conception of full economic value of natural resources and
basic methods to estimate the value are used to achieve the aim. The methods are: WTP,
CVM, COIM, HPM, TCM. The valuation of the touristi val ue of the EI bl
using TCM is presented as an example of use one of above mentioned methods.

Translated by Anna V
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MILENA LUSARCZYK
Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie

ROLA WGADZ L OKWL SFOB8E GZASPODARCZYM
ROZWOJU GMI N PYQKKAGBSZARACH CENNYCH
PRZYRODNICZO

Wprowadzenie

Rozw-j molermygiumi any jako prowadzeni
rozwoju gospodarczego i spodgeczg-ego da
staniem | ej zasob-rw,ebuwd glsizdkmiden iwe mo r p
udziale w podej moRwacnjyccrha | dnzei awjyaknozrazcyhs t a
nych i zewnntrznych czynnik-w rezwoj ow
go, za kt-ry odpowiedzialny |jesta- samor
nawcel u zaspokajania zb% orowych potrzeb

WedgdMfhdamowi cza rozw- | | okal ny obej
kt -re skgadaj N sin r-Une cele i intere
rozwoj u |jest zatem osi Ngni fdiaeymiz godnc
aog-lnym celem rozwoju jednostki teryt

Poznanie system-w przestrzennw-ch, a
nych, j est szczeg-lnie waUne Brzy P

I A ParysekOddzi agywani e samor zNduy IWlkdalwne A&, naVr oa
1995

2 Ustawa z 31 czerwca 1998 r. o reforn-e admir
dowej (DzUnr 91, poz. 577)

® M. AdamowiczKs zt agt owani e ,Monpgrafig SGGWStratemie mavgjw

lokalnegq t. II, Warszaw&®003, s. 13.
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gospodarczych w kontekScie stoawejt.egi i

Uwarunkowania rozwoj owe chroniopnych ob
b-w natwuralnych tych t e-gospondarezegd, jakp ot e n
izobi ektywnych uwaruk&pwaget ajeNayieh zinghkh
gym regioni e. Na ¢ oéblsyz apraymiciihtraoln icoatey z e
i N specyfi ki podlegaj N specjalwmzam pr ze

|l eOnoSci od ,st oniwila wefghrdanywgal noSci ¢
wi stotny spos- lgorspaow-ajr czpyogegaxchnd er en - w
Wydajes i i zettoem,0z0 om | okalny jest najw

zapoczNtkowania r-wnowaUenia rozwoj u.
rozwoju odgrywa samoz Nd t er yt or i i.lzrsamej jeddynatink a t o
jako gospodarza teogwywauh abhewirNwkaiwe, U kt
j N na gminn zadania ksztagtowania | oka
samorzNdowe sN w stanie ukierunkowal r
wowych pr obl e-gospedarezycih dlame jednostki terytorialnej
izagwar ant owal prymat interesu dg-lnos
Rozw: j zr -wnowaUony na paezizemi-d nlodkal:n
i dopasowanie |l okalnych umiejafitnoSc
trudnienia,
i podejs§uddNani mal i zowanilnych zaebJyvwe,i a n;
wytwarzania odpad-w i emisji zani
i zaspokojerelokalnych potrzeb,
i udziag wszystkich sektor - -wailokaln
nowaniu i podejmowanidecyzji,

i wysokN jakoSli i powszechny dosthnp
i wysokoNSij akyt war zanego dZziedzictwa
Celem artykugu jest przedstozam-eni e |
czNt kowania zr-wnowaUonego r egowgj u na
st samorzNdu terytorialnego, a-takUe
zacjiideizr - wnowaUonego rozwoju na obszarac
Badaniom poddano (w drugiej pogowi e

war mi-skwr ski ego oraz podponaieogbag kt -
objnAaty programema Nt ur yac 2@ farkénardole wy st

4 J. ParysekPodstawy gospodarki lokalnépy d . UAM, Pe.213226c 2001
® Wska¥niki zr - wn,oged.d.WBorys &WdoE kr corzovoij au i Sy-odowi sk
stok2005, s. 78114,
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wy | ub Kkrajobrazowy. SN to gminy, kt -
Srodowi ska, uni kal nymir osvt asrkiad | wema @rei
nownadJonego rozwoju na poziomie |l okalnym
w odniesieniu do obszr - w chr oni onych, gdzi e wystH
zwi Nzane z ograni czeni ami w formie z:
Sprzeczne z interesami gospodawpyez y mi I
wa to na wielkoSi bezr oboalimycih ounuidenjonS
Sci i potrzeb do dostiApnoSci zatrudni e
W artykuleuksatzamrl'za\/\nioNzgainﬁ a, ws k aaz - wk i
mor zNd gminny moUe rozwijal obsmaary ce

sad zr-wnowaUonego rozwoj u.

1. Rozw- j | okal nyyadv zars-prerkcwaU@mego r ozwo

Naj waUniejszym celem funkcjonewani a
go jest zaspafaniaz bi or owych potrzeb mieszkaE&c: v
woju lokalnegpz godnego z zasadami pawinngs o wa Uo n
t o odbywaliprpwadzeni e dziaga®& na rzec
ispoecznego, przy wudziale mieszkaE@&c: - w
zwy kor zystaniem wgasnych zasob-wa w ty
turalny jest zatem ¥Fr - dJe podafczegok dlg i i st
UOycia czgowieka, a jego utrata moUe w
wojowe gmin.

Rozw- | |l okalny realizowanypangnponobom
wschodniejoparty jestg § - wna wypracowarch, wn i gch konkjetNe
kierunki rozwoju, strategach Dobrze zaplanowana i realizowana strategma ro
woju | est ni eodzownym el ementemi-zar zNc
nie. Przygl Ndaj Nc sin bliUej analizowa
moUemy st ek 8r doi | gunieGvigiskieg 9%) lub miejsko
wi ejskie (34%) 0 charakterze rodniczyr
nychgmnpozostage to gg§- wni etungtgeeznej22%p f un k
irolniczopr ze my 6l wezZjj awi sko wystnpoweani a | ¢
korzystne, gdyU obszary z donldweaa|j N j e
wszel kie zmiany koniunktury np.odotycz
dat kowo, w okresie modernizacij.i rolnic
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dziale gospodarki, w przypadkub s zar u monof un k éwo Sceig o,
znalezienia zatrudnienia.

mrolniczy

przemystowy

5% = rolniczo-przemystowy

= turystyczny
0,
59% = rolniczo-turystyczny

12%

Rys 1. Charakter badanych gmin

tr - ddpa@:ani a. wgasne
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8%

™ migjska
wiejska

™ miejsko-wiejska

58%

Rys 2. Rodzaj badanych gmin

tr - dbgdani a. wjasne

PodstawN w ksztadgtowaniu pomawey wjadz
spojagosmpmdarczego gminy jest jwaSci we
ni e. Daje to podstawn do =zapewnieni a
isystematyczne dziagani a lpmdNni et zwl gds
kreowania nowychydh pwalrawyw iwsdytd-lkeqg wcc h
rzenia korzystnych warunk-w dla | okalr
przestrzennego i ekologicznego.

ZdaniemA. Rosnerawg adze samor zNdowe badNce g
snym terenie najl epi e]stawoNe bariery toavoji, e z d i

wskazal istniejNce szanse, dokomal oce
czoSci mieszka®c: - wnkiay dtad 3 zwgla zraiz whij
gospodarczedoW zwi Nzku z tym przedstawiciele
torialnycho st al i poproszeni o wskazanie ich
gminy.

® A-RosnerZr - Unicowanie -gospofjarspedgecnoahsziar - w wi
cowanie dynamiki przemiaWyd. IRWIR, Warszawa 2007.
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Rys.3. Mocne strony gmin

tr - db@dani a. wgasne

Naj wi fksza g¢r mpwojegathenstroyzéh%)ja ¥-0zw- j
styki. DrugN najcznSciej w8lkartgwanMWate
krajobrazowe. l stotnN rolfin odgrywa r -V
ludzki, kt-re sdaa7@m¥% gminNDlan3B% gnm i sist ir koanriN
jest bliskoSli duUego miasta orafXN-bogat
ce sNedmpowi korzystny ukgad komyni kacy
cjn i rozwiniAta infrastrukturao W poj
stagy takie cechy jak rozwininta infra

Podsumowtj BHkcyjnoSi tugmsnyczwyani kadg
ni ewNtpliwie z korzystnego pogJolbeni a,
dowi s ka @nealizacjai funkcji tlifystycznej jest istotnym elementem
strategi. przyjntych przez gmi nyl Pot w
skilbpadm e gminy to w winkszoSci gmi ny wi ej
rozwoju roUnych form turystyki. oStosun
wane tereny analizowanych gmin sN duU
wi ej skiej [ agr ot urtyyscthy ktier elre-dw ako prr ey
turystycznej nie jest jednoznamanana. w
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swoim obszarze tereny zaliczane do obs
pod wzglndem krajobrazowym i p-pgrnzeycrnood n i
wsclto dni e] nie spos-b nie zauwaUOyl wi el

obiekt-w turystycznych W tymbgpadkupm- | e Sn ¢
waUnoll i odgrywa samorzNd terytorialny,

zysku, zapamadagp Nc zepg-ownroomawojnu wpi sane
lokal nN strategi f. Tyedefaiseynm wab & Da rp-ouny
otradycyjnym krajobrazie i duUej r-Uno
byl szansN rozwoju wielu gmin tedgo r eg
siAwzi Al turystycznych na wsi nie moUn
problemy gmin, bo nastipuje on pod wp
k-w: Srodowi skowych, -skofjemzoyopch,r R
no-pravnych.

30,0%
25,0%
20,0%
15,0% -
10,0% -
50% -
0,0% -

24,8%

15,0%

8,8%

62% B2% 53% 53% 53% 449 44% 44% 35%

bezrobocie
brak MPZP

brak kanalizacji

techniczna
peryferyjne polozenie

gospodarczego
uboga baza turystyczna

niedostateczna infrastruktura
starzejace sie spoleczenstwo
niedostateczny poziom rozwoju
niskie dochody mieszkancow
stabo rozwinieta infrastruktura
drogowa

zly stan nawierzchni drogowej
niska aktywnos¢ mieszkaricow
niskie dochody budzetu gminy

Rys4. Sgabe mihrony g

tr - d@dani a. wjasne

Gg-wnym probl emem pwyasokd sopaZbBztobogami n |
Wdrugiej kolejnoSci jako sgJabHinfra-t rony
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strukturn technicznN (15%), starzej Nce
poziom r ozwoj u gospodarczego, ni skie doch
pogoUeni@, % i qami n . Uboga baza tuwmrystyc
struktura drogowa or az ,tpgrgblers poaad 5% a wi er

gmi n. Zwracano tudmrgiuwlhmgaj gwe ,, GBINO| & -
t owe, kt -re nie pozostiajodi gminnegkorjnei i w g
wskazane stjabler sk rloaryal i zacij i wWz-gmi ni e

ka® - -w, niskie dochody budUetu @miny o
darowania przestrzennegagodnie z przepisami ustawy o zagospodarowaniu
przestrzennyps por zNdzeni e pl anjedmiak jj @kt pollki
gy wgadze samorzNdowe gmin, j est on e
wgaSci wego r o-gosmjlauc z ® g © § egcnzi nnoy har moni
ekonomicznej oraz przyrodniczej na danym obszarze.

W zal eUn o Scw miejscowym gplanie zzagbspodarowaniaesrz
7

strzennnega st al a: sin m.in
i linie rozgraniczaj Nce uliceN- plac
dzeniamipublicznymi,
i tereny przeznaczorao realizagic el - w publ i cznych,
i granice i zasady zagospodaeowani g
ggych ochroni e,
i zasady obsgugi administracji tech
Tl okal ne warunki, zasady oraz sta
orazzage podarowania terenu, w tym r -
gabaryty budynk-:- w,
i zasady i warunki podziagu terenu

i tymczasowe sposoby zagospodarowan
wania terenu.
Na podstawienaliz stanu obecnego gminy i wniosk\pg y 1ydd z ara-

l'izy sgdgabych i mocnych stron, mo-Ul i we
dNUal gmina przez najbliUsze kilNkanaSc
cych na celu wyeliminowanie okreSlony
gminy.

7" S.WrzosekZar zNdzanie Srodowdfipkiibé mcpgmiNe ipaihiscies t
dawnictwiPo | i gr af i i PolitechnlbP9d,s128136gost ockiej, Bi af
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Tabela 1

Naj waUniejsze zadania gmin wedgug r

Lp. Typ dziagani a %
1 pozyskiwanie kapitagu inwestyc] 78,3
2 frozw- j infrastruktury technicz 76,7
3 lochrona Srodowiskg 73,3
4 freagowanie na bieUNce probl emy 51,7
5 rozwi Nzywanie problem-w rynku 45,0
6  [promocja gminy 43,3
7 WwWspieranie rozwoju prywatnej p 43,3
8  jgospodarowanie mieniem komunalnym 36,7
9 tworzenie wizji kierunk-w rozw,| 35,0
100 rozw-j KkKultury i oSwiaty 33,3
11 wspieranie rozwoju rolnictwa 31,7
12 opieka spogeczna 28,3
tr - db@dani a. wjgasne
Naj waUniejszN moUl i woSci N eliminacij.i
nie kapitagu inwestycyj negdgewsferen-a g mi n
frastruktury technicznej (76, 7) -1 nwes
dgo wzrostu i przeobralUe® spojecze@Est v

funkcjonowanie nowoczesnych gospodarek. Dokonywane przez gmirer inw
stycje mapgNaznaewepuegospodarczego ofr a

wgasnych [ Swiadczenia usgug publ i czn
wbadanych gminach obni Ua standardy Uyoc
oni ski ej atrakcyjnoSci obszar-w gminy
W dal szej,zkobajapn&cwalUne zadami e gmi
dowi ska naturalnego (73,3%). Jest to s
zr -wnowaUonego rozwoj u, k't --gospoda®yr e S| aj
kt -ry nie nar devskowe. Wwdnieswrilgdo anilizemych
gmi n, pogoUonych na terenach cemrnych
ska przyrodniczego | ub dziagania na r z
me nt rozwoj u, sprzyjaj Ncy abstszycpcij i [

technologif. Gmi ny o rel atywne czystym &rodowl

8 A. Marsza&kloowszhka, a konkuyr ewydyj noEIl Wreogc doanw
s.90.
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runkowania strategid. rozwoju na te dzi
wwi nkszym | ub mniejszym stopniu wykor z
Przykgadem mobe Shbyiwgazdizag okal nygh na
styki, a m-wiNc szerzej gospodar ki tur
tzw. marketing terytorialfyTen r od z a | mar ket i naged, naz

tingiem miejsca lub przestrzenbznacza stosowanievielu i nst r ument - \
idzi aga® mar ketchmagowglcth, wma¢ Nicyzdol noS
danego obszaru (w tym wypadku gminy) w stosunku do innych tego rodzaju
jednostek geograficznych.

Podej mowanie dziaga® wspierwmpgsNeych r

cych korzySci W postaci efekt - wd-ekonon
miotomt o zdaniem 43, 3% gmin jedno z gg-
przedsiAbiorczoSci na terenach wiejski

zurbanizowanych przede wszystki specyfi kN Sr odolri ska
szym bezrobociem oraz dysproporcjami w dochodach (zjawiska te wymieniane

bydy przez gminy w pierwszej koliejnoSc
czenia prawne na obszarach <chropomionyc|
darcze szkodliwe dla Srodawnsk&rodowbs
met ody,i Sreocdhkniol ogi e przy coraz rAowocz

ganizacyjnez ar z Ndz aj Ncy,rho.z wR¢ a spurnzuejdisciei bi or ¢
nach wiejskich ma na celu tworzemowych miejsc pracy oraz pozyskiwanie
dodat kowych dochod-w. Oczywi Scie jeSli
aktywnoSci, na kt-rN ma wpdgyw sytuac]
(zjawi sko bezrobocia zggaszaajewijneksstz yw
problem gmin).

® M. Niedek,Partnerstwo dla ekorozwoju gminwyd. Fundcja Partnerska Grupa Loken
go Dziagania ACiuchcia 2RIRas96.Eski cho, Czernice E
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organizacja szkoler/kursow z dziedziny
’ przedsiebiorczosci [6 %]

upraszczanie procedur formalnych przy zaktadaniu
i prowadzeniu firmy [7 %]

pomoc prawna 8 %]

informowanie o mozliwosciach pozyskiwania
funduszy UE [9 %]

L

zwolnienie z oplat lokalnych [9 %]

odroczenie lub czasowe obnizenie oplat lokalnych
0 %]

wspoélpracai utrzymanie kontaktow
zprzedsiebiorcami [13 %]

Promocja gminy nazewnatrz [18 %)

S, WD, W ) S

rozbudowainfrastruktury technicznej [19 %]

Rysb. Sposoby wspierania rozwoju przedsinbior

tr - db@dani a. wgasne

Obowi Nzek wspierania przedsinpiorczo

nika nie tylko z ustawy, a ldeo cfhrozde dve owls
wpgyw-w z podatk-w od os-b fizycznych
zal eUel na wspieraniu tego rozwoju WS ?z

puarniejszym wSr-d badanych gmifm- spos
bi orc-w | est rkiory teahrdconej 419%) orézrpedradcja gminy

na zewnNtrz, co ma zachfcil poté&ncjaln
t-w z przedsifnbiorcami dekl aruje® 13% g
we obni Uenie opgat |l okal nychoebstapa
pomoc to informowanie o moUliwoSciach
pomoc prawna (8%), upraszczani eoproced

wadzeniu firmy (7%) oraz organi zowani ¢
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W rezultacie, przez podejmowani wi el ot or owyc h dzi agacC
zwi Akszal mo Ul i woSci konkurencyjne fu
istwarzal moUliwoSci do uruchomienia kc

Podsumowanie

Priorytetem zr-wnowaUonego rozwoju |j

powinnoly i podniesienie jakoSci Uycia |ej
przez zapewnienie godziwych staomdard:-\
spodarowania wolnego czasu obywdB-el i z
stwa i uUytkowania Srodowiska naturaln

Analizuj Nc dziagani a s ameodamMydchw dgmirny,t op
nych na obszarach cennych przyrodnicap Un a  z a & maasicyebly O
gminy najwinkszN trudnoSi w kreewaniu
nie zasad zr-wnowaUonemg®alriozavowyjuneam.a S@
|l okalna oczekuje bauapemwnsayNciycth efoalkt
ziomu Uyci a. Ni ezbindne jest zatem pode
na celu obniUenie poziomu bezroboci a
miejsc pracyj] e st naj wi fksgryazne dvyktwamyranst oj N |
rzNdpyowi edzialne za rozw- j l okal ny.

PrzewagMurencywindlj ¢leirem -gmi n (@domi nu
nym obszarzep b j fia yletho kN - r a nhovphecie procesn prae i
si fbi oirtwozenid eniejsc pracywy d aj e rsa zivagrigtyrystyki
iprodukcj i ek ol ogintazgnyecjh., S zocdzze gn-nkyncihe gdol
nych z tererm-iwyo rmadbweylede potencj al na n
Fr - degd docho darwojowi grzed & 1 b § o KagyehotSenach
istnieje wiele gospodarstw rolnyck,t - r y ¢ h  dpariagegna Wykaozs |

stywaniucemasybh wprzyrodniczo. Gospodar
konkurencyjnN dziagal no Shaturanynh ®mlano ni i
memmwmzostaje wci NUOpnizsekai Swi adomeSi br

wiedzy o ekonomicznyctk o r zaghJakie daje gospodarowanie na terenach
Natura200Qdl at ego koni eczne | estwsiinfoortnyonwan
walorykrapb r azowe i Sr osdtoawiicsskiobwen emofgrN d o dc
Wydaj B&smpetencje wgadz samor zNdowyc
umi ej AitnoSci wykor zyst ani grzytodnkzgchny c h
azwaszcza aspiracje samorzNdu | okal ne
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wregioie, s N czynni kami , kt-re w coraz wi nk
lokalnygmin a w odniesieniu do obszaa--w chi
wymelemen em decyduj Ncygmny. rozwoju danej
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THE ROLE OF LOCAL AU THORITIES IN SOCIO - ECONOMIC
DEVELOPMENT OF COMMU NITIES LOCATED IN AR EAS OF HIGH
NATURAL V ALUE.

Summary

The article presents the role of local authorities in see@ioconomic development
of communes | ocated i n ar easi mafurskieiamgdh nat u
podlaskie voivodhips. These areas because of their specificity are subjespecial
laws, which determine, depending on preservation of nature to limit human activities.
At present, communities have the autonomy to decide and choose the directen of d
velopment of the community. They may, even need their own produce aratrienl
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strategic plans and to seek the most spectacular development strategy. They may, even
need ,on their own, to prepare and realize strategic plans and seek the most e#fective d
velopment strategy. Therefore, the activity of local authorities, usingedmurces of

the territorial unit depends, in large part, the level of secd@onomic development
community.

Translated byMilena Lusarczyk
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KLASTRY TURYSTYCZNE SZANSt ROZWOJBCWBSZA
WIEJSKICH i STUDIUM PRZYPADKUWO J EWC DZ T WA
WA RMI 6 S-KAYURSKIEGO

Wprowadzenie

Nowe podej Scie do polityki gompodarc
mowana w kraju i Europie droga rozwoj
geograficznej dziagalmoPocioduky mmwdNz a egp

centruje sin na regionalnych zasobach

Jednym z podstawowych zasob-w War mii i
znaceni e jest winksze niU w wifkszoSci [
zfaktu,0e uUyt ki rolne stanowi N ponad pog
40% ludnoSci zami ésekujechNremyriavk e¢ 5K
s ki poziom przedsi AbiorczoSci i oaktywn
nieczne jest podejmawdoyeh ddo apa-Eud man
czoSci, kt-ra moUe przyczynil siofi do w
Sci wiejskiej. MoUe sifi to odbywal dzi
czych, poprawie infrastruktur ysoobb-sw ar -
wytw-rczych obszar-w wiejskich, w tym

krajobrazowych W Polsce obszary wiejskima jzM ac z Nce waid ory p

Y Rocznik Statystyc z n-maziskiege 2010, Olszyn 2618.r mi Es k o

2 L. Knobl auch, W. PLbobl &mkaroRwoMarterenachdsi nbi c
wiejskich w: Ro z w - j przedsifibiorczoSci wiejskie]j W per
SGGW, Warszawa 2001, s. 297.



Klastry turystyczne sza&nsN rb/@woju o

cze, krajobrazowe i kul tur owe, a takU
zagospodarowani & mobBe dpr poeZTauwswykai ch k-
staje sin dla nich istotnym Kkierunkiem
na obszarach wiejskich zalicza win tur

czN, kulinarmrnih|lgzyymkliwdwi jNaj Nvssiiac hp o«
turystyczne takie jak: pensjonaty, gospodarstwa agroturystyczne, kempingi, z
jazdy, schroniska, SwiadczNce wsgjug,i n
sportowerekreacyjne czy kulturalnmzrywkowd. Pr awi d gowyy- r oz w-
styjkinadbszarach wiejskich gwarantuj N: poo
Swiadczonych wusgug, powstawani ey-nowyc|
stycznych oraz wzrost kompet enc p-i i pr
sgugN tDulYystudvzi ag w admjnistragiariokaina isrdgie ma
nalna, odpowiedzialna za wspieranie turystylid any m obs z ao-z e . J ¢
moSi znaczenia sektora turystycznego o
wsparcia pozwala na skuteczny r ¢gzw- | t
skich,j ak i w pozostagych czniSciach-regio
pularyzowana prze®l. Port era koncepcja jednoczesn:¢
cy podmiot-w gospodarczych. Kl astry de
wzajemnie powi Nz@ajnglcihz ofwiarnmg,c h wydsopse a wc
SwiadczNcych usgugi, firkmordadbtgiaj NwiyNh
znimi instytucjf, wydaj N sifn byl dobrym naezhndzi e
rania rozwoju |l okalnych podmiotow tur"
poprawin kondycj.i firm iilakbywinkaoj Uylk ol
spogecskrupSminych na wsp-lnym cel u.
Celem artykugu | est Zzaprezentowani e
obszar-w wiejskich przez tworziemi e | o
przykgadzie klastr-w turystycznych na

3 M. Jalinkk,Podmi oty turystyczne <czynnRrdce Naukomeo z woj u

nr 45, I nnowa cj ektdrze Agrobiznesis 8GGWn\Wasdawar008, s 217.

4 Ta mB.e20.

> ILBatyk Wpgyw dziagalnoSci turystycznej ma zr - wn
j ew- dzt wa -mazarskiedp@®sl knd r ast ruktura i e kroll2@lf,i a t er e

PAN, Kra k - w, S . 52.
6 M. Porter,Porter o konkurencjiPWE, Warszawa 2001.
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1. Znaczenie turystyki w regionie Warmii i Mazur

Wojew-dzt wo -mavaums Kis&o pogoUone j est
wschodni e] cziSci Pol ski . Na p-gnocy ¢
na wschodzie zwj ew- dzt wem podl aski m, na pogu

zachodzie graniczy z woj eyomdrgkimv@m p o mc
dziag administracyjny regionu wyaodr Anbn
ty grodzkiet st ol i cfii Ol s@it g mu i Elwd Ngk§aba e i &
116 gmin, z czego 67 to gminy wiejskie, B&iejskowiejskie, a jedynie 16a
licza sifn do gmin miefNddkins.s alrimgja rio z
r e gi ®alskiwschodnigjgdzie wytwarzas ijatynie 2,8% PKB. W 2009
roku prodik t regionalny brutto wyni-sg 37
mi eszka@® a kwota ta wyniosga 25 970 z
wkraj.Regi on charakteryzuje sifin wysokN s
kuwynosi ga 20, 2% i wPdseeo6f7Hsza od Sredn
Woj ew: dzt wo-mazwaskienestEsgiomem typowo turystycznym.
Do jego najwinkszych atut-w zaly-cza si
rodnicze or az kul turowe. Regi on pogolC
wkt -rego s kpoajde zwicehrozdazzN | aws ki e, Ol szt
Wi el kich Jezior Mazur skich, Z naj wi nks
Ni egocin. Liczne akweny sN pogNezone :
trowe szl aki wodne pozwalghjaNs&ki ea UDpTISa3
wodnych. ZnaczNcym walorem podkmeS| aj N
mi i [ Mazur | est Srodowi sko przyrodni
zwarte kompleksy | eSne, w kt-rych znaj
ki krajobrazowerezerwaty przyrody i obszary chronionego krajobrazu agjiN
ponad 48% powierzchni woj ew- dzt wa. Obo
waj N walory etnograficzne. takithjakeai oni e
ki, koSciogdgy, zabudowaerizawpp@éwecdwewb ¢
i N liczne szl akip.i Szt agy Z&a nSlgkskopBoz ye k i
ni kowski, waUny ¢ielgrzymkowejy Stly&kk $wail hgego
kuba oraz |liczne szl aki turystylai pi es
j akowej . Na War mi i [ Mazurach znajduje

" Produkt krajowy brutto. Rachunki regionalne w 200%5US, Katowice 2011.
8 Statystyczne Vade ma,d8mOlSgmgowvzsiitdyovpica 2010
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tarnej (vojenna kwatera HitlerdWilczy szanieow Gi er g o U§g - WKnwea t e r
Ni emi eckich Wojsk LNdowych w Mamerkac!|
i policji Himmlera w PozezdrzuXIX -wieczna Twierdza Boyew Gi Uy c k u)
oraz zabytKki techni ki (most obratowy n
kowe mosty kol ejowe 2z XXt avEcezkyuk aoc hwy spodkc
i uBSYy na KanaEkbIOBS$ski thy ko

Region dysponuje ysostpdhkNamyNk alzaiz N tc
UrzAndu Statystyczneoww woQleswvzfudkgjarond ew 2 C
wa@®0 obiekt-w zbiorowego zakwab-er owan

nad 38 tys. mi ej sc noclegowych, eco st
gowychw kraj>. W obi ektach tych funkcjoenowado
micznych. ZagfAszczenie obiekt ?w mogod eg

ni Usze od Sredniej w kraj &, nlotclwea:  wyrsil
stago ponad 850 tys. ey - v, wyg 81286, b a 2 u c
zczego 16% st anowi®lSit otpu rey®E oniy koa goryasrt iama |
legowychw 2009 bkuwy ni - s§ 29, 6% (lecz byg ni Us
W2009pokudzi agal noStugyspydandlzflwg esekcji

stauncj e 0) prowadzi go 3263 podmiot - w, z
ipl ac- wki gastronomi czne. Dzi agal noSi

podmi oty gospodarcze, Z czego 119 zajm
turystyki, 26 dzw atgad yotSiokzN, apieB mieid3rcin kN

t - w turyspygkbstagN2dysi ggahNoSci N tur
Wgadze samorzNdowe wojew-dztwg maj N
stycznego wW rozwoju gospodar ki regi onu
sektor na klucawej pozycji w opracowywanych dokumentach strategicznych.
Nadrzindnym jest pr zy pki Steateg dRozwopua®p i z acj i
gec-@ospodarczego Woj| eMazudskiggav &/ doMamemi Es k o
cie tym wyodrnbniono trzy m@myjnagospst et owe

dar k a, otwarte spogecze@E&Stwo oOore@&z nowc
gicznych, przyczyniajNcych sifn do wzr
wzrostmt encj agu turystycznego. Zgodni e z

dziagani 8 wadrzub:kdwane na

® Roczni k Stat yswac aamanivesgs @010S, Olsztyn 2010.

YTurystyka w woj emazuiskirh w20@9,1i6a0Qisatyn X o

"strategia Rozwosjpwd&8podegandVoj eMazuckiegowdd War mi
2020 roky UM, Olsztyn 2010.
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I opracowanie produkt-w turysstyczny
ju r-Unych form turystyki,ywydgudC
eksponowanie specyfi ki i tradyciji
kl uczowych produkt- -w turystycznyc

I wsperanie rozwoju infrastruktury (rozbudowa bazy noclegowej

ipoprawa warunk-w infrastruktur al
agroturystyki, poprawa oznakowani
bytkowych),

i wzrost jakoSci aktual nej ad-erty t
nych cech kultury, pedniejsze wyl
Jezior Mazur ski -Eil bKAekfegdyst pothop|
skiwaniu statusu mi ej scowoSci u :

mni ej znanych obszar-w turystyczn
i wsp-gprachn na ryk@ijawanied tverzefnied- t ur y s
kal nych organizacj.i turystyeznych
sze®E& turystycznych, wspierani e i
wsp-gpracy region-w i samor zNd- w)
i informacjn i promocjn (rozbudowa
utrzymanie na wysokim poziomie systemu informacji turystycznej
wsieci krajowej, wzrost SwiadomosS
ki).

Dokument ami sektor owy mi wyznaczaj Nc)
wr egi onSter as Hgi e Rozwoj u Tur y s@Esykoi w
mazurskim Pi er wsza z nich, pkoistadgwi @mpa@a oy
ne wytyczne dl a r oz wakjsut amroam Hya, jderju grao
iuzupegnieni e. W ramach pierwsawelg opra
cel -w dot yczuNcsyeckht orroaz, wow Sr -**dz wkit i krsyzcehn i ze
kapitagu inwestycyjnego w turystyce, z
nych i gospodarczych na rzecz r@zwoj u
runk-w wzrostu konkur e mzmaksymaBeiidms ekt or
mi czne wykorzystanie predyspozyaj.i reg
cji wyznaczonych cel -w naleUN: wypr omo
rystyka aktywna, kulturowa i biznesowa oraz ekologizacja produktu tumystyc
nego), promocjar e gi onu, poprawa komuni kacij i,

12 StrategiaRozwj u Turystyki w WMpzerskimd tOsitys 200 r mi Es k o
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irynku pracy, ochrona Srodowi ska a t
zuwzgl ndnieniem tworzenia sieci koope
W zaktualizowanej strategii z 2016kuo k r e S1 o n o iepunkerezwaiuy j ne k
wybranych produkt - -w tumwysizyetmy e War m

du na dominuj Nce walory, przedstawi on
w sferze ich promocji, zdefiniowano rynki docelowe oraz udzielono rekeme
dacij i dotpeczhNesyami wylbbecnego potencj ag

rzecz rozwoj o tych produkt - - w

Wy mi eni one w dokumentach strateegi czn
rzaj Ncych do rozwoju turymayghiski mvomaj
swoje odzwierciedlenie w akalnie realizowanym Regionalnym Programie
Operacyjnym. Turystyka zostaga wyodrnb
rozwoju gospodarczego regionu. W RPO WiM na lata RR0Z3 w ramach tej

osi przewidziano wspa rmlieard vOpracyvane k o Sc i
programy wsparcia sN adekwatne o0 zago
responduj N z okreSl onymi W niej cel al
w opracowywanych strategiach a k i w RPO duUN wagn pr:
rzeniaiws pi erani a pawiyNng@&@hkoomse ecie- wsp- §
nia z realizacji programu wskazuyj N, Ue

wy klastrowe mogN z powodzeni emdwykor z
sitbi oridDzd &igani ei Bu.dlowl RP® ozbudaema kIl as
lokalnym i regionalnym.

2. Klastry i inicjatywy klastrowe w kont

Zgodnie z przytoczonN, modneaSnwyeqgd rdiefr

podst awowe jego cechy: koncentracjn g
brsamUowN oraz | edmaqdazesnNokprekuwurcj i podmi
przedmi otu wskazuje sin, UOe do @owst ar
graficzna podmiot - - w, kt-ra pozwala na
wsp-l nych zasob:- w, i stnieni e mpukiei Nz a E
runkowanych na osi Ngnifncie wsp-lnego c

BsStrategia Rozwoju Turys tMazrskimwMMWisptys 801G z t wi e W
14 Regionalny Program Operacyjny Warmia i Mazury na lata 22023 UM, Olsztyn 2007.
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liczby podmi ot -w gwar alnWwsjr Ndy ;i ¢ o dzjnrac
sin | okal ni producenci dziagaj Nay w te
lizowani dostawcy produktw i usgug, jednost ki ot oc
naukowe, admini stracyj ne, stowarzyszer
rzemi osg. Kl astry powstajN z regudy w
bach, zar -wno naturalnych, ytugskcznej | udz
takim zasobem jest atrakcyppna$i rfNuskgn
sin warunki natural ne i przyrodaicze o
byt ki, muzea, pomni ki przyrody, i-rezer w
kiem koncat r acj i podmi ot -w wok-3 nigh skurg
stycznych Wy mus za podej mowani e wsp-gp
podmi ot ami oferuj Ncymi ,ncpz. N sttrkaormsep ourstg, u g\
nie, noclegi oraz w sektorach pokrewnyap. handel zy rekreacja. W regk

nach turystycznych obserwuje sin czns
bezpoSredni mi konkur enmpt.anpiodnma ortyanmd u olf @
bazin noclegowN, czy oferujNcych usgugi
duUych liumprdei aga® przekraczaj Ncych mocC
poprawa informacji turystycznej lub poprawa infrastruktury turystyéznej

Wprzypadku klastr-w turystycznyeh podk

go |l ider a, wok-9g kttadégopsesttmipoone badg:
pegni i l okal ne i regionalne organi zac,i
l ub fundacje dziagajNce na rzecz rozwo
dgowa koordynacja dziaga® poszciNeg:-1ny
gni hcia wsp-lnego cel u, kt - ry we-efekci
g-lnych firm i organi zacij. oraz <cageg
podmi ot -w powinien byl skupionyana t wc
nowi Ncego cziSIi owspj-ddro sdtl eak .wsQhgsszt akriy
j Nce poza gestin pojedynczych firm, a
dotyczN promocij i destynacji turystyczn
publicznej infrastruktury, mataprewal eaj a

5 Ch. Ketels,European Clusterw: Structural Change in Europe B Innovative City and
Business Regionklagbarth Publications 2004. 1.

R Kusa,Uwarunkowania rozwoj,uw ZdrasNdzawmiteurorsgarciz
w gospodarce opartej na wiedzy. Kluczowe rdaarganizacji w gospodarce opartej na wiedzy
red. B.Godz s zews ki , TNOiISKI520Tor uE 2008, S
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du przestr zennegd’ Uczesnicy bsguktpri kiastransgdEs t w a
wbranUOy turystycznej mogN spodziewal s
dzi agvsjeMde®r ach przemysgowych. De- naj wa
sienie poziomu konkue ncyj no Sc i l okalnych Mmdirm pr
formacjiiwi edzy, poprawi innowacyj nodci, W .
duktiussgug, obni Ukn koszt-w funkoj onowa
bec dost awc - w, wzmocni eni e agragiaziymij i na
(dzinki wsp:-I|l nej promocij i), rozw- j Z a:
oddziagywania na instytucje publiczne
funduszy ze Srodk-w publicznyche{w tym
s t o'f. Klastry, palobnie jak produkty czy rynkina jsNv - j cykl rozyv
wkt-rym moUna wyodrfAabnii poszczetg-1I|ne
nienie agl omeracij. (skupiska podmi ot - w
terakcje pomi ndzy metapngastiazacemljrienaina.z Kol e
| NOkowa), w kt-rej wyksztagcaj Ny-sin koc
nami ka tworzenia powi Nza@E | podg-j mowan
sce w fazie wzrostowej kl astra. ukEtap d
ry, st Ngemfigy odpowi edni N masi Kko-ytyczn
ny, podej mowane dziagani a Mdgzitlscigfhar akt
kowe|j nastnpuje rozpad wytworzonych po
mo Ul i wo S reor ganiyzpeofilj iub rgkur dodelowegoy , Zm
Bod¥cem pobudzaj Ncym klastry dooprzech
gN byl podej mowane w ramach klastr - -w i
zorgani zowane dziagania, zmierzaj Nce d
kork ur encyj noSci klastr-w w regionie, p
rzNdowe i/ 1 ub M iInmsitgjtatcy ea nkatukmtweeo tvg c myp |
zar-wno dziaga® zmierzaj Ncych d&-ut wor
cych interakcje aini awkonoNeyalyjpoei Mz fid
funkcjonuj Ncymi w ramaciltwsgkupgi skhka pboa

M. Przybygows kpracowanie kbreepgi fuhkcjanalnej klastra (inicjatywy
klastrowej) w zakresie turystyki uzdrowiskowej | Bn GR, Gad@ Esk 2011,

83, Menart, NKluczawe msi’urwmerﬁy\wsmezanla rozwoju struktur klastrowych
na przykgadzi-emazwskipgow: BkanomiézigEsPkolblemys gug nr 45, Zes
Naukowe Uni wersytetu Szczeci EBski esgtetuSzazedS73, Wy
skiego, Szczecin 2009, s. 429.

19° 0. Solvel, G. Lindqvist, Ch. Ketel§he Cluster Initiative Greenbookjory Tower, Stog-
holm 2003, s9.
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rozwojowych w juU istmwrejlUNygdh sihlaas arca

ju. IstotnN rolf w t waicjatwvrklastrowychodws pi e r ¢
grywaj N samorzNdy | okalne, regiaojnial ne
pol ityki r egjestoanbayl npegd e jWaolmane praez ad.
nia bygy sp-jne i wzajemnie sionujNuped
znacznN | zczBNubBNcyald wspieraniu rozw
skupiajNcych sifn na obszarach dotyczN
wsparcia finansowego, zbi orowych usgu

wspierani e wsp- §pRikemercjatizaciae k C’OE@zen B

prowadzonych w 200kub adani ach w woj esmazdrgkimwi e we
okr e Silagmwa Umwi eojpsiznd ,i , dek sagjamnti -aw samor z Nd -
wspierania rozwoju struktur kl ae-tr owyc
rzenie odpowiedniejinr astrukt ury dostosowae-e] do

nie moUliwoSci pozyskania Srodknw fina
kubator - w, centr-w technologi i, par k- v
profilu klastr-w oraz do sidnanyoh warzeb e sy s
rynku i | okZEZbycRWokbasdpowi edzi uzyske
trzy | ata p- Fni edkuwskazyveano pezede wszygkinRral 0 r
koniecznoSi tworzenia preferencj.i fina
dost fipu wdfnandwyohd gromodik | astatr akwlUe wskazyw:
w poprzednich badaniach wor zeni e infrastruktury,

technologif’.

3. Klastry turystyczne na Warmii i Mazurach

W woj ew- dzt wimazurskienrklastedag kest zjawiskiemost
sunkowo navy m. Pierwsze sformalizowane str.t
w2007 okuDot ychczas podej mowano kil kadzi e
maj Ncych na celu utworzenie nowych kIl a
skutku | ub zawi esi g atapitfunkajgnawamiagj&dyniewe wc

20 OECD Revievs of Regional Innovation: Competitive Regional Clysd€D 2007, s. 92

2 G. MeM duchhiewiczK| uczowe instrumé2ty wspieraniaé
2 E. MeRoalra ,samorzNdu w rozwBPjmegl Hdt wydwr wnyelpi
ni e& rozwo-gospodarqzegg ecedo G Musi ag, R. telazny,

Ekonomiczne nr 79/2a1 Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Katowice
2011, s. 71.
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kilka z nich przetrwago pr-bnfn czasu o0s
nowszych inicjatyw klastrowych nal eUN
Znaczna ich cznS8i rozpocznga, dkwb sfo
Podsawowym bod¥cem do ich utworzeoi a byc
finansowanie dziagalnoSci ze Srodk-w L
cznSli inicjatyw podjinga sifi konti-ynuac,]

Uej pr z endasjtvaard miciedyjvys ktastrowe na Warmii i Mazurach,
charakteryzujNce sif znacznym pozi omen
cjagem rozwoj owym.

31. EIl bl Nski Kl aster Turystyczny

Pomysg utworzenia Kkl astr aokt miniggst yczn
tywy |l okalnyosppddmceyetw branUyy- turys

stycznej . Koordynatorem k|l astr akuzostag
Stowarzyszenie EIlDblNski KlasterdTuryst
mi otzEwbI|l Nga i powiatu el bl Ndkizdlge. ublgl

gi hotelarskie, rekreacyjne, gastronomiczne i przewodnickie (7 hoteli, 4-gosp
darstwa agroturystyczngdenzajazd, kompleks gastronomiczrekreacyjny,
Aeroklub EI Dbl Nski, stacja i szkoda nar
wo wsparciasr ukt urze wudziel aj NUrnaNd yMuasgea s
bl Ng oraz instytilEdijbd Netkoc Panmika TEHichmed w
dziag EI bl Nski PTTK. Gg: - wnymizerankke m k|l a
miastai regionu jako obszaru atrakcyjnegoty st yczni e . Da- zadad
czyli sobie czdonkowfe wiomizejnateyasy ecal a
wobszarze turystyki, umoUliwiajBcej wy
stra, udziag w budowie | okal wej rrsmar at e
kowych produkt -w turystycznych,y-rozw- j
stycznefEKT dekl aruje otwartoSi na oneo wy c h
sN prace nad przygotowaniem kompl eksov
podej mowane s Nskkarmoika dw tcaed juiy. urzay r o0z w- j

BKlastry w woj e wmadurskimAARP, Wasszawed 2B ks (25
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3.2.  Klaster Turystyczny Mazury Zachodnie

PrzesgankN utworzenia formalnej i nic
Zachodni ch, bydgo ubiegani e sijiklasta pozys
turystycznego inaokcelriem.i ePrOsezds idigHliNo rtc y
rystycznN, dotychczas zrzeszeni w Zact
Turystycznej (ZLOT) uzyskali dofinansowanie w ramach Regionalnege Pr
gramu Operacyjnego na projakiaster Turystyczny Mazury Zachodn po-
czNt kowej fazie do projektu przestNpi g
rzenie struktury o wszystkie podmioty
wieled zi aga@® maj Ncych przyczynil san do r
zgy sin: beujd omwar kws pk-llanst r a, wy preacowan
towych, utworzenie strony internetowej z informacjiamws p - | nych of er
paki et owych i of ercie poszczeg-lnych ¢
Mazur Zachodnich, wypr acformavaniaoregi-sp -1 ne
nie oraz promocjn “2MantdwagnNzmaglkguieéa
nego nacisku na promoadywechegs$toatnaniueviz gk

tach. Zwr adda ndiof mawa@nturystyczpa doty
bli Uszej aoknoilei ccyagego regionu, iyst ni ej |
zowania, aby turySci mMaglrach Zachgdeidha| pe
PodkreSla sin takUe chil promocjj regi

a nie popdynczych firm turystycznych.
3.3.  Klaster Turystyki Uzdrowiskowo-Rehabilitacyjnej

Il ni cjatywa zwi Nzana z ut wor zeniem |

rehabilitacyjnej w okuPPpPdreymijomawstdla §a kw c
rem projektu byga Fundacja Proaanat i c
alizacja dziaga® okreSlonych w projek:

dziagania 1.1.4 RPOWM, Kkt -r y° Znpazy-zapewt
znanych Srodk-w planuje sifi zakup nowo
CechN charakt erjysstty crzonzNp r sotsrzweknti ter ygeogr
co Swiadczy o produktowej, a ni e geogr

2% www.mazuryzachodnie.p{15.03.2012
B ¢swiatowa jakoSI ]wsvwgoklapiorg.pl(56.08.20Hr o wi s k u



Klastry turystyczne sza&nsN rmBawoju o

twowi ni cjatywie zadekl arowago 18 -podmic
mazur skiego i podl askiego. WEKkileka- skgad
skie, Park Naukowd echnologiczny PolskdVs ¢ h - d , Uni wer-sytet
Mazurski, Pa@Estwowa WyUsza Szkoga Zawo
nost ki z terenu wojew- dzdSwaadkKl afsitrean sg
kt -re pozwol N wsguwdionmddykodreg nie rehabi l

34, Przedsinbiorstwo spogeczne Garncars

PomysgodawcN utworzenia przeds-i Abior
ska byga Nidzicka FundacijourRapwe-jzui gl D
alizacjW ptoperhiktpel sskigeg@ omd bukdidemps pogec
nowy LCeslkemw.projektu bygo utworzenie i
spogecznego wzorowanego na koncepcij.i
udzi agowcem jest wspomniana fundacj a,
w powiecie nidzickim.Mi meeoUgani zacja ta niei spegn
sp-gka zatrudnia pracowni k-w inoywidua
darcze, stanowi ciekawy przykgad inicj
rach wiejskichowBRdwstdgaaffjat maSp gospo
sin rozwija, zwifnkszaj Nc zatrudnienie
iusgug. Wi oska Garncarska pirogaizojej e pe
wesel a, konferencj e, s z k o | esnpiraz, eaddaold aptrk
dukt -w rzeinceBSami kzycwyrob-w krawi ecki
tradycyjnej UywnoSci i sama ®wProglkdibi e |
jest wspierany przez |iczne |jednostKki
we.

Inicjatywy kla st r owe na War mi i i Mazurach m
geograficzny, strukturn, cel e i priory
bliskoSci geograficznej i | okal nych wa
zOstr-dy i EIl bl Nygm)prodNfdi¥Fl inai kpmdkd ek mi e
specyficznN inicjatywN, kt-ra przyczyn
wi ejskich jest Garncarska Wi oska we Wws
przykgdad-w inicjatyw kIl astr dwnagtiNcywhr e
charakter projektowy, kt-rych g§-wnym

% www.garncarskawioska.§15.03.2012.
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nych, a po negatywnym rozpafreawhesi guni
dzi ageldowodii OUeni mijrge warunk-w koniecznyc
klastra (koncentracji wk - § konkretnych walor-w | ub
wsp-lnego celu, odpowiedni egmi).pozi omu

Podsumowanie

Turystyka jest szczeg:-Ilnym rodzajem
j Ncym szansin rozwoj u t e daeaainictwa zagosmj s ki c h
darowaniet er en - w nwva beijesrka cchuUego znaczenia w

typowo turystycznych, j a k-manaurskiee &l woj e
czowNwmmawioj u turystyki odgrywajoN jedn
we j r-Unych Twoneczdllkl ramowe progrcamy r o
nienia poszczeg-lnych branU czy opracc
instytucjepowinnyws zczeg- |l noSci uwzgl adnilal nat
turowe zasoby danych regi adnuOr| Znhdpree:
obszary wiejskieai ch prawi dgowy rozw- | moUna za
iwzrost przedsbi or czoSci | okal nej

W regionie Warmii [ Mazur turystyka
gospodarczych. WiadNe Bowji adedbtbwe zand
umi ejscawiajN jN w priorytetowywh obs:

mentach strategi cznyc h-gogpedarczagp)eigdakta r 0 z v
rowych (strategia ardanwo jduizitafraynsgimay kuiwz.g

opracowanwetprgduktcznych, poprawn i nfr
oferty turystycznej, i nformacj i ui prom
rystyki. DuUe znaczenie majN dziagani a
sieci kooperacyj nychczwSrc-hd  pDoodbrmiyont - pvr z
t worzenia i wspierania sieci wsgp - gpr ac
rach i1inicjatywy klastrowe. Powstage w
oddol ny mi i nicjatywami ich uczestnik:v

r-w.kowyzystuj Nc naturalne zasobyo-obszarl
stu potencjaguutmayktyecymedankej emuj N.

stawiajN przed sobN ich uczestnicy ko
w regionalnych dokumentach strategt ny c h . DotyczN one t wo
produkt . -w turystycznych, aktywizaciji |

wbranUy turystycznej, budowy mar ki k1l a
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ijakoSci i nformacij.i t ur yst yocczjnie je-a gPeogdok
gionu jako miejsca destynacjiluczes ni e t
ni k-w struktur klastrowych. Powsat age i
r-w wiejskich. Doskonagym przykgadem
utworzenie wzoro&a hego ha koncepcji kl astr-w pr
T Garncarska Wi oska, sp-gki, w Kkt -rej

spojecznoSi oraz instytucje wspikeraj Nc
sowy produkt turystyczny.

Pr zedst awi adnicjatywklastrgwich madMarmii i Mazuractop
twierdzaj N moUliwoSi r oz wpajymnnaddss-zar - w
sowanyndo | okal nych u watrukiun klsstvowydh. Khestd/e |
wydaj N sifi byl dobrym sposobemrosiukt ywi z
przedsiAbiorczoSci, poprawy jakaeSci of
giondn e j of erty turystycznej oraz cagoSc
walorach turystycznych.
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TOURISM CLUSTERS AS AN OPPORTUNITY FOR RURAL DEVELOPMENT
T A CASE STUDY OF THE WARMIA AND MAZURY

Summary

Warmia and Mazury Region is characterized by a high proportion of rural
areas.The problem is thdow level of economic development and economic activity.
An alternative way for agriculture rural development is tourism. Regional experience
shows that creating local and regional tourism clusters is a good way to suppout-this se
tor. They allow to perfan tasks related to creation and development of tourism-pro
ucts, activation of the local population and the growth of entrepreneurship in the tou
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ism, brand building of cluster and promoting of the region, improving the quality of
service and quality ofourist information. The examples of cluster structures in¢he r
gion suggest the possibility of using the cluster concept to strengthen the local economy
in the field of tourism.

Trand at ed by Gukasz
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ZMIANY W POWIERZCHNI Ut YTKEW ROLNYCHG WEDG
DANYCH POWSZECHNEGO SPISU ROLNEGO Z 2002 1 2010 POKU*

Wprowadzenie

Procesy przeobraUe® obszar - - wokai ej ski
bygy pogdgnbiane w konsekwencij. a-nt egr a
nyocharakterze strukturalnym dotyczydy
romnychpod wzglidem struktury agrarnej, a k
sin gospodarstw wysokotowar owych. Nowe
poj awienie sifin dualizmu w forgmdwah dzi @
odmi enne ukgady, vwwmmlayminaejfudlcie gospodar

Zgodnie z uskti@awiNs zt 2ft0Bwarnjregulagis t r oj u
prawne miagy sguUOyl poprawie stmuktury
t encj Ndawcgbtyagwo pr z emadmierizej karipentnacji nierush
mo Sc i chrorad zapewnienie prowadzam zi agal noSci o-rol ni c
darstwach rolnych przez osoby o odpowiednich kwalifikadjach P a Es t wo
wspiera poprawn struktury agrarnej, Kkt

! Projekt badawczy zostagd sfinansowany ze Srod

2 A Sikorska,Pr zeobr aUeni a w -eskarudkmiuazreejs pwsjiecanpr o
Pol ski do Wsp:jlUni&jropdis@i¢j i tl ERii GRo200ka r s z awa

3 Ustawa z 11 kwietnia2003¢ ks zt agtowaniu ustroju rolnego.
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czynni k-w decyduj Ncyc hci polskingo Ganictevd kon
w stosunku do rolnictwa Unii Europejskiej. W Polsca tle UEwy st npuj e
ni ewi el ki udziag gospodarstw Srednich
winkszym udzi omagymspbdanstw. Przyspi
wuUyt kogwaunnitu- w wymaga wifikszego ni U dot
dzierUawionych w ramach gospodaustw wi
OUyga nowelizacja ustawy o gospodar owan
PaEst wa, kt-ra zmierza dgzpcigys@iranien
st wowych, z odpodargtwrSdezinny¢h d1 a g

1. Celi zakres pracy

Podstawowym celema r t yjesubjaud ani € pr ocesuo- zmni e

wi erzchni grunt -w rolnych znajduj Ncyc
zust awN okuo dctrém5e rgrunt -w rolnych i- | eSn)
dzo pojemnN definicj fcycgnriuentt-ywl kroo | myycthk
wtym grunty orne, ale wszystkieaziemie
mi par kami . Wedgdug ust awypolega narogrry pod |
ni czaniu przeznaczania | ej na cel e nie

cesom degradacji i dewastacji, ha rekultywacji i zagospodarovieimina cele
rolnicze.

W artykule przedstawiono zmiamy w uU
ciurer ospektywnym oraz zmiany z wuwzgl nAndn
spisu rolnego 2002 i 2010ku. Szczeg-gowe dane schar a
wojew-dztw oraz grup obszarowych gospo

2. Sytuacja gospodarstw rolnych po wst Nj

Proces integracji europejskiep znacz ag i sspoDQdNcCzznoi a
ekonomicznych warunk-w funkcjongwani a
czygy zar-wno sposob-w wspierania rolr

“Ustawa z dnia .b6zwiae$rei aas2@Wwy m gospodar o
rol nymi Skarbu PaGstwa oraw o zmianie niekt- r

W e
y e
® Ustawazdnia3lutego19950r ochronie grunt-w rolnych i | e S
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whandl u zagranicznymwyg¢hk i nstprojameni te-nw
wych wspierajNcych rozw- j obszar . -w wie

Rolnej zaszga koniecznoSi odej Seia od
dukcij i rolniczej na korzySi systemu p
stosowanyh i nstrument -w wsparcia zosft-aga w
nemu ograniczeni u. Zmi eniony zostag s

rynkachrolnychz anizkvms zcza dopgaty mvencimeny sk
rynku skupu zwi er z&dmiastizneaT noykcrhe.s Rpor zzoesj t Sa
kredyty preferencyjne z dopgcaatndlcelaRi MR

inwestycyjnei zakup grunt-w rolnych. Po wst
pgatnoSci obppasewehsaNafpr minwsparci a
kt -re przyznawane bygy proporcjonalnie
rodzaju prowadzonej dziagal noScia-rol ni
rowe realizowane byJdyi esioiwaizuwpizgj Ws yy |
j -w do Uni j0BEuy operpeskodzi Jga baganitejzeba
problematyki, zwdaszcza w Swietle zak
przypadaj NceiRd Oba IDotpdgjal0bdbbszaxowe s
nal nN, mi eszegNlcalcjve sobozeoeni ckztn-er & dsopde

sN wzmacniane pgdatnoScDoapngbaytgyyt sl u § 8 o R &
do wszyst k,dylspoaluniNkywh co naj mni ej g
powyUej 1 ha,Ueprdzy azjk@po kemiidencyj na ni ¢
ha. RgatmioeS bygy jednak wypgacane aut o
rol ni k musivangi ossaenk ,z gwor(hyzi z odpowi edni m

nie wniosku bygo waUnN i Swi adomN d
oakceptacij.i wsp-I|l nej poymagkiE dol gefg N«
utrzymania grunt-w rolnych w dobprej k

zwy kgej Ipiczggktyki ro

3. Zmiany w uUytkowaniu grunt-w rolnych

W dguUszym okresie notujemywimaczny
taklUemtgmw ornych. Zjawi sko zmniejszani a
nie jest tyl ko tsepnedceynfcijkNN SPnoilast kowedl- | oedczzw i
ne przemiany zwi Nzane ,a iwsgu Sikmajesini z2ac
powi Nzane z wiier formes tprruokjtewkrtaalnm y na- . Ni e
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domoSi skali ®Njcawios kg tukzeiyeamiii pw jedag u Us z y
sie Wedgdgug daoyolhcéppszeprowadzanych w
1950 a 2010akiems padek uUyt k-w rol nychrowyni - s
nych 33, 9%. Po raz pierwszy owierzchnk i r ol
kraju (49, 7 %) [ nal ely spodzi ewal sin
Tymczasem w omawi anych | ataczR6wml s ®a - |b
w1950 okud 0 38 tw20100ks,- c o o zinlacc&ia,z iGeemi pr z
j Ncej na jednego mieszka@®a ulegga zn
zkwesti N wyUywienia ludnoSci. Obecnie
ha tkOw rolnych.

Tabkelal

Zmi any w uUyt kdych(wiysihagr unt - w r o

Rok Powi erzch UUyt ki| Stosunek dd Grunty orne |Procent w si-
kraju wtys. ha wtys.ha |pow.kraju(%) wtys.ha |sunkudo UR
1946 31267,7 20440,2 65,4 15985,7 78,2
1950 31267,7 20440,2 65,4 15985,7 78,2
1960 31267,7 19550,2 62,5 15961,1 81,6
1970 31267,7 19570,0 62,6 15067,7 80,0
1980 31268,5 19101,8 61,8 14820,7 77,6
1990 31268,5 18783,8 60,1 143425 76,4
1996 31268,5 17881,8 57,2 13764,8 76,9
2002 31268,5 16899,3 54,0 13066,5 77,3
2004 312685 16327,4 52,2 12684,6 76,2
2006 31268,5 15957,3 51,0 12449,3 78,0
2010 31268,5 15534,0 49,7 10565,0 68,0

t r - ddane GUS

Powi er zc I pozaigrudtamarplnymi z aj muj N pr zede ws
|l asy, kt-rych powierzchnia wzrosga tak
rolnych (30,1%), wody (2,0%), tereny komunikacyjne i drogowe (2,8%# osi
dlowe (1,8%)iimeobszary (uUytki kopalne, nieuU
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4, Procesy polaryzacji w uUytkowaniu grt
a 2011 rokiem

W przeszgdoSci spisy rolne odbywagy
ten zostagd z okud&iedyto prayspieszohd®pézéprovwadie sp

'3 a)

su rolnego o 4 | at a, chcNc poznal zmiz:
nowych zjawisk, jakie wywogaga eg-I| na
two nie bygo juU sterowane cento-al nie,
wej. Kolejny spis raty (2002r) zost agd przeprowadzony W
Syjnym, przez dziesifnl kraj-w adpirujN
negow 2010ckuz o st agy zobl i gowane wszysetkie k
ty (UE-2 7)) , za&Gnemeagwunpozwold i dminan amallni ct

ipo przystNpieniu do U E danymi egaspodarstw p o r - |
winnych pa@twach czgomkawskiydh.szRaeread
informacji o jednostkawhefumskdijuamyij Ncs
demograficzneje kK onomi czne|j rolnik-w orez o pt
dukgiji rolniczej.

W 1991 pkuna mocy ustawy o gospod&arowani
ny mi Skarbu PaGtwa dokonano restruktu
do zasobu PaGstwa pUye&zorokodahs, 7ic

niezzi e mi a mi Pa@&twowego Funduszu Zi emi
'l wojnie Swiatowe]j pojawi g sin nowy c
zaadresowany zostaga do wszystkpoch kat
jawi go sin kilka sposob-w zagospodar ov
grunt - w, przekazanie mienia w dzierUav
ustawa nie wyznaczaga ,ani hreoumkew:- we
ryzacji. MoUIEwotSrcu k tpurzeelorbyrcahldeby gy zr - |

przy czym wyznaczonhe zostagy one fakt e
paGtwowych gospodar st w-zracclhnoydenhi cnha  ZTiaek
regiony pwmsiuthdondindweo, odczuwajmNermelienraj wi fk
ny mi wyj Nt kami , nie moggy °skorzystal n

Bilans poczyna®&® AWRSP a potem prac
Ni eruchomoSci R ©2008 evjzakresie lzagds@odatowahi@19i 2

® Ustawa z dnia 19opgddpbdanbwanil®@9mi e€uchomo?¢
stwa.
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nia Skarbu Pa@stwa eor Z0endrshaaiemi é48§8%% i i n
sprzedano, co w stosunku do43, ml n ha bAadNcych ww uUyt
indywi dual nyc%. sNiaenzoaieglbn iled ,®2d sa@r zedal
ga uprawnionym przedmi,wtwynmidiBd , dpt yeda
ni eattpggo przekazania uprawnionyam podm
gego rozdyszpasobwammibg g oczyl?498% poWwierzchmia ,
przejAtych WEZasobhems§& adddzun aP addEBsw anjao s i |
min ha, z czego 1,8 min ha (75%) znajdgwa si i w dzi er Uawi e,
przez 122 tys. dzier Uawc - w. Zj aowi s ko
czNt kowago p raoielkosbszarowych tgaspodarsiw rolnycho-P
zostage grunty nieodpgatnie przekazano

spodarcgym a cziSI pozostawiono w geeti. p

g-lnym zmmgpepbdarstwa doSwiadczal ne,

at akUeprzyszgoSci przeznacZone na budow
Tabela2

Liczba zawartych um- wrzeddanylo zasokurwREwlataeh gr u nt
1992 2010 (w ha)

Grupy obszarowe Liczba zawa- % Powierzchnia sprzedany % Sredni
w ha tych wu grunt - w ( 1 umo
Do 1 ha 108684 45,5 46535 2,3 0,4
172 38323 16,1 54585 2,7 1,4
2i5 36534 153 116036 5,8 3,2
5110 19831 8,3 140666 7,1 7,1
1Gi 20 14988 6,3 211244 10,6 14,1
20i 50 15719 6,6 518975 26,0 33,0
50i 100 2105 0,9 148277 7,4 70,4
100500 2163 0,9 520627 26,1 240,7
50011000 277 0,1 178286 8,9 643,6
1000 i v 37 0,0 60639 3,1 163,9
Razem 238661 100,0 1995870 100,0 8,4

tr-dRgport z dziaBgenoBSai NABMRuchofdBci Rol n

Pod wzglfndema] wcidaebpymmpwgFedaly mag
dziagek (45,5%), |l ecz pod wzdwneR8% m obs

" Uzasadnienie do ustawy zmieniaj Ncej ustawn o
Skarbu Pa@Gtwa 2011
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sprzedanych grunt -2wn alNeagaghodasiivam ¢iki e g u n i
na polskie warunk(l060500 ha) bNdT bawridlece] dude, (K
gNcznie kupigy od Agenciji 38, 1%nwszyst
t - w.

Z uwagi AMNRf digkspobleje 11 oddzi agami
zaS OT w Rzeszowie swoim zasifngieem obe

go i SwiAntokrzyskiego, Agencja mie pro
jew-dztw, lecz w ukdjadziegoddize ainoWnae
il wpgywu nieruchomoSci pochodeNcych

miany agrarne w ukgadzi ®rpgdz baeg-zlon yw
kategori N strukturalnN bygdgy gospodar st
ne i osoby prawne. Deir Uawy by gdy zawicamgaawSewired | @k r
nowych przep,jdeiwrpmaawiy ¢ h dsdje dalszenw a |

Sy.

5. Ki erunki ewol ucij i zasob-w zi emi rol ni
2002 i 2010 oku

Badani e procesu p r z e yoh epszepoowaelzaono a u U

wdw- ch ukgdgpaidearcwhs.z yWh wari ancie anali zow
zasz gy dwoma shisayni rolnymi w skali krggwe d ug go-up obs
wychWdrugim ujiaciu analizowano zmiany w

w-dzt w.

Wskalikrajup wi er zchnia uUytk-w rolnych sp
rokudo 15,2 min haw 201®mku( o 6, 3 %), s pOdkil ndet yczygy
wszystkch gospodarstw roych, | i yhd 1 ha do 30 dha. Na
ki dotknndgy | mdyghdiR hagm® ,pd%)a r s thafiZ20 Har e d n i
(o 16,4%). Natomiast gospodarstwa towarowei 820 h a) straci gy
zi emi (3, 8%) . Wyra¥tny przyrost zi emi .
(30i50 ha) oraz bardzo duUych (500i wihtc
wych ydlzNed 1 ha doty8BahaUwubl FkoleRd 56y &

w grupach obszarowych BB 0 i Wi Acej htys. hgp comstariowi g o 7 3
26, 7% ubyt k- w. Bilans strat Zi emi nal
wjednost kach | i cz Nzewyiaphr zdeoc hdo gispaiddysiw Kkt - r

winkszych obszar owo.
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Tabela3
Powi erzchnia og-Ilna gospodarstw rolnych
Grupy obszarowe gosp 2002 2010 R-Unid R-Unicd
darstw rolnychw ha 2010/2002 w hg2010/2002%)
172 889194 647231 1241963 72,8
2i3 824823 710074 1114749 86,1
3i4 809163 698777 1110386 86,3
4i5 790956 669522 1121434 84,6
517 1487241 1249223 1238018 84,0
7110 1993425 1665677 1327748 83,6
10i 15 2471941 2088161 1383780 84,5
1520 1593845 1431688 1162157 89,8
20i 30 1685341 1622111 163230 96,2
30i 50 1267816 1453296 +185480 1146
50 i wi 2449130 3000925 +551795 122,5
Kraj 16262875 15236685 0,0 93,7

t r - ddgne z pwszechnghspis: wolnychz 2002 i 2010.r

Zmianywu Uyw&mi u grunt -w rolnych nal eOy

0 262tys. | iczby gospodar st w wolnydhrGgspdde poni Ut
stwa te wygasi gy swoj N produk zany, k t
zsamaz aopatrzeniem, nie wpgywaj Ncym na r

6. Charakterystyka uUytkowaniaegrunt - -w I
w-dztw

Rolnictwo polskie cihzmarakt aclyanigz Bcys i |
zar -wno w strukturach wgasn@r&cziiemi.wych,
W cel ach badawczych 2z gogpodagte ¢flmha,dl0ni e kt
ha), aby uzyskal winkszN przejrygystoSi
skanych wyni k- w.
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Takela4
Zmi any w uUytkowaniu grunt -w rolnych
. . .. : : 50 i win - o
Woje w- d zt | Rok | 1i5ha | 5110 ha|10i 30 ha 30i 50 ha cej ha Og- @
Dol noSI Ns K 2002 | 107689 | 120195 | 225759 | 74083 | 487900 | 1015626
2010 | 90812 | 104809 | 201469 | 83974 | 299931 | 780995
% 84,3 87,2 89,2 113,3 61,5 76,9
Kujawskapomorskie | 2002 | 66803 | 141861 | 446143 | 136492 | 300510 | 1091809
2010 | 69504 | 137777 | 470820 | 159369 | 236371 | 1073841
% 104,0 97,1 105,5 116,8 78,6 98,3
Lubelskie 2002 | 316177 | 453716 | 528629 | 76018 | 164465 | 1539005
2010 | 351244 | 438005 | 517553 | 108836 | 143290 | 1558928
% 111,1 96,5 97,9 143,2 87,1 101,3
Lubuskie 2002 | 41989 | 35123 | 84570 | 31062 | 278044 | 470788
2010 | 33628 | 33969 | 81500 | 35541 | 170823 | 355461
% 80,1 96,7 96,4 114,4 61,3 75,5
G-dzki e 2002 | 216105 | 360405 | 439840 | 45201 | 66573 | 1128124
2010 | 224011 | 337019 | 418507 | 63238 | 64247 | 1107022
% 103,6 93,5 95,1 139,9 96,5 98,1
Maopol s ki 2002 | 428504 | 171313 | 68001 7914 | 41774 | 717506
2010 | 416503 | 157487 | 81561 | 14263 | 66183 | 735997
% 97,2 91,9 119,9 180,2 158,4 102,6
Mazowieckie 2002 | 369816 | 583124 | 926372 | 137824 | 199678 | 2216814
2010 | 381016 | 572223 | 919702 | 180479 | 198258 | 2251678
% 103,0 98,1 99,3 130,9 99,3 101,6
Opolskie 2002 | 53258 | 58255 | 131867 | 47220 | 256618 | 547218
2010 | 37293 | 45757 | 118011 | 58261 | 128049 | 387371
% 70,0 78,5 89,5 123,4 49,9 70,8
Podkarpackie 2002 | 393242 | 182588 | 65674 | 10468 | 105819 | 757791
2010 | 352010 | 152236 | 86899 | 22846 | 86612 | 700603
% 89,5 83,4 132,3 218,3 81,9 92,4
Podlaskie 2002 | 80486 | 182175| 636377 | 130895 | 112171 | 1142104
2010 | 98521 | 204697 | 645503 | 163573 | 135632 | 1247926
% 122,4 | 1124 | 101,4 | 1250 | 1209 109,3
Pomorskie 2002 | 53908 | 79100 | 253789 | 85251 | 388948 | 860996
2010 | 53021 | 88019 | 255849 | 89045 | 230259 | 716193
% 98,3 111,3 100,8 104,4 59,2 83,2
$1 Nskie 2002 | 193407 | 94781 | 82462 | 18887 | 99636 | 489173
2010 | 134816 | 74314 | 81811 | 27064 | 77301 | 395306
% 69,7 78,4 99,2 143,3 77,6 80,8
Swi nt okr zy 2002 | 219321 | 217278 | 131400| 13280 | 27697 | 608976
2010 | 222767 | 193632 | 143371 | 21237 | 31398 | 612405
% 101,6 89,1 109,1 159,9 113,4 100,6
Wa r mi -@azlrgke| 2002 | 42058 | 58945 | 336314 | 137343 | 543520 | 1118180
2010 | 42530 | 66206 | 312293 | 148586 | 387086 | 956701
% 101,1 11,3 92,8 1060 71,2 85,6

we (



Zmi any w powiwrzohnychHlgwedguzo3danyc

Woje w- dzt| Rok | li5ha | 5110 ha|10i 30 ha 30i 50 ha 52;1.\?1"2 1 0g- §
Wielkopolskie 2002 | 136272 | 243591 | 672014 | 159642 | 584328 | 1 795847
2010 | 146155 | 251957 | 654948 | 199153 | 363699 | 1615912

% 107,2 | 103,4 97,5 124,7 62,2 90,0

Zachodniopomorskie| 2002 | 45416 | 49163 | 168049 | 69869 | 669984 | 1002481
2010 | 39655 | 45437 | 144411 | 76519 | 365882 | 671904

% 87,3 92,4 85,9 109,5 54,6 67,0
Razem 2002 |27645333031613519748811814494 327667/16502750
2010 |27256042 9149005 1419601 4532963 000925 15236685

% 98,6 96,1 98,9 123,0 69,3 92,3

tr - dagnezpowszechnych spis-w rolnych z 2002 i

SpoSr-d 16 badaomnbyecjhmuwoN ceywc-hd z¢pas podar

wyUej 1 ha, w 11 zanotowano spaadek uU
wych, natomiast w i Aicniiue znaczny wzrost. Dotyczyd
woj . l ubel skiego (wzrost 0 1, 3%) , ma

(1,6%), podlaskiegghi ¢ 90 30, 6 %)SwiaWt b& Ud
rowe|j zaobserwowano odmienne tewdencj e
nami ki proces-w koncentracij.i i dekonce
darstw rolnych. WSr . d goswpzelzalesvitew r ol n
koSci odwganwolS mvaij ew- dzt wach zanotowano W
uOytk-w rolnych, w tym najwificej W WwWOo|j
nie wszystkie gospodarstwa magorol ne m
obszar - wWeordaame prwz esdksatldawikamg u ni e znaj

na poziomie wojew-dzt w. W gr uilih@®, gos p
kt -re nie saWowystacczalmysntizikskams produkty przean z a j N
w cznSci na wgasne potrzeby.ad®@wanm st po

w czterechwo j e w- d, a miarewidie w woj. podlaskim (12,4%), porno
skim (11, 3 %pazurskre(X2 3Pio)Esok wielkopolskim (3,4%).
Naj wi nkszy i naj bardzi ej widoczny Wwz
wyst Npi § w grupich gloispzilrapasirzw 89mo | ny
wwoj ew-dztwie podkarpacki m wystoNpi §go
wi erzchni ulptENwyoch | wyadlyspozycj i gru
aprzytymponagr zeci At ny wzrost (23nwj%aw skal
gopol sk2%) ,(88wi it okr zyski mm (633%). D) or &
nowych zjawiskd ot y ¢ pNovy @lr zchni uUyt k- warolnyc
rowychw stosunku do spisu rolnego z 20@kun al e Oy zal i azyl wy
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dek powierzchni
ha tkOw rol nych.

Tak winc mindakigmo( N2 yac h2 Glp@igsramgra ok ny
nowa grupa uUytkowni k-iwOgbappdabstWN mc
zwN grupN rolnik-w dNUNcych dyohnn-nt ensy
kowo,ukt - rych wystnpuje deficyt psadist awoyv
ziemi.KorzystajNc z dopgat bezpoSredni ch
dziaga®&® PROW, gospodarstwa te wabogaci
szynyiur zNdzenddanakktnire Gygy w pegy-i wy k o
padku relacje czynnik-w produkcij.i zost
produkcji. Nowy m zj awirswrn isend dgk powi er Echni L
nych bnAndNcych w uUytkowaniu rdyoni k- - w,

gospodathst wa «wNdiycleyc 15 0

iwi Acej ha, jako pochodna ustawye-o0 ksz
Sl aggmanarkd wi el koSi gospodarstwa rol neq
Tabkela5
Por -wnanie |iczby gospodarstw rolrhych do
Powierzchnia sredni a
Grupy obsa- | Liczba gosp- o gospodarstw 0 .
rowe wha darstw rolnych % rolnych wtys. & Jednego gospoda
ha stwa rolnego
1i5 861792 55,2 2725,6 17,9 3,2
5110 351741 22,5 2914,9 19,2 8,3
10i 30 285926 18,3 5142,0 33,7 18,0
30i 50 35996 2,3 14533 9,6 40,4
50 i W | 27150 1,7 3000,9 19,6 110,5
Razem 1562605 100,0 15236,7 100,0 9,7

tr- dgdoy:t kowan, eG@rwmy - Wwr z Nd

St2lystyczny,

Z punktu widzenia procesu koncentracji ziemi i tworzenia gospodarstw
wysokotowarowychi nt e r e s ui¢ détateie gsuphgospedarstw rolnych.

Pod wzglndem iloSciowym sN to magolic
4, 0% 9gedihwst ek pr oduk cy jcennacpbwierzchne ¢ z g
29, 2% uUyt Kr-evd miod niy aatomiasiwgierksay iprzypa-

kuwwnosi ga 40, 4 whgaspagarsawvach wiélkbob&zardwsch.
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Podsumowanie

Przemiany w powierzchni uUyt kowani a
UonoSi a jednoczeSnie r-UnorodnmSi czy
po pr zezoabcrhaollez&®cych w struktur zeo-agrar |
cesy koncentracij.i [ dekoncentrakg®& zi e
oraz funkcji, kt - re wgaScmamierachoao- gr unt
S omrolnym. Narastanie kokRkupeoduyjkhoy®ciroha
czynigo sin z jednej strony do wmocnhi e
sokotowarowych, z drugi e]j zaS spowodow

stek nietowarowych

O dgJulcszzaesguo wy st Apuj e niekorazm-stne
wi erzchni uUOytk-w rolnych, mogNo-ych wg
stania konkurencyjnoSci rolnicmwldew r a
powst al problem z wyUywieniem narodu.

sifi podalUy Uywnoé&ciasaksdaclprarstizedaw
powstawaniengo s podar stw ekol ogicznyche stosu
tody produkciji. Tendencje spadlnmawe ni e
sii ustawy o ochronie gnmuntW w kmazoelsn yec hm
spisami rolnymi (20022 0 1 0) zanotowano dalszy spa
(01,3 min ha

WystfiApuj Nce w Polsce uUytki ra@ ne ni
koSci, co powodujiech Uwg apSoaniagdisepad o wd z i
PROW, polegajpNeegoinmadzi agalnoSai roln
runkach gospodarowania (ONW) . Dzi agani
rolniczej na terenach, kt-re maj N trud
naturalne. Dopgat ywdgospodgteacspwjghd Uwtnrywwdn ipe
granicami ONW.

Literatura

Raport z dz, aAmd mojSac i NiAdflRuchomoSci Rol nej ,

8 A. Sikorska, 2006P r z e mi any w strukturze a,grlaERieGt ,gos
Warszawa.
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Sikorska A.Pr zeobr aUeni a w -eskarukmiua zree js pvesjieca nor
nia Pol ski do Wsp- | nej skiggd IEiIRti YGK i, RMalrseija\
2007.

Sikorska ALPr zemi any w strukturze agrlaErRiegt , g osap
szawa 2006

Ustawa z dnia 3 lutego 19950 oc hr oni e grunt -w rolnych i I

Ustawa z dnia 11 kwietnia2003c ks zt agt owani u ustroju roln

Ustawa z dnia 19.opag¥cdpiodrariokveanl a9 Inirerucho
PaGEGst wa

Ustawa z dni a 1c6zmianie uista®y 6 gosp@@rdwaniu mieruchem
Sci ami rol nymi Skarbu PaGtwa.oraz o zmi

Uzasadnieniedo tisa wy zmi eni aj Nc e j ustawin o lgospoda
ny mi Skarbu PaGstwa, Dokumenty Sej mowe,

UOyt kowan, eG@rwmy -Wwr zNd Statystyczny, War s:

CHANGES IN AREA OF ARABLE LAND ACCORDING TO COMMON
AGRICULTURAL INDEX | N 20@ AND 2010

Summary

There were analyzed changes in arable land area according to Common-Agricu
tural Index in 2002 and 2010 in the paper. In years 12802 the decrease of number
of arable land was 24,1% and all agricultural 14n83,9% The decreasing ®encies
were not stopped despite of publishing of new legal act about protection of agrarian land
and forests (1995). In the period between agricultural indexes i(200@Q) there were
observed next decrease of arable land of 1,3 min ha. In analyzed®ips gf agricls
tural farms the biggest decrease of area was observed in small and medium size farms.
Big farms (3050 ha) and very big ones (50 ha and more) succeeded the most in the
process of consolidation. That occurrence must be estimated positithey@se which
will direct further vectors of agrarian changes.

Translated byBartosz Mickiewicz
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DAGMARA K. ZUZEK
Uniwersytet Rolniczy w Krakowie

BARTOSZ MIBIEWICZ
Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie

$RODOWISKOWE PROBLEMY ROZWOJU SEKTORA MAGYCH
I$REDNI CH P RZERSBN NABDBSIARACHOBI NTYCH
OCHRONA PRZYROWROLSCH

Wprowadzenie

Zmi any systemowe i strukturalne pol s
przedomie | at osiemdzi X¥Xswiekutdyocphr oiwad zii & v
dodynamicznego rozwoju sektora magych i
ten spegnia bardzo waUne funkcje, wpgy
ismgecznN Pol ski

Bi orNc pod uwagn dotychczasowe- osi Ni
bi orczoSeszeopeaerspakt ywy | ej rozwoj u,
Zzwi Ahkszenia zatrudnienia, eksporotu or a
spodarki na rynku europejskim, a w obliczu globalizagia r ynkaeach Swi
wych.Ma g e i Sredni e pr ze dwojejiirbdzedliazretawa n ap
riery, kt -re doprowadzaj Nanikkiedodpicmani cze
upadku.

Celem artykuguel escjiti wek@aadayni dzi agalr
aSrodowi skiem wm@ramalcze® omamwoj owych I
wynikal  partnerstwa sektora biznesu i ochrony przyrody.
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1. St an sektora magych i Srednich przed:

Mage i Srednie przedsifnbiorstwa mogN
mamimi n. w sytuacjach: sprawnej ie-szybki
ne, §atwego wchodzenia w okreSlone koo
rzenie nowych miejsc pracy, otwarcia n
byl gatwiej weryfikowane przez rpynkowe
stania r-Unychwyzéans siprakazesjgio pezlepJyw
wnNtrz przedsifibiorstwa, dziagahwmnoSci
konkretnych potrzeb wystnpuj Ncydg-h na |
noS&ci

Na koniec 2010 rokuw systemie REGON zarejestrowanych gby
3904958 tys. podmi ot -w gospodaNygin- nar od
dywidualne gospodarstwa w rolnictwid.z ar ej estrowanych pod]
120,2tys.nalh o do sektora pubOwrcka20e9yd8 (o 3,
3784783 tys. do sektorapiyat nego (spadek O5%czaby pod
obserwowano wzrost |iczby sdpkz&liedoy handl
zarejestrowanych sp-gek c fwiclhn yd&Hi,a goasl -r
gospodard® s p- §gdzi e Hoiorstw paBtaavychp (abzle d s |

Tabela 1

Liczba MSP zarejestrowanych w rejestrze REGON wg wybranych sekcji PKD

2005r. [ 2007r. [ 2008r. | 2009r. | 2010r.
Wyszczeg o Sektory

Og-gem Publiczny| Prywatny

Og:- gem, | 3610929 3680893 3752293 3737789 390495¢ 120175 3784783

pr zemy| 381741 37965( 377332 371391 37782¢ 2884 37782¢

budownictwo 357810 39264€ 424824 42866( 466947 627 46632C

handel i naprawy 1184944 1149433 1136011 1096832 110018¢ 386 1099807

transport, gosp., 261284 26318f§ 268924 268444 2649927 497 26449¢
magazynowana
igNcznc

trgdami any strukturalne grup podmi otew gosp
stru REGON 2010 r., GU2005 201Q

! D.ZuzekPol i tyka gospodarcza wobec magycah i Srec
r- w wi,AdtasSkigntatum Polonorum, OeconiarB (3) 2009
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Wedgdgug danych GUS, spoSr-d 4,1 mln f
REGON, wPol sce funkcjonuje okogo 1,67 ml
(1,53 mln wedgug Eurostat). Daje to Po
gospodar ki w UE (jeszcze w 2000 r. pod
sifn na piNtym miej s ed N NliczoNfian wwiose N&E N Br y
prawie 21 mln. Wed@gud icamy eclj sEer gpotda tw
przedsi nbi orwkttw rsyN hWJ d ccleyp,a i r nra-( 3, 92
zywi fksza ni U w Polsce. Zppi dedsw idoi onra
wystfipuj N w Niemczech (1, 8 .nZhatie i Wi e
mniejszN |iczbN firm cechinadlj veii ik sgzoes ppo
tym wzgl Adem Rumuni a i Czechy (odpowi
siedmi okrotnieajmNéi 8] sz @ks Pol3lewpBzedsi f
nowi N mi kr o, mage i Srednie firmy (99,
gdziez 1,67 min frmpodmi oty sektora MSP Iktanowi
szoSi (99, 8%), przy czym w PolwdJEe sekt
jest zdominowany przez mikrofirmy, kt-
sitbi orstw (96%) przewyUsza Sredni N eurc
w Iliczbie MSP w Polsce (2,8%) |jest o |
UE-27 (6,9%). Pomimo teg&r edni ot er mi nowe trendy p
firm w Polsce, chol powoli ,ispmidar va zw a
mi krofirm, a wzrasta wudziag pozostagy
przemi an wskazuje, Ue najwkBksagmnpsionl
w mage podmi oty maj?N mi kroprzedsifnbior

Zar -wno w 200Bunaj awaknks29y0B8oczny wzr
mage firmy (odpowiednio 3, 4% i 8-, 3%) ,
szenie wzrostu | iczby f em20032007pkiedy- wn a n i
wzr ost Sredni or ocznyokuwsyzryib-kso§ w,ra%.t aya
liczba firm Srednich (o 3,2% w por - wn
znaczyNamowaga w kol ejnym rdku (wzrost

Pomimo najszybszego w 200®ku wz r ost u | i przetsy - magy .
biorstw na tlewszystkich jednostek zdecydowani e naj wi nk
wzr ost ' iczby przedsifnbiorstw o@g-gem v

kroprzedsi Moidarn atgw we8 w,z5 oSci e) . d-WpgJyw

2 Eurostat 2010 A
® Raport o stanie sektora magych i Sie@Yni ch pr
2010 PARP, Warszawa
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siabstw magych na |l iczbnin przedsi nbior
(udziag we wzroScie 11,5%). Przyrost |
Sl adowy wpgyw na tn wielkoSi (1, 0%).
OdnoszNc sifn do tempa zmian @mdziagt
biorstkwe wzroScie |liczby przedigodBi, onalt @0
zauwaUyi, Ue najszybszy trend wfdrostow
bi orstw pomi mo jednorowmBmegni nadgamayi a
udziagu magych firmi wbbgr & tweapalizdgwaric z 6 g e
nym okresieponad 0,01 p.pWW samym tylko 2008akujednakwz r o st udzi a

magych przedsifnbiorstw wyni-sg aU o 0
Srednich i duUych 2z a d2088amiewietkie,deozaitegw o k r e
mj Nce sifn w czasie trendy wzrosctowe u
Scie przedsinbiorstw. Spadek zamet owan
biorstw.

Naj wi ncej podmi ot -w sektora przedsi
ws f er z & handelgnagrawy32 % wszyst ki ch przaedsinb
e rodzaje dziagalnoSci gospodaraczej b
ne. Na drugim miejscu pod wzgl nd-em ud:

gempl as oiWwebdEa) usgiaii ni e r u(clh6o¥n o, S chuamivhhf pi nrine
two(12%)orazpr zemm¥ $ %) . Udzi ag pozogstyalieych se
znaczNcy. JeSIli chodzi o tempo Wzrostt
nych sferach, t o nabhrema 3dimwia(verjost liczbyz wi j a §
przedsi Ab8%rwtpvoro- viirRa mudowniawo@56Pipor . ) ,
zostaga dzi agBhoSi usgugowa



Srodowi skowe problemy rozwojéu mRalgych i

® handel i naprawy (trade & repairs)

14%

= obsluga nieruchomosci i firm (real
estate companies)

= budownictwo (building industry)

8% ® przemyst (industry)

u fransport, gosp.magazynowa i
11% facznos¢ (transport & comunications)

ochrona zdrowia (health)

12%
u pozostate (other)

Rys.l. Struktura przedsinbiorstw wg sekcji P KELC

tr - dbpa:acowani e wgasne

Dane za 2010 rok dotyczNce |liazby pr
nesin tendencij.i Wz r ost dweyn roku wrest liczlyc z e Sn i
przedsifibiorstw osi NgkuKegnpowpayrosto Biby 7 %.
przedsifnbiorstw bygo najwinksze w pr z)
wpor -wnaniu z 2009zN.)dyndlinekhawznost mi
odnotowano w przypadku firm Srednich
przedsifnbiorstw zanotowardnwyspadgkohi 62
w relacji do 2009 oku

2. Relacje mindzy dzi agal skie®aatuNinygnos podar

Aspekty ekologiczne stanowi N niezwyk
irozwoj u gpopgedamnozego. Coraz wi@kszym
gatywne, zewnntrzne skut ki dzi eampa E gos
k gyanda o c hr oingik aSr oasioeszybtiiudancj i j egoa- post i
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Gi* Ef ekt ywnoSi typowo stosowanycih Srod]l
nych j est ni ewystarczaj Nca. Ochrona :
wskit ek rozwoju cywilizacai Popoandmgyag cwdjl
okreSlone koszty spogeczne, poniewal o
t u, cCco niekorzystnie wpgywa na @oezi om
dzy innymi z faktu, Ue powaosthicid-z n Si ¢
chodu narodowego przeaic za si i na przedsifwzinci a
zagroUonego Srodowiska naturalnego | ub

re juU ul eggy degradacij.i

Problemy z zachowaniem odpowiedni ego
tym winksze, i m wdn&Seh, jpetri dinckbasur
mi eszka® a oraz im bardzi ej st os-owane
czyszczania Srodowi ska. Procesy rozwoj
na il oSciowe zwiidokastyreidzie konspmpdidpowod i
wagy stan grofnego naruszenia rzwnhowag
nych w postaci zanieczyszczentiSaen-Sr odow
ko rozpowszechnione przekonani e, Oe I u
ogranicze® odewipsalka zzzwrSt ni e oddaj Nc |
krytycznej weryfikacij. i radykal nej Zr
Srodowi ska naturalnego. $rodowisko nat
wym, czego objawerjest mi n . zani k an ilogicznejssamomeda w b i o
cji. W winkszoSci przypadk-w produkty
zachowuNsiin eut r al ni eNujenmnie aaSodqwisko vadaie na di
sNd z i a%igospodard®i s pbdlgzFawi eka oraz fitNa | eg
jaka§ ycia.

4 E. SymonidesDegradacja$odowiska przyrodniczegon: Wiek wielkich przemianred.
M. Dobroczy®ki, A. JagB k a , Wydawni ct wo ARMIins. MalAs Syad; e k Tor
nowicz Bi | ans strat powst agy c h, symezdprolileenkbaddvwecago a d acj i
04.1013Podst awy spogecznoekonomiczne ocliceegny i ks
SGPiS, Waszawa2001

® Ekologiczne uwarunkowania rozwoju gospodarczegd. A. Chmielak, Politechnik®ia-
jost oc k a2000Bs. 26¢0yJsRaridlecStraty i korz§i ekologiczne w gospodarce oar
dowej Wyd. Naukowe PWN, Warszaid r a k1998 s. 183245 T.t y | iElkoozomia wobec
zagadni e® Srodowiska przyrodniczeg,dPWNBEaementy
szawal989 s. 35 70.

& A. Pawgowski , LZr Paewgwwlhny RODW,; j we wsp-§
cziiSrbdowi sko a ozmwwiRtoblensy Blomzawoju/Problems of Sustainable
Development, vol. 3pr 1, s. 5355.
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Pol skie przedsifibiorstwa najczinSciej
dodat kowe koszty i obci NUenia biurokr e
firmy. Wedgdjgug Polscsadaywc KwnPeyYywatcocydch P,
wart oSl pr z skows® § Bols&rsamabwawa jest na okild euro,

co stanowi ok. 0, 7% wartoSci prz-emysdgu
nie najszybciej rozwijajNcN sin gagnz
wzglindem i nnowacij.i t e ¢ h mraddwiskpwyczatnd-y ¢ h . P
niaok.20dtys.os - b, al e jego potencjag jest du

W Polsce kwestie zwiNzane z ochronN
gd-wnie pr ze bardpg skampiikawanygcbh przasd- w i Nwey ni k a ]

cych z nich obowidNz&k-w. dOag gmryz eldsn titbo |
swoj N nuiawadguilUy ch firfmathpSkt wrgpbysdbi an:

wa na Srodowisko naturalne. Na @auUe fi
napr zepi s-w ochr ony nfawtechoolegiespkzygaznSa-i nwe s t
dowis k u . Nie ma takiego naOzs&azaa@t 6 r b
trzeby i szanse MSP w zakresie ochrony
przez agendy publiczne, organy kontro

Wi nkszoSi ormrgaddiows cjhiteqouiypdfiemy jeglao Fr - d § c
finansowani a dzgnnhep § mid jakopStencjalnego partroera, kt

ry w dziagania na rzecz Srodowiska i r
doSwi adczenie, zdolnoSti iongaei maeypsnoa

Mage i Srednie firmy w Polsceo-maj N
wi Nzk-w wynikaj Ncych z prawa ochtrony S
Ue sobie pozwolil na zatrudnieniye spec
stanig drogfah konsultant - - w. NajcznSci
nadNUyl za ciNgle zmieniajNcymi jsifi pr
bliUszej przyszgoSci, MSP biAadN coraz b
zewnitrznych w kwdgtwiniegog roamnizd adryiwa nh &
sko prowadzonej dziagalnoSci . Jak dot!l
zakresie okazagdgy sin mago efekt pwne, p
Sci w dostosowaniu sifi do rzeczywistyc
nowania.

Z ekonomicznego punktu widzenmtemSr odowi sko pifzyr od:
ni owane jest jako zas- b, bidNcy edo dys
go cechy ekonomicznie uUyteczne,a- co o0z
nia Srodowi skiemowi NagjoNzawpmb@gimi ef ekt y:
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MoUemy wyr - -0OUnil dwa zasadnicze typy
darczN konsumuj NcN zasoby przyrodnicze
at akUe drugi ,golpe gdazji Naciya | mao S8wi adye zeni u
rody, zar-wno o charakterze dziagalnoSci
bydga, j ak i dziiag arl engouSjcyi |j daekdoy kroewealniez a
aktywne|] ochrony przyrody. W obu przyp
zkr -t kowzr ocznyomvyim K ry-ptekmo tbd rzmiens u, stab
dochod-w przedsinbiorc-w czerpawych z
nieniamoc hr ony i zr -wnowaUonego gospodaro

Koncentruj Nc sifi na aspektachapozyty
rachcanych przyrodniczo moUemy wsloazal n
darczej charakteryzuj Ncej sifi pozytywn
na przyrodn. Takie przykgady pozytywne
wymagaj N promocji dcnafiladiowayd@. k DajSw
trzeb aktywnej] ochrony przyrody oraz n
siel Natura 2000 wskazuj N, Ue wachl ar z
dziagal noSci gospodarczej znakomi ci e w
czecnia i postrzeganie powstaj Ncych moUl
bada® wykazuj N wyra¥fne zainteresowani e
przedsiAnbiorstw na nowe, przyjakgne i
nansowe, wy ¢ h o d z Ntzebomnimvestyeyg@yeni i wymbgorh  p
dziagalnoSci gospodarczej. na cennych p

3. Ograniczenia i bariery partnerstwa sektora biznesu i ochrony przyrody

Z ekologicznego i ekonomicznego punktu widzenia najbardziej istane st
je sif zir ommariiend ezwi Nzk-w Srodowi ska
k NPrzyroda stanowbowiemb e zpoSredni e Fr-dgo energi
iprzedmi ot -w pracy oraz Srodk-w jkonsum,
nych i konsumpcyjnych, e&&mNnkujgbackNu
moUl i woSci rozwoju transportu oraz wpyg

7 Z TederkoOchrona bior-UnorodnoSci i realizdcaiudjiea | no Sci
inicjatywy Bi zneGchiroBiao rr-- Wmaorr oddnRolSsle Warsdzawao | ogi ¢ z
2010
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przyrodnicze nie |est wi ic sumN poszc:;
wwyni ku wystfipowania zwi Nzk-w i relacij
Srodowi sko prizywiocednei crz-eUnperordnych f u
pozyskiwania surowc:w i energii j-wykor z
nych i konsumpcyjnych, zadpelwei dzpageaebhn
gospodarczej, miejsce zamieszkiwania czy wypoczynku, stymulujeahzur
j e, pochgania uboczne skutki [ produk:
oczywi Sci e do pewn e gkooczgnie sgowoduje,niezla - r e g
noSi ekosystemu do odnowy. Wy mi eni one
siebie konkurencyjne, co najbard e j widoczne staj® sin |
| ogi czny mi a gospodarczymi. Nadii er ne
cie eksploatacij. surowc:-w mineral nych,
rzania moUe znaczNco ograniczyl pegnie
Obecnie bariery ekologiczne stracidgy
istagy sin rzeczywistym probl emeyn wi el

wanie tych zanieczyszcze® wywodgauoje |ic
darkinp. w przemy®li&NzaNeta Prezygsyi eszonN
wtransporci pr zyspi eszone zuUywanie si-A i nfr
tu, w rolnictwiei obni Uone pl ony i konieczaoSi doa
bieg-w agrotechnicznyicohbni Woma snpwdSd a u & ¢
drzewostan-w i grunt -w |l eSnych. e-Pozost
strzeni r-wnieU powoduj N takie amiany
tywnie na moUl i woSci produkcyjne i kon
Bariera ekologiczna wzrostu gp® d ar c ze g o, kt - ra dotycz

podstawowych kompoinponwi-enm rS&raqgdowvids,kapr z
charakter wzgl fyhnlyprzy Rardzoegraniszormyskaitekn

osi Ngni ntego podolomoSdiegdrmaddaiyvimsakak d@ o
du wprowadzanych zanieczyszcze@o- jest

ziom dziagalnoSci ochronnej, Ue bieUN
wramach niskiej, Srodowi skowej poj emno
przedsifibioejstwakesMl nagmdlia Srodowi ska

Rozw- |j gospodarczy Pol ski wywoguj e
przyrodniczymkt - r e 8 #&j wé glioejzne na obszarach
przemysgu i ludnoSci, gdzie w sepos-Db

8 TamUOe.
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czyszczeniewo d y , powi etr za, gl eby. Nastnipuj ¢
iupraw rolnych, wysthinpuj N problemy zwi!l
komunal nych i przemysgowych. Zmioany te
nionych i przyrodniczo cennych. Wzrost gospodgrcz wzr ast ag-Ncy s
moUnoSci spogeczeEtwa Cczy WwWreszcie WwWs
zZj ednej strony, spowodowagy wzrost zZac
barier rozwojowych, a z drugiej, Zmusi
czynnik w rozwoju, kt-re pozostaj N a zgod:
niczego.

Ekonomicznie opgacal ng awky keo rdzayjsN awn i set
przedsi Abiorstw dziagania proekol ogicz
darczej aktywhirens pr zwjsajpNave jpragrody |
wiele barier i ograni czeCE. W kontekSci
wiedzy, najistotniejszN barierNzdla in
nej jest przede wszystkim brak praktycznej wiedzy ponstroe z ar , wno M!
jakistruktur sektora instytucij.i fdnansow
siAbiorstw na obszarach objnaAatych- ochro
runkowa®& projekt -w inwestycyjnych. Go
wymaga innowacyjnegp o § Nc zeni a i wykorzystwyani a s
plin wiedzy przyrodniczej [ ekog-omi czn
rodniczych zalece® ochronnych ne jnzyl
czych. Konieczne jest wi facMSB,zapewmiz e ni e
j Ncego systematyczny i skuteczny- przep
stfipnym dla biznesu i zakresie ymoUIl i w
cyjnych na poziomie przedsifnbiorstwa.

DrugN zasadniczN bar i erdychm=aMSBr ak
Tr-deg finansowania i odpowi edni ch in
przez brak przyjaznych procedur dla MSP. Ten stan rzeczy wynikazigimo-
rowania przez sektor bankowy niwgyzy ryr

o

rodniczych na terenachi ej s ki c h. Spowodowane | est
irozdrobnieniem potencjalnych krkedytob
cyjnymi, ale takUe postrzeganiem wysok

brakiem plan-w zagospodar owamhjanlpyrczhe srt
nymi formami ochrony, co znacznie komplikuje proces sprawnego nimizarz
dzania i rozwoju gospodarczego.
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Mage i Srednie przedsifibiorstwa, poz
finansowych (wysokichnkemaUl wawdplaijzzaadcgc i
projekt-w ekoinnowacyjnych, wskagzuj N n

jNtek w tym zakresie stanowi N firmy S
odpowi edni ego ypnartarke rea ,pr z dlyts iztowziafd c ize

zowane. J erdwied firmfienawi edzy na temat moU
finansowania innowacyjnych dziaga@ pro
MSP wykazuj N magN aktywnoSi w podejn
Ponadto nie dysponuj N zasobamii@®Binans
by im samodzielne opracowywanie i wdr &
stanowi niechil MSP do podjhcianryzyka
nowacj i proekologicznej. Jak wynika z
przedsi Abi or mrowacjivprogkaogiczayehnwiynika ze specyfiki
prowadzone]j dziagalnoSci , kt -rej cel em

innowacyjnych.

MSP napotykajN na utrudnieniauw dost
j Ncych i planowanychegsiegudakijonyrawanda
dostfApu do przepis-w, nieczytelrmroSi pr
resowania organ-w paGstwa w sankcjonow

Podsumowanie

Brak SwiadomoSci 0g-Jgu spogecze@Est w.
pr zedswi iepodejmowaniem przez nich inicjatyw ekologicznych.
Przedsi fibniagwNcsyt aricez aj Ncej wiedzyo- o zag
wych, kt-re powoduj N; wymogach w- zakre
b-w zmniejszenia negatywnego wpgywu na

Relcj e mindzy przedsi nbi or st doayd a se
czcaspostrzegane bygdgy w kategoriachl-konf |
samiany z bezwzglfidnym dNUeniem do zy
charakteryzowaga ns keaurflheorSil a. pZpddesi u zieenji

rzona Europejska Siel Ekologiczna Nat.
ibari erami ograniczaj Ncymi moUliwoSIi ir
Budowa porozumienia i wykor zyswab-ni e mo
szarze proprzyrodniczej gospodar ki WYy |

mindzy tymi sektorami. Koni eczne | est
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mi ndzy biznesem a r-UnorodnoScaath bi ol o
objAtych ochr onNSIprpzoywsozdenci hcrzeNg. o 08 zmyS p
niecznoSci budowy gospodar ki opartej n
stworzenie platformy dla innowkegyj nego
zakresu dyscyplin wiedzy przyrodniczej i ekonomicznej oraz pecakiggo
przedgoUenia zalece@® ochronnych na jfz)
czych.
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ENVIRONMENTAL DEVELO PMENT PROBLEMS OF SMALL AND
MEDIUM ENTERPRISES SECTOR ON AREAS UNDER ENVIRONMENT
PROTECTION IN POLAND

Summary

From an environmentand economipoint of view, the mostimportantis to un-
derstandand analyze the relationshipsf the natural environmerdand the economy,
wherenatureis a directsource of enesg some ofthe measureandobjectsof work and
means of consumptigoutputof wasteproduction ancconsumptionthe conditions for
agricultural productionforestry andfishing, determineopportunities fortransportand
affecthumanhealth So far,the rlationshipbetween businesand conservatiorsectors
were perceivedh terms ofconflict. The corporate secttias beendentified as theuth-
lesspursuitof profit, and the relatiorio the business worldharacterized bynistrust
suspicionand accusatios Building understanding andse ofdevelopment opportun
tiesthatlie in the area ofpro-ecologicaleconomyrequire changes irthe relationship
and communication between thesetorslt is necessary tpromotea positive relatin-
shipbetween businesmdbiodiversity, particularlyin protected areasf nature

Translated bypagmaraK. Zuzek
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SYSTEM WYRCt NYWNOACE REGI ONALNEJ
I TRADYCYJNEJ NRYMRSRKUIEUROPEJSKI M i OCENA
STANU | PLANOWANYCH ZMIAN

Wprow adzenie

Europejski system wyr-Unianiaiji ochr
nej |l iczy dokgadnie 20 | at. Powstag w
ido nich teU bWNjedostwsowywanyakwt b6 Ue
nych niespljempSwciz iefprka ywnN rean-i zacjl
cjagu korzySci. Ggosy krytyczneo-uczest
mentator-w wsp-lnotowego rynku UywnoSc
Komi sjin EuropejskN decyzji or@gzuskdownliy
j Nodyskusj i nad alternatywny mi koncepc
przedstawienie stanu obecnego oraz nak
narzfidzi ochrony i wyr-Uniania UywnoSc
1. Pocz Nt ki systemu

PoczmMNdaxwi Nza® chroni Ncych wunikalnN U

Europy moUna gNczyl zokuppzewa padHsit evima W
doEWGIi Ws p - | nej Pol ityki Rol nej ( WPR) . Z
sowanie produkcji Uywno$wal rzi ewspo d miems

wolumen, jednoczeSnie jednak poci Ngningo



System wyr - -Uniania Uywna&Sci r2Rlgi onal i

natural nego, a z czasem przerodzi go si
szczeg-l nie dotkliwe w | atach osiemdzi
tempopr zyrostu |l udnoSci [ popyt na Uywn
dzi ewi A XX wieksiji §dygm z najwaUOUniejszych
wiAic | i kwidacja nadwyUek produkoj i [ p

wi ska natur al ne gnctwpintensenedn esparcietdlasyd r o |
tem-wowadwnych.

W 1992 pku, w ramach reformy WPR, ow@gadze
wadzi gy pierwsze regul acj e, maj Nce na
UywnoSci regional nej iememtdymogMeey ,p rkz
sifi do reali zaRdggdgulzadjodneid® zryevhiczridygeni e
(EWG) nr 2081/92 z 14 lipca 1992kuws pr awi e ochromy o0zna

ficznych i nazw pochodzenia produkt - w
por z Ndadg (EWE) nr 2082/92 z 14 lipca 1998kuw s pr awa-e Swi
dectw o szczeg-Ilnym charakterzew-dla p

czych oraz rozwad.zNdzenia wykona
System oparto na funkcjonuj Ncaych ju
niach francuskichren nar - d jako pierwszy Iw Euro
ne wina | napoje spirytusowe, a nastnfj
iinne produkty UywnoSciowe. JuUona poc
wszechnego uznani a o0z naocczheo@d zgeend aar aof ri aczz
dectw potwierdzaj Ncych szczeg-lny char
mechanizmy tych rozwi Nza® posgulyygy Ws
r-Uniania produkt-w rolnych i Swmodk-w
dai, Ue roonzapwoiraznfed z eni a, mi mo Ue wzor ow
wi n i napoj - w spi rpyrtoudsuokwy-cwh ,t ‘yNatichangi oeU eon
mocy moUna mationwyabsrtancehrpobdadNMkey Oywhao8
(m. in. kor ek, koszenil a, kwiaty, wi k1 i

1 Z. Winawer, H. WujecT r adycyj ne i regional ne proodukty wy
lityce Rolnej. P g Fuaddcjaidl& PolsKi, Warqzawa 2000¢ £ 26t - w

2 MMWoj arska, M. R¥sn e ls z p drgdgEgjik/dh j regionalnych w Uniile
ropejskiej w: Produkty marketingowe w rozwoju lokalnym i regionalnyed. M. Adamowicz,
Wydawnictwo SGGW, Warszawa 2007, s. 283.

5 Osobne przepisy ustanowiono w celu ochrony t
(RozporzNdzenie Rady (EWG) nr 1576/89 z 29 maj a

iprezentaciji napoj - -w spirytusowych) oraz w-d mi
moggy aplikowal 0 chronione nazwyj fip ozcahkoodEcezno nao,
aprawa ochrony dotychczas przyznane wygasnN w 2
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Systemt wor zN dwa rejestry protukktt--w eo
mogN sifi posgugiwal nasthnpuj Ncy rai ozna
nia | ub chronione oznaczenie geagrafic
rantowana tradycyj na s pypyh).aPiemvse&dwa ( d 1 a
znaki -grgofwinozne przysguguj N wyj Nt kowyn
l ub renoma wynika w mniejszym | eb wink
Slonego, daj Ncego sin jasno wyodriabnil
ostatngujpe zwggobom, kt-re zawdziodficzaj N
dom wytwarzania, tdlt surowcom lub technologii.

2. Ewolucja systemu

W pierwszych dniach kwietnia 2006 ro
nowe rozporzNdzenia, kt-r’%imiktzaset Npiijje
i stotniN bpimioasdd diigiaj j N

i rozporzNdzenie Rady ( WE) nr 509/

wsprawie produkt-w rolnych i Sr o
gwarantowanymi tradycyjnymi spg a | n o(Bati UE nii 93
231.03.200%,

i r ozp o riezRadyz @VE) nr 510/2006 z 20 marca 2006 r.
wsprawie ochrony oznacze®& geogr af
produkt - w r ol nJycvhc 4Bz0ME b 9Bk 3D3.s p 0
2000,

i rozporzNdzenie Komisj.i ( WE) nr 18
okreSl aj Joweszaszagy stosowania r ¢
(WE) nr 510/2006w s pr awi e ochrony o0oznacz
inazw pochodzenia produkt-w rolny
(DzU UE L 369 z 23.12. 2006

“*W przypadku gwarantowanych tradycyjnych spec
zastrzegania nazwy. 5

5 M. GNsi Ocbws ki, produkt  -w regi Afsgay2006, tmmrc
2,s.5.

® RozporzNdzenie Komi sj i ( WE) (DR rUrz.6V2E8L1230 08 z
z03.07.2008z mi eni go barwy oznaczenia graficzmego ChN
ny m, dzi nki czemu ten najmoenibé&] stpadi sivaj najpdei

ny spoSr.d wszystkich trzech oznacze .



System wyr - -Uniania Uywna&Sci r223gi onal

i rozporzNdzenie Komisj.i (WE) nr 12
rustanawi aj Nce szczeg-gowe zasad)
Rady (WE) nr 509/2006 w sprawjer odu kt - w r ol nych
spoUywczych bnrndNcych gwar apntowany
Sci @miiUE L2752z 19.10.2007

Nowel i zacja przepiswiwatwyweijk a@rag azn i dzeac
( WTO) , a droka@drmwdnRerstrzygania Spor - w (
nastfipstwem wNtpliwoSci zggoszonych pi
adotyczNcych zgodnoSci systemu whnijneg

rozumienia TRPS oraz umowy GATT z 1994ku. 1 czerwea 1999 oku USA
zaUNdagy konsultatywi s gr auwiieN niaERadgoopr ezj Nsdk

(EWG) nr 2081/92 i wyjaSnienia a@aiekt:
niem 17 kwietnia 2003okuwy st Npi §a A u Ditateralneiniapy Dy s k u :
niosdgy rozwi Nzania wNtpliwoSci 1 naras
gnifncia na forum og-lnoSwiat owy m. Dgug
nia 2005 oku. Or gan Rozstrzygania Spor-a WTO
wozdani ea AOctehk-om t owar owych i oznaczedCC
sieniu do produkt-w rolnych i Soodk-w

rzNdzenie Rady ( EWG) nr 2081/ 92 za ni
iumowN GATT. Wsp-Ilnota Europejdznm zost
odpowiednich zmian w dokumencie do 3 kwietnia 2008u:

Mi mo Ue sp-r dotyczyd wygNcznae naz\
ficznych, Komi sj a Eur opej ska rozpoczinga prac
zar-wnozNdzenia Rady ( BEWGH)Oo znpro r2MNadlz/end ,
(EWG) nr 2082/92. Wyszga bowiem z zago
uzupegdgniraiNNsp-}jwp system wyr - -Uny-ania

Cyj] nymi met odami l ub pochodzNceje- z kon
dagujmocwonaj eden z nich, poczyniliw-takUOe
ki w drugim (oraz naturalnie w rozporz

Podstawowe zmiany wprowadzone w 2008u; tc®:

1. Uproszczenie procedur rejestlracij.i
noSci ®igamMmMcwch udziagdg w rozpatryw
Europejskiej, organ-w pa@Gtw czgonsk

Ty, Jasi Es kRy,neM. pRodydtukit,- w reg,i oRRil mlyetyr It mfa
cyjny ARRo 2007, nr 1(187), s. 35.
8 Tam@.es6.
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2.Zwi fikszenie przejrzystoSci wniosk:- v
3. R-wne traktowanie wszystkicho-wnios
przez zlikwidowanie wymogu stawianegoiwm s k odawcom 2z p.

trzecich, kt -ry nakazywadg im przes:
krajowN i wprowadzenie moUl iowoSci
sk-w w Brukseli).

4. Wpr owadzeni e, w ramach rozporzNdze
tzw. Jednolitego Dokumn t u , w kt-rym poeéedawane
zbndne do rejestracij.i informacje o

5. Obowi Nzek stwierdzenia, Ue paGEstwo
okreSlone w aktach prawnych Wsp-1I| n

zgodny z rozporzNdzeni em.

6. Koni elcznwSprzypadku kraj-w cyzgonko\
kietach produkt- -w wprowadzanach do
zwN zapis-w wsp-lnotowych (Chronio
lub Chronione Oznaczenie Geograficzne/ChOG, Gwarantowasa Tr
dycyj na S38)dljybaotippvaesrich logo, co wzmocniawi
rygodnoSi systemu.

Wprowadzaj Nc opisane r oziwozhkoaiezi a, Ko

noSci N dopsrtzoespdiosa-miy o g - w pr awa imkieidzyna
rowaga sifn takUe dh fismsbhMaraz popramkeseltyw-ni a § a

noSci systemu.ichWurk dNjgan olwsa nli @at, poj awi
zr - Unych stron ggadosnyi ekkrty tryycczhn e oocziwi oN&rai G
ty koniecznych zmian. Korzystaj Nc wifc
warto dokemaiNdu nar zndziji ow hzraolnegd nio Snyir
zultat-w, zaprojektowal i wdroUki rozw
cjonowania.

3. Stan bieUNcy systemu

Zagadni eniem podstawowym dla oceny s
pie& zaiingd efegowagIir ogr amami wSr -od prod
szczeg-lnych oznaczeG, pod wzgl ndem ze
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kraj - -w, j ak i rodzaj -w znak- - w, mo Un a
DOOR.

JeSli wi ic spojrzel naobgehné piocdbk
to ich liczba ksA109B jtzegp ™9 sanowiaN polzi @m

nazwy pochodzenia505 i chronione oznaczenia geograficzne i 37
gwaranbwane tradycyjne specjalnoSci

Wzi Nwszy pod uwagHtbekpgrdblenguoidna ws bdmatk
te, wSr-d kt-rych znajduje sifn najwiinc
owoce, warzywa I zboUa (292 oznaczeni a
(128), produkty wytworzone na bazie mi
Najmniejr¢ estr acj i przeprowadzono wlkatego
nych,nioidNcych Srodkami spoUywczymi; Uad
zaS dla: napoj-w z ekstrakt-w roSlinny
kakao, wstnpni e pr zoywyoctho wsaonsy-cwh pdrazdy porraav

Gdy zweryfikujemy | iczbih zggdgosze@E& po
Uedlatnaj wi ifksze zainteresowanie wykazuj
dniaif Wjochy (245 oznacze @), Francja (191
iGrecja (94), kt-re dysponuj N 74% wszy s

Szczeg-gowe zestawienie statystyki r

Takelal

Liczba nazw produkt-w zarejestrowanyc
chroniona nazwa pochodzenia

Kategoria UywnoSc
_ 5 %
Wyszczenig: - | § |ct | @ | & || @ |~ @ & <o
[ - — L | - N NN F
™
Austria 8 6 2
Belgia 3 1 1 1
Czechy 6 2 1] 3
Niemcy 29 | 2 4 23
Grecja 69 | 2 21 16 | 24 |1 2 211
Hiszpania 84 5 25 2 26 |18 |1 7
Finlandia 4 1] 2 1
Francja 83 |5 43 3 9 |17 |1 4 1

°® Wyszukiwarka DOORhttp://ec.europa.eu/agulture/quality/door(28.03.2012
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Kategoria UywnoSc
, § -
Wyszczenig - | § |ct | @ | & || @ |~ @ & <o
X |« - — — — [ - N NN F
(2]
WAgry 5 1 2 2
Irlandia 1 1
Wgochy 152 1| 21| 41 4 42 | 33 |1 | 6 2 1
Litwa 1 1*
Luksemburg 2 1 1
Holandia 5 4 1
Polska 9 3 | 2(1% 3 |1
Portugalia 58 | 15| 2 11 10 6 | 14
Szwecja 1 1
Sgoweni a 4 2 1 1
Sgowacj a 6 6
Wielka Brytania 17 | 4 9 1 2 1
Chiny 3 2 1
Razem 3031|178 | 24 |102|122|7|25|23|2|2|4

*Wni osek transgspnlicizeg, zzgolpmykwaj em

Oznaczenia kategorii: 1.1. Mifnso SwieUe i
mi nsa, 1. 3. Sery, 1. 4. Il nne produkty poch
ml eczne z wyj Ntkiem masga),arzypwa Ol ezleo Ua
$wieUe ryby, magUe, skorupiaki i ia@h przet
gNczni ku | do Traktatu (np. mi-d picny), 2
dy ¥Fr - dl ane ( kat eWyoobyipekarskee k cukigicze®15.aNpturk 2 . 4 .

ne gumy i iy&ickpn&. arodukty rolne (siano
Pomininto kategorie, w kt-rych nie dokonan

tr .- dpa:acowani e wgasne na podst @80B.2012danych
Talela2

Liczba nazw produkt-w zarejestrowanych
chronione oznaczenie geograficzne

Kategoria UywnoSci
5 o
Wyszczeg | § o la o v o~ ool x o~
o — | d | A A A |dA]| A | HdN| N | N N|A
™

Austria 6 2 12 1
Belgia 5 1 1 1 1 1

Buggari a 1 1
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Kategoria UywnoSci
3 o
Wyszczeg | § | o o < v o ~|o|ld/ < o/~
24 A d ] d|d|d|d]d|d|{a|] & |NA
™
Cypr 2 2
Czechy 21 3 1 9| 8
Niemcy 53 | 2 | 13| 2 1/10| 3 |3 |10| 7 2
Dania 3 2 1
Grecja 25 11| 13 1
Hiszpania 68 |15 8 | 1 |1 29| 2 12
Finlandia 1 1
Francja 10856 | 7 | 4 |4 25| 3 | 3 2 11|21
Whgry 5 1] 3 1
Irlandia 3 1 1 0 1
Wgochy 89 | 3 |15]| 1 1/63] 1|1 4
Luksemburg 2 11
Holandia 3 2 1
Polska 16 1113 6 5
Portugalia 58 |12 1 34| 1 10 1
Rumunia 1 1
Szwecja 3 1 1 1
Sgoweni a 4 3 1
Sgowacj a 1 1
Wielka Brytania 23 | 4 | 2 | 3 2|16 3|21
Chiny 2 2
Indie 1 1
Kolumbia 1 1
Razem 95|92 | 21| 8 |14169 17 |14|21| 47|14 |2

Oznaczenia &tegorii: 2.1. Piwo, 2.3. Wyroby cukiernicze i piekarskie, 2.6. Pasta-mus
tardowa, 2.7. Makaron o z o st a g ézobh wtale y.or i e

tr - dbdpa:acowani e wgasne na podst @80B.2012@danych
Tabkela3
Liczba nazw ptrrodwa&ny ovh zmrrzg Z2sposzczeg:-
gwar antowana tradycyjna specj &
£ Kategoria UywnoS$
Wyszczeg- | 3 — o~ ™ < T} © — ™ <
o Al d | dldld]d]d] &«
Belgia 5 5
Czechy 4 4%
Hiszpania 3 1 1 1
Finlandia 3 1 2
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£ Kategoria UywnoS
Wyszczeg:- | S — N ™ < o) o) — ™ <
o - “ - - - - o N o
W@ oy h 2 1 1
Litwa 1 1
Holandia 1 1
Polska 9 3 1 4 1
Szwecja 2 1 1
Sgoweni a 3 2 1
Sgowacj a 6 4* 2
Wielka Brytania 2 2
Razem 3 9 5 1 1 4 6 7 1
*Wni osek transgraniczyragemgoUony wsp-lnie z

Oznaczenia kategori2.3. Makarony, nawet gotowane lub nadziewdh®. z o stea e kat
goriei zob. wtab. 1.itab. 2.

tr - dbdpa:acowani e wgasne na podst @80B.201@danych

Jak widal Z zestawi eni @4 okuiow20er zeni
rokumaj N swoje przegoUeni ecejtaakkolSc in alysmna
UE. WSr.-d nowychBston&giomkwwkayaGae-Uadneqg

sowanhia oznaczeni ami . Lider ami akt ywno
ne oznaczenia)Czechy (31). Przypadki tych pa
wzgliadu na fakt, Ue to dzifnki nim po r

pory zapi sar odzapjoNczyNdmeeUl i woSI apot i kowa
ducent -w 2z c¢co0 najtawnwnogi trashgrancame). lPolskg - w
zgoUyga owechosek miodu chronionN nazwN

zLit wN, Czechy za$S, razem ze Sgowacj N
tradycyn e j specjalnoSci dla czterech przet
NielicznN, kszajpNowR|l si zwgnupi produk

zkraj -w trzeci chnalcezlyNciy cpha sot wnniiiee Eur op
dzNcych z ni N wymianfi han ddfactaukalneWpr o wa
nie moUliwoSci uczestnictwaniwns wsltrerdi e
nych w 2006okuz aowocowago rok p-Fniej opier ws
sek zgoUony pr ze z®deCaothbiazekoltmbiivOzkaeavy Ca f
neiochrona dla tego produktu zostagy opr

Yt adnego oznmogmanied Ghewm, kt-ra jednak zgo0)
ochronfin produktu znakiem gwarantowanej y-tradycy

wania przez Komisjhn EuropejskN.
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2007 oku Zainteresowane mo Ul i woSci N chronienia na
rynku wsp-Inego Europy wykazal. teU pr
uzyskali oni wygNczma®i8opa cthUywwa-mibe wn a

ne za$S c¢zek a jrzMwnioski opuklikoevano @rci é¢ic {oduz N pr o
rn s prjedenwhiosek jest w trakcie weryfikacji formalnej). Jeder-pr

dukt zarejestrowagy | ndiTalandiaN &ietoame n i w
Ciekawy j est f akt braku zggosze®& ze stro
kt -readepymadn zmian w r oakp ®otwieNldazte ni ac h
prawdziwe intencje tych kraj- -w, kt -re
zkopi owani a europejskich oznaczeaE geog
zwami,

Problem strat probdudeht kewtesr @pewyhki
uprawnionego uUywania nazw wyrob-w tra
nych regionach starego kontynentu bygd
wmi ni onych | atach przez wiele pedmiot
gionalnegjit r adycyj nej . wsa Gypndodwiad stoomzenidask U e
temu, za kt-rego gakvnw- wez @&smidhak doil:

i identyfikacfii wyr - Uni enie produkto-w o s
Sciach zwi Nzanych z pochodzeniem
T dosarczanie konsumentom rzetelnej informacji na temat po@iodz
nia towar - w,
i gwarantowanie jakoSci i bezpiecze
i ugatwi anie nabywcom wyborua Uywno?¢
nych przez system.

Zawarte w rozporzNdzeni acwanenazwpyi Sy m:
produkt - -w przed:

i bezpoSrednim |l ub poSredni mjwykor z
nych dla produkt-w nieobjntoych re
r-yvywnal ne do produkt - -w zarejestrowe

Tsmyny jest wieloletni sp-r wgadz Unii Europej
dotyczNcy Aameryka@Eskiego parmezanuo, pfodukow:
tach wdoski cpowodiAp odvaabiwamzi ad wdjoski egdyppspec| ag.!
dnik Wprost:Piracki parmezan za 52 mld eutattp://www.wprost.pl{(4.07.2003.

12 7 Winawer, H. WujecTr adycyj ne i r eg 2526 B.PieckeowigzcRegd u kt y é
|l acje prawne dotyczNce pr odwkRrodukty makirigove al ny c h
w rozwoju lokalnym i regionalnyyred.M. Adamowicz, Wydawnictwo SGGW, Warszawa 2007,

s.103.
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stosovanie nazwy pozwala na czerpakieo r zy Sc i Z renom
chronionej

i naduUywani em, imitacj N lub przyw
nawet jeSli wskazane jest pmrawdzi
Sl chroniona nazwa zostaga prze

okreSlenie t aktiyepo,j afkme tAordoaddz,a j An a
tacjaodo odabie i nne p

i wszel kim innym nieprawdziwym | ub
okreSleniem miejsca pochodzeni a |
podst awowych cech produktu,e- znajd
wnitrznymialtulznwenw w material e rek
kumentach odnoszNcych sifi ©0o0 dane
sowaniem opakowa@ mogNcych stwor z
jego pochodzenja

I wszel ki mi i nNny mi praktykamiu, kt - -r
me nt a ,eoddripdtyvistego pochodzenia produktu.

Potencjalnie oznacwidei inmymdgMotrey Ski e

nich najcznSciej Moy>mi eniane w |literatu
i stymul owani e popytu konsument - w,
i poprawa profilu rynkowego produkt
wyr ob-w konkurencyjnych,
i budowa | oj al nod&rc i evanloai boyrwee- -wvjak i nal n
ipoSredni k-w handl owych,
i korzySci analogiczne do prdfit- .-w

szych kosztach tworzenia,

i integracj a partner -w W gnergipi e pr
wzrost wartoSci dodanej pr adukt u
noSci popytu,

i korzySci rads goapbdarki negidnalne;

13 F. Cochoy,s the modern consumer a Buriden's donkey? Product packaging and consumer
choice w: Elusive Consumptignmed. K.E k s t H.Brameck, BergOxford 2004,s. 205 227;
A. Tregear, F. Arfini, G. Belletti, A. MarescottRegional foods and rural development: The role
of product qualification AJournal of Rural Studies 2007,nr 23, s. 13; J.S. £Lafada,
quez,Quality certification, instittions and innovation in local agrfpod systems: Protectec-d
signations of origin of olive oil in Spaivi]ournal of Rural Studie2005,nr 21,s. 476; J.C. B-
reau, E. ValceschiniEuropean Food_ abeling Policy: Successes and LimitatipAgournal of
FoodDistribution Researan2003,t. 34,nr 3,s. 724 73.
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Obserwatorzy rynku UywnoSci tradycy,]
jednak wygNcznie napunvkstkug zaMnwaidi s flabroSye $
notowych narzndzi . J. Ch. Bureau i E.
wszystkint*:

I niski stopie® mindzynarodowe | roz
I brak akceptacij.i dla systemu w ni
USA, Australia, Kamada) i traktowanie go jako formy protekdjon

zmu handlowego,

i wysokie zbiurokratyzowani e proces
iochronn,

i zdecentralizowani e definiowani a
moUl i woS8i tworzenia politycznych
i pojawi ani®y snadulAlpylkdu w zakmesie u
wanego i niezmi ennego poziomu j ak

producent - w,

i moUl i woSIi ograniczania wol mej kon
nia zjawi ska Akartelizacji o,

i brak odpornoSci rozwi NgtranEmarek wy s o

regional nych, Hotn-arzev @ e addzepidivc pwicth

a nie gwarantchjaNakwej Ntwgowd u mo g

wal konsument-w i deprecjonowal s
PrzyszgoSi systemu; moUl ijwa®i ojpegmnel
rzySci i ograniczenia sygnalizowanych
niecznoSci zmi an narzuconych okds pl-d gnfoyc i
upodstaw decyzji o przeprowadZeniu ref

4. Reforma systemu

Punktemwy j Sci a dla planowanych doN-wdr o0
cy lub przyszgy rok zmian bygy konsul f
przeprowadzone w 200&®ku oraz konferencja w Brukse(ii 6.022007 1),

4 C. Bureau, E. Valceschir u r o p esa7@i 74é

“polityka jakoSci produkt-w rolipgpezh Oy 8mo8&i N
regional nNitiaktUea doyzenyajcreMeni a gkch wywob, wég-sgi rytwm
my oznacze@® dla UywnoSci ekol ogicznej i dl a pr ¢
UE.
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kt -re doprowadzi gy daiiopzaodrsmdzmoa Zi el

ferenciji na temat pol i(12i13082009a% o Sc i pr o

Naj bardzi ej og-l ny wniosek z przepro
cze®& dla produkt - -w regionalnycho-i tra
gramysystem ( ChNP, ChOG i GTS) nal®bPy uzna
dobnie jednak jak kryt yzcdyi,agtnak beva g a mip
mankamenty. Za najistotniejsze wznaga
naniu asymetrii infor®hcjibiubakdabyda
aplikacij. (22 miesi Nce na najszybsze z
stopie® znajomoSci 1 ogo wSr . d® Kansume

trudnoSi technicznN uznano brak rozwi
wsyd e mi e drobnych producent -w rolnych,
zwi Nzane z certyfikacjN za czynhik wyk
nych programacfi.

Odno%md 2znaczenia dla produkt- -w trady
momentu jego wprowadzenia w9®mkuci eszy si i ono znacz
zainteresowaniem i UDddvat howo sh izgwi elna

®Zielona Ksifiga w sprawie jakoSci produkt.-w
wzakresie produkcjizl5r1®2008e,KOM(2098384Ewansja gstatkcnna. c
7 Whnioski zawarto w Komunikacie Komisji do Rady, Parlamentu Europejskiego, urope

skiego Komitetu EkonomiczRBpogecznego i Komi tetu Region-w v
produkt - w r ol nykOM(2009) 238 welsfa ostatedzrta. r .

BsgwiadczN o tym: rosnNca z roku na rok |liczb
czeE& oraz globalna |Iiczba przeprowadzomych rej

Oywczych reprezent uj midgumlw cenach braits v 200y1800 sviw N 2 1
iponad 300 n ap o j(Sumwmasypfithe ynpactassessmerti on Geographicabindic

tions. Accompanying document to the Proposal for a Regulation of the European Parliament and

of the Council on agrictliral product quality schemg&8.05.2009 r., COM(2009) 234 finalrve
sion,s.2.Pozytywnie wypada takOUe por-wnanie cen proc

wstosunku do UywnoSci st an davrognesewiadodgndlumy az war
wnitgod$4 produkt -w tego typu sprzed@pieseksi i poz
RozporzNdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady

1234/2007 w odniesieniu do norm handlowygcth0.12.2010., KOM (2010) 738 wersja ostatec
na)

“Badania MihAhdzynarodowego Centrum Zaawanhsowa
Agronomicznych (ClIHEAM) AOdrAabnoSi i jakoSi S&r.
z2007rpodaj N, Ue o ChNP sgyszago 2i01%b(@pnaBupej ski ct
ropejskiego Komitetu EkonomiczSopogecznego w sprawie ozmaczeE ¢

chodzeniaz 09.08.2008 r., 2008/C 204/1}63).

20 symmary of the impact assessmesit2.

2l Obecniezarejestrowanych 15 esmni 83k -pw ozpdtractia wo do
2 wnioski opublikowano, wyszukiwarka DOOR; http://ec.europa.eu/agriculture/quality/door/
(28.03.2012
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go typu ma znaczenie gospodarczeg- Pona
dowago sin na rejestracjn bezprzgpastr zeg
kach znak GTS sguUy jedynie wyr-Unien
funkcji ochronné’. Podobnie jak w przypadku ozn
nalnej, podkreSlono wysoki stopie® zgo

Wobec wszystkich trzech ozn e @ mocno artykwgowano

pie® ochrony produkt-w poza gramai cami

skich) i koni ecznoSi prowadzeni a- dal sz

rodowym i w ramach um-w dwustronnych
W Swietle przyt oeprzeprowadzényctaangizorez pa - w,

uwzgl Adni eniu dosthinpnych Srodk: v, Ko mi

waUni®fjesrzye dziagania w ramach r ®zwijan
dukt Inyer o

i informacja: usprawnienie Skeamuni ka
Sci produkt  -w rolnych mindnadaxny roln
tami,

i sp-jnoSI: dal sze doskonalenie sp-
instrumentami polityRki jakoSci pr

i zgoUonoSi : uproszczenie i nmgat wi e
sumentom st osowania poszczeg:-lnych ro

k-w znakowani a.

W zakresie szczeg: - dowymdc aisEadledE pdo
regional nych (ChNP/ ChOG) Komi sja stwie
dl a tych program- w &aleniezraocmdneunigylooama ni e u
czeE& zar -wno w paGtwach Wsp:-lnoty, j €
i stniejNce w obecnym ksztagdcie wymaga,j
czesnej potrzebie utrzymania remeomy, |
odzowne jest znaczne zwinkszenieeprzejr
g-lne rodzaje w{as zasdlcstosowamat radwerddrapy al n e |

27ielona sKBifnga. ..,

BKomuni kat Ko mjs jl3 Opidi@ EuRmejdkiego Komitetu Ekonomric-
Sp o § e c zpraavig @omwkiatu Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Eusipego
Komitetu EkonomiczarB po gecKomigbet u Regiaovm ew pw | odtuykki- wj ak o
rolnychz 14.12.2010 r., COM (2009) 234 wersja ostateczna 2010/Cs388,

24 Komunikat Komisji do Rag é s. 6.

ZWgNczajNc w to pozostage mechanizmy, to jest
oraz dla produkt- -w ekologicznych i pochkhodzNcyc
nych.
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wy c h. Konieczne jest takUe skr-cenie c
mi mo mi ndzynartoedrowegypys tcehmur,akw prawoday
kraj-w trzecich, bAndNcych partner ami
brakuje szczeg-gowych wuregul owa@ i pe:
wpi sanych do ré&jestr-w Wsp-lnoty

Dla realizacji zdiagnozowanych ppgh Komi sj a pr zedrst awi g
natywnych scenariuszy dzi aga G, kt -re

zudzi agem EuropejskiefpoKKemzhedgaoe EKKami
gi off.- w
W wyni ku wzaj emnych uzakwokdonmies@E,a 1wy dagar

komuni kat, w kt-rym oggosi ga tak- zwany
ces konsul tacj i oKubrazazawecaymponowame zthiany.6 r

Komi sja stwierdziga, Ue dla efektywne,j
utrzymanie w mocy wszystkichr zech program-w oenacze
gional nej [ tradycyjnej (ChNP, €é-h OG, C
nia. GJg-wnN rolfd na tym polu manodegr a
tu Europejskiego i Rady w spr akai-ew syst

rolnych. Scali ono w jeden akt prawny kwestie regulowane obecnie przez ro

porzNdzeni enr Ra5dy9/ QWBY oraz rozmwor zNdz
510/ 2006. Uzupegni teU rozstrzygni Aci e
Sciowe . Dopedni enw elmi chzoiwvey c h o zppr azrezpN dsz- e r
normy handl owe. Nadz-r nad zrefor mowan
Pol ityki JakoSci . Scalenie trzech uzup
tej porypopwwi NzarEeal i zowal weezgpug Kom
i nteresowanych potrzeby zmian i przyc

isp-jnoSci polityki Wsp-lnoty.
Ze wzglndu na zdiagnozowany paobl em

cze®& i wiedzy o systemie, Komi sp-a podk
ga®@®lkr esu edukacj i, i nformacij.i in- pr omo
trowersje jakie wzbudziga jednaUz rozw
l i woSci pogNczenia systemu nazwzchroni
wi Nzani ami dl a wi nchi, nKaopnoijs-jwa sopdirrzyut cuisg
Zastrzegga jednak, Ue dostrzegaj Nc wacg
®Komuni kat Kondl8ji do Radyé

27 Stanowisko komitet w z a wa rOpimia Buaropejskiego Komitetu Ekonomiczno
SpogeczKoemguoné kat Komisji do Radyé
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przejrzystoSci dziaga® obniUeniu kosz
ewentualnemu scaleniu oznacze®iwojSdden
powrotu do tej propozycji w p-FTwyiejszy
czNce produkt-w rolnych i Srodkew spol
sach, ujednolicane z przepi sami dotycz
by, mMi mo odr zuaeniicah pppongydssik @hi anak sy mal n N
sp-jnoSi.

W kwesti.i gwar ant owany ckomidarzédedyg-c y j ny c
waga O utrzymaniu oznaczenia wW mocy, |
do wymogu chronienia zggasgsahydibBtnaejy
obecnie moUliwoSi rejestracji nazw bez

nieniu Komisja Europejska stwierdzi ga,
wykorzystywania programu wygNcznie w c

podstawowejréol, j akN jest ochrona produkt - - w
Komi sja wuznaga, Ue funkcje promocyjne
krajowe | ub regional nenmatzedreicfy dw wpejsat isi
c z § o n k &.\Wmikniosyhsystem gwarantamych tradycyjnych specjan

Sci zostanie dodatkowo uproszczany, a
cej mi esincy obecnie, do 12 (m.ion. dzi
sku przez Komisjn z 12 do 6 mies- ncy,
noty z 6 do 3 miesincy). Pozwol i to w
producent  -w szybszego mranteréesawaniarsyse st y C j
mem i |iczby rejestrdadtcjDla okodlgnbacia

zoznaczeni armiregidrialagjplyowreadSiry rejestraciji
stosowane do analogicznych ScieUek w p

dla zwinkszenia wiarygodnoSci i nstrume
zggaszanego produkt u, przewcdizoanyost a
wydguUony z 25 do 50 lat, a system ogr
przetworzonycH?.

BWniosek. RozporzNdzenie Parlamentu Europej sk

Rady (WE) nr 1234/2007 w odniesieniu do norm handloveytf.12.2010., KOM(2010) 738
wersja ostateczna. 14 23.
®Komuni kat Kondl®ji do Radyé
®Wniosek. RozporzNdzeniesl1®a3x | amentu Europej sk
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Podsumowanie

Dzi agaj Ncaokusoyds t1e9m 2wyrr - Uni ani a oi ochr
nalnejit r adycyj nej przechodzi w gnki@mdoe gr u
j ej przedsi Awzincia bygdgy zggaszgne od
nych rozwi Nza® wSr-d kt-rych naj cznSc
cze@® wSr-d europejskich konsument - w, Z
dgugoSi il pprewé¢sekja®l i kacji, nieeprecy
fini owanie poj Al w r amaadrbrgkseksteczngcag - | ny
dziaga® informacyjnych, edukacyjnych i
zmi an poprawiajNcych f un khddpszeveykorg-o S i sy
stanie potencjagu tkwi Ncych w nim kor :
Parl amentu Europejskiego i Rady w spr
produkt . -w rolnych, kt -rego proku Rokt pr:
ostatecznyctpoprawke h  wej dzi e ono w Uycie praw
wprzys zgym roku.
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REGIONAL AND TRADITI ONAL FOODS IN THE EUROPEAN UNION; THE
EVALUATION OF THE PR ESENT CONDITION AND THE NEEDED
CHANGES TO IMPROVE T HE COMPETITIVENESS OF THE SYSTEM

Summary

The article presents the changes that took place in the European systeng-of desi
nations for the regional and traditional foogucts. The schemes were established in
the early 90s of the twentieth century. Changes of the regulations were based on current
needs, so no wonder that during their further development, some problems began to a
pear. The most important are: inefficicmdmmunication and promotion, lack ofopr
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grams consistency, too high complexity of the system. In order to improve the European
quality policy and to gain its potential profits, the European Commission carried out
aseries of consultations and prepared dlgenda for the reform. The most important
change is the introduction of the new Regulation of the European Parliament and of the
Council on agricultural product quality schemes. The new legislation is expected to
come into force this or next year.

Translaed bylwona Oleniuch
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CZYNNI KI KSZTRGITAKOLL USGUZYAHIORAD
W ROLNICTWIE

Wprowadzenie

Historia doradztwa rolniczego wskazuje najega UmdNl i w r oz woj U
i rolnictwa. Organizaj a sJguUb doradczych wuloegaga
sowuj Nc sin do wci NU zmieniisjpddejc zaion
gospodarczefPr ze o mowy m mo me n u e irobeorgolsygemti a gt o w
doradztwa r ol ni 2008.g\btymbokrésigvslkatzal 2 M@ 4 n a
dwa wydarzeni a, kt -re odcisnngyi-wi doc z
czymJako pierwsze wskazal naleUy iantegr a
ja 2004 roku, kiedy to uleggy z®mi anom
go, drugimwyda zeni em bygo wprowadzenie nowej
dziagania jednostek doradztwa rolnicz
22patdziernika 2004 roku o jednostkach
od 1stycznia 2005 rokiZa u wa Ua |l n & ackctbajaz swiiffiksze zr -
nie na rynku usjema @otrvaadwe yjcdhd n did tmoi  Od
czzgo w dalszym ci Ngu pegni N rolfn wiodNc
wi nkszego znaczenia nabiera doradztwo
dziaj acjeN w obszarze rolnictwa (producenc.i
nawozy, Srodki ocibraNgzeofShid)] amastynyg
b r aweldzy prywatne biura doradcze.
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I nstytucje i organi zacje SwiadczNce
zrUni cowanego sektora usgugowegoa Probl
wia sin w stawianych coraz to nowych w
z realizacj N zagoUejFaMsp- - wnepUPabri aayki
rysowuj Ncej si i kKovaddzyeh:. @efemjr it yjBstigkedro wi s k
Slenie czyapNknyaw hzwpigaynwy j akoSci ousgug
wanych przez oSrodki doradztwa rolnicz

1. Probl ematyka usgug w dziagalnoSci g o ¢

Dla wsp-gczeseaeigmnz groasjpwa Gasikdjek z wshjug .
DuUe zr-Unicowanie sektora us@sgugowod
d atego w literaturze m@lUrsa oz niabt 8 g adice
WychodzNc z teori.i organi zacij. i zar z |
uUytecadyktp niematerialny, Kkt -ryz-jest
ki ej (czynnoSci) w procesie produkcji,
Slonego obiektu (czgdowi eka | uboerpar z e d mi
potrzeb ludzkich Definicja tajednaknie oddaj e w ,me@Jniussgpec
doradczych, @Bdy@Pugpa dky teBd mz a adakcjj est w

Znacznie szerzej usguagi definiecowane
g-lnoSci marketingu relacji. Ustjouga z
wszel ka dziagalnoSi I ub korzySi, kt- -rN
zzasady niematerialna i nie prowadzNca
Poni ewaU usgugi sN to dziagania sguUNc
znaj duneNgoJauci el eSnieni a w ®osobyypracth dobr
j Nce w instytucjach doradczych muszN z
kajagy potrzeby klient - w, co w konsek
powt - rnej ich wizyty.

1 M. DaszkowskaUs ugi . Pr oduk c,jwgdawnictwanNawkkowe RVEN, Wee t i n g

szawa 1998, s. 17.

2 Ph. Kdler, G. Armstrong, J. Saunders, V. Woldarketing.Podr iczni kPWMEur opej s
Warszawa 2002, s. 41.

3 L. Garbarski, I. Rutkowski, W. Wrzoseldarketing. Punkt zwrotny nowoczesnej firmy
PWE, Warszawa 2000, s. 648.



Czynni ki ksztagtuj Nce jakoSi 2aisgug d

Na trudnoSciu ws Pwgadoerzedczych znaczn

cechy usgtgi, takie |jak
i ni euc h wyprodut$bznawany jest dopiero podczasiko
sumpcji, nie ma moUliwoS¢ci sprawd

i heterogdmisgjamgad SisN niejednoy-ite pi
standarg o wa |

i zniszcitalieroSla moUl i woSci magazyn
ulotnoSi i nietrwagoSi powoduje Kk
wiedni ego poziomu usgug W ,okresie w

i ni erozdizuiseglungdiSisN ni ezwykl ee-mocno
kiem, a produkjest wynikiem przygotowania sprzedawcy.

Trudno r-wnieU doszukiwal sifiejednoz
finicji jakoSci usgug, poniewalU jest t
zdefiniowal jN jako zdolnoSi zaspokoj e
definicja podkreSl a r ol @ odekingEwnigie | ego
kil ka znanych modeli okreSlajNcyeh |jak
ON

1. Model l uk jakoSci, kt -ry identyfik

pi Al moUl i wyyBdc 4 aukki wd niida mi konsumen
ki erownictwa org&@&npemacé¢pcjNsghigewe
aokreSleni em3jokkeStienuedgmugakeSci uc

mem4 pozi omem dostarczanych wuwsgug a
munikacjt 5) us gagNzy manN aPrawzdiBowanNykol
stanymodelu mo Ul i wi a i dentyfikacj fo-naj wa
statk-w jakoSciowych usgugi i wska:
widzenia klienta

2. Model Ch. Gronoosa, wedgugak @Secr ego

usgug na podstawie tzw. |jakoSci t e
czenia usgugi, kwalifikacje person
(zachowanie personelu, jegoo muni kat ywnoSi i uzdol
3. Model jakoSci oczeki waheja, (Pesijalk
usgugi to stopiedCGCG, w jakim dostarc
oczekiwani a. JakoSi postrzegmna to

40 Altkorn, Marketing w turystyceMydawnictwo Naukowe PWN,Warszawa 1998, s. 28.
5 J. Altkorn, T. KramerlLeksykon marketingtPWE, Warszawa 1998, s. 10®1.
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otrzymane]j (zrealizowanej) usgugi
oczekiwania ze spootkrzé&lemiyagpiozu nym
fakcij.i (jakoSI postrzegana odpowi a
(jakoSi postr zega waczekieasid), pazytymee z ni e |
go zaskoczenia (jakoSI posfrzegar
Wprzypadku usgugodat aoewpyclwzgahddy
stagej obecnoSci Uus gugobwrorweryy nw r
stopniu skjada sin na ocenfi jakoSci
ZnajomoSi tego co warunkuje jakoSi
poprawy. MenedUst wwius Jpgoevgshnziroregugy
t oSi of erowanych usgug. Jest to pocho
otechnicznN doskonagoSi. Konsumeraci na
t oSi kontaktu osobistego i Zacchnewani e
uznaj N za oczywiste i zwracajN ma nie

kg - ceniu

W przypadku funkcjonowania paiEst wow)
czego, kt -re traktujemy pr 2dradycgjid j ako
podej Sci e mair kneitei nsgporvaewdsz a. Warto pos gL
zgodnie z kt-r N maryke tonmagtka mesniatketingp o wi n i
zewnfitheaymr-wnieU na wewnitrznyem i i n
ting zewnitrzny Kkoncentychuzpeygawaniemna dzi
usgugi, okreSleniem jej cecyiejesswosob-  w
starczaj Nce. Nal eOy zwr-cil uwae# na d
l u przeszkolenie i mot ywowani e pracow
(marketingwe wnnfitr zny) i okreSlili kwal i fikac
sifi doradcy bezpoSrednio wsp-gpracuj Nc

2.Czynni ki ksztagtuj Nce jakoSIi usgug dc¢

Punktem wyj Scia w poszukiwaniu odpo
ksztajt uj Nce jakoSi usgug doradczych | esH

® M. KachniewskaMo del e jakoSci usgug a swyeéuystyka ka pro
w badaniach naukowyghred. A. Nowakowskay . P r z pragezekoamdmjczné\Vydawnictwo
WSl1i Z, ROODE s. 20B319.

" Ta mB.803319.
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ich charakteru. $wi addmdSikstze qaay,t olvea njaa
przez czynniki egzoj a k i endogenne powoduge-e pewr
Sl ani u.

BiorNc pod uwagra uwwamuinkawe funkcj on
doradczych z pewnoSci N warto wymieni.
bardzo duUy wpdgyw na funkcjonowanie ka

twie publicznym, takie |jak i netueg-r acj a
| owa@® prawnych wytyczaj Ncych na nowo o
doradztwa publicznego oraz poj awi aj Nc
czych. SpoSr-d czynnik-w endogemnych w

| ey potencjag okadrzawya o SDriondk-zeagd or a:
nia organizacj N doradczN.

Il ntegracja Polski z Uni N EurogejskN
dzi agujpNoynmn srya gospodarcze i spo@geczne
j Ncych sifn przemian wiejpos$hkichwgg- - wnym
zainteresowani a gobalizidn, lidemlizacjd bandud Wiyn j e s t
kaj Nca z tego cor azmrsiidjns z2g rsizea skiom kluir @
podej mowanie przez wieS i rolnik-w nov
powszechny dzi S zr. -wnowaUony rozw-j, L
iracjonalnN gospodar ki zasobami .,toJeSI i
ich uczestnictwo w zadaniach wynikaj Nc
jak program rolneSr odow,j skawfiunkowoSci , rozwoj u
izwi Nzanych z ni N program-wn@wynod owyz
Uonych problem-w. W ich rozwi Nzywani u
doradczych co wymusza dokonywanie istotnych i celowo wprowadzhnyc
zmian w systemie doradztwa rolniyczego,
tucje doradcze moggdy byl real i zawane r
rantowagy realizacjn potrzeb kIl izent - w.
cze efektywniegin al eUagobyl zwwagi na | epsze po
znaukopwr zelsgadama wyUszN efektywnoSIi por
potrzeb badawczych i rozwoj owych, nowod
oraz bardziej efektywne zaroWdpg&fidei go
niem ptrzeb rynku.

|l stotnym czynni kiem wpgywaj Ncg-m na :
radczych problematykN jakoSci |jest z

czy
bezpoSredni N relacji mindzy jakoSci N S
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wymi ing ytucj i . Podniesienie poziomu | ak:¢
umocnienia pozycij.i instytucij.i dor adc ze
aco za tym idzie do poprawy wynii-k - w fi

k-wnaj Ncych wpgyw na sjgaukgo §ie s&wicaodrcazzo nwic
rencja. Obok pa Eadgewnejscoe avByst¢meedioradawhaeok
niczego zajmujN inne instytucje i or g:
wi ikszym stopniu wgNc z ay ndukewebadawczeby Ro
iucel ni e, zwi Nzki branlywe,u-sgprozleydnsciziebyioo
(w ramach integracj.i pi onowe|j z idost aw
Sci ej firmy zajmujNce sifn badaniem ryrn
teU prywatne f i fesjopalngradpradatyvefh©becrieswiPd- pr o
sce usgugi doradcze Swi admpynvamreeodmN ggJ- w
ty doradcze. Publiczny system doradzt
usgugrenecadgego kraju. Kor ztiwaPrywategoton i k aj N
przede wszystkim innowacyjny i elastyczny system szkolenia, poszukiwanie
nowych rozwi Nza@E i nowych form pracy.
prowadzNce dziagalnoSi komercyjmN nast
dania doradzswiapujnpa kaj wienkwyze zdapotr z
bi orca skgony | esPr ymiaScniel dsotroasdbamib ospkdt
goggd-wnie na duUych gospodarstwarmh towse
ki przyrodnicze i ekonomiczne. Poza zainteresoami prywanych biur -
radczych |1 eUN zadani a agidunkajidedukasyjnavy ni k a
szkoleniowch czy informacyjtych. Funkcje te oraz udzielanie drobnych porad
pozostaj N w gestiiCoda@arzaditiwa zmu kloinkam e

usgug dowPaodcszyechst warza moUl i woSci wy b c
r ol n,ickkmotywug dla jednodti doradce do ponoszenia poziomu swoich
usgug.

Od pogowy | at 80. XX wieku doradztw
ni eadekwatnoSi do potfrezkeeby wnmlSdi kp-rva,c yr e
oraz koszty i Rp p p 0 Wiatdgd Powoing Eroses koma .
cjalizacj. usgug doradczych, kt -rego
efektywnoSci usgug doradczych, - z dru

datwk -budUet owychPmaz Mtokiadaziwagal noSci |

8 AJ.ParzonkoPr obl ematyka doradztwa rolniczego i gr

rzew:Sposoby wsp-gpracy doradc-wrupyolpniokamient ow
nych red.A.J. Parzonko, Wydawnictwo SGGW, Warsza2@88, s. 1422.
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sifi bezpowolSuelmniioo ey mi w pogowiendat 90
cyjnymi., poczNtkowo dla rolnik-o& p-¥Fni
spoUywczego. War un kbiyejna upzoyzsykt ayrwinaa- korpei dnyi
| owoSci przedsinwzifncia, wydanie za$S
niem planu przedsinwzifncia (bizhnes pl ¢
wzi Al wykonywane bygdgy przez pracowni k-
I Gospodarsta Pomocnicze p°o ©d 2005argky zgpdnie ni Nd :
zu s t @ jedvostkach doradztwa rolniczegoi ekt - re us §ua-gi dor
pgatmwenieg®E N to usgugi =zwi Nzane e przy:
tacji w cel u pozyskanidaszypniizEerapejskie))l ni k - v
Spodzi ewane efekty komercjalizacij. to
klient- - w, |l epsza interakcja mindzy kIl
usgugi naki er owanea npar zpeodter zvesbzyy srtoklinm kw
porad.Komer cj al i zacja usgug doradczych wil
Kt - rymi gg-wnie sN rolnicy. Usqguagi dor
wedgug,apompiyed upodalUy i rolnicy skjerujN
pedgresedkaj N i cehk oproiterczzerbiye tnam gdzi e bind
Komercjalizacja usgug doradczwch wyn
rzNdzaniu or ga&miczaldjoN waraddhad z Ne.nyi any w
wacyjnych, tak aby moUna bygo wiNzal w
pracowi cy z osobistymi,clormrzywhdiedmimi ;ala
wpgyw na jakoSi Swiadczonych przez dor
NajwaUniejszym zasobem instytacji dc
cowni cy, ich przygotowanie do wykonyw
opinia i postrzeganie doradc-w dpr zez
czychJakie el ementy pozwal ajN ocemdi | poz
dry doradczej zatrudni onej w oSrodkac
wszystkim nal eUy eiwormacid, jak kwakfikagjé dotha t a k i
c-w (poziom wyksztagceni a, odbybe szko
we i umi ej itnoSci interpersonal ne. Pr a

to wykwalifikowana kadra doradcz@soby tema jndM  o0g- § wydsze w
cenie rolnicze, a wymagane na zajmowanym przez nie stanowisku praey ko
petencje pozaprzedmiotowe (metodyczne, komunikacyjne i organizatorskie)

f’ R.Sasskomercj alizacj a wsnjugydow azdacrz-ﬁd)’h:dmkwni u Kuj
OSrodkiem Doradzt wa ,RdlarizdNzdegon iw Mimikykiedwi éVy br
zt

a
M. OIli Gski, Wydawnictwo UWMIil62.0l sztynie, OISs y
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uzyskujN albo w procesie doksztagcani a
ne) i doskonalenia zawodowego (kursseiminaria metodyczne), albo tylko-d
skonalenia zawodowego. W jednostkach doradztwa rolnicze2@07 roku a-
trudnionych bygdgo ponad 3890 doradc-w i
os-b pracujNcych bezpoSrednio w tereni

Wy mog i dot ylicizZfNckeac jkiwa doradc - w rol n:
woSrodkach doradztwa rolniczego okreSI
Rol nictwa i Rozwoj u Wsi z 4 stydeznia 2
mum wyUsze; staU pracy, mini mum:- wok; 1

l ub szkol e Zgodnie z kIl asyf yfikagicj N z a
222101) oraz zagNcznikiem do Razwguor z Nd z
Ws i z 4 stycznia 2005 roku, w tabeld.i

pracowni k- wragztearalricgegoewprowhdzonoespj al no Sci |, c
stopnie specjalizacij.i doradcy rolnicze
kt -rym nadaje sifn tytug, vymaga yo krpelja
wiedzy, umiejfintnoSciiizdo&® abBogskanal &
[ umi ej At noSci doradc-w prowadzone | e
szkol e@® kur sowych, szkol e® promkody cznyc
2004 rokyw f ormi e i nternetowego kszbagceni
radc:- wowesizach jest dobrowolne,ojednal
radczych wymaga odichu k o Ec zeni a okr eSl onyoh szko
siadania odpowiednich <certyfikat- - w. Al

prawnych regul uj Ncych mi kwalfikatjirzawo-wy ma g &
dowych doradc-w rolniczych zatrudniony
nych SwiadczNcych usgugi d°ow adwiz Bz ldd a
ztym usgugobiorca nie ma pewnoSci, czy
doradczejd bzmadmedveniminaN usgugn naj wyUsze]
wykwalifikowany personel.

MimoUev publicznym doradztwie waele u\
cjom kadry doradczep oj awi aj N si A krytyczne opin
usgug. PrzyczynsmdUmrar dwspukvi waozwi Nz a
wych, jak i w organi zacj jwPplscengjgdredor adc

®H., Sk-rnicki, Standardy Swiadczenia usgdug dc¢
zusgug doradczych przez rolnik:-i013 wfym gakietydaczy |
usgug doradczych oraz wymogi, dotyczNcei dokume
15.
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godoradcin przypada Srednio 329 gosp. ( c
7,5 ha UR(gosp. pow. 1 ha UR. DI a pw Danimnajedmegodorad ¢ n
przypada Srednio 20 gospodarstw.o- Bank
l e ®E i wi zyt przyj muj e jetnsgocactrna ckc 8.0 (ygorsa
czonaic zebni e kadra doradcza nie jest w s
nakgadanych meszrichnzeda@osBPwane Srodo
formy oddziagywa® doradczych nie- sN w
trzeb doradczyciNa j skut eczni ej sze i pozwal aj Nce
cj ag twkadizeNdorgdczej doradztwo indywidualne realizowj@séna-
tomiastw ograniczonym zakresie.

Pewne negatywne skutkt punktu widzenia organizacji pracy instytuciji

doradczejni esi e za sobN dziagalnoSi komer c:
j akd8irdzi ej zdpraddammnoewiunsnyu ghy | veydmeny wan
cjalist-w zakgadowych i dudbr apdrczae zpezaecsupj- NjC
renie maj Ncy bezpoSredni kontakt- z pot

dowy wyposalUony w akt Osad miNs twe ekdddsiiz i Sciin
nepracowi - w tywvUduywania usgug Kkaoiese-rcyjny

ty Ue jakoSi wykonywanych wusgug staje
stopniowa eliminacja specjalist- -w
Usguga doradcza niestz ozz2d wail ek ieee mwi Wiz
ruje. Dlatego predyspozycjsm b owo Sci owe i umi ejafit noSc
i N znaczenie w ocenie Swiadczonef usgJu
na bnAndzie pzramas tdioprua d\bcyly ani a kcteecrhua:mi u p r z
Uyzdci woSi, pogodne usposobi esniprzyucdijeN pb
dowaniu zaufania i tworzeniu atmosfery
koSci usgugi Swi awdpcizyown eb i dpNr zneiza gdyo rtaadkcir
interpersonal ne | ak: odpowi edni ® umi ej
Sci pedagwSgirdzméch zwgaszcza zdolnoSci
Oy awzolSci, umiejntnoSi wzbudzania zauf an
i pozytywnejnot ywacj i oraz orientacji na dzi a;

1 R Sasskomercj ak.il4a6a6e.] aé
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Podsumowanie

Na jakoSi usgug doradczyaalzndwiradc zon
czego wpgyw ma wiele czynni k- w. Zmi en
gospodarstw i towarzyszNce im zmiany o
rolniczych wymuszajN na instytuejach d
runkowanych na realizatj nowy c,a z ad a En ,wprowvagzaaniewi NUe
do oferty doradczej nowych usgug. Wy ms
podnoszenia kwalifikacij.i zawodoweyc h. .

wa@® pravernyadhaj Ncych nowe zasachjedd-unkcij c
stek doradczycra pr zede wszystkim wpr clizagjidzeni e
usgug doradczych wywargo pozytywny wp

usgug doradczych. Pojawienie sifi cora
Swi adczNcych umdszaga dochdriwia gubliczaaymwpraw

dzanie nowych, skuteczniejszych sposob
sprzyjajNcych podnoszeniu poziomu usgu
pewne ograniczeni a, ,tedlizowaee prezwioraizy N, U e
publiczneni e zawsze sN konkurencyjne w st o:
Wzwi Nzku z tym moUna wskazal pewne o0b:

nNi na wyUszN j akws&iazwsngau gb ydjoarbayl-cr zeyocr hg
tury oSrodk-w dwradktewai eolostesmgwani a
radc-w w gminach i powi atach doa-zapotrt
nym rejoni e; doradzt wo, aby maled-Oyci e
soki ej kl asy aft ®gmo vwko-rwystne bygoeby wp
wego uczestnictwa w r-Unych formach dc«
jest ustanowienie odpowi edni egoaychsy st em
przez oSrodki doradztwa rogtakcabgombUp
bygo dokonywal wcajh oceny por-wna
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FACTORS AFFECTING TH E QUALITY OF CONSULT ING SERVICES IN
AGRICULTURE

Summary

The goal of this development is to specify the factors influencing changes in qual
ty of corsulting service offered by agricultural consulting centres. Key events, that had
adetrimental influence on the functioning of consultants in public service, have been
covered, taking into account external conditions of the consulting organisations. Among
these events are: EU integration, new law regulations recreating organisation @nd fun
tioning of public consulting agencies and emerging competition in the consultirg env
ronment. Regarding internal factors, human capital potential of the agriculturalteons
ing centres and changes in their style of management have been covered in the first
place.

Translated by Anna J. Parzonko
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SZANSE ROZWOJW OWPGEWGE I MI ESORS&3 &RWVW
CHRONI ONYCH WOJBEWE B XVl KREYXSKIEGO i
WNIOSKI

Wprowadzenie

Parki krajobrazowe wraz parkami narodowymi, rezerwatami przyrody
iobszar ami chronionego krajobrazm, Si e
nie uzupegniajNcych sin form ochtony p
ruppwnego zal eUy od Wostanichm achm awa fip ok e w
wzrost powierzchni tych obszaokuww w cafd
nosi 9%, aw399 oku |j @l NZ,jwinkszy wudziag
wwoj ew- dzt wiskimiS@h.ntVe kwajt ewwed t ym wSr - d
wiejskichw 49 przewaUaj N omawi ane oblszary ¢

ni . Podstawowym celem dziagani ay-j est u
rodniczych, stabilnoSci ekosyst em- w, a
rodn o Sc i

Rozw- j przemysgu i usgug zalicza sin
na obszarach chronionych. Od wielu lat istotne jest wspieranie nie tylko-rolni
t wa, ale zwgaszcza usgug na obse=®earach

nia zatrudnienia poza rolnictwe tym samym stworzeawar unk - wo-d o r 0 z
ju wielofunkcyjnego. W przypadku gmin na obszarach chronionych, mimo
przepis-w prawnych ograniczaj Ncych dz

! Rocznik statystycziiyOc hr o na S Wyl dG8; Wardeavao04, s. 278.
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winfrastruktur ze, mogN one rozwijal n
wWjaszcza W zakresie dziagalnoScfi- okog
wzincia wymagaj N r-Unych form wgparcia

k-w |l ub tworzgchwar kmk zwsdha eapmamlt yzac,i]
gych.
Systematyczny wzrost oraz koniecp S | pobudzani @ dzi ag

darczej na obszarach chronionych spowga
tykN rozwoju usgdgug, w tym r- - wardyelO tury
giuest przedstawienie opinii mi e saz k a Ec -
Swit okrzyskiego w zakresie rozwoju usgu

1. Zakres i met odyka badaCE

Badania maj Nce na celu okreSlaniu po
r-w chronionych w wojew-dztwie Swiiftok
od 1998 okui t r wdzisiy dobej enumNiodny innymi, r
czynni k-w wpgywaj Ncych na wielofunkcy]j
W ramach tych prac wykonano badania ankietowe w 44 gmiongchewadze
obszar-w chroniony @& ipowi@mizecihei |l wagmrihs
Dane stat st yczne or az i nne materiagy st a
Uwzg ndni one jedn®Wsgkinswiaejosski gghdd woj e
tokrzyskim i 906 jednostek wiejskich o przewadze w ich powierzchni absz
r - w ¢ hr oMartykuleypodeumowanbe mat kg ma olszar ac
nionych wojew-dztwa Swiftokrzyskiego.
wymieniane na z - sntigjson, a turystyka ndrugimlub trzecim( w  z @l e Un
Sci od gminy) wSr-d preferowanych ki e
(r zemi o s gstatniim ynigjscu).Nertykulez ast osowanoenastnfip
tody badawcze: anala@iopis, dedukgj, indukcyi i behawi or al nN. K

riusze ankietowe wypegnil. WSzyscy zai
maj Nce znaczNcy autor ydeeytiecawswpgewy- ha g
Sci: w-jt,l okadhmni Isiodernysy, pracedawcy,
sowani przyszgdoSci N gminy mieszkaCEcy,
|l iderzy organizacij. spogecznych i pol

ksi Ndz, aptekar z, |l ekar ze | naucreyci el e
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tuje J. SiekierskiorazS. Zawisza i S. Pilarska Ue g§ - wni e at aki e
czaj N kierunki dziaga® rozwojowych w
Apr - byo bygo cbeolwivwym btarduadn osoby, kt -re
inieroami agy probl emu r oz wozjpunktuowidgeniaich- w ¢ h
gmi ny . Rol ni cy wSnowildod a0M&%6. Wynitiwdpowg-c h st a
dzi rolnik-w stanowi N pohsanketvekieroai ni e s
nych do mieszka®  -w w kaUdej Z gmin w
naj mni ej 100 ylhoipdddayoh analiziep \& grapie ankietoay

nych | iczba kobi et i mi Uc zy, wywiademga po
objAto 6600w,r ewsptoynrdeh800 wdaScicieldi (
weryfikacj. surowego materiagu &tatyst
nych5160 ankiet, z kt-rych 2858 wypegni (
z mi eszka&cami obszar - w gcuhwzaogr ifadrayi calj Nzcae
goUone cele pracy: pierwszN poSwi-nicono
ceni e, sytuacj a materi ahpa, sa@aosv bprwej
wposiadanie gospopwuatra@Ewapt ydNaygo noe@j ni
mi eszka® - wwnBzaeenatyuwar unkowarbi ami r

szar - w ponavwmiye hchmw tym usgug.

2. Oczekiwania mieszka@®-w obszar - -w chr

ldea rozwoju zr- -wnowaUonego i trwag
0 bs z areyroaniczych k't nrieajsNpoed Une funkcje, zwi
ekol ogicznych kierunk-w rozwojuegospod
g-lnie rolnictwa zintegrowanegoy- a pr z
styki wiejskiej. Przy rozpatrganmxni u ol
Swinca sin takUe przemysgowi (nieuci NU

W badanych przez autora gminach istnieje szangaa r 0 z w.-Sgan-u s g u g
sN dla rozwoju usgug sN dla mi€szkaEc

stwowego | ub samor z NUO cemaehg(we wpzgstkiphdee f er e n
2 J. SiekierskiRol a | i der -avb swirepjcs ki cfh nnansowycl- Srodk -
ju rolnictwazobszar - w,wWegywi cht egracij.i europejskiej |
obszar-w o0 wysoked. Nyt ARBSEQIeIiB, BzCczecin 200! 156 159,

® S.zawisza, S. Pitska,L i der zy wi e s ki ¢ h, Zayadpignia Doradzmé c i I ok
Rolniczego 20031/ 2 ( 34) , Krajowe Centrum Doradgtwa Roz

skich, s 1719.
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nostkach opr-cz Krasocina, Smy kmwa i

micznopr awne (we wszystkich jednostkach
czyna), a zw@gaszcza ul gi [ zwol ni eni a

wszystkiche dnost kach, opr-cz Krasocina i Ok
wedgug respondent-w r-wnieU gwarancj e
chil zapewni elmédguws olazé ezwi epowo@dzeni a
stycji (41 gmin, ahe AnBedbkwwKe aNowi ny

wym Korczynie). Ponadto w 39 gminach ankietowani wskazywali na ulgi

izwol nienia w podatku od Srodk-w trans
rozwojowa dla usgug. NaleUOy zwrrcil umw
towych jestij ak r - wni elj pddigme8l andiksmych ob
sowych dla rolnik-w dysponuj Ncych mag)

barierdlar o zwoj ankbBgtugwani naj czniSciej Wy mi
nansowych (we wszyst kwkcih Nomwinmyc,h,aloerz
w Krasocinie). Ponadto respondenci wskazlina br ak i nsbo-rument

micznych wspierajNcych omawiany lHozw- j
noSci dziugojvejilw 0380c igmisngach. WSr -d innyct
brak: bz y usgug Uy ciiwad gmivadibiaegryn eigsd u o we j d

stiw 26 gminach, zordwnRQogmnepcmhieait
teres owani a usgugamiiwil7gminadha Ec-w gminy
Warto podkreSlii, Uemiveszakrd@iside jrNo zdw
Ue nadzieje opr-cz gwarancji krgdytowy
scu), takUe w bezpgat-prgwmymdvo X6 @dizathivi e e k
Szczeg-gowe wyni ki bada®& zaprezent owan
3. MoUliwoSci rozwoju turystyki i rzemi

Tuy st ykn powszechnie uznaje sia za s:
mach wielofunkcyjnego i zr -wnowaUonego
wowN funkcj N pozarolniczN gospotarstw
szarach chronionych. GNcywmymo zZw- -Wn na kri &
ki j est poszuki wanie przez prodadcent -\
d- w.

4G, P o p Gveamirskéwiania ekorozwoju gmin wiejskich na obszarach chroniongeh w
jew-dztwa SwWiil.tNauk PVENWarkzavea @A0%. 235
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Na tereny wiejskie naleUy wprowadzal

daj Nce zatrudnienie ludnoSci i pozwal ¢
dochod-eynizaj@Ncych. Powszechnie aawaUa :
rzenia |l okalnywhtygyenobpawtwzhostaw-usguga

ju lokalnegeor - wni eU w zakresie usgug na rzec
kt -re moggdyby wspi enianychwyonziwe nji ao bssizfa rr- zw
oraz turystyaghotuysyk. zwgaszcza

Turystyka |jest postrzegana |jako wysc
gospodarczej, przy czym turystyka alternatywna j awi ga si i w kr a
Zachodniej jmdzwesaNagbhsubdeggego wie
paguje czynny wypoczynek w nieslkaUonynm
niu miejscowej spodecznoSci i innych
formN tej tarystyky wigjskek i k tjjasrsama nazwavskazujei
dotyczyobszar wwi ej s ki ch. Jest dostosowana do
iracjonalnie wykorzystuje miejscbwe 2zas
szn, spok-j oraz odpoczynek w na-turaln
zowana w gospodamsta c h r ol nych nazy wrajah UWni agr ot
Europej skiej taka dziagal noSi f or mal ni
twa.

Rozw- j nowych form turystyki wi ej sk
ni ewNtpliwie szanse ddhm. rDziwad al nbSiz at
bowiem na gagodzenie skutk-w bezroboci
ski e, a takUe na poprawn sytuaci.i fin
wspieraniem wszwltkymhz Wwpasnz auzsa utgur ysty
s §jast pkonanie wielu barier natury psychologicznejt @ kfidamsowe;.
Atrakcys dwddwa on-w wiejski awawynkbkwa G

przyrodniczych, czyl i czystego Srodo
owyUszych wal orach s mak o wgyzelkiejtégotgpdr owo t
dziagalnoSci gospodarczej osdabia nega
bezroboci e i brak wiary mieszka@c: -w Wws
ca. Nowe miejsca pracy I nowe Fro-dga d
rzystnejr ol i turystyki. Rozw- j wszel ki ej C

sprzyja pobudzaniu przedsinbioumzoSci,
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we j infrastruktury turystycznej 0- a tak
ryczné.

Wyb-r okreS| omwycthymuszjwiasz¢czal &by m
wznacznym stopniu od piofdrropadychnarpottea m d z i

bach rynku i wgasnych moUl i woSciach.
wykazywal sin przedsifnbiorwda8aigBScio
agroturystycznej, gdzie rggnékiodtagr enm
kurencyjny, nat omi ast popyt na te wusdg

przy coraz wifinkszych wymaganiach st awi
woju agroturystyki jestaae Une od przeobraUe@ Bkonomi
l i woSci finansowych i uzyskani a kwsparc
tury spodeozdmocze] gmi ny, od Swiadczo
strony instytucji samorzNdowych i dor a
DomenNuraystoytki jest przestrze@ zapew
bodn poruszania sih, ograniczaj Mea kon
ca moUl i woSi lkmhe ak k gaEzirmymi tarysami. Ch-
rakteryzuje sif maga cs knaalwN Nazyysw arnp oew awzi a
wifizi, dzifnki kt-wypr posiojvm@ciprediyqjaddy
dopodobne. Jejefnalgtgeym r prz ave-gospaoarodgcp o j e ¢ z
wyzwal aj Ncych poszukiwania nowykoh spos
rzyScamieckzome agroturystyki ¢gNczN sin z
wsi i gminy dzifnki dodatkowym dd&Nehodom
d-w. Agroturystyka jest Fr- -dgemypowst a
tu na produkty UywnoSwoomwene zwjansbonego

usguagi mi ej scowe (r ik swarzated kslizaatnwai, dr a
rozwoju infrastruktury spogecznej [ t e
podwyUszenie poziomu Uycia mieszkaEc:-
idalszyr ozw-j, w tym usgug.

Na podstawie bada®& w gminach @naj duj
wy c h [ obszarach chronionego kr,aj obr a
moUna wB&asabhnsN na rozw-j tych teren-:

5 G. Popgawski-PoiMo gBws k a ws H &P oRlaoMjwwsstkiEgotu-e E,
rystyka jako nowoczesna forma turystyd@szyty Naukowe WSTiJO w Warszawie 2011 (w-dr
ku).

® A.P. Wiatrak, Baza agroturystyczna w Polsce i uwarunkowania jej rozwoju w Pdfese )
szyty Naukowe Akademi.i Rgz2ni2TG.ejKrank79 .2 K® 3, Ng .a



256 Gukasz PopgawsKki

wwi fkszoSci iagarjeshjakadrygalutetizeciaw kol ejj-no Sci
waUniejszych kierunk-w rozwoju po roln

Powodzenie rozwoju turystyki zal eOy
gminy z | ej mi eszka@cami . Wgadze | okal
o agroturystyce wg mi ni e, dl atego w celu popr awi
jednych z podstawowych zada@® samor zNd -
moUl i woSci rozwoju tej formy wypoczynk
ki etowych autor stwierdwyirgaUajeN weShri-id gr
dziagal noSci rolniczej z t U40ya)torak N pr :
| epi ej wyksztagcone (co najmniej z wyk

W wojew-dztwie Swintokrzyski mo-duUa |
nych (686 regionu) stwarza licee mo Ul i wo Sc i rozweg-j u agr
ki pobytowehi st orycznej, ze wzgl nduodmpu | i cz1
zamk- - w, dwor k- w, obiekt-w przyrodnicz
Dodat kowo centralne pogoUeniedNWopewzd:
czystym Srodowiskiem jest niewNwpliwie
Uych miast, chcNtoyzewh jt ago swypaasNiw. agr
jest Fr-djgem powstania i rozwojw dodat
noSciowe, w tywm dkal goispaordyaats i na r - |
mi ej scowe, w tym rnkodzielnictwo i rze

W wojew-dztwie SwidckibkayidkBd wo2Pd
ekologicznych i 362 gospodarstw agroturystycznych z 1166 pokojami, w kt

rych znajdowagpsesi hoB8llé®owych. @&naczNc
darstw znajdowaga sifn na obszarach <chr
rozw-j turystyki na tych terenach.

Opr -cz <chnci wypoczynku os-b aamiejs
nie samych Ist e alNn God gurkiside algmiinty, jak baza
nocl egowa, zorgani zowana si el ogwa ak - - w
instrumenty ekonomiczne wspiiposiadamdce r o
Srodki finansowe pr zeznacnzto-nwve enkao ntoenmi c
nych, kt-re stymuluj N rozwijanie dzi ai
izwol ni eni a podat kowe, bezpdgatne dor ad:z

Szukaj Nc barier rozwojowych, ®Dapytan

guj N naj wi ikw oavojwtarystgkhnRespandemdi wizielali odp
wiedziwy bi er aj KapzopSmowanych rodzaj -w ba
UN nastninpuj Nce: brak bazy nocl egowej ,
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. >z y udBrak zorgai|s 0 wa nu- . caln

us owef . 2 o nomicznych . k- w nt

~ .4 gowej |zowanej sie¢ gami mieg- o2 d z i @ ]

Uy co- o . | wspieraN -| "a" . sowych né
: dla tury- us gulk a Ec - iw Sciu- .
dziennegc cych r . taki

st - ny < gowej
usgu

Bal ke| 27,48 | 26,92 17,83 21,87 23,85 19,53 27,13
Bagt -| 29,00 | 1515 24,75 17,35 19,59 15,31 21,87
Bl i Oy| 26,47 | 2524 13,72 20,79 13,86 29,70 13,72
Bodze| 27,27 | 31,67 25,86 23,01 19,83 22,81 20,34
Bogoria 24,03 | 11,11 14,06 9,30 10,08 16,28 13,95
Brody 2651 | 27,82 23,49 26,51 23,08 24,24 22,90
Daleszyce| 3551 | 21,49 20,95 17,92 23,58 26,41 21,69
Gnojno 26,35 | 26,35 24,67 25,17 24,49 25,00 24,66
G- rno| 40,78 | 26,21 17,48 22,33 14,56 15,53 13,59
Imielno 34,58 | 19,05 28,30 25,71 23,81 26,67 20,95
Iwaniska 2913 | 20,95 21,36 29,13 16,67 17,14 16,50
Kije 29,91 | 31,77 28,57 21,15 23,36 25,23 22,86
Kluczew- 29,41 | 38,20 37,08 27,38 16,09 20,73 19,77

sko

SN z:

badaCE

(@]

ug
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Gmina Naj winksze bariery w rozww%%u us
BrakbazyBrak ke _ [Brak zaintee, rEreaz”:St-[:)-m Brakag, . g
. 2|z y udBrak zorgait|s 0 wa nu- . caln
us Pweg . 20 o nom|cznychd : k- w nf
Uy co- Id?owej zowanej sieg I?am(lEmleS{_- wspieral - |z i @ sowych nd
dziennegq awy- usguka € Meyeh SCIU-
st - ny < gowej
usgu
Krasocin 43,81 | 37,73 32,07 33,65 35,92 39,62 39,80
Gag- w/ 27,08 | 18,18 24,74 26,80 14,14 16,33 20,41
Gopus| 266 | 20,88 16,16 12,22 17,65 9,09 16,67
Mas g | 21,85 | 18,48 15,96 16,37 19,83 17,79 16,80
Mi c ha| 2293 | 26,85 25,00 22,43 19,05 15,09 17,76
Mirzec 15,74 | 19,82 16,67 15,17 17,43 18,18 16,96
Mni - w| 17,27 | 22,64 17,59 17,47 14,81 24,53 16,04
Nowy Kor-| 17,30 | 21,70 18,44 16,19 13,21 21,15 15,09
czyn
Oksa 26,27 | 34,33 29,41 26,86 31,58 30,53 30,83
Opatowiec| 23,15 | 24,30 21,90 18,70 30,19 18,52 16,67
Pacan| 31,00 | 33,67 37,11 30,21 30,30 27,83 28,30
Pawg: | 2301 | 22,52 20,00 24,11 18,75 20,00 17,12
Pi eko| 19,05 | 14,29 15,53 11,43 9,80 4,81 9,52
Pierzchnici 31,63 | 40,40 36,46 38,00 31,63 31,00 34,00
Radoszyce 23,76 | 24,51 26,73 19,00 23,76 17,82 21,57
Rak: - w/ 19,61 | 19,00 21,00 18,00 20,00 15,31 15,15
Ruda Ma- | 44,21 | 40,78 35,71 30,00 28,86 25,47 29,00
leniecka
Si wha- | 34,54 | 24,77 24,77 21,82 18,69 19,27 22,93
Nowiny
Skar 0 2222 | 3333 33,67 23,23 28,00 23,96 23,53
KoSci
Sgumi-| 16,96 | 1491 15,31 10,62 12,28 16,81 16,67
drzejowske
Sgupor| 21,24 | 16,67 20,18 18,58 22,52 17,70 19,27
necka
Smyk - | 37,04 | 32,73 31,77 24,30 22,43 25,47 32,11
Sobk-| 2245 | 18,81 23,76 15,15 17,17 19,00 17,00
Sol ec| 26,98 | 20,31 20,80 24,22 16,28 18,55 21,70
Stopnica 10,81 | 10,81 9,09 10,00 9,82 7,21 6,36
Strawczyn| 20,41 | 26,47 22,45 19,19 16,50 23,23 24,75
Szydg| 2743 | 232 20,91 30,36 24,11 22,12 23,68
Tuczn| 14,14 17,17 16,16 17,00 15,15 16,00 14,14
Wi S1 i | 2353 | 2549 26,53 31,68 22,55 23,76 20,95
Wodzi| 2500 | 26,36 21,10 23,85 20,91 25,23 23,42
Zagna| 2286 | 21,30 19,23 22,43 20,56 18,87 16,82
Zgot al 6250 | 12,9 12,04 11,71 7,21 9,09 5,36
tr- db@dani a. wgasne



Szanse

rozwoju

usgug

W opi

nei

rA%9e s z k a E

Wypowi edzi

fegpoBadenbzwoj owe

Takela2

usgug

Najbardziej preferowang r z e z  r e S7aRSE rdzevaj(iv Yow
Gmina Ulgi w pod. od Wynajem [B e z p § @ Ulgi w pod. od Gwarancje ke-

ni eruclh mienia radztwo [Sr od k - w dytowe
Bal Kkowi ¢ 20,15 22,66 18,32 22,14 23,85
Bagt w 24,21 22,58 23,71 29,47 25,55
Bli Uyn 17,82 22,55 14,85 12,62 14,71
Bodzech - 24,14 24,55 24,14 25,44 16,36
Bogoria 6,98 7,14 13,28 9,62 11,63
Brody 22,39 22,14 22,14 22,14 18,90
Daleszyce 18,86 23,36 20,56 19,44 19,62
Gnojno 28,77 28,77 26,17 31,97 29,45
G- rno 15,53 27,45 18,45 18,63 24,51
Imielno 17,31 21,00 25,00 19,05 22,55
Iwaniska 18,00 17,47 17,14 22,00 16,16
Kije 17,14 14,28 14,15 15,24 18,87
Kluczewsko 21,69 19,05 22,62 27,27 18,82
Krasocin 30,77 41,75 38,61 45,19 33,01
Gag- - w 15,62 15,46 16,49 23,96 18,56
Gopuszno 20,24 12,35 14,43 18,29 24,39
Masg: - w 14,65 19,64 13,44 22,41 21,05
Mi chag-w 15,09 16,98 23,76 20,00 18,09
Mirzec 18,18 20,37 20,72 21,10 19,44
Mni - w 20,95 23,76 18,63 16,50 11,76
Nowy Korczyn 20,19 19,05 22,86 20,00 21,15
Oksa 28,57 34,40 25,95 25,58 27,78
Opatowiec 18,87 22,55 23,58 30,19 25,47
Pacan- w 28,12 25,53 29,16 18,28 28,26
Pawg: - w 12,84 7,54 10,18 14,81 13,76
Piekosz: 9,52 13,33 7,61 10,48 1,92
Pierzchnica 24,49 25,25 26,00 26,26 27,00
Radoszyce 22,77 21,43 17,82 28,28 22,22
Rak - w 15,15 16,16 22,77 21,00 17,00
Ruda Maleniecka 25,00 22,92 28,72 21,74 21,65
Sitk-wka 19,09 19,27 20,00 17,76 23,36
Skar Up-s k 24,74 23,71 15,15 23,00 22,22
Scielne
SGupi awd 19,30 18,42 19,30 18,58 18,02
ska
Sgupi a K 14,29 17,12 16,81 16,96 15,18
Smy k- w 30,28 32,41 28,04 41,35 38,10
Sobk- -w 22,45 20,62 15,46 16,49 20,20
Solec Zd 17,89 22,22 21,87 24,03 22,76
Stopnica 7,34 15,45 11,54 11,93 11,93
Strawczyn 19,79 13,83 14,89 19,56 27,96
Szydgd- - w 23,21 25,89 21,93 29,20 26,36
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Najbardziej preferowang r z e z  r e SzaSE rdzevaj(iv Yow
Gmina Ulgi w pod. od Wynajem [B e z p § @ Ulgi w pod. od Gwarancje ke-

ni eruclh mienia radztwo [Sr od k - w dytowe
Tucznpy 15,63 19,39 23,47 18,00 24,49
Wi Slica 25,25 26,80 22,77 24,00 22,11
Wodzisga] 27,10 24,53 28,70 33,64 23,85
Zagna@Esk 17,14 11,66 17,31 20,19 21,36
Zgot a 4,59 15,31 5,50 8,03 5,50

tr - d@dani a. wgasne

Tabela 3
Wypowiedzi i basiqryaazwopwet turygtyki
Gmina Naj winksze bariery w rozwo(wtg) tu
. |Brak zaine-
Brak za- |Brak in- . .
E;ik ganize | frastru ;r?eosmzlaklgll?- Br a k t- Bﬁl(elnnsttru. Erakv Brak
y wang sieciktury tu- nych tugy- . 29 ¢ o
nocle- turvstvez- | rvst C-w g Tl ekonomie- | ca- | K- w
gowej sty ysty: rozwojem ti- nych no S
nej cznej :
rystyki

Bal k oy 32,33 22,31 22,31 30,30 26,52 30,77 | 25,58| 33,59
Bagt - v 5347 3980 | 40,01 38,77 40,00 41,67 |28,57| 53,54
Bl i Oy 5243| 38,62 | 44,66 35,65 31,69 51,45 |38,00| 56,87
Bodzed3252| 3445 | 33,62 25,62 33,90 39,13 | 33,04 43,09
Bogoria 29,69| 30,24 34,88 40,77 37,99 39,69 |29,46| 41,54
Brody 32,84| 35,08 35,2 32,84 23,88 43,61 |30,83] 47,02
Daleszyce | 21,51 20,38 16,20 19,82 26,42 26,23 23,81 31,79
Gnojno 37,76 | 36,74 | 38,92 25,00 24,00 35,81 |26,18) 43,92
G- rno | 29441 24,27 28,16 41,35 25,49 34,66 29,71 39,81
Imielno 48,60 | 56,19 52,88 41,35 48,60 42,45 41,74 5283
Iwaniska 61,54| 51,96 | 46,47 38,84 30,10 43,13 43,69 56,73
Kije 37,04 37,96 34,26 19,45 20,75 23,15 |22,43| 20,37
Kluczewsko| 21,83 29,76 24,69 24,73 20,99 35,29 22,35 22,47
Krasocin 30,85| 30,84 27,36 21,50 18,87 23,81 20,41 28,04
Gag- w|3031| 2551 | 33,67 26,27 39,80 40,82 | 31,63| 46,40
G 2 22,22 3542 | 31,31 33,68 23,91 52,00 |33,67| 50,00
Mas g - v 21,19 25,21 24,79 23,54 24,58 31,63 |17,80] 31,36

i d 36,90| 46,16 48,54 38,68 39,82 43,93 |47,66] 49,53
Mirzec 38,89| 36,37 33,34 32,15 37,84 41,44 |36,70] 4546
Mni - w | 48,18| 38,18 49,06 40,96 36,45 45,28 | 37,74| 52,83
Nowy Kor- | 21,91 16,99 31,13 25,25 21,91 23,81 |20,20| 31,13
czyn
Oksa 30,84 | 34,08 | 36,72 31,82 21,88 39,85 | 34,65 41,86
Opatowiec | 37,38 | 43,52 42,06 41,51 34,91 38,69 130,84| 57,42
Pacan: 46,39 44,45 38,39 37,00 33,34 36,46 | 15,54| 46,39
Pawg: - v 33,95| 33,93 29,35 23,64 21,82 42,35 |42,34| 50,00
Pi ekog 18,10 8,57 9,562 14,42 23,30 22,85 | 24,77| 24,76




Szanse rozwoju

usgug

W opi

nei

Gmina Naj wi nksze bariery w rozwo(w@) tu
. |Brak zaine-
Brak | Brak za- |Brakin- resowania Brak instru | Brak
bazy | 92nize |frastu| Lo e [Br aKE\ Tt o my BraK
y ktury tu- nych tugy- . B9 & o
nocke- | Vang steci y c-w g Y Y| ekonomia-| ca- K
gowej turystye- | rysty- rozwojem t- st nych |nodg X W
nej cznej :
rystyki
Pierzchnica| 38,39 41,00 37,11 41,42 39,00 40,41 30,00| 42,00
Radoszyce | 36,73 43,14 44,55 41,41 42,00 45,10 |39,00 47,00
Rak - w | 49,02 45,10 40,00 24,76 31,00 39,61 36,89| 51,45
Ruda Maé- | 40,20 | 41,90 | 35,93 34,70 31,69 44,21 |28,58| 58,33
niecka
Sitk-yv 18,18 9,09 16,98 20,00 17,28 17,43 18,35 19,09
Nowiny
Skar Uy 41,00 37,63 | 4537 32,66 33,34 42,12 | 2211 35,00
KoSci e
Sgumi-g 30,70 28,11 | 26,55 23,01 23,90 26,32 |22,81 30,91
drzejowska
Sg§upor g 27,82| 28,70 | 29,73 26,09 32,17 22,61 |23,22| 31,58
necka
Smy k - v 32,68| 31,78 | 34,26 31,20 29,91 37,03 |37,73| 45,71
Sobk-v3726| 3763 | 36,64 35,00 21,79 39,61 |27,73| 39,22
Sol ec 20,15 43,31 41,94 24,22 26,61 41,41 30,16| 53,55
Stopnica 65,18 | 72,07 | 73,64 67,57 60,91 67,28 |59,09| 62,39
Strawczyn | 39,22 36,37 40,63 28,57 33,34 33,33 24,00| 42,86
Szydg - 54,39 48,68 41,97 45,61 40,00 41,60 |34,23| 47,32
Tuczng 61,00 63,64 58,42 56,12 52,48 55,00 |47,00f 56,57
Wi S1 i ¢ 5294 4059 | 37,25 30,00 39,00 39,39 |39,00| 52,94
Wodzi s 3853| 42,20 | 38,53 35,13 26,13 40,00 |23,64| 43,25
Zagnad(41,74 27,11 35,58 26,48 21,57 34,91 22,86| 37,73
Zgot a | 19,64 60,37 38,68 18,75 10,71 20,72 21,63| 76,79
tr - dpad:ani a wgasne
Tabkela 4
Wypowi edzi i ezangeoraz@oowd turystyki
Najbardziej preferowang r z e z  r e Szamse rdzevoj(iv Yow
Gmina Ulgi w pod. od Wynajem B e z p g @ Ulgi w pod. od Gwarancje ke-
ni er uclh mienia radztwo |Sr o d knsm dytowe
Bal kowi ¢ 33,08 25,96 42,86 27,69 33,34
Bagt - w 45,46 39,36 51,52 35,05 43,30
Bl i Oyn 40,19 50,00 46,08 42,15 50,50
Bodzech: 38,26 35,65 39,83 36,84 42,61
Bogoria 35,66 33,33 34,61 44,53 51,56
Brody 43,61 33,84 48,54 37,50 4512
Daleszyce 28,31 30,48 25,26 26,42 30,19
Gnojno 34,02 28,85 37,59 29,93 35,58

rAéle s z k a E
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Najbardziej preferowang r z e z  r e SzaSE rdzevaj(iv Yow
Gmina Ulgi w pod. od Wynajem [B e z p § @ Ulgi w pod. od Gwarancje ke-

ni eruclh mienia radztwo |Sr o d knsm dytowe
G- rno 30,09 24,51 19,42 21,36 18,63
Imielno 37,86 38,68 38,68 35,30 39,43
Iwaniska 44,45 38,62 50,49 39,43 43,69
Kije 19,63 21,50 26,17 29,91 28,58
Kluczewsko 32,53 23,37 27,91 26,83 30,34
Krasocin 24,76 16,66 25,75 26,74 26,22
Gag-w 37,11 32,98 41,83 31,25 36,85
Gopuszno 41,67 32,53 48,48 41,67 39,76
Masg: - w 22,82 26,32 38,80 31,58 35,66
Mi chag: - w 50,94 39,25 43,93 44,86 53,40
Mirzec 38,89 37,61 39,45 38,18 42,20
Mni - w 51,46 40,20 59,00 48,08 55,45
Nowy Korczyn 20,01 17,15 14,28 16,35 16,05
Oksa 26,36 24,19 38,28 20,16 34,38
Opatowiec 36,79 37,23 30,48 26,17 27,36
Pacan-w 31,58 23,14 37,64 33,70 36,17
Pawg: - w 39,64 27,48 43,25 38,18 48,15
Piekosz:- 22,86 33,64 27,63 29,53 24,04
Pierzchnica 35,00 25,00 40,00 31,32 41,00
Radoszyce 44,55 35,00 45,54 37,00 44,33
Rak: - w 42,58 37,00 52,43 43,57 50,01
Ruda Maleniecka 50,55 40,41 51,05 52,75 52,81
Sitk-wka 21,82 36,95 20,19 18,36 12,73
Skar UOps k 4950 19,45 44,45 46,00 45,46
Scielne
Sgupi awd 26,55 46,94 21,93 23,42 25,00
ska
Sgupi a K 28,95 21,24 30,91 27,19 28,32
Smy k- w 36,79 26,17 36,19 36,69 38,32
Sobk- - w 39,40 30,31 44,12 38,00 47,00
Solec Zzd 42,64 35,49 47,69 38,76 43,65
Stopnica 5766 59,09 60,00 60,91 65,14
Strawczyn 40,40 32,97 48,43 35,87 46,23
Szydgd - w 42,48 37,84 42,86 33,63 43,52
Tuczipy 42,00 49,79 46,39 38,78 44,45
Wi Slica 37,89 31,25 44,44 34,69 39,18
Wodzisga] 32,41 32,41 40,57 29,90 33,33
Zagna@Esk 45,19 38,46 41,34 3943 49,04
Zjot a 19,10 69,09 16,67 17,28 59,64

tr - cdbgdani a. wgasne

W obecnych warunkach funkcjonowani a
byl wprowadzone lub juUO sN stosawwane i
j N sin w gestii wgadzmgmtnwymbUn®ozal

izwol ni enia w podatku od nieruchwmoSci,



Szanse rozwoju usgug w opingi ra63e s z k a &

najem mienia samorzNdowego po preferen

rozwi Nzania, kt-re mogN wpgywaahegona zdy
kiecunku rozwoju, |jak bezpgrawvhenoeazgivare ad zt w
cje kredytowe.

WSr - d wyUej wymi en zantergsowaniemmeeszZBEau me nt -
c-w gmin cieszN sifi g§-wnie gwawancje
szym i w 17 na drtoegdoradztwoielopomiczqgawne be z p
(w 18 gminach na pierwszym iw Smina drugi m miejscu) .
wSr-d zaproponowanych do wyboru instr
szanse rozwoju turystyki, respondenci
odner uchomoSci (w sumie w 16 gminach na

wynajem mienia po preferencyjnych cenach (w 11 gminach, w tysitedmiu
na pierwszym miejscu).

Ze wzglind-w edukaczyy sitye hSri o d awisskk o n
mo Ul i woSia zmwareldzankr aj obrazowychi-i rez
rystyka) oraz stworzenia na tymetereni
l onych szk-g. Ponadto w cznSci gmin po
zowych Ponidzia wystfpuj Ndrwagl,orSyo |uezed rZo
co moUe byl i mpul sem do pobudzania na
szersizkN skal

Dodat kowym ki er umNlkiyseimi rzo ztwworj yusmi yYgkNN zo r

jestr 0 z w-zje mjcoos gnawyJrei kal =z zainteresowani a
mrzemi eSlniczymi samych mieszkaCEc: - w,

Ujemnie wpgdgywaj N nanastziwpleriertydrekmazy s jJ a t
na rozw- j rzemi osga, zbytu na mrodukt
micznych wspierajdalyrdScrizedniiosdal, n ooSchi
Srodk-w finansowych na taki rozw-j . I s
cil do dziagalnoSci rzemieSlnicoej: ul
Sci, wynajem paEGstwowego | ub ghamor zNdo
nach, bezpgdat ne dmawaedugt ivewolnienia avrpadatkuc z n o
od Srodk-w transport owyNahj cozrilaszt sgawamia n b

mi rozwoj owymive dinkigowa @yné o s N :
i brak zainteresowani a myh midsokEEe | N r 2
Cc - ww 34 gminach,
i brak zainteresowaniia?2pgmndch,kcj N r z
I brak bazy na Tmwd&gmingch,r zemi os ga
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i brak zbytu na priw@uhihagh, r zemi eS| ni

i brak instrument- -w ekonomiiowB&aych w
gminach,

i brak opgacal noSci dwB7giaacmoSci r z

i brak Srodk-w fi nansd2gminach (odp- t a ki

wied¥ Anieo w Kijach, Daleszycach

Mi eszka®y gmin obszar-w chroai onych

sga upatrujN w gwarancjach kredytowyc!

pa@Etwowego | ub samorzNdowego po prefe

pr -dczzi ewjiendkcn aust ek) oraz wul gach i zwol ni

transportowych (wze%nigeni ma crhgj. wiRh kvanole

rzemi osga we wszystkich gminach (opr - c

JAandrzejowskiej) uwaUa sin ul gi [ zwol r
beep at ne doradzpwawe&koowmatlzAad gmedach;
wDal eszycach, Krasocihdlee Uy Siwrk -cwce uN

Wrozwoju rzemiosgda mieszka®y teU ocze
gminach na pierwszym miejscu), natomiast w rozwoju turystyki respondenci
preferuj N opr - cyh (g Magmiaachcnp pesiym midjscu) o w
r-wnieU bezpgat ne -prawnea(d t6tgmioache. Szcze® mi ¢ z n

gowe wyni ki bada®& zaprezentowano w tab
Tabkela 5
Wypowi edzi fibapbrdgnt owwoj owe rzemio
Gmina Naj wi fksze barrzieemmiyo swj ar owz woop(wb)i i
Brak . Brak zaine-| Brak instu-| B r a ka- [Brak S rd+
| Brak zaine- |Brak zbytu .
bazy ne . resowaniaime nt oy cal n« - w nf
resowania |naproduk- ) . . -
roz| r z emi (nomicznychd z i a g |[sowychn
~ | produ| tyrze- . . ) : ;
rzemo- . ; a,mi eszkspi er gr ze mi| takiroz-
. rzemi emi eS| . . . .
s g gminy r z e noi czej W
Bal ko] 30,30 20,61 19,68 14,39 20,77 17,42 20,30
Bagt -| 32,67 26,21 24,74 27,55 21,78 24,00 25,25
Bl i Uyl 37,86 20,59 24,24 19,61 18,81 13,72 13,72
Bodze- 28,21 25,21 17,39 20,00 20,00 19,30 19,83
ch. - w
Bogoria | 29,46 15,62 12,80 11,54 9,30 10,85 20,00
Brody 36,30 31,11 23,88 28,15 25,76 25,93 21,05

T G. Popdrawsk4024l



Szanse rozwoju usgug w opingi ra6s5e s z k a E
Gmina Naj wi fnksze barrzieenmmiyo swj ar owz woopjibh)i i
bBra\k | Brak zaine- | Brak zbytu Brak zaim_a- Brak instu-| B r a ka- [Brak S rd+
azy ne . resowaniaime nt oy cal nk - w nf
resowania |naprodik- ; . . -
roz| dul tyree. |7 Zemi nom!cznychd ziag sowych n
rzemp-| P T 00 y rze- mi eszkspi er ar ze mi| takiroz-
~rzemi emi eS| . . . .
S gminy r z e noi czej W j
Daleszyce| 38,88 26,60 30,27 21,70 23,15 23,15 20,75
Gnojno 39,60 34,01 28,87 31,54 30,61 25,50 24,67
G- r nol 29,12 8,74 14,85 18,45 12,62 11,76 16,50
Imielno 28,04 22,22 23,30 25,00 20,75 18,09 20,95
Iwaniska | 30,77 32,04 30,69 31,37 20,95 19,23 20,00
Kije 33,33 30,55 28,97 33,02 26,85 26,85 29,63
Kluczew- | 34,94 31,18 27,47 22,72 31,39 23,86 25,84
sko
Krasocin | 38,89 36,19 26,47 30,48 31,43 26,00 39,25
Gag - w 28,00 19,19 21,28 16,33 18,75 19,59 22,92
Go pus| 2527 21,98 20,00 30,43 18,81 21,88 15,84
Mas g | 27,19 27,58 24,57 26,27 22,68 22,03 21,00
Mi c h a| 28,44 27,10 25,00 29,24 21,30 20,75 19,81
Mirzec 26,79 22,94 22,73 19,09 22,93 25,23 16,21
Mni - w 18,02 19,27 22,43 18,87 16,19 15,38 16,82
Nowy Kor-| 20,56 18,10 14,29 16,04 20,00 14,65 17,76
czyn
Oksa 47,44 34,35 37,98 30,83 35,33 36,57 38,17
Opatowiec 27,10 26,67 28,04 20,56 19,81 21,70 25,23
Pac an| 34,02 38,14 32,63 32,63 36,73 28,28 35,05
Pawg- | 3214 23,64 18,51 21,10 20,91 23,85 17,43
Pi ek o] 34,29 20,95 23,30 11,43 8,73 6,67 13,46
Pierzchnici 41,00 39,00 37,00 29,00 36,36 29,29 32,00
Radoszyce 27,45 21,57 21,78 15,15 22,77 21,00 20,79
Rak - - w 2941 1782 27,72 21,00 23,23 24,75 24,75
Ruda Ma- | 33,33 32,32 30,69 29,90 22,68 32,35 24,75
leniecka
Sit k-| 43,64 20,91 23,36 27,27 21,10 22,02 22,93
Nowiny
Sk ar 0 32,00 30,30 24,21 25,00 30,20 37,00 28,57
KoSci
Sgumi-| 24,78 18,58 19,09 2544 21,93 26,31 23,68
drzejowska
S g u po-| 24,35 20,00 21,05 23,28 20,51 21,93 18,58
necka
Smy k -| 43,64 38,53 34,87 39,81 35,45 31,82 36,04
Sobk-| 30,39 17,00 19,19 15,46 19,80 19,19 16,83
Sol ec| 21,43 23,44 22,13 24,19 18,90 17,69 22,65
Stopnica | 11,01 11,82 15,60 17,43 8,26 9,17 8,18
Strawczyn| 25,25 24,51 22,00 27,27 19,79 26,80 24,24
Szyddg 2655 21,43 28,07 28,32 26,32 25,22 26,09
Tuczn 2222 20,20 14,85 18,00 22,45 17,00 16,33
Wi S1 i 33,00 23,30 26,47 23,23 23,47 25,74 24,51
Wodzi| 3271 28,04 27,27 20,18 25,69 26,17 27,52
Zagnal 25093 28,70 23,36 19,05 21,50 21,30 19,23




266 Gukasz PopgawsKki
Gmina Naj wi fnksze barrzieenmmiyo swj ar owz woopjibh)i i
bBra\k | Brak zaine- | Brak zbytu Brak zaint_a- Brak instu-| B r a ka- [Brak S rd+
azy ne . resowaniaime nt oy cal nk - w nf
resowania |naprodik- ; . . -
roz) r z e mi (nomicznychd z i a §|sowychn
rzemo- produ ty rze- mi eszkspi er ar ze mi| takiroz-
~rzemi emi eS| . . . .
S gminy r z e noi czej W j
Zjot a 2143 7,41 8,26 3,64 7,21 3,60 9,01
tr - d@dani a. wgasne
Tabela 6
Wypowiedzi fegpoeadenbzwoj owe r zemi
Najbardziej preferowanger z ez r e spoomde nrtoaw@wdw r z e
Gmina Ulgi w pod. od  Wynajem B e z p § @ Ulgi w pod. od Gwarancje ke-
ni erucl mienia radztwo |[Sr od k - w  dytowe
Bal kowi c 22,31 14,28 21,05 23,48 21,97
Bagt - w 25,00 21,28 21,87 33,33 23,96
Bl i UOyn 22,55 29,41 18,45 15,53 19,00
Bodzech: 17,70 19,27 22,02 17,86 18,92
Bogoria 13,85 18,90 8,53 7,03 6,15
Brody 25,76 28,03 28,57 27,82 27,48
Daleszyce 25,93 22,43 32,04 25,69 19,27
Gnojno 27,03 31,97 29,73 32,21 32,65
G- rno 20,59 25,49 17,65 17,65 21,57
Imielno 22,12 20,95 20,00 22,64 20,39
Iwaniska 18,81 23,30 20,59 26,47 21,00
Kije 14,95 18,52 18,52 19,63 21,49
Kluczewsko 28,39 25,61 26,19 29,76 21,84
Krasocin 44,66 14,41 39,62 29,52 36,54
Gag- w 21,65 23,96 18,56 22,10 21,87
Gopuszno 20,45 30,12 19,39 23,53 24,71
Masg: - w 21,36 18,42 18,10 19,66 20,51
Mi chag- - w 18,69 27,72 26,73 24,53 20,95
Mirzec 15,60 19,82 20,72 19,26 23,64
Mni - w 18,09 21,57 13,46 17,48 14,00
Nowy Korczyn 17,92 21,70 16,82 26,41 21,70
Oksa 36,92 39,68 32,31 37,50 35,71
Opatowiec 22,43 30,47 25,47 25,00 25,92
Pacan- w 29,29 29,59 29,17 28,86 27,83
Pawg- - w 18,87 14,68 12,84 13,76 12,26
Pi ekosz- 12,38 8,57 6,67 12,50 10,48
Pierzchnica 25,25 25,25 28,28 28,00 27,00
Radoszyce 19,19 21,00 22,22 22,68 23,71
Rak - w 23,23 25,25 19,00 28,57 25,00
Ruda Maleniecka 23,16 26,88 23,91 27,66 26,04
Sitk-wka 17,59 26,85 20,00 31,82 21,82

0s
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Najbardziej preferowangr z ez r e spaoomgde nrtoawWuw r z e
Gmina Ulgi w pod. od Wynajem [B e z p § @ Ulgi w pod. od Gwarancje ke-
ni erucl mienia radztwo [Sr od k - w dytowe
Skar Ups k 28,86 26,53 19,58 27,83 28,00
Scielne
Sgupi awd 28,95 26,31 22,81 23,68 25,44
ska
Sgupi a K 10,62 18,42 12,93 11,11 13,16
Smy k- w 38,89 40,00 34,54 43,12 35,58
Sobk- -w 12,37 17,17 17,82 14,28 15,15
Sol ec Zd 17,97 20,47 21,26 19,84 22,48
Stopnica 8,49 11,82 13,89 11,01 10,38
Strawczyn 18,75 25,55 28,12 24,21 23,59
Szydg§- w 23,48 26,78 20,87 27,19 24,77
Tuczipy 15,31 21,28 28,28 26,80 27,27
Wi Slica 28,42 23,66 28,28 28,28 25,26
Wodzisga|] 27,10 25,47 23,15 26,85 23,36
Zagna@Esk 21,90 20,19 23,81 20,95 21,78
Zjot a 4,46 17,86 12,73 12,96 8,65
tr - dbgdani a. wjgasne

Podsumowanie

Przed pol ski mi obszaramkt cthe odhd pmqywma
do zmiany objléjczfaumksdj, omawdni e ni e moU
na produkcjirolnej W obl i czu przeludnieniea wsi
my s g u i usgug w otoczeniu rolynictwa

spoUywczepowsraechniogni e szeroko et ozumi
dyniehandeljesi obr ze r ozwi ni Aty.

Podstawowym procesem gospodarczym na obszarach chronionych jest
produkcja w gospodarstwach rolnek-czych,
t worzone i spmzedg&kwanggrwdpu&@rlyy ny m. Ro z

wsparty przez dziagani @ akiswytwnteywj Nce |
styczree. Ogr ani czenia prawne na obszair-ach ¢
wzifhcia gospodarcze szkodliwe piiya Srod
jazne Srodowisku Srodki i technologie.
iSredniej przedsifnbiorczoSci w zakresi
na tych terenach iGospddaerowanietr asykaydtanienor az U

i stni ej Ncycchh cnhar omhb somayrcah

wa l

or

WV- pr zyr

nieUO dziaga® wsagi ieSiragrdfkaysowm z fupdiiszywia i e

rozw- j

wielofunkcyjnych iefSrsozasdmw w wi ej s
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Z przeprowadzonych bada® w 4Bymgmi nac

barierami dla rozwoju usgug, towyctystyKki
[ instrument  -w ekonomicznych wsipieraj!?
Sci ej wymi eni anych instrument - - woekonom

ju usgug, tua yvsytnyikeniia nrez esnN:oidggwzap Gaantcrj ee
doradztwo ekonomicznprawne.

Literatura

Popgawski GP o d (Rjud vk okwes k 6. P,o dRalowiSk ki @ iGd E, M. ,
Agroturystyka jako nowoczesna forma turystyReszyty Naukowe WSTIiJO
w Warszawie 2011w druku)

P o p § a w&Warunk@vania ekorozwoju gmin wiejskich na obszarach chronionych
woj ew-dzt wa §wydiNaaokwePXW 2009 e g o

Rocznik statystyczriyOc hr ona Sr o,MydvGUSkWars2a@a0 4

Wiatrak AP., Baza agroturystyczna w Polsceiwarunkowania jej rozwoju w Polsce

Zeszyty Naukowe Akademi:. Roz. A0 Kcrzaekj - wi m.
2003
Wpgyw integracij.i europejskiej na prozemi any

Ciu, red. L. Pagasz, Wyd. AR Szczecin, Szc
Zawisza S., Pilarska9.,i der zy wi ej sk i ¢ h, Zaadoidhia Daad o S c i I

twa Rolniczego 2003L/2 (34), Krajowe Centrum Doradztwa Rozwoju Rolnictwa

i Obszar-w Wiejskich

OPPORTUNITIES DEVELO PMENT OF SERVICES IN THE OPINION OF
THE INHABITANTS OF PROTECTED AREAS OF SWIETOKRZYSKIE
VOIVODESHIP i CONCLUSION

Summary

The area covered by protected areas in Poland amounts to 33,1% and this figure
varies as far as single regions are concerned; the region with the highest percentage of
areas covered by thei®s in the Swietokrzyskie Voivodship 62%. There are 7Zom-
munesin Swietokrzyskie Voivodeship among which in 49 protected areas cover more
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than half of the area. These areas are usually landscape parks and protected landscape
areas. The researetas condicted among inhabitants, who expressed their opinions in
guestionnaires.

In this the work presents opportunities and barriers of sentm@ssmand hand
craft development in the communes in the area of Swietokrzyskie Voivodshipias a d
rection of localdevelopment. The conducted research shows that what constitutes the
main barriers in handicraft development in the communes of Swietokrzyskie d/0ivo
ship are: the lack of financial resources as well as the lack of economic instruments
supporting the handiaft and among them most frequently economic instruments-crea
ing opportunities for the development one can enumeregditguaranteeand fee k-
gal economic consultancy.

TranslatedbyGu k asz Popgaws
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POZAROL NI CZE US G SGA STANANFRASTRUK TURY

TECHNICZNO-SPOGECZNEJ. WWXKNLKZW BADAG

EMPIRYCZNYCH

Wprowadzenie

Obszary wiejskie w Polsce dotyka wie

struktural ny mi trudnoSci ami r oobnie ct wa,
nie agrarne, duUa Iliczba magyapa gospo
stawie nieefektywrych i n i s k oychatephgodogi, anhstawiogch na po-
dukcjn samowystarczalnN a nie na& rynek
darstw rénych, tradycyjne tehniki produkcji oraz jawne i ukryte bezrobocie.

Ni edorozw- j obszar -w wiejskich stanc
darczN stag sifn przyczynN zuboUlmeeaia | u
niekorzystnych tendbgtpwywm rpluicep 9&0i u s

Rozwi Nzanie istniejNcych problem-w |j

poj AtN aktywigpapjodaspoletyed temen- w.
rach wiejskich w Polsce rolnictwo nad
przemiany strukturaine wyagaj N zagospodarowania pr
oraz tworzenia zintegrowanego rozwoju

funkcj ach . Wsi paskieh potizetBycjést program rozwojuyko-

rzystuj Ncy umiejfiAtnie poteaygyja@-irobskar

1 AP. Wiatrak,Zago Ueni a i catheepiohdyykizkobénepwe, F.

2000, s. 25.
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cjatywi spogecznoSci l okal nej . RRr ogr am
ren-w wiejskich, w kt-rym wskazaje sior
gal noSci Uus @uygykeesjtu zCetleenm pr zedsd-awi eni
dzNcych &ugdwiN dsiadjalnoSci N pozaroln

astanem infrastruktury techniczmp o gecznej , kt - ra moUe
sprzyjal aktywnoSci- wpsbW artylale wykoczgs&fjo mi e s
wgaSci wN | iteraturfn przedmizotrapodage z:

empirycznych na obszarach wiejskich prowadzonych przez Ministerstivo Ro
nictwa i Rozwoju WSsi.

1. Il stota wielofunkcyjnego rozwoju obsze

Powszechni e Upsvizeyljorfuynnek csyijiiny rozw- j ol
to idea aktywizacjiw s i i dywersyfikacja dziagaln
zkt - r N przyszgdgoSi ludnoSci wiejskiej |j
r-wnieU z innymi dzi agami gospod-ar ki
skich gNczy sif z wpsbwadfFamioemzwwwi k|
nowych funkciji pozarolniczych: “produk
Koncepcja ta ma na celu tworzenize nowy
roboci a, poszuki wanie odmiennycla ¥Fr - -de

nychzotozeeni em rolnictwa oraz dziaglal noSc
nictwema wykor zystuj NcN wiejskie zasoby w

Rozw- j wielofunkcyjny zakgadao-r - wni ¢
darcze obszar-w wi ejcgyk tnmibjszanie mlhrimicke z a g r &
tww gospodarce narodowej , oraz adej Sci
Wi onej na produkcjn (hodowln i =mprawn)
woju wsi naleUy zatem rozpatrywal szet
nowych miejscjakacyopzalp takékn e prze
giczne planowanie rozwoju, dywer syf i keé
podnoszenie poziomu wyksZtalMe@ei byl tka

2 M. Sznaj der , AgoturysykaPWE, Warszasvk 2006, s. 47.
 J.wikin,Wi el ofunkcyjnoSi rolnictwa. Ki eranki bad
cje praktyczneIRW|R PAN, Warszawa 2018. 16.
M. Kgodzmit@ski ,wi el of unkcyj ne guoEkonanczmeijse t er en -
geczne uwar unkowanl a wi el q$GGHVkWMansjawacl99d, s.¥bh z woj u W
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rozumiany jako r oz p apodstaw,iker g rpmrcz e coirvgsatn
sifi biernoSci, jaka czfisto ogarnia spo

PodkreSl aj Nc aktualnoSi znaczenia ki
obszar-w wiej ski edrgtegiavta nig jest nanyra odirycieny, | | 0
poni ewaU od wioewaun al ant kjreasjta crhe aunii i Eur c
r-wnieUO przypomniei, Ue na ziemiach po
tradycjn. Przykgadem moUe byl warszaws
1812 okuz duUym powodzeniem wcijed agSwi alyyc
przemysgu rolniczego, handlu i warszt a
nacji PiEcPowgkgad-w takich jest winfce
potrzeby wielokierunkowego rozwgju wsi
skie i i ckhr elsiud emri -nwd zzy wo j ennego zawarte
Pamintniki mgode § o QpzoyktoaljeNhci at oc hajo pwwmy
temu mgody ordynat oraz wskazali w okr
wswoich pamifAtni kach, naleiUM zagtamoonMi
nad tym, co dzisiaj nazywamy nowN stra

Jednym z wa Uni e jwpay avkhjndl tviglofuakayiny w
rozw- j obszagresw wiaeajnsgkailkcohwani e spogeczr
przedsi Abiorczej ipoestkaviBe - wo lwsiik -awa i mom
wich Srodowi sku. Chodzi tut aj zar - wn
iwsp-lne realizowane przez samorzNd | o
celu zwinkszenia ich efektywnoSci. waUO
wi elofunkcyjnoSci rozwoj u wsi umi ej At n
tegralnoSi przestrzenna tych obszar - -w
czych i instytucji specjalistycznego doradztwa.

Rozw- j wielofunkcyjny wsi ogegesmtd- ni er o
nowy WwWsi , czyl i takiego ksztagtowani a
skich, kt - rego ani matorem i podmi ot em
powoduje osobiste zaawygad kapdpomiedzia mi es z k
noSci za wdasplRcpuryez@aecl8lestni cbwa we
rzeni u,; uaktywnia bowiem podstawowy Kka

® B.SawickbAgroturystyka w akt vy interGafdjbliin 200, s.22ar - w wi

©J. Chayidgside&slpiokol,elili\e, cLhugdoopwaw Sp - §dzirel ni a W
szawa 1984.

T M. K g o dAzkit Gfswki iz,acj a g os poda tRWIRaPAN, KEenguard- w  wi e j
ukowowd r o Ueni owe SGGW, War szawa 1999, S . 34.
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czeE&st wo, to jest kapitag ludzki [ s p
wykor zystuj e posiadane afiuwyotoszaensa, |
Odnowa wsi nie zastnpuje restruktur)
wspiera te procesy. Ugatwia rolmi kom
chodu, a takUe zagospodarowanie uwal ni
nieruchono Sci i kutr-zrNed zb&ygtyk onwaeny m zasbbem ws
du na wieloSi i r-UnorodnoSi prjzedsi fi
nych moUe generowal popyt na materiag
przedmi oty magej ar c h ianiaepkzéswizeny, imgitremrd ad
ogrodnicee. Popyt ten w wifnkszoSci molJe byl
nych zakgdgad-w usgugowych i produkcyj ny
pracy. Odnown wsi charakteryzuje zate
rozwoju wy ni kaj Ncyc yzrek uwzarcojsit upi eni Ndaa w | ¢
spodarczym (efiekt mnoUni kowy)

Wi el ofunkcyjny rozw-j obszar - -w wiej s
wem uwarunkowa® przestrzennych, a-demogt
struktural nnych, kapniteagowpolszcrteb: - lzmyd

oznacza zr-Unicowanie kierunk-wdf ozwoj
stawowe funkcje gospodarcze obs*ar - -w v
nictwa, |l eSnictwa, turystyki, a w mnie
ius@ a winc infrastruktury technicznej

2. Pozarol nicze usgugi na wsi

Na skutek spadku opgJacal noSci rol nic
na cele pozarolnicze, coraz winkszego
we , usgugowe. BPodamudkicryijmze rodzaje dzi
dej mowane sN nie tylko przez rolnik-w
wsial e takUe przez inne osoby ni e&zwi Nza
c-w miast |l okujNcych sw-jokapuidawy ovh rrc
terenach wiejskich.

Pozarolnicza dziagal noSi usgug-owa o0b
mi, Srodkami produkcji rolniczej, arty

8 W.Idziak,O o dn 0,Wuindaegjs Wspomagania Wsi, Warszawa 2004, s. 18.
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takie usgugi dla rolnictwa i jego oto
mechani zatyjCoa,azl eSmeej rolnik-w zaj mu
turystycznych w swoich gospodarstwach,

sprzedalU nocleg-w i nocl eg-w ahnawy Uy wi e
miotowych, Swi adc z Mcyjnos powgit owekr &Jsgugad te w.
Sciami Unii Europejskiej, pomocN rodzi

Skaln usgugowe] dziagal noSci p-ozar ol

stwa rolne przedstaano wtabel 1.

® Zob.M.KozeraSpogeczny aspekt pr wd&desnikifNaukave 8tz o Sc i r
warzyszenia Ekonomist: - wXlIRaR2ni dMawas zawaAgr #biznacs
2011, s. 232.
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Z danych zawartych w tabeli 1 wynik8l eponad 12% gospodarstw rolnych
zajmuje sin prowadzeniem dodat kowe| d z

popularraj e st dziagal noSi zwi Nzana ze-hand|l
mysgoRy %] na baziespslWywweywhr o&nacz Nc
resowaniem cieszN sif r - wnirtewsd (O6%)J u g i b

agroturystyczne (0, 3%) or aizyboija valt we %
(0,3%). Poszukiwanie dodatkowych pozarolncdy Fr - ded dzoechod-
ka® -w wsi ma tendenotjyim rwoyzvadjanveN.o p§ wii
nopol skich badani ach wktd- rsyad hfeomiyvsNs 2wks &
zadano nasthnpuj Nmlei (psyzyam i ez a sliak Np lwa muaj ¢
dziajal noSI g os p o dzaonictwekt®?@ipevdedzi N poayszs

pytanie przedstawno narysunkul.

YW opracowaniu wykorzystano wyni ki Polgkal nopol ¢
wieS i r o | Ministerstwo dRolrictv@ ORozwoju Wsi, Warszawa 2009, s. 71. Badania
zrealizowaga firma PBS DGA Sp. waiRozwojuWsia zI| ec
( MRi RW), Agencji Restrukturyzacji i Moderni zac]j
Rol nych (ANR) oraz Kasy Rolniczego Ubezpieczen
zostago techni kN wywi adu osgbn. stMigojoz zKwseé gitgi g
s ki i zostago zrealizowane na irlelpZ0ezread @drydveret
og-gem. Pr-bn tworzygdy dwie gr umpel obwaad apgiry-ctha e
k-w =8M7 o0s-Db) i r epr-eebowaptr a tbyaw nmna ,e r=k3@Coosatiyyov (N
BgNd pomi arowy dla cagej pr-by wynosi okogdo 3%.
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Sprzedaz hurtowa i detaliczna 39%

Ustugi dla ludnosci

Ustugi transportowe

Ustugi dla gospodarstw rolnych lub
lesnictwa

Rzemiosto lub rekodzielnictwo

Ustugi turystyczne oraz zwigzane ze
sportem, rekreacjg i wypoczynkiem
Roboty i ustugi budowlane oraz
instalacyjne
Magazynowanie lub przechowywanie
towarow
Rachunkowosé, doradztwo lub ustugi
informatyczne

Nie wiem/trudno powiedzieé

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Mieszkancy wsi ™ Rolnicy

Rys.1.Opi ni e mieszka@® - -w WwWSi i rolni ke-w na t
dar czej niezwi Nzanej z rolnictwem (w %)
tr- Ppd:s ka wiwe H00%9Ministerdtwo iRolnictwa i Rozwoju Wsi, Warsz

wa 2009, s. 114.

Z badaEGawpnpwkadcej rolnik-w (28%) i n
rza rozpoczNi dziagalnoSi handl dawN or a
Cy 25%, mieszka Ecryy swsyic zIn7e%) .z wJd sNjzuagni e tzue
acj N i wypoczynkiem planowago rozpoczl
wsi. SN to usdugi, kt-re koresponduj N
jak funkcje turystyczna, kul t urndved i u

dogNczyi planowanN przez rolnik-w (3%)
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wzakresie rzemiosga i rifikodzi el rki ct wa.

teru popytu turyst- -w i przyjezdnych od
Dekl arowana chnit kowepocdzziiicagaal do &a i

przez rolnik-w i pozostagych mieszkaCEc

obszar-w wiejskich. Szanse te syW jedn:

rodniczeekologiczne, ekonomiczriinansowe, organizacyjaprawne, marg-

tingowo-i nf or macyj nekulluroaez spogeczno

3. Ocena infrastruktury technicznej i S

O stanie obecnym i rozwoju w przyszdg
gowe|j na wsi decyduje r-wnieU rqgzw- | i
na tych obszarach.

Infrastruktura techniczre pogeczna na WwWsi to pods
techniczneu Uyt kowe, budynki wuUytecznoSci pu
kt-rych istnienie |jest niezbndne do p
spogeczhod¢i MWokaskN inspaecunkNur wor 2
oczyszczalnie Sciek-w, siel wodaoci Ngow
ni kacyj na, pl ac- wki usgug bankoavych i
narna i Knbemet,rdémy wudtury, klony i Swietliee wiej
ki [ czytelnie, kina, szkodgy, pmzedszk
dl owe i usgugowe, stacje benzynawe, ob

towo-widowiskowe, place zabaw, skanseny czy muzea, cesdt@ningowe

Dla wielu gmin budowa c¢czy moderni za
technicznes pogecznej to bardzo powaUne wyzw
alizowania2Sr odk-w W§aangtch. w tym wzgl indzi e
programy operacyjne dotowane z flwszy europejskich w latach 20@013

np.: Program Rozwoju Obszar - -w Wiejski
Operacyjny (RPO). Zami eszkiwani e or az
kowana jest satysfakcjN jej miedNzkaCEc-
gnini cywil't.zacyjnych

1 Zob.np. A. SieczkoWy k or zyst anie internetu w prazedsi Abi
rach wiejskich  w: Roczni ki Naukowe Stowarzysesehi a Ekor

X, z.2 War szawa, PoznaG, Wrocgaw 2011, S . 428.
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Ocenii jakoSci Uycia na wsi, wW tym oc
ze stanu infrastruktury techniczsop o §ecznej wyraUonN prze
przedstawénorysunku 22,
2SN to te same badani a, k't ;lreec zs cvhyakr carka ree y@roave

TNS OBOPR
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Dostep do sieci wodociagowej

Bezpieczenstwo w Pana(i) miejscowosci

Dostgp do Internetu

Dostep do sieci kanalizacyjnej

Dostep do opieki zdrowotnej

Dostep do $rodkow transportu zbiorowego
(autobusow, kolei)

Dostep do sieci gazowej

Dostep do bankow, zakladéw ubezpieczeniowych

O$wiaty, poziomu nauczania

Dostep do opieki przedszkolnej

Dostep do bankomatow

Dostep do obiektéw sportowych i rekreacyjnych

Dostep do kultury i sztuki, dostepnych rozrywek

Mozliwos¢ studiowania

Mozliwos¢ podnoszenia kwalifikacji zawodowych i

poziomu wyksztalcenia osob dorostych mieszkajacych na
wsi

® hardzo zadowolony ¥ raczej zadowolony

47% 11%

’)

49%

21%

% 2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M raczej niezadowolony ® bardzo niezadowolony nie wiem, trudno powiedzie¢

® ani zadowolony ani niezadowolony

Rys. 2. Ocena infrastruktury techniczip o § e ¢ z m@g pa wdi Przez MgszEa-

C.
tr

w  ws 1500 N
dPipd s ka wi eSs. 24.

rol nictwo
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Mi eszkaE&y wsi (rolnicy i ni ed-ol nicy
powi edzi Abardzo zadowolonyo i Araczej
wodoci Ngowejzp(iectt)e, Est wdbemi ej scowoSci ,
(72%) i zintemes (6009Na j €@ i Sc i egtomiasi rgzNeckzanji Ne
odpowi edzi Araczej niezadowolonyo i Ab
do sieci gazowej (49%),yjng (420%, brdkordt npu d
|l i woSci podnoszenia kwalifikacij.i Zawoc

dorosgych (41%), a takUe na brak dostn
[ i nnych rozrywek (40%) or az n-a br ak
rekreacyjnych (8%).

WaUnym aspektem Uycia na wsi i moUl
dziagalnoSci usgugowej ©przez jej mies:
pa@Gstwa i naj bliUszych wgadz samor zNdo
ry technicznes p o § eMdizmewd e&Ngu ostatnich | at daj ¢
postip za sprawN Srodk-w unijnyah, w z
struktury, to jednak potrzeby wsi sN n
powoguj A mieszkaEGom wsi Zi sedma nnoad peyltya np
prawil na obszarach wiejskich w Pani(

Odpowiedzi na zadane pytanie przedstawi narysunku 3.
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Dostep do pozarolniczych miejsc pracy

Dostep do opieki zdrowotnej

Dostep do kultury na wsi, dostepnych rozrywek
Dostep do sieci kanalizacyjnej

Dostep do sieci gazowej

Dostep do obiektéw sportowych i rekreacyjnych
Dbalos¢ o Srodowisko naturalne

Dostep do opieki przedszkolnej

Dostep do $rodkéw transportu (autobusow, kolei)

Dostep do bezpiecznej i zdrowej zywnosci

Poziom konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarstw
rolnych
Dostep do edukaciji na poziomie wyzszym niz
przedszkolny

Jakos¢ edukacii w szkole podstawowej i gimnazjum
Dostep do Internetu

Dostep do bankomatéw

Dostep do sieci wodociagowej

Bezpieczenstwo

Dostep do bankéw, zakladow ubezpieczniowych
Infrastruktura drogowa

Inny aspekt

Nic

Trudno powiedzie¢

Odmowa odpowiedzi

43%

2%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

*Procentyn i € s umuj N sniofU bndadk e 1k0ado 4 dbagpdwietzi.
Rys.3.Naj waUni ej szeprkaweyst na &g
(N = 1500)

tr

PPpd: s ka wi &Ss. 27.

rolnictwo

pw

opi

ni

m
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Wy ni ki bada@ prunked swalkwaemmjg baaldreye| o
kwesti N do rozwi Nzania jest dosbip do
stinp do wotirekji ((z42 %) . Szczeg:-|l niee wart
stia pierwszet.rulWyndasjce svi idoslripie do p
pracy gNczN sin nie tylko z niskdim poz
spogecznej na obszar acgha gwiye jdsal isazhy.c hP rb
wiem istotne w tym wzglndzie bnd-N uwar
prawne, marketingowp r omocyj ne i psychospogeczne
przedsi ineavradxwestie i .kt - re nal eUagaby poj
rachwiegki ch wedgug miesz#dasEcnw &ei lpul tury

nych rozrywek (33%), dostnp do sieci
(25%) oraz dostnp do obiekt -w sportowy
Na podstawie przedstawigcho pi ni i , k ém abiektyvnBjg-0o d b i c i
tuacji wsi tworzy sin nie najlepszy je
ij ak oS cMiestkanie haawsi przynogdnakj e j mi eszka@E om sa
w przywogywanych badani ach Sspytano
inierolnseN- wadowyp!|l eni czy teaml esizkanag do w

WS i a nie w mieSaonbmarysutkydn i ki przedstawi
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93% Q9097

100%
90%

w2l

87% 87% 89% 88% P o

80%

70%

60%

50%

40%

30%

13% 490/ 13%,.
Tz

20%

7 %
6% 6%

10%

0%

2005 2006 2007 2009 2010 2011

=== _zadowolony niezadowolony

Rys.4.0pi ni e

tr- Ppd:ska wi e&S5s.Pl.rol nictwo

mi eszka@®@ -w wsi na t=508)t

zadowol

Z wy n tagreemtowanychma rysinku4 mo Una zeawosiw Oy | |
@f zyst N
dowoleniez zamieszkiwania na wsi (13% w 2005 r. i 6% w 2011 r.), a z kolei

ni ch

urzymuj e si A na wysoki m ipmwsi @Mwe2005a,t ysf a
93% w2010 r. i 92% w 2011 r.). Opinia ta dominujg@rzedstawicielwszyg-

kich kategori.i spogecznych, niezal eUni
Dl a badanych mieszka@ - -w wsi mi §sto
scad zamieszkani a. Poczucie optymizmu
na ziemi o wSr.-d mieszka® -w WSsi stano

doskonal enia strategid. wi el of udekticyj ne:
e U i sNrozwijarta ppzarirsit @avej dzi agal noSci
do popr awy dostiipnoSci -shbmgeofnafpt robkst
dé&t er mi

r - wni

szeSciu latach, a wifc po

wiejskich, kt-ra niewNtpliwie
tywnoSci

L'

n
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Podsumowanie

WyraUane przez mieszka€Fego pozostanianao pi ni
wsi gGNczN sifi z potrzebN poprawy warun
i nwestowani a W [ 0zZW- | wi ej skiej i nfr
Oczywi sepr jyszgoSk i N wsi, szczeg-Ilnie
wszystkm r ol ni ct wo. WaUne jednak sfiaj N si
biorczoSci bezpoSrednio |l ub poSrednio
poprawi aj Nce seyktounaocnji fic zsnpNo gnei cezrnod ni k - w.

Rozw- j pozarolniczych us geatgkodza- obs ze
galnoSci N przedsifnbiorczN poprawiaj NcN
domowy m, rol nym. Wy ni ki cytowanych bac
nie majN zamiaru przenosil si g-0 mi as
wilizacyjnywnmepb&zah; ww tym n dostnpr
techniczneu Uy t k o we j i kKultural nej

Polska wieS tworzy duly potenajagd pr
winien byl on wykorzystany zar,jakno w
iaktywnoSciejopar w maderrizacji techniczzsop o § e c z n e | WS i
da sif tego osi NgnNi wewnfAtrznyki si §a
cesu jest niezbndna wsp-gpraca ionstytu
rzNdowej, co motywuje do dalszych bada

n
a
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EFFECT OF TECHNICAL AND SOCIAL INFRASTRU CTURE ON NON-
AGRICULTURAL SERVICE S IN RURAL AREAS: ANALYSIS OF THE
RESULTS OF EMPIRICAL STUDIES

Summary

This papermpresents the characteristics of ragricultural services as business a
tivities performed by the people living in rural areas and indicates the status 6f deve
opment in technical, functional and social infrastructure in rural areas. It was assumed
that tre development of neagricultural activities in rural areas is stimulated by the
state of civilization development in these areas and the same dependency occurs in the
opposite direction.

The present article is based on the analysis of the literaturististhtdata from
the Central Statistical Office of Poland and the results from research reports published
by the Ministry of Agriculture and Rural Development in Poland.

TranslatedbyRaf ag Wi el ga
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NR 705 EKONOMI CZNE PROBLEMW®9 USG 2012

IZABELLA SIKORSKAVOLAK
JAN ZAWADKA
Szkoga GJ odarstvea Wejskiego w Warszawie

DZI AGANI A MAR KNE GOSPGIARSTW
AGROTURYSTYCZNYCH I ICH OCENA

Wprowadzenie
Turystyka wiejska, w tym agroturystykaostatnich kilkunatu latactstag a

sin waUnym el ementem oferty aktywnego
Dwudziestoletni okres jej rozwoju jako zorganizowanej formy eogynku na

ws i oraz pozarolniczej d zaniaadd ddkamania c i ro
ocen. Badania prowadzone wtakU@epohsesSw
cja prakty«spravdgk §aujsNfA Ona na po-l skiej
rakie korzySci ekonomiczne i pozaekon:
agroturystyczne oraz c aMpycrz Nst pkoodveycne mokS ce
rozw- j dziagal noSci agroturystwczspep: W
Oywi ogowy, zaS zakres oferty agrotury
nocl egu i wy Uy wi eni a, urzNdzeniifstotmazy noc
podstawiew § aygchwy o b@asJpugodawc - w o0 tymgstaczego

czyli met od§iWpwirbi e s natomiaszlaatzaiddga o n a

bieral coraz bardzi e,japepmrofme szj ojnead on emroz
bygo mar ket i ngoayWe t wprog¢ire ersiigl, na k1l i e
ouwzglndni ani e jego pot riagrezmowbczesngnz e ki wa
uj Aciem marketingu, punktem wyj &cia | e

niem marketing usat ysf akcj onowani e konsoument a



Dzi agania marketingowe gospodak8®tw agr

kojenie jegopotrzeb JednN z zasad marketiamgu | e
nenarynepr zez wi Nzkhi instrument®Warygwanyc}
kule poddam analizie wybrane elementy marketingu mix, tj. produks @ u g
pronmocjni cem.

W opracowaniu zaprezentowvamwy n i K i wgasnych badaG&E
realizowanych w ramach szerszego projdkta d awc zego w Zakgadz
i Rozwoju Wsi SGGW w Warszawie w latach 20280, Badania prowadz
ne bygy na terenie 12 gmin wiejakich v
Scicieli gospodarstw agroturystycznych
w tych gospodarstwach.

1. Produktiof erta agroturystyczna i i ej zgo
waniami turyst - -w

Zakres oferty agroturystycznej badan
podst ajadoakiNs ofg&r owanN t ur yBatanewodpogdy noc
stwa dysporwa gy w sumie 283 pokojami ooraz 2
mi eScil jednoczeSnie odpowi edmgd®o 745 i
czyl na zakwat e rosobavgnm.Bu Oma ppokoioZ b 1
osobowych Swemadari oudg §ung ozgiadyodzin.l i ¢z N |

! Marketing us §nedA Ranasiyk@hd yNaukawsPe/N, Warszawa 2006,

s. 14.

2 TamUe, s.15.

3 J. zawadkaEkonomiczne poeczne determinanty rozwoju ag
(na przykgadzi e wy WdSBGW Warsgama 2010wi ej s ki c h)
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1-osobowe H 71

5-o0sobowe i wieksze F 2,5

0,0 5,0 100 150 200 250 300 350 400 450 500

Rys.1l. St ruktura pokoi pod wzgl@®iJyem [ iczby mie

tr .- dbpad:ani a wgasne

Oddzi el nWmi §3®,i e% koig- gu pokoi. Warto
24 (29, 6%) badanych gospodarstwebygdgo s
racj i Turystyki Wiejski,#6znich@b akjaotdeagrosrtiwia
Ast ana@irkcad egori e ni Usze, z czAM@doné po:

czko.Nal eUy r-wnieU wskazal, Ue wiosikszo$S
wa oS gi przez cagy rok.

W617% gospodarstw turySci mogli |I|icz
Tyl ko Sniadania serwowali wga$6aowci el e

Warto r - wni e (haz wresénvbywanélwséajgdspodarstw -
si gki przygotowywaneilygy ppodwykaj wnipejc
zwgasnego gospodarstwa rolnego.

Zaledwie czteryt | . niespegna 5% badamych go
nych przystosowanych bygo do przyjncia
10 nastfipnych zamierzalobiwaWw sBwpbki Bvayr
potrzeb takich os:-b. Pozostali nNi e moc
moderni zacji. Pokoje goScinne usytuowa
wgaSci wmiwalgloobomkcznych przesganek skga



Dzi agania marketingowe gospodak¥tw agr

cibudynku mieszkal nego i przystoswwani a
nych, co wynikago amsbbalkuepaggnoepeawow
czynkiem w ich gospodarstwach.

Narysunku2z apr ezent owano wyposaUenu-e bad:
rystycznych w elemept i nfrastruktury rekreacyj ne
wypoczywaj Ncy turySci

Grill 96,3

Miejsce na ognisko 06,3
Parking dla turystow 96,3
Miejsce do wypoczynku w ogrodzie 90,1
Wypozyczalnia sprzetu sportowego
Boisko do uprawiania sportow
Garaz dla turystow

Mozliwos¢é jazdy konnej (samodzielnie)

Inne

0 20 40 60 80 100 120

Rys.2. WyposaUenie badanych gospodarstw agrott
tury rekreacyjne{%)

tr - dpad:ani a wgasne

WSr-d innych el ement - ywymienfonyehzke-r ukt ur

dwie przeztrzechwg a Sci ci el i badanych wgoswp occhar s
przypadkah niewielki przydomowy basen, a w jednyinguad.
Badani kwat erodawcy organi zowa i r- w

dzaju dodatkowe atrakcje. Informadpa ten temat zaprezentowanorysunku
3.
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Ogniska

Grzybobranie

Uczestnictwo w imprezach kulturalnych
Zwiedzanie zabytkéw kultury i przyrody
Przejazdzki bryczka, kuligi

Splywy kajakowe

Nauka rzemiosta ludowego

Nauka jazdy konnej

Inne

0 0 20 30 40 5 60 70 80 90 100

Rys.3. Dodat kowe atrakcje organi zowan@) dl a go S

tr .- dbpad:ani a wgasne

Z dodatkowych atrakcji w kategoinned wymieniano:kursy gotowania,
kurs florystyki,zwiedzame prywda nego muzeumdmkaejdagpwzy
niczN pogNczaomNtol wgneg miidkhb wani e na

stawieews p-l ne grill owani e mpasamendeegitapi ewe
i akordeonunalk i przet w-r st wa sQwWwct wa tiemNvair z y
kiem po Bugu, naukdnewypi ekwo cwlweapici e
tycznych.

Jak wynika z zaprezentowanych danyohf er owane pr zez usg
sposoby wuatrakcyjnienia pobytu i rozs:z
ciekawe i r - UnrorcoidinenalUwhyg inaz wachl ar z
Ainnedo. Propozycje te sN czfistoNnietyp
czone w duUej mi erze z zali, mejednokeotlie wani a
gwarantuj N niezwykl e i nynew swwimjrodzaja , ni e
wzbogacenie tradycyjnej ofert¢zy i na ile proponowana oferta odpowiada p
trzebom i oczekiwaniom turyst-w? Odpo

przez analdmot yw- w j aki mi ki er owa bdarstwachi wy p c
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agroturystycznyie t ur y Sci , poUNdanych pr=z2ez nic
ny pobytu w gospodarstwie agroturystycznym oraz proponowanych zmian.
Badana populacja turyst-w byga dosyl
ku, poziomu wyksztagceni a, mea), miejsca w - wy b
stagego zamieszkani a&NagwazsksyNuaa-juip if is
rySci mindzy 25 a 39 rokiem Uycia (42,
grupN wi ek owNviekug@60 latq SBh Y5 %) . Osoby mgo
lat) oraz starsze (powU e | 60 | at) stanowi gy po 11, ¢
respontesolyawy ks ztm geyehs zym (48,i8®e, zas$
nim. Poziom wyksztagcenia przekgaidag si
642%topr acowni cy umysgowi ,czniall,Q%hadafychpr ac o
pobierago emeryturfn IWihks zroeSit it, u ray sot,-2wo |
to mieszka@®y BwWdycthy smi)astos(ipNgwa.j Ncy d
gospodarstwie domowhp0dz Maywws dkes3ai otiged
danych wypoczwa § W gospodar st witevarzysgwieantgur y st y
Uonka/i i dzieci (39,4%) bNd¥ tyl ko ma
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Kontakt z przyroda, wypoczynek w ciszy i spokoju
Korzystna oferta cenowa

Atrakcje przyrodnicze i kulturowe regionu
Mozliwosc realizowania wiasnego hobby
Mozliwo$¢ korzystania ze zdrowej zywnosci
Mozliwos¢ wyjazdu z matymi dziecmi

Mozliwo$¢ zabrania ze sobg domowego zwierzaka
Mozliwos¢ uczestnictwa w tradycyjnych pracach
wiejskich

Inne

00 100 200 300 400 500 600 70,0 800 900

*Badani mogl i wskazal .maksymalnie 3 odpowie
Rys.4. Motywy wyboru wypoczynku w gospodarstwie agroturystycznym przea-bad

nych t@yst- -w

tr - dpadd:ani a wgasne

Wi ikszoS8l decyzji zwiNzanych ze spht
agroturystycznym motywowana byga: kont
oraz atrakcyjnoSci N kulturowN wsi. DI a
r - wni e (naaferia @gnawvg tego typu wypoczynku. W trzech praypa
kach w kategorii Ainned wskazywana byyj
Oy zaznaczyl, Ue motywy, kt-re askazyy
l eOnoSci od pozi.Osobylépejfhvk wykagdtageeacae
najczinSciej moUliwoSci owyamo cnroyln kiuw ovd cd i

nia atrakcji przyrodniczych i kulturowych regionu podczas gdy dl a
l egitymuj Ncych sin wyksztagceniem pod:
znaczeai eemia®f erowanych przez gospode
Ma to niewNtpliwie zwiNzek z poziomem
pracybfidNcych wynikiem poziomu wyksztagc:

Zr -Unicowanie deklarowanych motyw-w

Oyi moUna takUe w poszczeg-lnych gr
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Korzystna oferta cenowa

Kontakt
z przyroda, mozliwos¢
wypoczynku w ciszy i spokoju

Mozliwo$¢ zabrania ze sobg

domowego zwierzaka
Mozliwo$¢ wyjazdu z cala '

rodzing, w tym z matymi
dzieémi

Mozliwo$¢ uczestnictwa
w tradycyjnych pracach
wiejskich

Mozliwos¢ realizowania
wiasnego hobby, np.
wedkarstwo, grzybobranie,

Mozliwos¢ korzystania ze
zdrowej zywnosci

itp.
Atrakcyjny pod wzgledem
przyrodniczym i kulturowym
region
- Ponizej 25 — = 25-34  emmmm—35-44  em— 4560 Powyzej 60

Rys.5. Mot ywy wyboru wypoczynku w gospodar st wi
od wieku badanyctpb)

tr - dpadd:ani a wgasne

NajcziSciej wy bi erany mi przemkut ur yst
b y gvycieczki pieszejazda roweremk Np i el e \yeziarzejazdaekm-c z y
na,wﬁdkarstDwdjym zainteresowaniem wSr - d
sin: degustacja regionalnej kuchmni; pr
i gi; f e st grmaykj; pokapyradydii i folklorusip gy wy kaj ako
oraz jazda konna. Dodlya zkt troy ztamp avmyy U &
ty oferty,jakNtycdost Aipgpenie majN moUl i we
znich. Oceniaj Nc ofert fodakgrreenwiiniygs zl® &k n
wgaScicield badanych gospodarstw ma do
Jesttoj ednocszyegSnaige dl a pozostagych er zema
rzenia oferty agroturystycznej.
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PoUNdane prtzwerzyasttadekrcyjoshanre: bryigsy w z a

Sciichpdbzi omu wyksztagcenia. Wraz ze wz
rosga chnli poznania | okal majej k udRt- Wmy r «
noSi prefwirendizonoalreOmmiSecl w oz wi eku r
Osoby npjroedfsezreowa gy bar dzi egceni kvolinegpne r u
czasu, podczas gdy starsi tury Sei pr z
rem, regionalnN kuchni N oraz i marezami
ny mi atrakcjami, z ktorcyyhwaodfyNgyer.iimy :s
bal onem nad okolicN, wycieczki po oko
atrakcji kulturowych i przyrodniczych, zwiedzanie gospodarstw agrotum/styc
nych po wschodniej stronie gramiecy, sa
Bacani turySci zostali r - wqn-ileryeepho pealo s

ment - w wy\Wwgospadaratwialagroturystycznym i jego otoczeniu.

Ocena bazy noclegowej

Ocena podworka i ogrodu

Ocena bazy wyzywieniowej

Ocena zaplecza rekreacyjno-wypoczynkowego
gospodarstwa

Ogoélna ocena wypoczynku w gospodarstwie
agroturystycznym

00 05 10 15 20 25 30 35 40 45 50

*Og-lna ocena nie jest Sredni N pozostagych
Rys.6. Ocena el ement -w oferty t ur yrdatwaopigin e j go
t ur y(skala ¥b)

tr - dpad:ani a wgasne
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Jak wynika z przedstawionych danyaiementy oferty turystycznejog
spodarstwa bygy przez turyst-w ocenian
zaplecza rekreacyjreypoczynkowego w otoczeniu gospodat wa sk gadadg
czNstkowe oceny takich element -w jak:
sprzintu pigywejrNovegeozy boiska do gier Z
wielu kwatert aki ch obi ekt -,w ovzyng -rheUenileyibypgm
tak niska ocenateo el ement u. Nal eOy zwr-cil jec
wypoczynkyw op i ni i bada,uykcshz t talgrt yosvta-gwm si i na
co mdwieadoc zzzddowol eni u b adSaantyycshf asksc-jbi zk
t - w moUe p atkWieslbrgseya badamyh goSci dekl ar o\
skorzystania w przyszganSci2 % ttuejy sft o wmy
dzi go, Ue poleci goby ti formdmynspridzani

Tak wysoki e oceny or az dekl aracij e
zusgug yasdgryactzmrych nie oznaczagy wednak,
nych uchiydi e@uwmailgtznoSci zmian-w gosp
rych wypoczywali. Najwifnksza cziSl bac
rekreacynego or az zbyt uibogNaod ewod Iinog g ami
przez gospoazy.
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Wiecej sprzetu rekreacyjno-sportowego

Bogatsza oferta organizacji czasu wolnego

Poprawa estetyki urzadzen sanitarnych

Poprawa jakosci noclegu

Bogatsza wiedza gospodarzy o atrakcjach turystycznych
regionu
Mniejsza liczba gosci
Inne
00 50 100 150 200 250 300 350
Rys.7. El ement y of erty, kt -re powi nny ul ec z

Swiadczonych usdug agrotrystycznych w opi

tr .- dbpad:ani a wgasne

Wskazaniami, kt-re Ainnanedz glyy gsye-in pw  ku
Snienie aneksu kuchennego, wyci ®zenie
stawaniu sin zapach-w z budynk-w gospo

Jak wynika z zaprezentowanych informacjis o by wypocaywaj Nc
spodarstwach agrt ur ystycznych bygdy zadowol one
og-lna jego ocena oraz chil ponewnego
kl arowana przez wszystkich badanych. r
obiekty wolne sN od dr odamzadgj bzasawoerd oci Ng
go przez gospodarzy nie moUna wzbogaci
byl r-wnieUO przyjacielskie stosunki g
zmienia to jednak faktu, Ue agroturyst
jakosatys a k ¢ j o n uj Ndzania arlppu swolbegscpasu.



Dzi agania marketingowe gospodak¥®tw agr

2. Cena produktu agroturystycznego i spc

W badaniach interesowaga nas r-wnieU
spos-b jejtXszzaead-tpowaen iianf or maysupke z apr
8 NajcznSciej wykorzystywanym sposobem
gospodarstwach bygo wzorowanie sin na
takN dzwgagsdtnoSéle 87, 7% gospodarstw t
gocjacja sugerowanych pze ni ch cen. 95, 1% badanych
sowagdgo r-Unego rodzaju zniUki dla tury

Podobnie jak w innych/pobliskich gospodarstwach “ 72
agroturystycznych ’

W zaleznosci od poniesionych kosztow _ 236

W zaleznosci od popytu

Inne sposoby F 2,5

*Badani mogli podal wifdcej niU jednN odpowi
Rys.8. Sposoby ustalania ceny w badanych gospodarstwach agroturysty¢¥s)ych

tr - cbgpad:ani a wgasne

W 77,8% badanyh gospodarstw goScie mogli
pobyt swoich dzieci, a w 76,5% jednost
mniejsza wW pr zyp a dk7% batldnych gogpedaretw @fer b y t u
wago taGszy p8Bytl%pawasttemnnd asawo-swwagbo

4 Szerzej na temat ustalania ceny produktu turystycznegad:dvielock, Ch.Winberg, Mar-
keting ChalengedMcGrawHill, Nowy Jork 1985; T.Nagle, The Strategy and Tactics of Eirig,
Prentice Hall Inc., New Jersey 1987.
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zni Oki dla stagych klient - -w i grup zol
liczyli na ta@Gszy wypoczynek w 6,3% bad

Srednia cena jednwydby wiwemgioa pwblya da e
darstwach w roku 200 8ymangrBds izi@aa ( J0n nz gw.
Podl aski), naj n irddisxpag famiayonowdj ya sww  w2i0n kzsjz. o -
gospodarstvbadanychgminZa cagodzi enne wyUywieni e
25 do,(t88ncenags 0). z §

Jak wynika z zaprezentowanych danypbbyt w gospodarstwie agrour
stycznym jest stosunkawoatanaNcidBmNww
pienifndzy przeznaczana | easpodarstvactpdms i g Kk i
dyspozycj i goSci jest aneks kuchijenny,
k-w, czasem nawet z przywiezionwych ze
ni tn formA wypoczynku jeszcze tea@EszN.
serwowane w 56, 8% go swywarmre tlwy goyo sp rgxky n
w pogowie z prodmkwdwspegbodgoNppdar st

wznacznym stopniu przekgdadal sin moUe
izapachowe, a tym samym na satysyfakcjn
waniu Azdrowej UywnoScio.

3. Techniki promocji stosowane w badanych gospaistwach agrotury-
stycznych

Promocja jest instrumentem marketiagu x |, za pomocN Kkt -r
do wzrostu znajomoSci produktu | ub fir
rynkw’. Nieco szerzepr omonojUma okreSl il jakm oddzi
cjalnych nabwc - w, pol egaj Nce na dostarczani
obietnic i zachnt skganiajNcych do kup
sprzyjajNcych kreowaniu przychyNpej org
cych pr zed$%wdmavianynmsprzypad&ihgospodarstwach agret
rystycznych. Promocja jest wi fco-f or mN
spodarstwenak | i ent em. NajcznSciej stomowanN
spodarktwrmed. Wykorzystywago ogJowponad
usgugodamxcwavj gp rsowoj e gospodarstwa prze

5 J. Altkorn, T. KramerlLeksykonMarketinglPWE, Warszawa 1998, s. 197.
® T. Sztucki,Encyklopedia marketingi\genga Wydawnicza Placet, Warszawa 1998, s. 256.
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cyjne. W kategoonaj Az mbeidejwymo zmdasnzec
cioprowadzonej dziagalnoSci zaadg@iSredni
os-b zaznaczyga r-wniel,woUedzp mdmu jwes ps:
zuczel ni ami i szkogami rohntn-ivw ziy mic zpmriz-ew
praktyki.

Internet 90,1

Rekomendacija znajomych

Wydawnictwa promocyijne (broszury, ulotki)

Targi turystyczne B s

Inne

0 10 20 30 40 5 60 70 80 90 100

Kwaterodawcy ™ Turysci

*Badani mogli wskazal wifdcej ni U jednN odpo
Rys.9. Sposoby promocj i stosowane przem badan;
formacjiogospdar st wi e wykorzystan® przez badanyc

tr - dpad:ani a wgasne

Naj winksza c¢cznS8SlI badanych jako skut
przedsi Awzi ndnitee rmekaz yDwalj\a skut ecznoSc
odznaczaga sifn r - wniirredz ywysmd mynigirawig f roy anta
60% twierdzigo, Ue goszczone osmby wyb
jomych.

Na powyUszym wykresie nie uwzzmgl indni
nych oraz oSrodk-w doradztwa rolyniczeg
szdE agroturystycznych dekl arowago 61, 7Y%
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cCjaprzezZint er net odbywaga sifn r-wnieUO za p
(czasem r-wnieU urzindu gminy imi pgwi at
bowiem zaledwie 28,4% badanych gospodat w . To r-wnieU dzi
szeniomiODRom mo Ul i we bygdo promowaniue gosp

rystycznych czyw wydawnictwach informacyjnych (katalogi, foldery, tki.

Celem zweryfikowania opinii wigaSci ci
bardziej eéktywnych form promocji, badamoh turys t -zapytamwm w jaki spo-
s b uzyskal:| informacje o0 gospodar st wi

na wi fnksz0jSd k a uiedzyd jospodarstwie agroturystycznym
wkt -rym wypoczy wdeindt prazwaprkyahz y wa § a
Przed przyjazdem do gospodarst®a9 , 9 % respondent - w do
wacji. Zdecydowana winkszoSi z nich (9
tel efolnuebNdfFu, a pozostali.i dzi nki rod
Warto podéu®é&| znipeneta wipremocji gospodarstw
agroturystycznych oraz dystatyabkulee] id uulsat

rooa rodziny i znajomych jako Fr-dga in
z oferty agroturystycznej ws kaziywana |
ANiedzi-gki czy A. Wlak.i Eskiej i 1. Sik

Podsumowanie i wnioski

1. Of erta agroturystyczna badanych go
cowana, zawiera wW sobie czAa®to nie
dzaju elementy. Nite bdgQganiwcpa es iws z
rozwoju dziagalno&choalgegto uroy vy Yy wi
cialUO te elementy stanowi N nadal po
wykazawiyej slcy usgugodawcy mag-N dobi
bach i oczekiiwamiach] NusiysBtuwwzgl nd
waniu oferty. Potwierdzeniem tego jest wysoka jej ocena, deklarowana
chil skorzystania w przyszgoeSci z
nie jej rodzinie i znajomym (tzw. marketing szeptany). Nie oznacza to

AL Ni e dNykorzy§t&ne ,sieci Internet w promocji produktu agroturystycznego na
przykgadzi e woj ewwdastosowanientachrmlpgd inferkacygngch do orsp
magania zar zNd z adgaicamip rWyoe s awgiUsgegp Szkaigy Fi nan
Bi agystok 2008, S. -Balak TAr yBayk&Eswagej bkaSskans Kz
nich teren-w przygraniczny,\yd SGSW,pMarszawaR@0d,zi e wy
s.105 106.
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jednatt ,y S0i nie zauwaUyli poturzeby
rystycznej badanych gospodarastw pr:
nie zmian w juU istniejNcej.o-Wskaz:
gN stanowii dla wgaScicieli ygospod:
ni ani a i podnoszeniystyczhegk o Sc i produl
22Jednym z waUnych motyw-w korzystan
byga korzystna oferta cenowa- Prop

dawci-swpegdni a oczeki wan illegotrodzajy st - w.
zni Obygy dodat kowN zachntN dco skor
ku. Niewielki jednak odsetek- wgaSc
nych w ksztagtowani u crarny.uwWsadglcrzdirSic
w ustalaniu cen wzorowano sach na i

SwiadczNcych usgugi agroturystyczne
3. Badani wiejscy usgugodawcy sal Swi a
gal noSci mar keti ngowe|j gospodar st w
stosowanym, a zarazem najbardzi ej
ok azaldternsti iw dal szej kol ejnoSci wy d
or az targi agroturystyczne. Dzi ag.
przez wgaScicieldi gospodarstw agr
iwspi erana przez stowarzyszemria agr
twa rolniczey o . Przemawia to za potl-zebN
nych podmiot-w i budowani dszpzart ner s
4. Zaprezentowane wyni ki nie upmwalUni
du na ograniczony przestrzaldnme za:
sopniu zbieUne z prezentowany mi pr
opracowaniach naukowych wyni kami b ¢
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FARM TOURISM MARKETI NG ACTIVITIES AND TH EIR EVALUATION

Summary

The paper presents results of research conducted in 2008 and 2009 in the Lublin
province among 81 owners of agritourism farms and 218 tourists vacationing on those
farms. The aim of this study is to show the offer agritourism farms and their recréationa
equipment. The paper characterizes tourists and illustrates themes to choose a vacation
destination and shows suggestions for changes that would increase the qualitycef servi
es in the surveyed farms. The paper illustrates methods for establishing@gnieel] as
techniques used in the promotion of agritourism farms.

Translated byzabella SikorskaNolak and Jan Zawadka
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GOSPODAROWANIENIERUCHOMOS ClI AMI  STGYNIOWI ¢
WGASNOS$ L N@NISKICH

Wprowadzenie

Badania prezentowane artykulepr owadzone bygy- na ot

w-dztwa zachodni opomor skiego. Celem ba
gmin wiejskich w odnbéedNepbhlu wdigtd-no §r uc
s-b nieruimome®9i. gmkres rzeczowy bad
bl emat ykn dysponowani a i nformacij ami C
przede wszystkim ich inwentaryzacj n, r
w kontekScie znajomoSci ryné&jednd-er uchoc

chod-w gmin z tytugu gospodarowania n
zachodniopomorskim znaj duj e -wigjskichpi Al d:
i52gminy wiejskie@ t ak Ue gminy na prawacy powi e
gNcznie gmimkiwtejskkiee owZngc Bdadke- w- j t -
ty prawidgowo wypegnione, osi eme-anki e
przydatne dla bada@E), pozostage ankiet
Badania zako@®'zono w 2011 roku
Gospodarowani amini emaucthamakdier publ i ¢
wobec czego przyjnto hipot ewym,i klag Nxo/amd

! Badana prowadzone bygy w ramach bada® statutow
ruchomoSci ami20d | atach 2010
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wprost z?qgechdgedlpasj wnal noSi ekonomi czna.
t wierdziga sin. Gmi ny gospodwaseyktkim ni er u
w kategoriach admini stracyjnych, tzn.

zobwi eszczaniem wykaz-w nier uclyomoSci
gani zowaniem przetarg-w czy uzyekiwani
wadzono w gminach analizy ekonamz nej zasadnoSci ydecyzj
dzierUawieniu bNd¥ innym dysoytnpmwani u
podej mowani u decyzj.i 0o dysponowani u ni
uwaghn element-w zr -wnowaUonego rozwoju
Przeprowadzeniamebadd@& itreddpwd@@w-i c zn o &

ku gospodarka nieruchomoSciami w duUej
przez Naj wy USs’aKaportz koritrolipaakazano w roku 20@¥% p
szczeg-l nym gmi nom. W badani aclskizago Uc
raport u dmopdnoocSndiuer i racjonalnoSca gosp
ni a, przeprowadzone pifl | at p-&niej,
nie.

1. Probl emy pojnfAaci owe

Dl a prowadzonych bada® szczegzI|l nie
noSi ipoijailH poj mowanie przez decyedent - w
nia badaniavSr - d organ-w gmin (w-jt-w)a obej
w gospodarce ni & sckhame@Sdinabici badano
r-OUnia sifn pojficia o ngnbznacAdriunjgkmospad z mi e n
rowanie nieruchomoSci ami, gospod-ar ka n
chomoSciami oraz eohmSoiamrowanie nieru

Z badaEepphpiNkaa e sN dubwgmmachp-e i ntu
janl tych sin ntivei ar otzerg- oUnbiraa k Nz geoodungoaS c i
wanych w literaturze przedmidtu wy st Aipuj N teU r - Unice

2 Ustawa z 21 sierpnia 1997 r. nolljgpos.g4ldarce r
zp-¥n. zm. )., dalej UoGN

® Raport NIK o wynikach kontroigs podar owani a gmi nnymnzasobem
ewid. P/06/132\Wyd. NIK.

4 H GawronPodst awy zar zNdz a,WydUniwérsytetw Eomominzoe§c i a mi
w Poznaniu,. Pozna® 2010



Gospodarowani@ i er uc homo Sci awdia ssntoaSnl o807 Nc y mi

poj il przyj mowane przez przedsta@awici el
wadzNcycdobgdahoachomoSci
Pr - bn zdef innciicawa mioa p opdoajr k a ni er uchc

M.Nowak, przyjmuj Nc, Ue moUe byl ona ro
ocharakterze prawnym, ekonomicznym or a
zarzNdzanie, dysponowanie i obcaNUani e

rowania) podejmowanych przez podmioty gospodarowania. Definicjakta ja
kol wi ek nie budzNca wNt pl iabwstdowid,jN ma ch

przez organy gminy. R. Pesseld n o s i gospodarowatw-i e nie
gNcznie do r edqgatl ywahgiNjc wnaarezn\ydczhania i dy .
nia nieruchomoSci ami publ i cznymiu- Podo
torzy reprezentuj Ncy nauki prawne. P

przede wszystkim H. Gawron, M. Br{k E. KucharskeStasiaRo d n 0o ®z N g
spoir owani e do pojncia zarzNdzania nier
jako proces podejmowania uzasadnionych ekonomicznie decyajnikajN -
cych z nich czynnoSci zapewniaj Ncych:
i bezpiecze@&two i sprawnoSi ouUyt ko
gorszonym stanije
i racjonalnN gospddarakis owk o rwwmniyazmc
chomoSci
i ulepszenia,nieruchomoSci
i ograniczenie spadku jej wartoSci
jej wartoSci w czasie.

Z bada® wynika, Ue w gminach @g-1|lnie
pisy ustawy o gospodarce nieruchomoSci
sadzie zrozumiage jest, Ue wysté&puj Nca
fleksja teoretycznad ot ycz Nca gos p o d a niekjést wykorg-r uc h o m
stywana. W ur znglracrma dgzndama nilei tjeersat ur a
prenumer owane specjalistyczne <cmasopi s
chomoSci. Dekl| aemdvmmwi endaztioamimistzoa Ugyosp
moSciami urzindnicylnt&oneysatajwhszk-bzashb

® M.Nowak,Gospodar ka niiepru-chha npdéffcenas26e,ni4.

® R.PesselNi er uchomoSci, L&l bexib, Wars2aveE20pSne8. A

7 Wprowadzeni e do zar z NelMaBryx oltexj Warsaawat?@mho Sci a mi

s. 178.

8 E. KucharskeStasiak,Ni er uchomo S1i w g ,0Wsydasvicavo Naelkowey n k o we j
PWN, Warszawa 2006. 64
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|l eni ach podnoszNcych kwal i fikapjze. W 2
czynnoSci ami wy magany mi przez wustawn o
powi erzeniem zarzNdzania nieruchomoSci
komunalnym,gminy ni e s Ne smaviamtee rb ¢ zpeaatyanym i m
prowadzeniem zarzNdzania bNdT¥ adminis
chonmoS ¢ i

W gminach, w kt-rych nieruchomMeSci p

cych z grunt ami przeznaczonymi twaa cel e
(t zw. poligon drawski) l ub na odszar ac
wi e@Es ki) badania wykazuj N, Ue kdnieczn
nio z wgaSci wy mi mi ni str ami l ub dyrekt
zainteresowania gospodarowanieme@r uc homo Sc i a mi iz- podej
nie czynnoSci administracyjnych (bieO!
wskazywadgy na koniecznoSi przyjbcia od

darowania nieruchomoSci ami 0O specjalne
Wuj nci uiotgwynz lmadamiamio bj nt o przede wszyst
organ-w gmin, wskazane w przywo(@anym w
ko wykonywane wadliwie lub niewykonywane 2007 r.) to jest;
i inwentaryzacjnin nieruchomé&mi bndN
n o S chiarakterzectechnicznym,

i gospodarowanie nieruchomoSci ami z
gospodarki c zynnoSci o charakterze ekon

i udostfApnianie nieruchomoScie- gmi nn
daU, dzierUawa, wynajem, zaUytNkiowa
skut kuj Nce Zzwi Akszaniem dochod-w
grunicawnnoSci o charakterze prawr

Do gminnego zasobu nieruchomoSci na
stanowi N przedmi ot wdasnoSci ademieny i n
czyste. MogN byi one wykorzystywane na
nej dziagal nowcszdmnevesltrya§yginehudowni ct

iurzNdze@® infrastruktury technichznej
nicznycH.

° B. Wierzbowski,Go s podar ka ni ,eNydawnictwmnléreﬁr\mid:za bekis Nexis,
Warszawa 2010, s. 97
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W sensie ekaomicznym, prawnym i administracyjnym gospodarowanie
zasobem polega mindzy i nnymi na nwykony
te prezentowanymi badaniami.

2. Ewidencjonowanieni er uc homo Sc i bandNcych wgasn

Zgodnie z artykugem 2i3NzU0okGNe wigdne nncyj o
ni eruchomoSci . Ewi dencj onowani eo-ni er uc
riach wiedzy o tych nieruchomoSEkiach |
nych dzi aga@® gdEswi adddeanrcg zoyncohwa ni e ni er uc
obejmowal w szczeg-lnoSci

i oznaczenie nieruchomoSci wedgug Kk
nieruchomoSci,

i powierzchnifi nieruchomoSci,

i wskazanie dokumentu potwierdzaj Nc
praw do nieruchomoSci,

i przeznaczenie nieruchomoScio-w pl a
spodaowania przestrzennego,

I wskazanie daty ostatniej a-ktual.i
kowania wieczystego,

i informacji 0o zggoszonych roszczen

i informacje o postnpowaniach i i nn

Ewi dencjonowanie nieruchafmébjednak@ot r z\
prowadzone nierzetelnie (nie wprowadze
uzasadni eni em, wszystkich wymaganych i
prowadzone, na co poSrednio wskazywagdy
kiecie.

Gminy zobavi Nzane sN przygotowywaloplan \
Sci, opracowywany raz na trzy lata. W
pl an wykorzystania spor z Nanzioen ymobGnja wb ys
ocenil zgodnoSci tych plSan,wawi kaedgor
do plan-w zagospodarowalne az opsrtzeedsyt r a e @

0 H. Godlewskavajkowska,At r akcyj noSi i nwestycyjnao-regi on-
kalnych i regionalnych spedjaacji gospodarczych Szkoga Gg:- wna Handl owa,
s. 153
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wdanej gmi ni e. Ponadto wystnpowagy i S
wierzchni nierukthome Sci Ugimgywnyickh od 0,
w geodzyjneje wi dencj i grunt - w i budynk: -w prc
Trzeba przyjNi, Ue cznSciowo jedflt to w
noSci pomifndzy ewidencjN prowad#zonN pr

dencjonowania gminnych edpohl-eW epiraryyd
wwoj ew-dztwie zachodniopomorskim nie

nieruchomoSci rolnych bygych pa@Gst wowy
mo Sci PaEGst wowego Funduszu Zi emi , co

ewidencyjnego po ich komualizacji lub nabycia przez gminy w innym trybie.

3. Gospoda owani e nier uchomo Saspodarkiniera- r acj on
chomoSci ami

Badania wykazagy, Ue gmizwyNeagyotnas
spodarhin i e r u ¢ &no do@&wyiich w kategoriach efektywdi@ i o€ k o n
mi cznej [ uzyskani a z-gosgodarczzahny ch ef ek
RacjonalnoSi gospodar ki ni eruchomoSc

ni er uchagmiorSy i ni e p r tegergntkuwz Nprzbpeodaalz&nych
bada@® wygmikag, nle &pyehstagyczNdgch cer

Sci zawartych w aktach notarialoych bt
nych przez nie dla cel-w ustalenia zo
nieruchomoSci. Gminy nie korzystuaj N r -
choro Sci, ani t e OVNgmnachpz zto,d pifea t myyscthar ¢ z a |
dynN podstawN ustalenia wartoSce nier.
czoznawcy maj Nt kowego. Takie dzi-agani e

nyeuddt al eni e war tug @ciw zogpwsnze ma®eicizp z n a
g Wart oSl nier utrhcoasemSst almoiUna kaUOdy ir
kt-ry odnosi sin do | okal neigaoh (¥00%) ku. W

przy sprzedaUy przetargowej ni ereuchomo
ruchomoSci dokonywadg rzeczoznawga majl
chomoSci sprzedawanych w drodze bezprz

ME. MNczy@ska, M. IRreysjteuspta, waKr, PaRxtroNaszhwac h o mo S
2009, s. 184
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Z bada@eamyaninkae,rud homoSci sprzredawan
gowej gminy ud¥y3deli2wa g zeemy Uo zsarani er uc
dawane w drodze przetargowej . Przyj NI
przyj mowagy wsp-gczynni ki obni Uenia w
znawc-w maj Nt kowych w operatachy-szacur
czNca wyceny nieruchsmb&mi ppawekmz Ko
pozwala przyjNi zasadnoSi badanii-a rynk
ny dla potrzeb weryfikacji tych wycen.

Z bada® nie wynika przesgankaeracjon

ruchomoSci i zwi fnks z &% poaierzconcniermahooww g mi n
Sci gruntowych naleUNcych do gmannego
Uy, oddania w wieczyste uUytkowanie c:
zywane przez gminy mogdy byl szacunkow
gminyniepotrta i §y wskazal, czy dane powyUsze
zajnte, na przykgad pod drogi gmi nne |

W kategoriach racjonalnoSci gospodar

opgat rocznych z tytugwagvegao zy st 2Nou u
nowi N doth -W dwilidzi estu oSmiu na trzyd:

nie dokonano Uadnej aktualizacji tych
kontrolnyehw- wyoiwka, t Jumaczyli te Uschyl
kyzys na rynku nieruchomoSci spowodow:
czego aktualizacja moggaby spowbdowal
Zpubli kowanych analiz regskanmnwieslkuac htomo
byl sguszne w st osunnknuy ccho nwal trooficnie, g rat
toSi grunt-w rolnych roSnie niedstajNc
nich latach.

2 por. M. TrojanekPodat ki : od nieruchomoSci, mngdny i | e

wiatu pozna@Eski2e8Aswi atatHiceir 2006moSci o 2010, nr
BRynek nieruchomoSci gmi nnyced Mk Newaka ® Bee kr y zy s
tarczak, Cedetu, Warszawa 2010.
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4. Zwi Ahkszanie dochod-w gmin z tytugdgu uc
gminnych do wykorzystania

W badanych gminach pr owagichroecughowmz t yt u
Sciami wynosz®W wog- §3u% wlpog yws5 w budUet ow
wdwudziestu jeden meni fiiag hwmgreasnide Ncls i @
tych wpgyw-w. Jest to indykator o- kt - -ry
nali zacjh diogrhawi- dvg o wieakpr owadzeni e ew
Wwi nkszoSci badanych gmin (55, 8% wys
wyni k-w ewidencjonowania nieruchomoSci

Ni eprawi dgowoSci w tym zakresieopol ega
nym zwifikszaniu wartoSci nieruchomoSci
wpgyw na sprawozdawczoSi rachunkowN gr
kt - rych Srodk-w trwagych (budowla [ bu

we wprowadzaniu zmian ewidencyjnychwizwWlz ku ze spr p-edaUN
Sci
Mi mo wskazanych w badaniach nieepr awi

ruchomoSci ami zasobu gminnego, wynika
samor zNdu gminnego o wysthfpuj Ncych pro
st Apowmadiziye i nny mi brakiem wykwalnfi kow:
dach wiejskich gmin i brakiem wsp-gpr

mi w gospodarce nieruchomoSci ami

Podsumowanie

Zaprezentowane wyniki bada® sN cznSc
przez autora@ 2006roku. Wy ni Kk i czNst kowe przedst a
przyj NI nastfipuj Nce wnioski

i gminy gospodarkn nieruchomoSci ami
wkategoriach administracyjnych, Z
przepismi,

i racjonal i zacj izyekongmcong ivpmagamgasp an a l
darowanie nieruchomoSciami ,o- bowi e
chodach wdasnych gmin sN znaczNcc
30%),
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i ewidencjonowanie nieruchomoSci w
prowadzone nierzetelniibn i e towaglazonep og - | e,

I w dwudziestu dziewinciu gmienach (
ruchomoSci sporzNdzonyeriydg mo Usnpao s

byjo ocenil zgodnoSci tych ,plan-w
i wysthpowagdy istotne r ozhiinietdnoSci
chomoSci w ewidencjach gminnych,
211% wst osunku do nieruchomo$ci uj n
dencjigrint - w i budynk-w prowadzonych p
T wystnpuje brak koncepcij.i gospodar
nepraznaczono do sprzedaUy, oddani

czy do trwadeBd pawiNdwchnn- nier
towych nal eUNcych do gminnego zas
i w gminach przychody z tytugu gosctg
wnoszN od 3% do 15 % wpog ymwu-sw bsutdal
przesgdgankn szczeg- | rekondmiczdyzhica d a E o
gan-w gminy.
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Ustawa z dnia 21 sierpnia 1997 r.osgpodar ce ni er WorhldSmmwSc i a mi
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Wierzbowski B., Gospodar ka n i ,eWydawhiobwm oPEawricaemliexis

Nexis, Warszawa 2010
Wprowadzenie do zar z Ndd MnBnx, Poltexe Warszdawa mo Sc i

20065.

REAL PROPERTY MANAGE MENT IN RURAL AREAS

Summary

The paper presentgsearch on theropertiesare owned byrural communities
Found heterogeneityof concepts related tproperty managemenitas been shown to
influencethe budgebf municipalitiesin this respecamounts tal5% ofthose impacts.
In twenty-nine municipalities(85.3) plan to usehe propertywasdonein a manner so
generalthat itwas notpossible taassess the compatibility tiose plansn terms ofra-
tionality. Confirmedawareness dhe municipakuthoritiesabout anyproblems.

Translated byTreodor Skotarczak



ZESZYTY NAUKOWE UNIWERSYTETUSZCZECI 6 S

NR 705 EKONOMI CZNE PROBLEMW®9 USG 2012

BOGUSGAW STANKI EWI CZ
Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczeate

WARTOS$ L PRZEDSTW\BZDBBWISKOWEGO
AWSKAZANI A SZKOBYWZARPU)DSTAWOWE
UWARUNKOWANIA PROCES U DOSTOSOWAWCZEGO

Wprowadzenie

Dl a obserwator - -w i uczestni k-w scen
w ostatnich niemal trzydziestu éaths z Kk ma bowa ( RBV) st aga
Zznaj bardzi ej owocnych, [ kontrowersyjn

iw zarzNdzaniu strategicznym. KXak zauw
oraz D.J. Coliswk ad teoretyczny oraz badani a
ki erowane na przywr - ceni e r-wnowagi
iwewnfAtrznymi w teorii. zarzNdzania streé
Analiza piSmiennictwa anglojiaoyczneg
z-w, z | esdthreac sNaoynyr zedst awizdiugie] e s zk
ich krytycy i oponenci , a tempemwatur a
l eciu XXI wieku niewwpghski mWpd&meersn
uwi dacznia sin w pegni pr zU@ groytaczdne wy z e
w naszej literaturze ekbo mi cznej pogl Ndy ko@EczN sin

1 Por. I. Dierckx, K. CoolAsset stocks accumulationcasustainability of competitiveda
vantage ﬁl\/lanagement Scienoel989 nr 35 (12),s. 15041511 D.J. Collis, A resourcebased
analysis of global competition: the case of the bearing indusBtyategic Management Jouraal
1991, nr12 (winter), s. 4D68.
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pierwszychd w - datach obecnego stuleia Bazuj Nc na zasob
moUna okaoinstad nastipuj e:

T sp-r i pol emi ka naukowa mindzy RBYV
ciu powi Nzany c hl) teogi; 25 oetndli matsdm-e k t - w:
gii badawczej 3) dowod- - w ¢ dppraktyczmych gp-c h
strzdilneSF mperspektyw istnienia RB\
cepciji (szkogy) w ekonomii,

i na powyUszy sp-r nakgadaj Nkichi i pr o
obszarach jak:nowa ekonomia instytucjonalna,te or i a koszt
transakcyjnych orateoriafirmy.

i wnaukach ekonomicznych nastnpuj e

metodami badawczymi (il oSciowymi
koniecznoSi sifgania po(mpnmwvody z
sowanie metodol ogi i o gicmluzpchc e t z

wanie sin pojedynczego atomu w pr
ni epewdlapbtzebardai zy zachowa® przedsi
i da badacza utrudnieniem stuyje si.

poj Aci owe|j z jednoczesnym brakie
wprowadzahych poj il
Powstaje zatem pytanie: jaki jest za

zpoziomu akademickiego na poziom przed
rekomendacje zteoetc znego dorobku szkody szasobo
ponowani erfi rznays ojbakwo podstawy jejn-konku
kurencyjnej) oraz wartoSci firmy moUn:
Zzastosowania w pierwszej kroz ed snioiBlwii o, s
formalnie stosuje zasady zasobowego ze¢
konfrontacj.i teorii [ praktyki rgospod.
stwa uzdr owil)smagwxei,k akitn-er ezasoby wewnntr .
rodolecznicze) 2) ma juiNkalne (kluczowe) kompetencje (wiedza kadrg-m

2 Symptomatycza wobec RBVs M ar zuty N. J. Fossa, kt -ry okre
szkogdy zasobowej mi a n e Ror. Resoarcesfirmsoanc Srategiesn A | zupy
Reader in Theresource based Theory of the Fied.N.J. Foss, Oxford Universi Press, Oxford
1997,s.11Foss st wi erdzi §J.t akadren e ylee AcroznacdekmndSscd 6 i A
pleonazami (t aut ol ogi a na podobi eGEtwamidigr mujowani a

® 0 dowolnoSci i swobodnym atkroa kutnoi weaj nfii tunoenSpc.i A kuot
Sci pisze M. MJ ShankiewitcKewkuorzemcyjnoSi przedsi Abi
konkurencyjnoSci przedsi AbiWdIst wa TMOiwa,r uhdkraw &
s.101.



WartoSi przedsifhnbiorstwa uzdBldwi skow

dycznej)3) posi adaj N dobrze wykmjeNdefie ony m
toner dze & koncepciji szkogy zasobowej, a
jest daleka od moUl i woSci

1. Szkoga zasob dta oiawylpramesceydngi sukcesu

O teoretycahsyzckho goyo gzlaNsdo b o ww jasofaéhB V) [
wiedzy tak ogr omna i eniesma@izhby fejromawdin a | i t
nia, dlatego wskazano jedynie wybrane elementy

1. UOyci e okr ekSil esnu kac eAscuizdy njnést o-pr awon

dzi my M&iPletzr af, eksponuj NcN cztery
warunki kt -re dla firmy (przedsinfnbior
konkurencyjnej:

i najwyUsza |aka8t erzeagermi-oznoSi (r

wramach branUOy,
I ograniczenia konkurenagix post,

i niedoskonaga mobilnoSi zasob: w,
i ograniczenia konkurenajix anté.

2. Linia rozumowania M. A. Peteraf po
zwczeSniejszymi ustal eni aliazasoBy. T . P ¢
pozosé aywNi zolacji sN rzadko wenne,
dopodobne, aby sukces firmy obyg ef
buWkonsekwencji firma mar zNcm-o suk¢
binacjn zasbbesWegkample&meént arine, to

walwzr ostu wa’r $tandvisko tof podzietily 1. Dierckx

i K. Cooloraz S.A. Lippman i R. Rumélt

3. W analizie czynnik-w sukcesu istot
przedsinbiorstwa, a to oznacoza dl a
mu mikrg identyfika c j A z zewnNtrz firny |ej

neexantenaj i stotni epsaycbbzaswdc wi wp g

5 4 Por.M.A. Peteraf The Cornerstonesf Competitive Advantage: A Resourdgased View
AStrategic Management Jouraal 1 993, t . 11914185.nr 3, s. 179

5 Por. E.T.PenroseThe Theory of the Growth of the Firdohn Wiley &Sons,Nowy Jork
1959

® |. Dierckx, K. Cool,Asset stocks ; S.A. Lippman, R. RumeltThe payments pgpective:
micro-foundations of resource analysiStrategic Management Jouraal 2 0 0 3 5. 908927. 2 4



318 Bogusgaw Stankiewicz

Srodk-w na wydajnoSi i wartoSi ir
operuje sin pojnciem AScieUki zact
Sci ewYlomrabnili pinl obszar -ry¢chswoj e
trzy pierwsze dotyczN bezpoSrednio
i dywersyfikacja i wejScie na rynek,
i koncentracja uwagi firmy i ewent ua
i wjaSnienie dzi agal niopSszukiwaniag owacy j
tuacji, w kt-rej fir ma nnmowahignami c
nowych rodzaj - -w dziagal angchc i [ do
i wjaSnienie istoty relacji mindzy
firmy,

i powstanie nowego kierunku badawczego zajmNc e go 0-si A 1 ¢

jem przemysgu szybko zmieniaj Ncyc

4. Dla badacza niezwykle istotnym zagadnienigstmo U1 i woi-S 1
rycznego pomiaru |l ogi ki ek onomi

e mp
czn

A. Lockett i S. Thompson powestawow
ryfikacij.i hi potez jest, przyz- zagoU

noSi generowani a duMlyRobse plu.S. bae k

tyec

|l enbach twierdzN, Ue metody &t osows
i N sin do ujawniani a r¥rn-cdyg gn etjr, w apgoen;
i stnieje potrzeba si fignikdnciiec zdnoo San i

stosowania tzw. metod inwazyjnych W t | e poj awe-a
stia odmawi aj Nca naukowcom zdol

n

noS.

kt - r e dlanaeweetd wseNr dinreu do wy aradpk y§ aMan

t zw. milczNcych €l ement -w kompetenc
Jak juU zauwaUono, jednym z najwaUn
wliteraturze ekonomicznej oraz mwauk o
wacj ami a cechami Bt ougt waal ncyomi u wpi rdze
wdw:- ch nurta@phznawcetyyhzn ®@inetodywpsst y g g o ¢
powania przedsifAbiorstwa i r-UOnicowani

" Por. A. Lockett, S. ThompsoResourceBased View and EconomiBlournal of Managr
men® 2001,nr 27(6), s. 728754, 751

8 Por. M.J.Rouse,U.S. DaellenbachMore Thinking on Research Method for thes&urce
Based Perspective: Isolating sources of sustained competitive AdvaiBageegic Maagement
Journad 1999 nr 20 (5), s. 487494, 487.

9 Za: E. LevitasT. Chi, Thinking Rouse and Daellenbach and Rethinking. Isolation vs. Tes
ing, AStrategic Management Joura2002 nr 23 (10), s. 957962, 960.
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wzasadzie wyjaSnione, tak przez naukhn
R.Wol fag’6 Drugi nurt o behawioralmych ko
nomii ewolucyjnej NelsonaVi nt er a i koncepciji szkogy
spgr zeni e na zarzNdzanie innowacj ami (p!
Bartonaj”.

F. Damanpowemn ewalmjos i (wddwnitrzmi e gen

piona przez firmn z zewnNtrz) stanow
(przedsinbiorstwa) jako reakcjaena zmi
wnitrznym bNdTF jako proaktywne dizi agan
na otoczeni®. Tak wit zgodni e z konc eglpadapidlinos zk o gy

wacjiopartefestna zagoUeniu i stnienia woprzeds
Sci rozumianych jako zdolnoSi do innov
i niematerialne frimy two z N pot encjag na wej Sciu, 3
przeksztagcenie stworzyli moUliwoSci os
konkurencyjnej.

W Iliteraturze znajdujemy enumeracjni
dlainnowacj,z asobami dezdomhon&j NEymmy do i nrt

1. Zasoby finansowe:

T wewnntrzne,

T zewnntrzne
2. Zasoby techniczne:

i systemy technologii informatycznych IT,

i wyposaUenie inUynierskie,
3. Zasoby niematerialne:

T czynnik ludzki,

i wiedzd®

0 por. R.Wolfe, Organizational Innovation: Review, critique and suggested research-dire
tions, Alournal of Maagement Studi@sl994 nr 31, s. 406431.

1 por: S.L. Brown, K.M. Eisenhardt,The art. of continuous change: Linking complexity
theory and timepaced evolution in relentlessly shifting organizatioAsdministrative Science
Quarterlyp 1997,nr 42, s. 134; D. LeonardBarton,Wellsprings of knowledge: Building andssu
taining the source of innovatipfarvard Business School Press, Boston MA 1995

12 Szerzej na ten temat: F. DamanpdDrgyanizational Innovation: a metanalysis of effects
of determinants ahmoderatorsBAcademy of Management Jourddl991,nr 34,s. 555 590

13 za: B.D. Baysinger, R.FHoskinson,Diversification strategy an R + D intensity in large
multi-products firmsAAcademy of Management Jourad989,nr 32, s. 310332 X.M. Song,
M.E. Parry,The determinants of Japanese new product sucAsssrnal of Marketig Researah
1997, nr 34, s. G46.
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PrzyjfAicie proinnowacyjnefzes$mia¢jegi nw
stycji w wysoko wyrafinowane uraNdzeni
sifnbiorstwu wprowadizbynneowadbyijzny ailkk spg e c
l ub usgug, co skut kfnmye awidh&skleinéeem wa
koSci pr ofwdckit.u Wurbajussowszych badaniach
punktu cifiUkoSci c¢zynnidkinnawagiz yamas alh -Nw y
materialnych na niematerialne. Jak zbadali X.M. Song i M.E. Parry oraz
JGDel Canto i I . S. G o n zdaklegpszaawansowdne z a p
umitapBeci t «rmwhow we rajektach badawczmzwojowych oraz
skgonnoSi do podej mowania ryzyka zwiin
dzenia przez firman*¥dziagalnoSci innowa

WzrastajNca rola zaswmhdwei §oemat eproiwas
zwi Nzku opar t e gknowedgeBasedeVieywy c KBYMw({ daczni

wpostaci kadzenia nacisku na weedzn (
gicznego firmy, bAidNcego zarazem wyzna
kurencyjneg®. Summa summarum literaturze znajdujemy wiele prac oash
rakterze studial nym, kt -re pozwal aj N
skutkowego: zasoby (A) c zy nni ki i nBdwaoy nm&$Scif i rm

wprowadzania innowacji (C). W amach kompomeldna wwyodr /B
ni i
a) zasoby materialne,
i zasoby niematerialne
b) przedsi iabiorczoSI
T nauka i ,uczenie sin
i rozwaUna odpowied¥ na dziagania Kk
i czynni ki [ umi ej AtnoSci mar keting
i umiejfAntnoSci dziaga® dynamicznych

 por. X.M. Song, M.E.Parry, The determinants¢ ; J.G. Del Canto, |.S.Gonzales,
Aresourceb ased anal ysis of t hseR+DadivitiesiResedrehtPeligymi ni n g
1999,nr 28,s. 891905

15 Szerzej na ten temat: BKogut, U. Zander,What firms do?Coordination, identify and
learning, ﬁOrganization Scieneel996,nr 7, s. 502518 D. Decarolis, D.L.Deeds,The impact of
stocks ad flows of organizational knowledge on firm performance: an empirical investigation of
the biotechnology industrfStrategic Management Jourda999,nr 20, s. 958968
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2. Konfrontacja rekomewdiacwynisk kae Jly a @ a &
Uowych w przedsifnbiorstwach uzdrowi sk

Traktowanie zasob-w jako podsd-awy Kkc

sinbiorstwa jest najsilniej wyeksponow
Swiadczy por-wongniweldy -  BidBaywnlkgaynt ez
gl Nd-w naukowych autora i innych czog

wywaUonN obronN stanowi ska®™ Wptpmd-y pr ze
nim punkcie zarysowano jedynie niekt: 1

mggyby miel zastosowanie w innym niU

otyle uzasadnione, Ue wifnkszoSi yzagran

datnoSci zasobowego ujncia przedsinbi o

mysgu | ub | akekMony Makhijij veeryfikacja gnpiayczna on

Ue odnosil sifin do pewn e popdacjidirmf.y wybr an
Nie popegni si Wepbmdsku ez pk Fadasiji Md, or

skowe, mimo przynal eUnoSci do innego

produktu turystycznego, spedgniajN kryte
awi fex definitonec el em zar zNdzania strategiczn
jest gospodaunkaowymijassymiami dl a jsi Ngni
lepszej pozycji konkurencyjngy s ekt orze oraz dNbeni e d
Sci firmy.

W ubieggym roku przeprowadzono badart
anki etowego na wybranej popul acjed 20 p
w-dztwa zachodniopomorskiego, -bngMNce v
przed kompleksowym badaniem rolio-zasob
tencjagu i pozycji kKapkuaepockpdefi. kDed
ki etowanych przedsinfnbiorstw o wpgyw i
ekonomicznefinansowy ichfirm. i or cze uSredni on@ wyni k
b-w wpgywaj Ncych na potencjag konkur e
uzdrowiskowych przedstaamo wtabel 1.

16 por. J.B.Barney,Firm resources and sustained competitive advantddeurnal ofMan-
agement 1991, nr 17 (1), s. 99120 Resourcebased theories of competitive advantagéera
year retrospective on the resousbased viewAlournal of Management2001,nr 27 (6) , s. 625
641

7 por. M. Makhija, Comparing the resourebased and maet-based views of the firmpe
pirical evidence from Czech privatizatiofStrategic Managemérdournab 2003, nr 24, s. 433
451.
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Takelal

Zestawienied z i e kil ucizowych czynnik-w zasob-w wpg
konkurencyjny przesli ibi or stw uzdr owi skowych Pomol

Lp. Nazwa skgadni ka potencj|$rednia war
1 DakoS8i kadry medycznej 70
2 ElastycznoSl procedur decyz 68
3 ZaangaUowani e ki erjaokwngcit wa 61
4 ZaangalOewaracowni lprwgw amukiayl 58
j akoSci usgug
5 Poziom wyksZitmpgcenia kadr 56
6 SkgonnoSi pracowni k-w do wuc 52
7 NowoczesnoSi technologii | e 50
8 Poziom koszt firmy cagkowitych 50
9 Wyniki finansowefirmy 50
10SprawnoSi sgulb marketingow 47

tr - dPlboi czeni a wgasne na podstawie bada@E an

Przedstawione dane moUna wuznal-za or
ni cowania rezultat-w bada® szczeag:- gowy
Sciciel skiarni ziacfygrnmy dinge edpenvedzbdom r st wa
nowady w sp-Jkach Skarbu PatEs$mweadniaone

wyni ki wskazuj N na dominacjn jakoSci ow
kim niematerialnych, w tym takich eksponowanych przez zasavN sz k o § fi
el ement -w zasob-w jak: jakoSi zasob-w
idoskonalenia sifn, jakoSi procedur i
czynni ki moUna uznal za Kkl uc zcaywki k o mp e
strategicznepozycji kork ur encyj nej [ wartoSco- prze
wego.

Przeci wstawne rezultaty dostarczygo
iitch wpgywu na wifhnkhnsewenpmzedmwmonbi or
wy c h. Ok aeadaiach2093 2610 nal20 nadanych firnw 14 wpo-
wadzonojedenl ub wi ncej nowych produkt . -w uzd
tylo trzechr espondent -w produkty te moUna wu
wniosekit o maga korelacja mindzy wpo-owadza
prawN rentowneotSwa, pcaedbusbri difmNn- epi ni e
wi Nce, Ue na og-gem 14 nowych produkt
to wpgyw na znaczNcy w37 masgypadkpch zdpc hod - v
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serwowano umi ar ko wa n yp iwiciiousnt n pore z3rad fadja -
nego wpgywu na wz trzechprzypadkach cidroiaho 2a¢ a w
nia na ten temat.

Zaobserwowana dychotomia nakasouje zw
stage aspektywi phewwsyppofoil ejnoSci ne
szkogn z awaojdagaizacyjmeM os z e r s z,ybalania jwihny i u
potwierdzil | ub zanegowal opini® anal
tyl ko w Warszawie powstajN innowacij e,
nowacjami pozornymi lub ich imitacjami.

Podsumowanie

Projekcja niekt-rych problem-w artyl
jako zasadniczéstrategiczne) elementy konkurencji miedzy heterogenicznymi

podmi ot ami na rynku pozwala na przedst
1. JeSli konkur encj a rm lwsystkie jelorysgwoi m z
spodar ki, to propozycje szkody zas

nie w sektorach SwiadczNcych wusgug
sektor turystyki uzdrowiskowej)

2. Badaniac mi mo i ch przeprowadzainukaa-- na o0g
j \bdpat noSi przedsi fbnawa sd ngosporslir fo wi s
rowania el ementami swoich zeaswb: - w ¢
wkonkurencji z innymi akt or ami brar

3. W sytuacji znacznego wpgywu el emen
dziagal noSdstpw zieaddri divwii sk owy c h ni ez
stworzenie trwagych mechani zim-w kr ¢
nanty budowy przez przedsi fAbri orstw

toSci, kt-re bndN dla firm stabili
wzmagaj Ncyncchy jknoonSkiuruezdr owi sk jna obs
skiej.
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Stankiewicz MJ KonkurencyjnoSa. pBuedwanmnbeéeorkodtnk ur
przedsifbiorstwa wWydarlunKkTaNcChi Kg | olboar lui@ a2c0;j(
Wolfe R., Organizational Innovation: Review , critique and suggested research-dire
tions Alournal of Management Studiek994 nr 31.

THE VALUE OF THE SPA BUSINESS AND INDICATION OF THE
RESOURCE-BASED VIEW (RBV) - BASIC CONDITIONS OF THE
ADJUSTMENT PROCESS

Summary

The primaryobjective of this papés to implement thexperience antheoreticaknow-
ledgeaccumulatediuring thepast quartecentury by theesourcebased view (RBV) and
relatingto the companin a competitive markeThe mainimpetuswasa lively discussiorin
theoryand methodologpf research om companyun by leading representatives of the
sourcebased view antheir critics which is a debatein Poland present atsufficient size
In the theoretical pauf the studyof English literaturethere are presented the mast i
portantviews ofthe resourcebased viewon these selectedsues thaseem to benost
usefulfor the companytaking into accounthe absorption capacity difms andea-
nomic considerations opractice Therefore, there ifocuson selectedactors ofinflu-
ence,which is an emanation othe value otthe company and itsompetitivenesgthe
theory ofcompetitiveness)Selection of thénealth tourisnsectoras arecipientrecan-
mendationis the result ofleliberatechoice- they arerelatively heterogeneousompa-
ny, activein the competitiveEuropean market angre ina time of majorchanges in
ownershipin which the valie of the company anits ability to raiseis importantas &-
emplified bydata orfour spa companies &¥estern Pomerania.

Translated by Bogusga:
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AGNIESZKA WRZOCHALZK
I nstytut EkonomiKki Rol ni c tPwaEsit wowsyp 0 d a
I nstytut Badawczy

AKTYWNOSL EDUKM®RAZKAMPETENCIE
CYWI LI ZACYJ NE CIMIEIK(ES JAKO WY BRANE
DETERMI NANTY K AUWDZRIEGG POLSKIE]J WSI

Pomimowielupozyt ywnych zmian | akieb-zaszgy
szarach wiejskichr - OUni ce mi ndmy naslial & Nmzasten e
porcje dotyczN nie tylko pozi awmech docho
ale takUe pozi omu k a pegd zaziyyczajk ceahamk i e g o,
os;bdo kal-edN hprzede wszystkim kwalifi

ksztiag),enumi ej itnoSci, stan zdr owia, e
wilizacyjne. W artykueanal i zi e poddano przede wsz
os-b dorosgych w podnoszenie iclh pozio

brane aspekty dotyczMacd i umiyavjiit raSgi ni
zami eszkuj Ncych t evipierwsgychwdtaehjakcésjidw Usv P ol s

Wprowadzenie

Wykonywanie zawodu rolnika i prowadzenie gospodarstwa rolnego w
maga znajomoSci i wumiejnAatnoSci B wielu
fikacji,poni e waldydtarrzzewnao pr,zabllsi idbet aNczyci
publicznych. Rolnik prowajdzNt§ciwgjastneo
wiedzn zdobywa w szkol e, wiedzn prakt.
obser wacj n sztafcphooweand a pprozy kaomk ea it yc h
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Sciiprzez wdasne doSwiadczenie wraz z Wi
gospodarstwie.

Po 0 b juipaiskiego sektora rolnego mechanizmami WPR, po stronieliprod
cent-w wystNpi ga nisowayli lao sk éinidec znnoowdyic
prowadzenia dziagal noStiakpaplyni caej ,wi al

iumi ej AitnoSci przydatne w planowani u i
jednostek produkcyjnych oraz iwetodSr zyst ¢
k-w wspierajNcych doc@odygli odpownddsSr
edukacij.i i o jej oddzi agywaniu na akt
Swiadczy fakt, Ue beneficjentamin-instr
t - w, kt - re (Gagily nii efjyagky sntad sewdmokpajvee yg§ abtew
poSrednie czy renty struktural na-, al e
tywy) , byl i gg-wnie rolnicy z naj wyUsz

j Ncy ze wsp-gpracy z doradcami rol nymi
W obecnychwar unkach, kiedy to kapitagdg | ud

nie w kreowaniu proces-w rozwoj owych w

|l udrfofigr ywa coraz winkszN rolfi,ezar - -w

ksztagce® jak i w wymi ar z ee jgdmostkn mas t k o w
rynku pracy oraz zaspokojenie aspiracji zawodowych i kulturalnych. Uczestni
two w edukacji ustawi cznej j est winc

utrzymanie na rynku pracy os-b starszy
umi ej itapSmoUbi woScis Ni avia puygzaymng, gpoi ani a
wodu kt-rych w Polsce pracowndarngniu s N r €
pracy wW por-wnhaniu z i nnymi kraj ami

We wsp- §czesny miezsnpaojJodnuozSe E&s twwioebcy c h,
umi ej At n taliadkompataradiytser net u czy teU brak
typu urzNdze@E i medi -w odbieral mo Un a
wykluczenie spogeczne, gdyU sN fie cor a
dzia i technologie Obserwowany jesj e d n o ccorazSsmybsey wzsi ich
mo Ul i wo Scychz anri-ewznboii dwn codzfenniynujak i w pracylub
edukacji.

! Porekspertyza dotyczNca AOceny $redni ookresowe
skich na lata 2002 0 1, BIRIRW, Warszawa 200.

2 pod pojficiem aktywnoSci edukacyjnej rozumi an
dorosgych w wieku powyUej 18 lat w r-Unych forn
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1. Materiag i met ody

Celemar t yjkeugjtu anali za por-wnawcza zaanhn
w podnoszenie poziomu wyksetmige®onia om
analiza wybranych zagad nkomsp&Eendiaywitc z Ncy c
zacyjnych ludnoSci w wyprerwdtych latactyadech 2z bi o
sji do UE. Dane ¥r - -d{J @sowe GUSc io2000N =z e
2011, Di a g rep200p, 2@p, @UPe 2041Inoraz danych z ankigty |
Ri GRI B przeprowadzone] w 2005 roku. B a
zczego 3705 rodzin posiomidaegnc lgmispwidiak s
lha uUytk-w rolnych ( UR)rodary ylpigze.®0 t z w.
zostagN grupin stanowi gy rodziny bezrol
bNdfzwiiNeane z rolnictwem przez fakt u
badanienz a mi es Z16i wa§y na tagur enie cagego Kkr

2. Wyniki i dyskusja
21. Akt ywn o &dyjnae d u k

Pomindzy ter enami wi ej ski mi as-mi ej sk
proporcje w wyksztwegxreqmwiud ki suzdanjoNScs i, i ca
edukacyjinePo zi om wyksztagcenia mieszkaC@c: - w
w miastach, nadgédnakjestn aczni e ni Uszy.

W 2009 roku, podobnie jak i wij-l at ach
skich, wp o r - w @ miaskmi, zanotowano prawie dwukrotnie mniejsay-o
setek os-b z wyksztagceniem co naj mnie
odet ek os-bhagceykesmabdy Uszym (

Analiza danych bad#®EBamwkikazayie h UleER
pigy zasadnicze r-Unice w poziomie wyks
rolniczych i bezrolnycha g g - wny mi czynni kami iwpgywa
raciedumcyj nych mgodzi eUy wiejskiek bygy
tywnoSci N w pozarolniczyadh dwi eajgskihclygo
w pobliskich miastach lub za granicami kraju.
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Tabela 1

Poziom wyksztagcenia | udntach200220wW 9wiweldy ul3
miejsca zamieszkania

Wy Uszi§redni ¢ Zasadniczea Gimnazjalne | Podstawowe
Lata wodowe
(w %)
Miasto

2002 13,7 38,5 21,1 i 22,2

2004 17,5 38,0 21,3 4,4 16,8

2007 22,1 38,3 20,4 4,6 14,6

2009 24,0 38,4 20,0 45 13,1

Wi e S

2002 4,3 22,4 29,2 i 38,3

2004 5,4 24,5 29,4 5,8 31,9

2007 7,0 25,1 28,5 6,3 28,2

2009 8,1 26,0 29,0 6,5 26,5
tr- dmacowani e wgasne na podstawie TRoczni k

2010.

Toz ozumi age, Ue w Polsce k wiemygch Kkr
edukacjn i ksztagcenie dzieci [ mgodzi
Jednak w zmieniajNcej sin rzeczywistof
nauki i techni ki, nowoczesne @@doejgeczed
warunkidost di owani a i ksztagcenia dorosgych

Obecnie nie tylko podkreSl| a dife-i potr
long learning,al e r - wnieU potrzebn uczewnia si

wych (ife-wide learning . Dorosgy czgowi ek zmusi S
iumi ej AtnoSci nie tylko w celu oDwinksz
dowyc h, ale r-wnieU w celu pozostani a
wsp-gczesnym Swiecie tempo tzw. starze
szczeg- | ntdoewiedry specjflistycaedl at ego t eUUni e mc
samial uczenia sifi z jakimS jedaym et a

towany na ci Ngge piord -nwonsizeeth ive vkioeskpue t ceanrc
nioralnym.
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Proces ten okreSlany c¢ened NBen Akdztz
zdobywaniem wiedzy eillychdaek @icjna Sdcor @s e
byl realizowana w r-Unych formach zor
Nal eON do nich formalne dziagania oSwi
niezal eeBei odpoizniioemut yil knoe tkoodn dnignreu a ¢ j i
ksztagcenia zdobytego wczeSniej w s zKk

at akUe nauki praktycznN. Dzinki eeemu o
cze@Etwo, do kt-rege ndbkbolScirozwipayg:i
doskonal N swoje techniczne i zawodowe
w- d. Cznsto proces ksztagcenia a8t awic
postaw i zachowanjm b j it yc hwnimkobesbe wszeehstro
nia osobowoSci oraz uczestnictwa w zr .
spogecznym, ekonomicznym i kkatyinyehr a |l ny n

jest szczeg-Ilnie waUnech®% powadkw pPcz ds
bez zatrudnienia, a zarazem nie kordysth ze st at usat ak®erob

os-b bAandNcych na emeryturze, kt dr e mog
jiciem zatrudnienia | ub kt- -re aji‘*‘dzN w

Og-Jgem w Polsce zaangaUowiaustawiezNos - b ¢
jest na relatywnie niskim pozi doycze . Szc
starszych grup wiekowych, gdzi e wskatFr
wEuropiechocival®statnich dziesifciu | atach
zmi any. Procesuttremy mpyowa myi em kolieg nych
kgada to sif na konkurencyjnoSi pol s ki
rynku pracy, ale takUe daje moUl i wosS
w Europie.

Pozytywnym sygnagem w odni egoiestni u d
zwi nkszanie sin, w stosunku do joku 2C
newweku2529 | at i starszych. Niepwkoj Nca
noSci edukacyj nej dorosgych mieszkaEc-
edukacj N d astachs@dgyotolanywy lateich 20200 1 1 wzlf ost o
nego udziagdgu os-b korzystajNcychl- 2z us§g

® Definicja pojhcia ksztacenia ustawi®znego n
dejmowam w j aki mkol wi ek momencie Uycia w eelu wzb
tenciji lub kwalifikacij.i zawodowych, obywatel ski
4 Por. Polska 2030. Wyzwania rozwojowee d . M. Boni , Kancel ari a Pr e

Zesp-§ Dorqidezmwy Sh rRtezesa Rady Ministr-w, Wars
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ku 2529 lat wynikazkor zyst nych zmian w skal. a
mi eszka@® -w miast (zwdaszczai ajullye h} i r
r-Unice terytorialne na niekt@argySi mie

Tabela 2

LudnoSi w gospodarstwach

mieszkania (w latach 2002011)

domowycha- wedgug

Odsetek os-b koedwkanayNoych 5
Wyszczeg w trybie szkolnym i pozaszkolnym
20i24lata | 25i29lat | 30i39lat | Powy Ui
Miasta
2000 61,1145,8 16,7 8,5 4,711,9 0,51,3
2009 83,0158,0 28,716,4 7,56,9 2,715
2011 73,557,1 26,8105 7,134 3,208
Wi e$§
2000 260 7,1 0,3 0,3
2005 50,8 8,9 1.8 0,9
2009 47,6 114 3,8 0,9
2011 49,4 9,0 1,9 0,5

t r - dogracowanie na podstawiBiagnoaSp o Jagd &Va nu n Kk i i
k-,w red. J . Czapi Gski i T.
2007, 2009, 201

jakoSi O

Panek, Rada

Wnastipnejowg(upi eowi B30at),wlatadh 2008 0
2011tak hé e ul egda poprawie ich wczeSnie
Jeszcze silniej utrzymuje sin bihiak sk
nych os-b powyUej 39 1| at.

We dgjhadania przeprowadzonego w ramach ostatniej Diagnoay Sp
gecznej, w roku 2011 takUe wyra¥fnie z
edukacyjnej kobieticét mattazwediwawmekpys
nia. W tej grupie wiekowej kobiety z a mi e s z kiaatgck w mniejszym
stopniu ni U w |l atach wczeSnieymzych ko
ci wieEGtwie do mieszkanek wsi W wyni
miUczyzn w tej grupi e wiekowej , poggnt
kobietamyznaminUszczeg-lnie na olbszarac
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stachh. Podobnie jak w | apachomcakSywepSeciych
spadag w kolejnych grupach wiekowych |
30139 l at, w roku 2011 ytwwiekulR526 tatkdarze r z a d z
stagykaxjed W mieScie odmttmshwijskich wy n o
1, 9 %. Og-gem aktywnoSi edukacyjna os - I
przyjmowaga gg§-wnie formnh fbbaychki w szko
Podkr en§lneangiaa r - wawmi281droki & %, o $J- bNkor zy s
cych z usgug w trybie pozaszkol dym mi a
nie i policealnecoSwi adczy o wysoki ej s edyjeek t y wnh o
os-b dorosgych weddgug wyksztagceni a.
Prowadzone zacunki i prognozylodatkowop r z e wiedlaig02§ oku U
powstanie 250300 tys. nowych miejsc pracy w zawodach opartych na wiedzy
ibidzie to okogo 45% wPegshhi db emi ehs b
zerwowany dla os-b zor i difikdcjo dledegoynskh na s
odsetek dorosgych Polak-w uczestniczNc

nego jest niepokoj Ncy i Sstanowi ai stotr
rach wiejskich, alé takUe w skali cage
22. ZnajomoSi jhzyk-w obcych

Nawsizwi Aikszyg sin takUe odsetek- os:-b
k g a @0%wvoku, 24, 4% mi eszka@®c- -w wsi zn-ago C z
gi el ski, 17,2% jnAnzyk ni emi ecki, a 41%
2005, odgeneRNcygshbwynpwzern-isojn eo jpmarnyskd dw
procentowe fab.3).

Nadaljednak utrzymuje sin r-Unica w st

gdzie odsetek os-b znaj Ncych jhAiayki ob
rach wiejskich.
SgazbnNaj omo Si | nwe§rk- dv levibjdkigjop$octiwi er dz aj

przeprowadzone badania w ramach Diagno
Usmaj sgalobejznjpginky, k zal edwie 6% os-b z t

®* Diagnoza Spogeczna. Warunmleid. i J @Punedfnidalts ki a |
Monitoringu Spogecznego, Warszawa 2007, 2009, 2
® Prognoza UNDROO7.

7 Por. Polska 2030. Wyzwania rozweye r e d . M. Boni , Kancel ari a Pr e
Zesp-g Doradc-w Strategicznych Prezesa Rady Min
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Zha przynaj mni ej jeden jnzyk obcy. Pod
sifiygmpwmocy domowych, sprzNtaczek czy
Séi

Tabela 3

LudnoSi w gospodar st wai2ld 0do mewyaly y nlaa toanok
k-w obcych

Odsetek os-b znajNcych (cz
Lata —— = ! —
angielski | niemiecki |  francuski | rosyjski
Miasta
2005 43,227,1 23,6194 7,113,5 34,528,0
2007 49,3 30,2 25,024,8 8,232 35,6 30,9
Wi e $S
2005 21,6 16,2 3,2 22,7
2007 24,4 17,2 2,1 24,6
Rolnicy
2005 6,1 10,2 3,8 33,8
2007 8,4 13,4 2,0 41,8
t r - dgracowanie na podstawiBiagnaa S p o0 §ae200Zi Wa r u n k i [ j akoSi

Pol ak -rwed. JT. CRampe KEs kRada Monitaringu
wa 10.09. 2007.

Nauwagasgtugujeedm&kaznyd odset ek | udnoS
wiejskich wgada przede umizejsiitkn aSij ntza k

wszechnz wg aswz cgzraupi e r ol ni k- w. Czynm-a i b
zyk-w wSr-d mieszka@ - -w wsi i wyeszczeg
cydowanie niUszym poziomie. Na @ozyty\y
jomoSci fkHzhkuwpajpdhzede wszyst ki me-naj mgc
kowe dzieci i mgodzi eOy, kt -re nie tyl
wszkogach r-Unego typu, ale takUe rel a
jizyk-w obcych na zajKofSaichteos&ll @lcyj
wmi eScie i na o¢bsoaSmoaliec vy lej s kwohoSci e
Sci edukacyj nej rodzic-w w obu taypach

8 porDiagnoza SpdgMacaum&i 2009 akoSirellycih PO1aki
TPanek, Rada Moni Warszawa 8009, p.ogecznego,
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kowN dbagoSci o ten el ement edulaacj i d
nia.

23. WyposaUeni e gospd denpusetyiMntetretmo wy ¢ h

W ostatnich | atach znacznie 2owinksz
wychw kt-ryd8i Z2nhkgynmpg o sdoineraa. W skali kgju
w roku 2011 dwie trzecie gospodarstw domowycmi a gomputéery,
aw27.8%i nawet wi AcejZ rkiol ejinedleam it &@6h,a%d o

rodzi!. WaUnym problemem jest |etherek nier
tu w wymiarze terytorial nym. Choci aU
w stosunku do roku 2008yi el koSl ta ulegga thwukrotr
4),tonadal jednak utrzymywadga sin miekor z
S ¢ imiastach.

Tabela 4

Gospodarstwa domowelnpeshnataj NedJawgasdpdzdp -

2008 i 2008urghsespohwaogt w
Odsetek gospodarstw domowych

Wyszczeg- I n 2005 2008 2009
miasto | wi e | miasto | wi e | miasto | wi e
Og:-gem 36,1 18,8 52,2 33,7 61,2 47,3

Posiadaj Nce gNcza

Szerokopasmowe 57,2 27,6 44,7 29,3 56,3 40,6
WNskopas mowe 15,5 13,6 7,4 9,8 6,2 10,0

t r - dROaznik StatystycziRP, GUS 2010.

W pierwszej p ovg 58)8% wiejsRich ydspodarstkv uwlom
wych znajdowadg sin komputer, Z&oleb51, 5%

wmi astach, w zal eUnoSciznapdowi%hdesieh k o ¢
65% gospodarstw domowych|r@ernet od 73,3 % do 61,4% domostw.
Jednym z ggdg-wnych powod-w istnienia

brak zasingu odpowiednich technal ogi i

°® PporDi agnoza -Wapgerkiznk | akoSiedyciTaPatek®pik Ewk i
da Monitoringu Spog§e299,80go, Warszawa 2011, s
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tywnie dulUego rozprosdeinaawmi estz k akEal i
nakgady na infrastrukturn w mni &j-szym
gu technologii na mniej zaludnionych obszatgelo ni é wavd st yesj e s N
opgacalne. PrzeszkodN jest tacjnamg ski p
itel ewi zj i kabl owej, zapewdninepneileych infr

Z Internetu mieszka®y miast [ WS i
mieszkaniutgh.5) , nastnAnpnie w pracy i mi eszka
takUe rel anywreite kwws @kis ki c twkosnpukery,j Wy p
zwgaszcza szk- g po dabt6)aTwro sagnanpolskie gpk mn a z j

gy mogN odgrywal waOUnN rolfA w pazedgamy
kuje jednak danych na temat sposobu wykorzystywania tych zasob W P o
sce w ostatnich |l atach realizowano tal

publ i ¢z n e glmterdetu gPubliginterndt dccess PointRIAP) T pra-

cowni komputerowychimt er net em t wor zonychcjagh r - Une
publicznycH'. W reziltacie d o st ipne zasdiobfyr aptr rzuik towrea
nie sN w pedni wykorzyst ywlaonset.i pThveo rszNo r
wszystkich grup wykluczonych. Brajena pr zy kgad odgektd, nopol
W spos-b systematycznygyfeodwkngydlecbget ay

Tabela 5

Odsetek os-b w wieku odnttérdet ¥4weéodgué@g omizs
rzystania w 2008 i 2010 roku

Wyszczeg- | n 2005 _ _ 2008 _ _ 2010 _
Miasto | Wi e { Miasto | Wi e { Miasto | Wi e

Og:-gem 50 30 57 36 65 48

W miejscu zamiezkania 27 9 48 27 60 43

W mieszkani u i 10 5 10 7 13 9

W pracy 14 6 19 8 24 10

0 por. Polska 2030. Wyzwania rozwojcéve

“wedgug danych: Ppolskeo30®. AWyzovamia mozvajowe w naj wi ikszych
og-lnopol skich projektach stworzono m. iln.: 292
skich gminach w ramach programu Al konkgld, ponac
funkcjn Pl APuUu i pduonvket guo , d o2r5aéd zd envrat rz-awvot y p u Awi o
centr-w ksztagcenia na odleggoSi raSwisit,owygd i
wremi zach stralUackich oraz 360 sz&koweycezlhkgadaadk
wr amach pr ocjoenknti -ew kAoPmrpaut er owe dla szk-g§o oraz

multimedialnej w bibliotekach szkolnydpp e dagogi cznycho dziagaj N r - wn
szkole.
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Wyszczeg- | n _ 2005 _ _ 2008 _ _ 2010 _
Miasto Wi e { Miasto Wi e | Miasto Wi e

W szkole lub na uczelni 10 10 9 8 9 9

W innym miejscu publicznym 7 4 4 2 7 3

tr .- dMpagd:y Roczni k Staty.styczny GUS 2009, 201
Tabela 6

Odsetek szk-& wympsabBongyé¢hw % daneji grupy

2008

Wyszczeg- || 20002002 | 200412005 | Szoowzol\c/)lziaasto
Szkogdgy podst 78,9 89,0 94,8 95,7
Gimnazja 81,6 80,5 81,9 82,7
Licea og-Ilno 42,7 45,8 56,1 73,8
t r - dR@oanik Statystgny RPGUS 2010.
2.4.  Wykorzystywanie komputera i I nternetu

Jak wpkazBhowc zeSni ej , w ostatnich pifnci
wzr ost odsetka os-b korzystaj Ncgch z
Sc,jak i na wsi . eketaputer dntepsd wykorzgstgwanyljest U
nie tylko do zabawy, ale przede wszys:
el ektronicznej, wyszuki wania i nfaor mac |
r-w i usgug czy teU wyszuki wabiditab. i nf or

8.2wr acaj N uwagn takUe relatywnie wysok
korzystaj Ncywh9),epdhakp ntaelmd W ca@ym ana
sie (lata 20062 009) wutrzymuj N sin r-Unice min

ludnoSci miejskiej i wiejskiej

Oznaczato, knadal znacznie niUszy odsetek
ni U w meetScwestanie na przykgadewysgal
sowal pliki czy teU skorzystal z wyszu

Z Diagnozy Spodecznej 249a%tyehytdei ka, C
nologii na obszarach wiejskich, fednakmiejsce zamieszkania ma mniejszy
wpgyw na wysokoSi tego wska¥nikeae-ni U n
spondent -w. SwoistN bar i domakbdpewedney st an i
motywacji czyc h i c i zdobycia umiejiatnoSci kor
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W2009 roku aU 17, 3% Polmikawyswomngosp-e ku 16
darstwie domowym komputer, ale z nieg
r-wnieUO, Ue mnUczy¥ni #&cyjnokopnunikamyjjnith z t e c
nieco cznSciej niU kobiety. WSrud grup
t er ormz ykst a gn) (5w 92 Ot0e9j zbi ori®sd’Sci, a z

Tabela 7

Odsetek | udniorStcil aw awikeok wz yls@ mterNetuywathch z k o mp

20052010 wedgug celu korzystania i mi e
Odsetek os:-iPdlam wi ek y
Wyszczeg-In 2005 2008 2010
miasto | wi e| miasto| wi e| miasto| wi e
Wysygani e, odki 31 13 46 24 55 36
tronicznej
Udziag w czatad( 18 11 36 21 46 35
dyskusyjnych
Wyszukiwanie informacji 23 10 39 22 44 31
o towarach |l ub
Zakup towar - w i 8 2 16 7 24 14
Sguchanie radi i 8 3 21 13 25 17
ogl Ndani éntefied p 1
Czytanie online, pobieranieiRl - 16 6 23 11 20 12
z gazetami lub czapismami
Wyszukiwanie informaciji dotydg 10 2 23 11 29 19
cych zdrowia
Korzystanie z | 8 2 23 7 32 14
bankowych
Korzystanie z | 16 6 20 9 25 12
administracji publicznej

tr- dMpd;y Roczni k Statystyczny GUS 2009, 201

2 porDi agnoza Spéq§288s29h 2009
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Tabela 8
Umi ejntnoSci i nfor nidgdlagak aneyssapNey wh ek uk a
Odsetek os-idlam wi e k y
Wyszczeg-In 2005 2007 2009
miasto | wi e | miasto | wi e | miasto | wi e
Osoby kiedykol\y 613 42,6 66,7 50,7 71,2 57,0
z komputera

W tym wykonuj Nce czynnoSci
Kopiowanie, przenoszenie pliku| 45,1 30,3 50,5 36,3 51,4 37,1
lub folderu

Korzystanie z funkcji mateas 24,7 15,2 30,7 21,1 31,2 20,4
tycznych w arkuszu kalkulacyjny

Kompresowani e 19,3 9,4 21,3 11,0 22,1 14,0
Il nstal owani e ni¢ 29,3 17,3 30,8 21,2
Pisanie programu komputerowe| 6,1 3,1 5,8 3,1 6,0 3,6

t r - dRoznik Statystyczny RBUS 2010.

Tabela 9
Umi ejitnoSci inforniddilayak aney o & miprRetuy evh ek u 1
Odsetek os - iMlam wi e k |
Wyszczeg-1n 2005 2007 2009
miasto | wi e| miasto| wi e| miasto| wi e
Osoby kiedykoly 496 29,5 59,7 39,3 67,4 51,1
Z Internetu

W tym wykonuj Nce czynnoSci
uuo ywani e wyszedl| 444 26,9 55,1 35,9 58,6 41,5
towej
Wy sy gamaiid ae z z| 338 16,3 42,6 22,7 46,4 28,6
Branie udziagu 22,8 13,2 26,7 16,8 20,9 14,8
dyskusyjnych

Tel ef onowanlnterreq 9,0 3,8 18,9 8,5 25,1 16,3
tu
Tworzenie strony internetowej 7,2 4,4 8,4 52 6,6 4,3

t r - drR@aznik Statystyczny RBUS 2010.

Ni skie kompetencje lub ich brak sN w
2030 roku problemenb i oM a K i kompetencji pmzede W
szych pokol e, wychowanych w cmlae-sach ¢
gii cyfrowych, jed nak twykdekuw modszych pokol ed
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obecnoSci technol ogiii cyfrowychyw i ch
tecznegachst osowani a. Nal eUy r-wnieUe-bral |
nia sifn w najblydbzyehbhdekadwstanienowo du
nowych podzi &-w cyfrowych

Podsumowanie

W obecnych warunkach, kiedy te kapit
nie w kreowaniu proces-,wakbewakobwwabSi

kacyjna |l udnoSciszdld groyl wia czaarrazwnwi Mk wy
przeksgtldgtce® wymiarze jednostkowym ok
na rynku pracy oraz zaspokojenie aspiracji zawodowych i kulturalnych.

Proces doskonalenia kwalifikacij.i 0s
ima stosunkowo niewielki zasing. Nal eUOy
nie tylko na terenach wiejskich, al e t
mar gi nal ny. Potwierdza to por-wnanie z

wyni ka, UenkPdlszka wak aFaj ki zaiédladni eni
ta, co nalmilyd zwz eénenkymd bi ernoSci edukac

wi ic koniecznoSi podwyUszania kwalifik
zwgaszcza wW regionach Wipjs&idcbpbiNdy®l
dgugi okres aktywnoSci zawodowe -, przy
noSci edukacyjnej

LudnoSi wi ej ska, podobnie jak cage
iprzygotowana do mobilnoSci zawwmdowe]j ,
wodu czy profilu swojej pracy oraz ci N

zbyt skromne Ueby przekgadagkt ywwmo $ia a
ekonomi cznN.

Bi or Nc pod uwaghi ocenfin poziomu- wyksz
fi kacyjnychj s$khiidmjoS¢iw wym dostihpo-do no

wych) moUna wnioskowal, Ue przyg@gotowan
snym spogecze@E&stwie i na wWsp-gczesnym
jest niewystarczaj Nce. Zwi fivkysraaeqa ewiifcch

zatem specjalnych dziaga® skierawanych
trudnienia.

13 polska 2030. Wyzwania rozwojoéve
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LERNING ACTIVITY AND CIVILISATIONAL COMPE TENCES AS
SELECTED DETERMINATS OF HUMAN CAPITAL OF POLISH RURAL
POPULATION

Summary

Despite the number of positive changes that occurred é&ssythe differences
between urban and rural areas are still significant. This disparities concern not only the
level of incomes or access to public services but also are related to a human capital,
which is usually associated with the features of persbims formal educational quahf
cations, skills, health, life energy and civilisational competences are particularly among
these features. In the present study the adult population commitment aimed at impro
ing the level of education was analysed as wetha selected aspects of skills and-civ
lisational competences of rural population in Poland in the first years after accession to
the EU are discussed.

Translated by Agnieszka Wrzochalska



ZESZYTY NAUKOWE UNIWERSYTETUSZCZECI 6 S

NR 705 EKONOMI CZNE PROBLEMW®9 USG 2012

ANETA ZAREMBA
Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szecinie

INWESTYCJE NIERUCHOM Os CI OWE NA L ORWKWN Y M
MIASTA GRYFINA

Wprowadzenie

W teorii ekonomi. pojncie inwgstycj.l
wa istotnN roln, nie tylko na rynku n|
atenkojarzony jest zromoj em gospodarczym, kat - ry g
przyczynN og-lnego wzrostu. Og-l na wie
do podstawowych uwarunkowa® wzrostu go
wzrost gospodarczy nie jest jednak automatyczny. Ich efekpvd i j é-st  wy p
kowN wielu inmpych paeaynhpk- - wechnod ogi cz
nowacyjnych, rozwoju kapitagu | wdzkieg
ni zacyjnych i instytucjonalnych.a- Tym n
Uany jeswyjzSacipaumkitel u st r at egobudzameo z wo | L
proces-w inwestycyjnych jest jednym z
tyki gmi n. Ogeli nwe s twd wamimo , w Uni erucho
znaj l epszych f oraemwsdystkichramdy! i kwaypciht afar nz f
wszystkim wi NUe sin to z ochronN jakN
wartoSci. KaUda i nwestycj a dniizearcujchh 0anosS
przy minimalizacji ryzyka. Aktualnie szaaug i n , Ue swirovpsy- z wr o't
ciachneruchomoSci owych w Pol scié0ldt,szot agdt uj
sugerujeleni eruchomoSi staga si M™tymiaedkd!l md.i
Bardzo istotnym obrazem rovgywhj peshwest
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rynku nieruchomo&rcych Ogs=iomal@enahd za d

ku nieruchomoSci, mi mpodaUwaddhregoaot
wyUsza popyt, chol wci N&tyg.pada | iczba

Cel em ajestokk el eni e opgacal noS¢i i nwe
neikomerg j ne na | okalnym rynku ProidertuaovMoomio !

met odN besthamwd¢zNMa materiagd-w Fr-dgowych
akcji kupnds pr zedaUy) oraz podstawoweytechni
Cji, tj. stopa zwrotu oraz okres zwrotu. Bexia przeprowadzono w latach 2008

20090na | okalnym rynku nieruchomoSec-i mi a s
dzi gy z biuwabpoSredmietrwahomoSii ami

czeniachd o | okal i mi eszkani owych, ze wzgl
opobt kowania dla os-b fizycznychrnie pi
czejprzyjAato ryczagt ewidencjonowgny, k t
chodu w jednatej stawce 85%Do | ok al i uUyt k oateipiash z ast

podatek liniowy (19%).

1. Lokalny ryneknier uc homo Sc i mi asta Gryfina
Gryfino jest ni ewielkim miastem pog:
w-dzt wa zachodaliOo pkoomoords kp ceguwod ni ojwe j gr
duje sin BachkedninN granich wyznacza gm
miasteczko Gaet, od pogudnia gmina Banie i Wic¢

mi asto graniczy z gminN Bielibcle.skdeSi w:
mi asta wojew-dzkiego jest atrakayjne d
nia, a takUe miejsceptweomgeho wy aifo wiy cihs
Dwa kil ometry od centrum miasta | est [
i samochodowegd?opyt na lokale mieszkalne pozostaje nagekim poziomie,
szczeg-lnie w centrum mi asi¢ja Bweldagsuila wg
Chobr ego, eldbondtmizeniunbardzood r N i nfrastrukturl
usgugowN i gatwym dostfinpem do komuni ka
kalizacji niezmiennie naleUN Stare Mia
pytem charakterpwauQOBi sdiumPeg§onkanea z
jest dostfAp dbd premd pruanw ard zaosn Yiec. hS rbeaddnai G&
ceny jednostkoweza m| l okal i mi eszkalnych na ry
w granicach 35004500z @atomiast naynku pierwotnym w przedzial 3800



I nwestycje nieruchomoSci owé na348okal ny

4200z .0V 2009 bkuz o st aga oddana nowo wybudowan

miasta przy ul . KoScio#2llokal niegkatnyclziil®@ do u
l okal i uUyt kowych. Na rynku wt - -rnym ¢c
zr - Uni c owa n eh lokalizadjacha(tisky gemtrym lub z dobryro-d

jazdem,w pobl i Ou teren-w zielonych -i z d

handl@@wN) mi,ewszkh&UnoSci od pogoUeni a,
wk o@Eczenia osi Ngaj N c ed00450@zdgnaogt kowe w

Tabela 1

S$rednie ceny trans ankyccyhj nve nfize§9c ileo kGrlyif imio

2008 2009
L'Czk%ai‘ P! powierzchnia (m2) Lokalizacja Pint Cena Cenaz §7
1 32 Stare Miasto I 145 000 4531
32 Osi edl e v 120 000 3750
2 42 G-rny T I 180 000 4243
50 Stare Miasto I 200 000 4000
3 47 Stare Miasto \l 170 000 3579
64 Stare Miasto Il 250 000 3906
4 64 G-rny T I 270 000 4218
74 G-rny T I 285 000 3851

tr .- dbpad:ani a wgasne

Na rynku gryfii@kdmUeobzsairwué¢re sowani
mi eszkal nych, najcziSciej poszuki wane
swoich pracownik-w przybywaj NcyDlado pr a
kadry pracowniczej naj czfSci-pokojoyeo s z u K i
opow. oi6bnf,o ppdgoUone w centrum miasta |
komunikacji miejskiej. Czynsm aj mu t aki ego mi eszkani a
1100 z§ mabe2si nczni e (

Tabela 2

Sredni e dokah piesrkalrjyan w Gryfinie w 200@&ku

Lp. Liczba pokoi Powierzchnia () Czynsz naj
1 kawalerka 25132 6001 800
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Lp. Liczba pokoi Powierzchnia () Czynsz naj
2 2 pokoje 38i 50 700G/ 1000

3 3 pokoje 53i 64 8001 1400

4 4 pokoje 64i 74 8001 1400

tr - d@dani a. wgasne

W bada@& epppytind a0,k all e w Qryfini&k maceie pe-

wUsza podalnwoOdnyah momi eszcze@-komer c
nych wulicach miasta. W winkszoSui | ok e
sowe oraz operatorzgl ¢ ehaj winii ¢ e jR-ojme s Kk o
dl owych (sklepy odHanad@ower imi ebcwrei Gz e)f
wany | est przez | okalne skl epikmn- i hui
dl owe zwi Nzane z miastem od wiglINcel at
dobrze zIlokali zowanymi powi erzclni ami

Sci. W ci Ngu ostat ni csecilNetb orar &drokaz y gy d
Ponadto dziagal noSi rozpoczmgysowyrmane s
pol skich i zagranicznych koncern-w naf
dziej atrakcyjne z punktwidzenia funkcji handlowycht | . zar - who naj
j ak i ,koluiceBhal-ens Jawa Chrobrego, KoSciel
Zprzeprowadzone|j anal i zy wyznniakjad ujMNec ag §s
w centrum stanowi | ed aNandlu ulican¢gbw §rs zy ¢ h

finie. O sukcesie wybudowanej w 200¢kuk a mi eni cy pr zy- ul . K
cydowaga m.in. l okali zacj a, kt-ra nie
ruchu ulicznego, ale przede wszestkim
nuw st inpuj Ncy w spos-b naturalnyi-w cen
k- w, kt -re wpgdgywaj N na sukces t @ ni er
cC-wpzapewnia szeroki asortyment t owar -
NajcznSciej najmowaner e Nc Harkak tee ruyyutj k\
atrybutamj jak atrakcyjna lokalizacjad u Ue wi t ryny ok@aenne,

bezpoSredniaiej chhadpakki ngpwac awni kk lwi.
WGryfinie naleUy kwyreUnirlakttpivahei cd&l |

mi asta i dl atego nie warto w tyé&h miej
noSi komerQ@syijendl:e sG rtnoy Tar a#®twhreaz Osi
j onach zaodblsnear wowal duUN mo fjedoognaczniea j e mc

negatywnie wpgywali nnwespotremc| aW nywi Nz k
powi erzchni N teren-w przeznaczomych w
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nego pod budownictwo komercyjnpeoda U | okal i niewystat k owy c |
czaj Nca. Z prowadzonych idaddpedowmgesn i k a ,
nowgNcznie kil kés ptrrzaendsaalkyc jli o kkaulpin au Uy t k
ni ski ejcemgyda@y mu |l okali uUytkowych w a
wysok N cenii jednost’kowN okogo 100 zg§/ m

Tabela 3
$reatreina najmu |l okali uUy283209ch w Gr yf |
Lokalizacja/ulica Powierzchnia Piftr Czynsz n&a

Stare Miastpul. Ko S ¢ i el 30 parter 90
Stare Miastou | . Ko Sc¢ 70 parter 75
Stare Miastou | . KoSc 40 pierwsze 50
Stare Miastpul .  Pi ast 60 parter 70
G- rny, Tar as 70 parter 40
ul. lwaszkiewicza

G- rny,ufar s asi 30 parter 30
Osiedl e,uPog@Guat 50 parter 30

tr - db@dani a. wjasne

Na podstawie przeprowadzonych badaEE
naj bardzi ej atrakcegishNrdwajpeteStjapalknw

mnieji G- rny Tar as i Osi edleeePROdgudgare zuStvy
cza przede wszystkim og- lanaSrledkng-lai zcaecnjs
mu | okalu na St ar y mlokdlerenSac i G rw yprotrT-aw naasn

trzykrotnie wyUsza.

Tabelad
Srednie ceny transakcyjne (22909 |l okal i ul
Lokalizacja Powierzchnia ( ) Piftro Cena ?(z
Gryfino/Stare Miasto 30 parter 1200
Gryfino/Stare Miasto 40 pierwsz 6250
Gryfino/ G- 50 pater 5000
Gryfino/Stare Miasto 70 parter 10 000

tr-cdbgdani a. wgasne
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Z przeprowadzonvyenlajhbama@&j wynoUkba, n@by

kowy na osiedlu G-rny Taras, | okal w c
prawi e dwa razyataarep giDjedeeydtza-dninapc
kupu |l okalu mniejszedgdmni Jestokwl ikoz avi @

wierzchniw tej samej lokalizacji.

2. OpgacalnoSi zakupu |l okali mi eszkal nyc
przykgadach miasta Gryfino

Ocena opgacawes®owania w okre$§lony |
kowy wymaga kompleksowej i wszechstronnej analizy oczekiwanych przych

d-w z ich wynaj mu. Il stotnym el ementem
koszty przyszgej e ks pl oatpaappdatkowamib)al i o
dla wgaSciciela danej nieruchomoSci. D

zwrot z nadwyUkN kapitag-w polokaeebnyct
Pierwszym etapem przy ocenie efektywn

spodzewanychprg chod-w z wynajmu | okal u. Na p
si ydawal , Ue do ustalenia potencjalneg
wstarczy jedynie pomnoUyi wielkoSIi pow
czynszy jednak proces szacowania oczekiwanychzprzes nwest ora pr zy
zdanej nieruchomoSci jest duUo bardzi e
K i spos-b bhAadziemy kal kul owal czynsz

wynaj mie nieruchomoSci komercyjnych mc
brutto, netto b st awk i udzi agowe. W przypadk:!
wGryfinie nie da sifn zaobserwowal stauv
gowych). NastfApnym etapem przy ocenie
stawek czynszu. Zmi any d o k lan w3zroe sin
stem/ spadkiem wartoSci danej ni eruchom
wten splhoeNbd uzyskakowgalrzynsz naj mu. N
my , UOe po upgywie danego czasu (przews
stawek czynszuzappo c N okr eS|l onego indeksiu ceno.
czenia rentownoSci mu s i sifn liczyl z r
Mago realne jest, Ue przez cagyj-okres
mowal danN nieruchomoSi niWjap3sitwiselangyo

wpotencjalnych przychodach. Potencjaln
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zakupu lokalu mieszkamheboanl et pOytsk av
wiedzn na temat ksztagtowania sitn kosz
nieje wielemo Ul i wo Suk o potd-zw,agj ednak naj waUni
dziag na koszty stage oraz zmiemne. Ko
rzystania |l okalu czy np. pory roku. Ty
amortyzacji, ochrony czy ubezpiecua lokalu.Do koszt - w zeni enny
my zaliczyl m. i n. koszty 'ognajenelokan i a b L
mi eszkalnego |l ub uUytkowego mofte Nyl

iza tzw. pobieranie poUytk-w cyow-I| nych
dat ku dochodowym od os-b fizyezmy.ch st

’7 WYNAJEM NIERUCHOMOSCI —‘

PRYWATNIE __ | DZIALALNOSC GOSPODARCZA
_ZASADY OGOLNE ZASADY OGOLNE
18%, 32% 18%, 32%
|_RYCZALT EWIDENCJONOWANY PODATEK LINOWY
85% p
) 19%

Rys 1. Zasady opodatkowania

tr - dbpa:acowani e wgasne

Przy wyborze opodatkowania (rys.1) potencjalny inwestor powiniea-zast

nowi | sin, kt - -ry wa riejsay.nW przypadku wysbkich ni e c
dochod-w naleUagoby zastosowal ryczag
wysokich kosztach zasady og:-1I| ne. Il nwestorzy na

czas szukajN nowych sposob-w jak- naj ba

! HGawronOp gacal noSi i nwest owa,MWydAE,a Poyznnkau®E n2i 0e0r 6u,

s.104/108
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pitagu,y kimoUl i wi gby maksymali zab-j i st o

serwowal coraz bardziej skompl i &cowane
waE& kapitagu oraz internacjonalu-zacjn
chomoSci , kt - re wyma g a skNmplikgwarzychknatodi a ¢ o
rentownoSci . I nwestowanie w nieruchomc
met od oceny efektywnoSci zaangabowaneg
kalnym w mieScie Gryfino. Wedgulg- wi el 1
cych siofvannwees w n,néd rewrajdStmdzd adanych o-

tyczNcych ol brzymie,j l'iczby zjawi sk i
moSfgak r-wnieU w skali ge& aamawdtavrskai r egi

globalnej.Ocemie f e k t oypwnmjSe kt - ynychdaregos oy e by d o k
nadt osuj Met kd.l KW oceni e r e,wteowsd&@ineij nv
Zie oceny i selekcj,inwesiekzywst owapNy
prymitywne kryteri a,w creinayr,i kgpeawdsy cshN o |
nych danych Pr o st y mi met odami wykorzystywany
inwestowaraw ni eruchomoSci sN metody o char
nie uwzglndniajN zasady zmiVWmemndach w ¢ z
statycznych r achupycg jest mzepjovadaahynna Boest i n we

wi e wartoSci przecifntnych z,przyddymych | &
dane pochodzNce z kilku |l at sN ddanymi
r-wnywal noSci przez dyskontowaniee. W p
todami oceny : okrpsizarota draz stGpa zwrotl.NOkres zwrotu
jest to czas potrzebny do tego, aby pierwotne wydatki poniesione na inwestycje
zostagy w pegni odzyskane z dochod-w os
l okalu ulUyt kaweeagol. ulAbmi edzlcydoial si #
zanN z kupnem danego |l okalu naleUy por
okresem zwrotu ustalonym przez ignnwesto
czynni k kapitalizacji, ktogyb.moUna wyl
Wk=Ct/D

gdzie

Wkiwsp-gczynni k kapitalizacjil/lokres z

Cti cena transakcyjna

2 TamOUe,i12.. 125
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Didoch-d netto

Kol ejnN metodN oceny opgacalnoSci | e
nek dochodu osi Nganego z inwestycj.i d
NajcznSciej stosowanN stopN jest ksifg
stosunek przecintnego zysku net too, kt -

czNt kowych wydat*%-w inwestycyjnych

_D
R ="/ctx 100%

R stopa kapitalizacji/stopa zwrqgtu
Didoch-d netto
Cti cena transakcyjna

W praktyce najczfiSciej stosowane sN
rzadzi ej wy k o rom¥yIsRRI.j eOcseemiy NPWs kont owe

wwyj Nt kowych przypadkach, gdy wyniki ¢

siebie*zbliUone

3. Ocena opgJacal noSci zakupu | okyal u mi ez«
kgadach miasta Gryfino

W poni Uszych obliczeniach do l-okal.i
korzystniejszN formih opodat kowania dl ;
dziagal noScpr zgyg siipt ood arrycczzea § t ewi dencj on:
opodatkowaniu przychodu w jednolitej stawce 8,5t omi ast ©o | okeze
kowych zastosowano podatek liniowy (19%).

3 E. Nowak, E. Pielichaty, M. PoszwRac hunek opgacal, F]odsl@ecvv- i nwest
dawnictwo E~konomiczne, Warszawa 1999, s.i243.
* TamOe, 1267 258
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Tabela 5

Stopa zwrotu oraz okres zwrotu zakupu | ok
20082009 w mieScie Gryfinie

Lokal mleszk(anl]r%/ [powierzchn Okres zwrotu (lata) Stopa zwrotu (%)
32 16 6,6
50 18 6,0
64 18 5,7
74 19 54
Lokal wulUyt
30 14 9,0
40 12 9,6
50 17 7,2
70 14 9,0

tr -:dbgdani a. wgasne

Zprzeprowadzoyynéitkabada®E&Ezdecydowani e
i nwestowal w lokale uUytkowe. Zwr ot k
uUOyt kowego napbwpuid® w ci Ngu 12 1l at, a
lokalu mieszkalnego-fokojowego zajmujew tym konkretnym przyadkuy a U
19 lat. Z powyUszych danych wymnilka, Ue
sza stopa zwrotu z inwestych naj szybszy zwrot Zai nwe
uzyskamy z zakupu kawal er ki . Najl epszN
uUyt kowe goMineaS cStea rw nt e n tsrMysokieneng b-a, g d:
lii czynsz najmu. Pomimo podatku liniowegd® dl a | okal i uly
osi Ngaj N one wyUszN rentownoSi wi O | ol
czagtu ewidencjonowanego w wysokoSci 8

Podsumowanie

Zprzepr owad z ony telpodstawdveyEi najprastszinasp
sobem rozpoczncia inwestowania W nieru
nego | ub uUytkowego na wynajem.mWielu
naUaniem pieninfndzy pryeagoi swofdomo Syi
Snkepuwjghacs ne mlubsdsozrk aminal i zuj Nc opgacal
wl okal e mieszkani owe i u U wielékeol weem enmut s- i wm'y
Przede wszystkim dgugookznd q gpkiioymae a k t
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sNmhonacj N poczNt kowy ¢ccho ckhoardzyy Sz ij¢ zpyrdsaz
mu oraz dgugotermi nowy wzrost wartoSci

czenie ma spos-b finansowania inwesty
obcy korzysta z efakeujddwogneSai @ amag:e
domoSi, Ue podejmuje ryzyko z nnN zwiNK
szu oraz uwzglndniajNc wysokoSci docho
zwy dat k ami zwi Nzanym z eksploatacj N i
Trzebap mi fit al mimotamomyzacjlde rd miSer u c hegwao Sc i

toSi rynkowa moUeWgsrpajdmd wd ruibu wrinersu cal a
rzyszy element niepewnoSci zwi Neany z
styciji a istotne czynhinkiS] kvt mang mwp g y
koszt i nwestyecj i, plan spgaty kredytu
zmienneal e r - wnieU bardzo waUne. Dl atego
szgych strumieni pieninUnych trzeba t
atrakdyjkmadSiw njierweshtoaro Smisi uwmxngl fidni
ni ki ekonomiczne, jak i polityczne. Mu

opodat kowani a dochodedaUy o1y nQdxikuw oo &z i
l at w Pol sce moUna woadssiravestowania v nieruoht e n s y w

mo Sci |l okal owe, i nwestorzy coraz c¢cznSc
dotychczas bygy zaniedbywane, gd-zi e poc
kani owe|j i uUyt kowej jest niska, a chfg

uwagfn t.,enm afsalot Gryfino z populacj N ponac
bardzo atrakcyjny rynek zbytu. 2 przep
cje w lokale miewmkeBcowe Gr yuiUyo keWNe k
| okowania Srodkr ak dy jnrayn slwa cihnwekdt or - w
sz-w, wy Unsyrhypodobnyth miastach Polsjédnak, aby projekini

westycyjny na rynku | okalnym m-9§ okaz
rowi zyski nal eUyiodbkona(E wipewielnniebjaa a ¢Ez
udanych, juUO zr e arieiwgstanvzg n yKcahU dpyr opjreokj te-kw
bndzie zakup | okalu mieszkalnego czy t
wt arzal ny, i ndywi dual ny. DoSwi agtczeni e
woSi inwesigrowamo&cw | okal owe, chol wca
jednak inwestycje najpewniejszema gy m el ementem ryzyka.
sin, Ue na nieruchomoSciach nikt nie t
prawie zawsze moUliwy jpegedatlgysNakppi
przeprowadzonych bada@® nal eUy stwierd:
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l okali uUytkowych amido!| @kawny anh eiszkmn in
j Nc yacchhoavani a ,i rkwe stzoyr -lwokuj N sw-j kapi
nal e UN:
i wzgl hdna tr wa §wmSiéscuitczasieu c homoSci
i ochrona przed inflacj N,
i zabezpieczenie nieruchomoSci prze
i moUl i woSi korzystania z ulg podat
i moUl i woSIi wzglfidnego zwifksazani a

ci Nganiu kredyt - w.
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Summary

This paper presents selected results of individual investments on the example of
the local real estate market Gryfino. Due to data availability, the study was based on i
formation about secondary market transactions for residential and comrpesonses
made in the years 206809, from the Office of Real Estate Brokerage in Gryfino. In
this work the basic methods of assessing the profitability of the investment.
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