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Streszczenie

Konkurencyjnos¢ obszaréw recepcji turystycznej a paradygmat przewagi konkurencyjnej

opartej na zwigzkach migdzyorganizacyjnych

W artykule wskazano na potrzeb¢ nowego podejscia do zarzadzania konkurencyjnoscia
obszarOw recepcji turystycznej czerpiacego podstawowe idee z coraz powszechniej
akceptowanego na rynku przedsigbiorstw paradygmatu przewagi konkurencyjnej opartego na
zwiazkach migdzyorganizacyjnych. Branza turystyczna ze swej natury jest przemystem
opartym na wspoOlpracy 1 powiazaniach sieciowych poszczegdlnych podmiotow.
Entuzjastycznie wspierana w literaturze anglojezycznej koncepcja zarzadzania sieciowego w
branzy turystycznej nie jest wolna jednak od istotnych probleméw zwiazanych ze
szczegllnym charakterem branzy turystycznej, ktére czynia prosta aplikacj¢ zasad
opracowanych na potrzeby zarzadzania przedsigbiorstwami uczestniczacymi w sieciach
relacji trudna, a wrecz niewskazana. Sposrod tych cech jako najwazniejsze wskazano i
omowiono: zdefiniowanie przestrzenne sieci 1 niedobrowolny charakter uczestnictwa w sieci,
szczegllng role wolnych dobr turystycznych, dominacj¢ matych, a czgsto bardzo matlych
przedsigbiorstw ~w  branzy turystycznej, zrdéznicowanie uwarunkowan pomigdzy
poszczegblnymi obszarami oraz niemozliwo$¢ precyzyjnego wyznaczenia granic pomigdzy

poszczegblnymi sieciami.



