ANALIZA KPMG POLSKA:
ZASTOSOWANIE MODELU 7S MCKINSEYA ORAZ METODY SWOT

Streszczenie

W oparciu o model siedmiu ,,S” McKinseya opracowanego przez konsultantow firmy
McKinsey & Company — Toma Petersa i Roberta Watermana — oraz narz¢dzia SWOT
przeprowadzilam analizg polskiej dziatalnosci firmy KPMG dziatajacej w branzy
doradczej. Model McKinseya bada nastgpujace wymiary dziatalnosci firmy: strategig,
wartoSci, strukturg, systemy, styl, zespot pracownikow, oraz umiejgtnosci. Aby
zwigkszac¢ swoj zysk, firma zorientowana jest na strategi¢ dyferencjacji poprzez
wspolzaangazowanie wszystkich powyzszych czynnikow w sposob odzwierciedlajacy
wyspecjalizowang technologig oraz zasoby ludzkie. Ponadto, analiza SWOT zezwala na
wniosek iz KPMG stoi przed wyzwaniami tj. odplyw wykwalifikowanej sity roboczej z
Polski czy niepewno$¢ gospodarcza. Aby sprosta¢ tym wymaganiom firma powinna w
rownym stopniu modyfikowaé wyzej wymienione czynniki, biorac przy tym pod uwage
swoje obecne mocne i stabe strony.



