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Zatycznik nr 3 do ogtoszenia o konkursie na realizacje projektéw w ramach programu

~Regionalna inicjatywa Doskonatodci” - wzér umowy

UMOWA Nr (01/RID/2018/19
o realizacje projektu nr rej. 001/RID/2018/19
zawarta dnia ..... (L%A’L?'Olg .......... w Warszawie na podstawie decyzji Ministra Nauki

i Szkolnictwa Wyzszego Nr 001/RID/2018/19 z dnia 9.11.2018r. pomigdzy:

Skarbem Panstwa reprezentowanym przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, zwanym
dalej "Ministrem", w imieniu ktérego dziata: ¢

....................................

Departamentu Nauvki na podst. Petnomocnictwa
NrP-124-2017 z dn. 18.05.2017 .

.............................................

......................................................................................

Uniwersytetem Szczecinskim, Aleja Papieza Jana Pawla 11 22a, 70-453 Szczecin
NIP: 8510208005

REGON: 001208777

ktérego reprezentuja:

prof. dr hab. Edward Wiodarczyk - Rektor Uniwersytetu Szczecinskiego

mgr. Andrzej Kucinski - Kwestor

zwanym dalej ,, Wnioskodawea”, wspdlnie zwanymi dalej ,,Stronami”.

Obstuge administracyjng umowy zapewnia Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
00 — 529 Warszawa, ul. Wspdlna 1/3, Regon 140533156, zwane dalej ,,Ministerstwem™.

§ 1.

Umowa okre$la warunki realizacji, finansowania oraz rozliczania projektu pt.: ,Doskonalenie
jakosci badan naukowych w naukach ekonomicznych ze szczegdlnym uwzglednieniem sektora
ushug”, zwanego dalej ,.projektem”, przyjetego do finansowania w drodze konkursu ogloszonego
w dniu 21 marca 2018 r. przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w ramach programu
pod nazwa ,,Regionalna Tnicjatywa Doskonatoéci” ustanowionego Komunikatem Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 19 stycznia 2018 r. o ustanowieniu programu pod nazwa
.,Regionalna Inicjatywa Doskonatosci” (M.P. poz. 120).

§2.

1. Dziefi rozpoczecia realizacji projektu strony ustalajg na dzien 1.01.2019,
a zakonczenia realizacji projektu na dzien 31.12.2022 .
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2. Calkowite rezultaty projektu zostana osiagniete w terminie do dnia, o ktdrym mowa
wust. 1. '

§ 3.

Whnioskodawca zobowigzuje sie wykonaé projekt z najwyzszg starannoscia, zgodnie z opisem
projektu zawartym we wniosku, stanowiacym zalacznik nr 1 do umowy, harmonogramem
projektu, zwanym dalej ,harmonogramem” - stanowigcym zatacznik nr 2 do umowy
i kosztorysem projektu, stanowiacym zalgcznik nr 3 do umowy, bedacymi integralng czedcig
umowy.

84.

1. Na realizacj¢ projektu Minister przyznal $rodki finansowe w wysokosci: 10 684 000,00 zt
(stownie: dziesig¢ milionéw szeséset osiemdziesiat cztery tysiace zt) z tego:

w 2019 roku 3 miliony zt (stownie: trzy miliony zt)
w 2020 roku 3 miliony zt (stownie: trzy miliony z})
w 2021 roku 3 miliony zt (slownie: trzy miliony zt)

w 2022 roku 1,684 miliony zt (stownie: jeden milion, szedéset osiemdziesiat cztery
tysiece)
2. Srodki finansowe beda przekazywane Wnioskodawey przez Ministerstwo w ratach
kwartalnych, w drodze przelewéw bankowych na rachunek podstawowy: Bank PeKaO SA
Il odzial Szczecin 79 1240 3927 1111 0000 4099 0761 (nr rachunku bankowego
Whioskodawcy, na ktory Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego przekazuje dotacje
na finansowanie dziatalnodci statutowej), z zastrzezeniem ust. 3.

3. Pierwsza transza $rodkéw finansowych w kolejnym roku zostanie przekazana
Wnioskodawey nie wezesniej niz po rozstrzygnieciu przez Ministra, na podstawic oceny
raportu rocznego, o kontynuacji finansowania projektu.

4. Wnioskodawca jest zobowiazany do przekazania $rodkéw, o ktérych mowa w ust, 1 i ust. 2
na rachunek bankowy wyodrebniony przeznaczony wylacznie do gromadzenia,
wydatkowania i rozliczania $rodkéw finansowych otrzymanych z Ministerstwa w ramach
finansowania programoéw Ministra - w terminie nie dhuzszym niz 5 dni roboczych od dniaich ~ —
otrzymania.

5. Platnosei z tytutu realizacji umowy mogg by¢ dokonywane wylacznie 7 rachunku bankowego
wyodrebnionego, o ktérym mowa w ust. 4.

6. Odsctki bankowe od przekazanych srodkéw finansowych (w przypadku ich uzyskania)
zgromadzone na wyodrebnionym rachunku bankowym, o ktérym mowa w ust. 4,
Wnioskodawca przekaze na rachunek bankowy Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
Nr 50 1010 1010 0032 5822 3100 0000 w terminie do dnia 31 stycznia roku kalendarzowego
nastgpujacego po roku, w ktérym zostaty przekazane Wnioskodawey lub w terminie 60 dni
od dnia zakoficzenia realizacji projektu, o ktérym mowa w § 2 ust. 1 — w przypadku, gdy
termin realizacji projektu uptywa przed koficem roku kalendarzowego. '

7. Wnioskodawca jest zobowigzany do opisywania dokumentéw stanowigcych podstawe
wydatkowania $rodkéw finansowych nastepujacy trescia: ,, platne ze srodkéw Ministerstwa
Nauki i  Szkolnictwa Wyzszego na podstawie wumowy Nr 001/RID/2018/19. z
ANiluesevesisseiionannnn, w kwaocie 10 684 000,00zE.”.



11.

12.

1.

Whioskodawca jest zobowiazany wykorzysta¢ $rodki finansowe otrzymane na podstawic
umowy na pokrycie wszystkich platnosci, w tym podatkéw i $wiadczen od wynagrodzen, w
terminie do dnia zakonczenia realizacji projektu, o ktorym mowa w § 2 ust. 1.
Whnioskodawca nie moze:

1) zada¢ waloryzacji przyznanych srodkéw finansowych;

2) wykorzystywaé otrzymanych srodkdéw finansowych na refundacje kosztéw realizacji
projektu, poniesionych przed dniem rozpoczgcia realizacji projektu;

3) wydatkowa¢ otrzymanych $rodkéw finansowych na inne cele, niz okreélone
W umowic. '

W ramach realizacji projektu Wnioskodawca jest zobowigzany do prowadzenia
wyodrebnionej ewidencji ksiggowej §rodkow otrzymanych na podstawie niniejszej umowy
w sposéb umozliwiajacy identyfikacyg poszczegolnych operacji ksiggowych oraz w podziale
na zadania ujete w harmonogramie stanowigcym zatacznik nr 2 do umowy.

Whnioskodawca jest zobowigzany do przechowywania calej dokumentacji zwigzanej
z realizacjg niniejszej umowy przez okres nie krotszy niz 10 lat od dnia zakoticzenia,
realizacji projektu. —

Koszty obejmujace w szczegolnoscei koszty zarzadzania projektem, obstugi administracyjno-
finansowej projektu, oplaty administracyjne i manipulacyjne, koszty ubezpieczen, dostawy
energii 1 innych mediéw, koszty korespondencji, utrzymanie czystoéci i dozoru urzadzen i
pomieszezen oraz inne tego typu wydatki, nie mogg by¢ pokrywane z innych pozycji
kosztow niz ,,koszty posrednie” ujete w kosztorysie stanowigcym zalgcznik nr 3 do umowy.
Koszty posrednie projektu nie mogg przekroczy¢ 10% jego wartosei.

§ 5.

Whioskodawca moze przeznaczyé srodki finansowe, o ktérych mowa w § 4 ust. 1, wylgcznie
na koszty kwalifikowalne projektu, tj. koszty spetniajgce lgcznie nastgpujgce warunki:

1) zostaly poniesione w okresie od dnia rozpoczecia realizacji projektu do dnia
zakonczenia projekiu oraz sg zwigzane bezpodrednio z dziataniami zrealizowanymi w
ramach projektu, w terminach, okre$lonych w harmonogramie projektu stanowiacym
zalgcznik nr 2 do umowy; '

2) saniezbedne do realizacji projektu i osiagnigcia jego rezultatow;

3) sa bezposrednio powiazane z dzialaniami okreslonymi w opisie projekfu stanowiacym
zalacznik nr 1 do umowy;

4) spelniajg wymogi efektywnego zarzadzania finansami, w szczegdlnosci osiagania
wysokiej jakosci towaru lub ustugi za dana ceng;

5} spelniajg wymogi wynikajace z przepiséw odrgbnych ,zwlaszcza prawa podatkowego
i ubezpieczen spotecznych;

6) sa udokumentowane i wyodrebnione pod wzgledem ksiggowym w sposéb
umozliwiajgcy ocene realizacji projektu pod wzgledem rzeczowym i finansowym.

2. Whnioskodawca nie moze finansowac ze srodkdw, o ktérych mowa w § 4 ust. 1:



1) podatku od towardw i wuslug (VAT) w wysokosci, w ktorej, zgodnie
z obowigzujacymi przepisami, Wnioskodawcy jako podatnikowi przystuguje prawo
do jego odzyskania lub rozliczenia w deklaracjach sktadanych do urzedu
skarbowego;

2) inwestyeji budowlanych, prac remontowych i modernizacyjnych budynkow
i obiektow,

§ 6.

Whioskodawca sklada w Ministerstwie raporty roczne i raport koficowy sporzadzone
wedlug  wzoru zamieszczonego na  stronie internetowej Ministerstwa w dwach
egzemplarzach.

Raport roczny sklada si¢ w terminie do dna 31 stycznia roku nastepujacego po roku,
w ktérym Whioskodawcey zostaly przekazane $rodki na realizacjg¢ projektu. Wnioskodawca
nie skfada raportu rocznego za ostatni rok realizacji projektu.

Raport roczny z realizacji projektu oceniany jest przez Zespol powolany na podstawie art.
52 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o zasadach finansowania nauki (Dz. U.
z 2018 1. poz. 87) pod wzglgdem zgodnoscei realizacji projektu z opisem projektu zawartym
we wniosku, harmonogramem i kosztorysem stanowigcymi zataczniki do umowy.

Minister, na podstawie oceny raportu rocznego, rozstrzyga o:
1) kontynuacji finansowania projektu;

2) zmniejszeniu finansowania projektu przez zmiane decyzji i zawarcie aneksu do
umowy;

3) zaprzestaniu finansowania projektu przez rozwigzanic umowy w trybie
natychmiastowym z ewentualnym wezwanie do zwrotu cze$ci lub catosei
przekazanych $rodkéw finansowych wraz z odsetkami ustawowymi liczonymi od
dnia przekazania $rodkow - w terminie 14 dni od dnia otrzymania wezwania do ich
Zwrotu.

W przypadku niezawarcia aneksu, o ktérym mowa w ust. 4 pkt 2, zastosowanie majg
postanowienia ust. 4 pkt 3.

Raport koficowy sklada si¢ w terminie 60 dni od dnia zakonczenia realizacji projektu,
okreslonego w § 2 ust. 1.

Niezlozenie raportu rocznego lub raportu koncowego odpowiednio w terminach, o ktérych
mowa w ust. 2 i 6, Jub niezlozenie uzupelnionego lub poprawionego raportu rocznego lub
koncowego w wyznaczonym przez Ministra terminie, stanowi podstawe do odstapicnia
przez Ministra od umowy w terminie 30 dni od daty uptywu tych terminéw, z wezwaniem
do zwrotu catosci lub czesci przekazanych srodkéw finansowych wraz z odsetkami
ustawowymi liczonymi od dnia przekazania $rodkéw finansowych na rachunck bankowy
Whioskodawcy do dnia ich zwrotu.

Do raportu koncowego dolacza si¢ sprawozdanie merytoryczne zawicrajace opis
wykonanych zadan oraz osiggnietych rezultatow.

Do oceny raportu koncowego majg zastosowanie postanowienia ust. 3.




§7.

. Na podstawie oceny, o kitdrej] mowa w § 6 ust. 9, Minister uznaje umowe za wykonana,
wykonana nienalezycie albo za niewykonana.

. Umowe uznaje sie za wykonang w przypadku wykonania wszystkich zadan projektu
i osiggniecia zakladanych rezultatow okreslonych w harmonogramie stanowiacym zalaeznik
nr 2 do umowy oraz prawidlowego - zgodnego z umowa wykorzystania przekazanych
srodkow finansowych. '

Umowe uznaje sig za wykonana nienalezycie w przypadku:
1) wykonania czg¢sci zadan projektu;
2) niczgodnego z umowa wykorzystania czesci przekazanych srodkéw finansowych.
. Umowe uznaje si¢ za nicwykonana w przypadku;
1) niewykonania wszystkich zadan projektu;
2) niezgodnego z umowg wykorzystania cafodei przekazanych $rodkdw finansowych;

3) niezlozenia raportu koficowego lub zlozenie raportu niespelniajacego wymagan
okreslonych we wzorze.

. W przypadku uznania umowy za wykonang nienalezycie lub niewykonang przekazane $rodki
finansowe podlegajg zwrotowi — odpowiednio w czgsei lub w calosci - na zasadach
okreslonych w § 9 ust. 1 1ust. 3.

§8.

Whnioskodawca zobowigzany jest do zamieszezenia logotypu Ministerstwa na materiatach
informacyjnych, promocyjnych oraz publikacjach zwigzanych z projektem.

Publikacje wynikow prac muszg by¢ opatrzone informacja ,,Projekt finansowany w ramach
programu Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego pod nazwa ,Regionalna Inicjatywa
Doskonaloéci” w latach 2019 - 2022 nr projektu 001/RID/2018/19 kwota finansowania
10 684 000,00” lub jej odpowiednikiem w jgzyku obcym.

§9.

Srodki finansowe wykorzystane niezgodnie z umowa podlegaja zwrotowi wraz z odsetkami
ustawowymi liczonymi od dnia dorgczenia wezwania do dnia ich zwrotu.

Srodki finansowe niewykorzystane na realizacje projektu podlegaja zwrotowi w terminie do
14 dni od dmia zakonczenia realizacji projektu, o kiérym mowa w § 2 ust.1. W przypadku
zakonczenia projektu przed terminem wskazanym w § 2 ust. 1, przepis stosuje sig
odpowiednio.

Od kwot zwroconych po terminach, o ktéorych mowa w ust. 2 oraz w § 4 ust. 6
nalicza sie odsetki ustawowe z tytutu opoznienia poczawszy od dnia nastepujacego po dniu,
w ktérym uplynagl termin ich zwrotu.

Zwrotu §rodkow, o ktorych mowa w ust. 1-3, nalezy dokonaé¢ na rachunek Ministerstwa
w NBP O0/0 Warszawa nr:

03 1010 1010 0032 5822 3000 0000 - $rodki z biezagcego roku;
50 1010 1010 0032 5822 3100 0000 - $rodki z lat ubiegtych i odsetki.




§ 10.

1. Kontrola Whnioskodawcy w zakresic zgodnego z umowsg wykorzystania przekazanych
srodkéw bedzie prowadzona w trybie i na zasadach okreslonych w przepisach o kontroli w
administracji rzadowe;j.

2. Wnioskodawca zobowigzuje si¢ podda¢ koniroli w zakresie zgodnego z umows
wykorzystania przekazanych $rodkow, dokonywanej przez Ministra oraz inne podmioty
uprawnione do jej przeprowadzania na podstawie odrgbnych przepisow.

3. Prawo Kkontroli przystuguje Ministrowi zaréwno w siedzibie Wnioskodawey, jak
1 w miejscu realizacji projektu i jego poszezegolnych dziatan. Udostepnieniu podlega
réwniez calos¢ dokumentacji zwiazanej z realizacjg projektu bedacej w posiadaniu
podwykonawcow projektu.

§ 11.

1. Umowa moze zosta¢ rozwigzana na mocy porozumienia Stron w przypadku wystgpienia
okolicznoscei, za ktore zadna ze Stron nie ponosi odpowiedzialnosci, a ktore uniemozliwiajg
wykonanie umowy.

2. W przypadku, o ktéorym mowa w ust. 1, udokumentowane i uzasadnione koszty realizacji
projektu  ponicsione przez Wnioskodawee do dnia rozwiazania umowy podlegaja
sfinansowaniu ze srodkéw przyznanych przez Ministra.

3. Umowa moze zostaé rozwigzana przez Ministra ze skutkiem natychmiastowym
w przypadku nienalezytego wykonywania umowy w szczegdlnosci w przypadku, gdy
Whioskodawca:

1) wykorzystuje $rodki finansowe niezgodnie z ich przeznaczeniem okreslonym
w umowie, albo w sposéb niezgodny z obowiazujgcymi w tym zakresie przepisami
prawa;

2) odmawia poddania sie kontroli, o ktore] mowa w § 10, badZz w wyznaczonym
terminie nie usunie nieprawidtowosci stwierdzonych w wyniku kontroli;

3) nie przestrzega obowigzkow, o ktorych mowa w § 4 ust. 41 5; ~~
4) nie prowadzi wyodrgbnionej ewidencji ksiegowej, o ktérej mowa w § 4 ust. 10;

5) nie zlozy raportu rocznego lub koncowego odpowiednio w terminach, o ktérych
mowa w § 6 ust. 2 i 6, lub nie zlozy uzupelnionego lub poprawionego raportu
rocznego lub koficowego w wyznaczonym przez Ministra terminie;

6) opdznia si¢ z realizacjg projektu w takim stopniu, Zze w ocenie Ministra nie jest
prawdopodobne, aby projekt zostal zrealizowany w terminie.

4. Minister rozwigzuje umowe ze skutkiem natychmiastowym jezeli:
1) wszczeto postepowanie likwidacyjne wobec Wnioskodawcy;
2) wobec Wnioskodawcy wszczeto postgpowanie naprawcze;

3) wszczeto postepowanie egzekucyjne wobec Wnioskodawcy lub zajeto wierzytelnosci
wynikajace z niniejszej umowy;

4) Whnioskodawca zaprzestal prowadzenia dzialalnoscei;

¥




5) Wnioskodawca dokonat zmian organizacyjno-prawnych zagrazajacych realizacji
Umowy.

5. W przypadku rozwigzania umowy z przyczyn okreslonych w ust. 3, Wnioskodawca zwraca
w calosci przekazane $rodki finansowe wraz z odsetkami ustawowymi, liczonymi od dnia
ich przckazania do dnia ich zwrotu, w terminic 14 dni od daty otrzymania wezwania do
zwrotu $rodkow. Od kwot $rodkdéw zwrdconych po terminie, o ktdrym mowa w zdaniu
pierwszym, nalicza si¢ odsetki ustawowe z tytulu opodZnienia poczawszy od dnia
nast¢pujacego po dniu, w ktorym upltynatl termin ich zwrotu.

6. W przypadku rozwigzania umowy z przyczyn okreslonych w ust. 4, Wnioskodawca moze
wystapié do Ministra z wnioskiem o© wuznanie poniesionych, udokumentowanych
i uzasadnionych kosztéw wykonania czesei projektu.

7. Rozwigzanic umowy wymaga formy pisemne;j.

W terminie do 60 dni od rozwiazania umowy z przyczyn, o ktérych mowa w ust.4,
Whioskodawca zobowigzany jest przedlozy¢ raport koncowy. Do oceny tego raportu stosuje
si¢ postanowienia § 6 ust. 3 i ust. 7 -10.

§12.

1. Przychody powstale w wyniku realizacji projektu lub uzyskane w okresie wykonywania
projektu, podlegaja zwrotowi na rachunek bankowy Ministerstwa

Nr 50 1010 1010 0032 5822 3100 0000.

2. Prawo do przychoddéw ze sprzedazy rezultatéw wytworzonych w ramach projektu
przystuguje Wnioskodawcy.

§ 13.

Osobami upowaznionymi do kontaktu w sprawie realizacji niniejszej umowy sg:

1) ze strony Wykonawey: Joanna Lekka, tel. +48 91444 11 76, e-mail:
joanna.lekka@usz.edu.pl,

2) ze strony Ministra: FOW\JO QUeosRO%t (e +48 513233/ , e-mail: SOTAR.Quvesze s @

.......................................................

§ 14.

1. Zmiana warunkéw realizacji umowy, moze zosta¢ dokonana na wniosek Wnioskodawcy.
Zmiana taka wymaga, pod rygorem niewazno$ci, formy pisemnego ancksu do umowy.

2. Zmiana umowy wywolujaca skutki finansowe w danym roku budzetowym moze by¢
dokonana nie pdzniej niz do dnia 15 listopada tego roku i nie moze dotyczy¢ zdarzen
przesziych. '

3. Zmiana 0s6b, o ktérych mowa w § 13 oraz zmiana numeru rachunku bankowego, o ktérym
mowa w § 4 ust. 2, nastgpuje poprzez pisemne powiadomienie drugiej Strony i nie wymaga
zmiany tresci umowy.

§ 15.

1. Prawa i obowiagzki Stron, oraz wierzytelnosci wobec Ministra, wynikajgce z niniejszej
umowy nie moga by¢ przenoszone na osoby trzecie.




2. W sprawach nieuregulowanych umowg zastosowanie majg przepisy prawa cywilnego, o
finansowaniu nauki oraz postanowienia Komunikatu Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 19 stycznia 2018 r. o ustanowieniu programu pod nazwa ,.Regionilna
Inicjatywa Doskonatosci” (M.P. poz. 120} i ogloszenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia ... lutego 2018 r. o konkursie w ramach programu pod nazwg ,,Regionalna

RADCA

Miros

So. 1.

Inicjatywa Doskonatoscei”.

Spory wynikle w zwiazku z realizacja umowy beda rozstrzygane przez sad powszechny

wlasciwy dla siedziby Ministra.

Umowe sporzadzono w trzech jednobrzmigcych egzemplarzach, z kidrych dwa otrzymuje

Minister, a jeden Wnioskodawca.

Minister

(podpis i pieczgt shuzbowa osoby
reprezentujacej Ministra)

MINISTERSTWO
NAUKI | SZKOLNICTWA WYZSZEGO

ut. Wspoina 1/3, 00-529 Warszawa

(pieczeé firmowa)

NY

Fuefridlicwine

porer TF 2P

Wnioskodawea

UNIWERSYTST SZCZECT 5,
REKTORAT )

Al Papieza Jana Pawia i

70-453 SZCZECIN
............. tef 814441172, .. ..

(pieczeé firmowa)

(podpisy i
0s0b reprezy




ZALACZNIK Nr 2 do umowy nr 001/RID/2018/19

HARMONOGRAM WYKONANIA PROJEKTU

Termin rozpoczgcia

i termin Planowane
Lp. Nazwa i opis zadania zakonczenia koszty
realizacji ()
zadania
1 2 3 4
Szkolenia i wyjazdy naukowe dla pracownikow
dotyczace zwigkszenia efektywnosci
) publikowania, planowania kariery naukowej i 1.01.2019- 1 200 000.00
lpragmatyki zawodu badacza/naukowca w tym 31.12.2022 ?
badania aplikacyjne przy wykorzystaniu wiedzy na
temat komercjalizacji wynikéw badan naukowych.
Finansowanie publikacji pracownikéw z zakresu
zarzadzania i ckonomiki uslug w czasopismach z
5 tzw. listy A, materialach konferencyjnych z 1.01.2019- 3 000 000.00
‘| konferencji migdzynarodowych indeksowanych w 31.12.2022 ’
liczacych si¢ bazach jak Web of Science Core
Collection oraz Scopus '
3 Finansowanie monografii naukowych 1.01.2019- 790 000.00
‘| publikowanych w renomowanych wydawnictwach 31.12.2022 ’
Wsparcie badai naukowych i prac rozwojowych z
4 zakresu zarzadzania i ekonomiki ustug majacych 1.01.2019- 1 536 000.00
| wptyw na otoczenie spoleczno-gospodarczego w 31.12.2022 ’
regionie
Wsparcie  inicjatyw  majacych na. celu 1.01.2019-
5.|intensyfikacje = wspdlpracy z  otoczeniem P 800 000,00
s 31.12.2022
spoteczno-gospodarczego w regionie
Zakup baz danych 1.01.2019-
6. | 31.12.2022 1 040 000,00
Rozwdj infrastruktury naukowe;j 1.01.2019-
7. . 11.12.2022 1 020 000,00
Wsparcie badan naukowych nad nowymi 1.01.2019-
8. metodami dydaktycznymi 31.12.2022 400 000,00
Koszty posrednie 1.01.2019-
9. 31.12.2022 968 000,00
ﬁ Razem: 10684 000,00
............ S S
Whnioskodawca




ZAVLACZNIK Nr 3 do umowy nr 001/RID/2018/19

A. KOSZTORYS PROJEKTU

Poszczegolne pozycje kosztorysu w cenach biezacych (w zi):

Planowane koszty w roku budzetowym

Lp. Tresc
2019 2020 2021 2022 Razem

1 2 3 4 5 6 7
1. [Koszty bezposrednie 2728191,69 | 272819169 | 2728191,69 1531 424,93 9 716 000,00

realizacji projektu, z

tego:

- wynagrodzenia wraz z 190 000,00 190 000,00 190 000,00 190 000,00 760 000,00
pochodnymi
ek .
e 95;“’ realizacji 253819169 | 253819169 | 253819169 | 134142493 | 295600000

projektu
2. [Koszty posrednie 271 808,31 271 808,31 271 808,31 152 575,07 968 000,00
3 {Koszty ogblem 3 000 000,00 3 000 000,00 3 000 000,00 1 684 000,00 _ 10 684 000,00
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Kwestor/Gléwny Ksiegowy



ZALACZNIK Nr 1 do umowy nr 001/RID/2018/19
1. Szczegotowy opis celow projektu.

Jednym z najwazniejszych trendéw w rozwoju gospodarki swiatowe) jest jej serwicyzacja
przejawiajaca si¢ w wzroscie znaczenia sektora ustug kosztem przemyshu 1 rolmictwa. Trendy
globalne determinuja kierunki rozwoju krajowych 1 regionalnych systeméw gospodarczych
(w ujeciu przestrzennym). Dynamiczny rozwo] sektora ushug inicjuje i stymuluje rozwdj
badan naukowych w tym obszarze. Wydzialy Uniwersytetu Szczecinskiego WZIEU
(Zarzadzania 1 Ekonomiki Ushug) oraz WNEIZ (Nauk Ekonomicznych 1 Zarzadzania) sg
jednymi z wiodacych osrodkdéw naukowo-dydaktycznych w regionie, a takze w Polsce
specjalizujacymi si¢ w badaniach nad zroznicowanym sektorem ushug transportowo-
logistycznych, turystycznych, zarzadzania oraz finansowo-rachunkowych. Szczegbélnym
atutem Wydzialu Zarzadzania i Ekonomiki Ustlug oraz Wydzialu Nauk Ekonomicznych i
Zarzadzania, stanowigcym podstawe do osiagniecia wiodacej pozycji w regionie jest
zaawansowana infrastrukfura badawcza. Szczegdtowa  charakterystyka posiadanej
infrastruktury badawczej, warunkujgcej 1 umozliwiajacej realizacje celéw projektu,
przedstawiono w zalgczniku 1 (Zalgcznik 1. Obszar infrastruktury badawczej Wydziatu
Zarzadzania 1 Ekonomiki Ustug oraz Wydzialu Nauk Ekonomicznych i Zarzgdzania).

Celem gléwnym projektu jest realizacja strategii doskonalenia jakosci badan
naukowyvch z zakresu zarzadzania i ekonomiki uslug poprzez ich popularyzacje,
umi¢dzynarodowienie oraz wzrost innowacyjnosci i uzyteczno$ci. Realizacja opracowane;j
strategii doskonalenia jakosci badan naukowych w sektorze ushug przyczyni si¢ do rozwoju
posiadanego potencjalu badawczego oraz umocnienia pozycji Uniwersytetu Szczecifiskiego
jako regionalnego osrodka doskonatosci naukowej i dydaktycznej o silnym powiagzaniu z
otoczeniem regionalnym i mi¢dzynarodowym.

Osiagni¢eie celu gléwnego bedzie mozliwe poprzez realizacje trzech celéw strategicznych, co
przedstawiono na rysunku 1.

Cel glowny:

realizacja strategii doskonalenia jakosci
badan naukowych z zakresu zarzadzania 1
ekonomiki ushug poprzez ich popularyzacje,
umigdzynarodowienie oraz wzrost
innowacyjnosci 1 uzytecznosci

Cel str.a:(eglcz.ny 2: Cel strategiczny 3:
Cel strategiczny 1: ST S rozwdj infrastruktury
uzytecznosci .
L . . . badawczej dla potrzeb
podniesienie jakosci innowacyjnych badan badaf naukowveh
badan naukowych oraz naukowych w TR yen,
. L - - digitalizacji procesow
ich popularyzacja 1 miedzynarodowym 1 . o
. S : - nauczania i wdrazania
umiedzynarodowienie regionalnym otoczeniu . .
innowacyjnych metod
spoleczno-
dydaktycznych
gospodarczym




Rysunek 1. Hierarchia celow projektu
Zrodlo: opracowanie wlasne
Realizacja celow strategicznych nr 1 i nr 2 odbywa¢ si¢ bedzie w trybie konkursowym

(system grantéw wewnetrznych). Tryb konkursowy stanowi nowoczesng metode stymulacji
oryginalnych badan naukowych. To takze najbardziej transparentna procedura oceny
projektow badawczych dajaca jednoczesnie mozliwosé tworzenia interdyscyplinarnych
wewnetrznych zespoldw grantowych 1 tym samym podniesienie jakosci badan dzigki efektowi
synergii. Dla potrzeb oceny zglaszanych projektéw wykorzystany zostanie istnigjgcy na
Wydzialach system grantow wewnetrznych. System ten zostanie udoskonalony poprzez
implikacj¢ wybranych metod oceny stosowanych w grantach krajowych (jak NCN i NCBIR)
oraz europejskich (jak Horyzont 2020), co z kolei przyczym si¢ w przysziosci do wzrostu
udzialu pracownikéw Wydzialow w tych programach badawczych.

Cel strategicznv 1: podniesienie jakosei badan naukowyceh oraz ich popularvzacja i

umiedzynarodowienie

W ramach pierwszego celu strategicznego jakim jest podniesienie jako$ci badan
naukowych oraz ich popularyzacje i umi¢dzynarodowienie z zakresu zarzgdzania i
ekonomiki uslug, planowane dzialania operacyjne skupia sie na wsparciu rozwoju
wspolpracy naukowej z wiodgcymi osrodkami w kraju 1 zagranica w szczegblnosci poprzez
aktywny udzial w konferencjach migdzynarodowych oraz wzrost aktywnosci publikacyjnej
pracownikow wydziatlu w tejze przestrzeni. Wspierana bedzie przede wszystkim aktywnogé
publikacyjna w:

1. czasopismach, dla ktdrych zostal okreslony Impact Factor wg Jorunal Citation
Report (JCR, tzw. czasopisma z listy A),

2. materialach konferencyjnych z konferencji migdzynarodowych indeksowanych w
liczacych sig bazach jak Web of Science Core Collection oraz Scopus,

3. monografiach naukowych publikowanych w renomowanych wydawnictwach,

4. innych renomowanych czasopismach krajowych i zagranicznych.

Efektem realizacji celu bedzie wydawanie publikacji naukowych w ww. czasopismach 1
(przewiduje si¢ wydanie 400 publikacji w calym okresic realizacji projektu), publikowanie
monografii navkowych w renomowanych wydawnictwach (przewiduje si¢ wydanie 80
monografii w calym okresie realizacji projektu), a takze uczestnictwo w konferencjach
naukowych, sympozjach i innych spotkaniach naukowych (lokalnych, regionalnych, jak i
migdzynarodowych). Przewiduje si¢ uczestnictwo w 400 konferencjach w calym okresie
realizacji projektu. Dzialania realizowane w ramach tego celu w sposdb istoiny przyczynia si¢
do zwigkszenia znaczenia badan prowadzonych przez Uniwersytet Szczecinski, poniewaz
efektem tych dzialafi bedzie nie tylko zwigkszenie liczby wydanych publikacii,
opublikowanych monografii 1 liczby konferencji, w ktérych uczestniczy¢ bedzie kadra
Uniwersytetu Szczecinskiego, ale przede wszystkim zwickszenie zasiggu oddzialywania
badan prowadzonych przez t¢ kadre.

Dla realizaciji tego celu niezbedne beda nastepujace dziatania:



Zadanie 1.1. Szkolenia i wyjazdy naukowe dla pracownikéow dotyczace zwiekszenia

efektywnosci publikowania, planowania kariery naukowej i pragmatyki zawodu
badacza/naukowca, w tym obejmujace m.in.:

Szkolenia z zakresu wyszukiwania informacji naukowej (np. praca z narzedziami
internetowymi, z wyszukiwarkami naukowymi innymi niz Google Scholar m.in.
BASE, GALAXY, SCIRUS itp., bazy danych i zasady pracy z nimi, w tym SCOPUS,
ELSEVIER, SCIENCE DIRECT itp., informacja dotyczaca czasopism punktowanych
z tzw. listy A, itp.)
Szkolenia z zakresu przygotowywania artykutow do publikacji w czasopismach z
okreslonym JCR i materiatach konferencyjnych o zasi¢gu micdzynarodowym,
Szkolenia z prowadzenia badan aplikacyjnych,
Szkolenia z design thinking — jak stworzy¢ prototyp i go przetestowac,
Szkolenia z zakresu komercjalizacji,
Szkolenia z zakresu patentowania,
Szkolenia z zakresu ochrony praw intelektualnych,
Stworzenie systemu dobrych praktyk komercjalizacyjnych w wersji on-line,
Sfinansowanie procesu patentowego jednego produktu bedacego pochodng procesu
badawczego,
Szkolenia z zakresu wykorzystania menedzeréw cytowania prac naukowych,
Warsztaty metodologiczne, ilosciowe i jakosciowe dotyczace badan naukowych.
Doskonalenie umicjetnosci jezykowych (economics English) — szkolenia.
Szkolenia dedykowane na przykiad z wykorzystania produktéw do badan naukowych,
Statistica, R, badania jakosciowe:

- Szkolenia na miegjscu,

- Szkolenia wyjazdowe,

- Szkolenia on-line,
Przeprowadzane szkolen i1 badan w nowo powstaltym systemie laboratoriow:

- Badanie pilotazowe do sprawdzenia laboratoriéw,

- Przeprowadzanie szkolen z wykorzystania laboratoriéw,

- Wykorzystanie mozliwosci prowadzenia badan interdyscyplinarnych.

Wigkszo$¢ czasopism ma okreslone wymogi, czesto bardzo podobne, w odniesieniu do
struktury pozadanych artykulow naukowych. Planowane szkolenia powinny obejmowaé
zatem zagadnienia dotyczace:

zasad tworzenia poprawnych abstraktéw informatywnych,

zasad tworzenia poprawnych abstraktow rozszerzonych (deskryptywnych),
odpowiedniej struktury tekstéw (najczescie] czasopisma preferuja tzw. strukture
IMRAD),

zasad przygotowywania publikacji przegladowych (praca ze Zrédtami informacji)
praca z managerami bibliografii, usprawniajgca zarzadzanie edycja tekstu (Citavi,
Mendeley, Zotero, ew. inne),

popularyzacja menedzerow cytowan (subskrypcje wersji pro).



Dodatkowo zrealizowane zostang szkolenia z zakresu planewania kariery naukowej i
pragmatyki zawodu badacza/maukowca, czyli szkolenia dotyczace tego jakie sa
wspoltczesne realia parametryczne uczelni, szkolenia odnosnie tego jakie beda zmiany
wprowadzane wraz z nowg Ustawg 1 jak w $wictle tych zmian zarzadza¢ kariera naukowa.
Uzupelnieniem beda takze szkolenia z zakresu wizualnej prezentacji danych, w tym min. z
zakresu wykorzystywania narzedzi dedykowanych dla tworzenia atrakcyjnych prezentacii,
infografik oraz obstugi programoéw typu CANVA, Pictochart itp. Powstanie rowniez centrum
wymiany wiedzy 1 wsparcia dla pracownikéw uczelni umozhwiajace wymiane doswiadczen
w zakresie aktywno$ci naukowej na poziomie migdzynarodowym. Dziatania szczegélowe w
tym obszarze obejma m.in.:

o dofinansowanic spotkan projektowych/wizyt dwustronnych umozliwiajacych
tworzenie migdzynarodowych zespolow badawczych sktadajacych wnioski o wspdlne
projekty badawcze,

e wyjazdy na miedzynarodowe targi projektowe (np. w Komisji Europejskiej) w celu
pozyskania partneréw lub tematéw projektow,

e pokrycie kosztow przygotowania wnioskéw projektowych (m.in. thimaczenie na jezyk
angielski, wstepne badania),

e wspieranie badan o charakierze miedzynarodowym - zapraszanic navkowcOw z
zagranicy do wspdlpracy naukowej,

e wspicranie wspdlnych publikacji naukowcdéw z nasze] uczelni z naukowcami
zagranicznymi,

e wizyty studyjne na uczelniach zagranicznych w celu pozyskania wiedzy 1 wymiany
doswiadczeni na ptaszczyznie migdzynarodowej,

e zagraniczne staze naukowe.

Zadanie 1.2 Finansowanie publikacji pracownikéw z zakresu zarzadzania i ekonomiki
ushug, w szczegdlno§ci w czasopismach z JCR oraz materialach konferencyjnych z
konferencji miedzynarodowych indeksowanych w liczacych sie bazach jak Web of
Science Core Collection oraz Scopus

Realizacja tego =zadania wymaga finansowania wysokich kosztéw zwigzanych z
rygorystycznym procesem wydawniczym prowadzonym przez prestizowe czasopisma. W
ramach tego zadania finansowane bedg takie dzialania jak profesjonalne thumaczenia i korekty
jezykowe tekstow (bedace waznym wymogiem wydawniczym), oplaty za otwarty dostgp
{"open access"), kiéry warunkuje zwickszenie popularyzacji wynikow badan (w tym w
szczegblnosci zwickszenie liczby cytowan) oraz pozostale koszty bezposrednio zwigzane z
publikowaniem. Mozliwe jest rowniez wprowadzenie systemu motywacyjnego dla autoréw
publikacji o najwyzsze] wartodei naukowej. Rozpowszechnianie wynikow 1 wnioskow z
badanh nastapi poprzez wzrost liczby publikacjii w czasopismach z JCR oraz materialach
konferencyjnych z konferencji migdzynarodowych indeksowanych w liczgcych si¢ bazach jak
Web of Science Core Collection oraz Scopus. Sprzyjac temu beda m.in. nastgpujgee dziatania:

e Zatrudnienie ekspertdéw zagranicznych (visiting professors) uczacych sposobdéw 1
strategii publikowania w czasopismach indeksowanych (szkolenia, wyktady),

il



o Wyjazdy pracownikéw naukowych na zagraniczne warsztaty oferujgce wspotprace w
zakresie doskonalenia umiejetnosci publikacyjnych w czasopismach indeksowanych 1
pézniejsze rozpowszechnienie wiedzy na wydziale w postaci warsztatow,

e Dofinansowanie publikacji w obszarze oplaty dla wydawcy (open acces), recenzji i
korekty jezvkowey,

e Organizacia konferencji z opublikowaniem wynikow badan w materiatach
konferencyjnych indeksowanych w WoS 1 Scopus (wsparcie merytoryczne i
finansowe).

W ramach tego zadania planowane jest takze dofinansowanie aktywnego udziat pracownikow
(z referatem/posterem) w miedzynarodowych konferencjach naukowych, kidry jest
warunkiem publikacji wynikéw badan w materialach konferencyjnych indeksowanych w
uznanych bazach jak Web of Science Core Collection oraz Scopus.

Zadanie 1.3 Finansowanie monografii naukowych wydawanych w renomowanych
wydawnictwach oraz artykuléw naukowych w innych liczacych si¢ czasopismach
krajowych i zagranicznych

Dziatania w ramach tego zadania obejmg wsparcie finansowe pracownikow Wydzialow w
zakresie aktywnosci publikacyjnej w postaci monografii naukowych w renomowanych
wydawnictwach oraz artykuléw naukowych w innych liczacych sie czasopismach krajowych i
zagranicznych (nie ujetych w zadaniu 1.2).

W ramach tego zadania realizowance beda dzialania zwiazane z rozpowszechnianiem
wynikow badan (wzrost liczby publikacji naukowych w w.w. miejscach) poprzez:

¢ dofinansowanie wydania monografii naukowych w wiodgcych wydawnictwach,
¢ dofinansowanie wydania publikacji w innych wiodacych wydawnictwach krajowych. i
zagranicznych (zgodnie z wykazem MNiSW),

Dofinansowanie w.w. publikacji dotyczy¢ bedzie oplaty dla wydawcy, recenzji i korekty
jezykowej itd.

Cel strategiczny 2: zwiekszenie uZytecznosci innowacyjnych badan naukowych w
miedzvnarodowym i regionalnvm otoczeniu spoleczno-gospodarczym

Drugim celem strategicznym jest zwigkszenie uzytecznosci innowacyjnych badan naukowych
w migdzynarodowym i regionalnym otoczeniu spoleczno-gospodarczym. Dzialania w tym
obszarze skupia si¢ na poglgbianiu wspotpracy z samorzagdem regionalnym/lokalnym oraz
praktyka gospodarcza reprezentujaca prgznie rozwijajacy si¢ scktor uslug w regionie, co
stanowi¢ bedzie polaczenie wymiaru praktycznego gospodarki przestrzennej z wymiarem
teoretycznym. Scktor ustug jest silnie zréznmicowany nie tylko w ukladzie branzowym, ale
réwniez w zakresie zasiegu dzialalnosci. Obok przedsicbiorstw dziatajagcym w skali lokalne;j,
regionalngj 1 krajowej, w strukturze gospodarki regionu dynamicznie wzrasta udziat
podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ w skali globalnej (np. branza BPO czy TSL).



Intensyfikacja wspolpracy ma zatem na celu inicjowanie 1 wspieranie rozwoju innowacyjnych
badan naukowych uzytecznych dla otocznia spoleczno-gospodarczego regionu, ktérych
przedmiotem bedzie szeroko rozumiany sektor ushig o réznej skali geograficznego
oddzialywania. Cel ten wigze si¢ z celem pierwszym Strategii, gdyz wyniki innowacyjnych i
vzytecznych badan naukowych beda popularyzowane w  $rodowisku krajowym i
mi¢dzynarodowym.

Dla realizacji tego celu niczbgdne beda nastepujace zadania:

Zadanie 2.1. Wsparcie badan naukewych i prac rezwojowych z zakresu zarzadzania i
ckonomiki ushug majacych wplyw na otoczenie spoleczno-gospodarczego w regionie

Dodatkowe $rodki przeznaczone na realizacje projektow obejmujgcych badania naukowe lub
prace rozwojowe dla projektow podejmujacych problematyke oraz majacych wplyw na
ekonomike uslug w regionie, co ma praktyczne przelozenic na rozwdj gospodarki
przestrzennej. Pozwola one na intensyfikacje juz prowadzonych badafi naukowych oraz
rozpoczgeie nowych zadan badawczych, ktére bedg uzyteczne dla regionalnego otoczenia
spoteczno-gospodarczego.

Wasparcie finansowe dedykowane bgdzie w szezegdlnosci rozwojowi badan naukowych, ktore
podejmowaé beda problematyke funkcjonowania i rozwoju sektora ushug transportowo-
logistycznych, turystycznych oraz finansowych w regionie.

Dzialania szczegdtowe w tym zakresie obejmg wsparcie finansowe projektéw podejmujgcych
wskazane zagadnienia badawcze, w tym w szczegdlnosci w obszarze:

- Realizacji procesu badawczego (koszty badan empirycznych wtdmych i pierwotnych,
zakupu danych, przetworzenia danych, niezbednych konsultacji i wyjazdow
stuzbowych itp.)

- Upowszechniania wynikdéw badan w postaci publikacji naukowych.

W ramach tego zadania planowana jest takze budowa sieci ankieteréw przy wykorzystaniu
studentow Wydzialow 1 zapoczatkowanie badan naukowych w oparciu o te sie¢. Pozwoli to
na stworzenie narzedzia pozwalajgcego na prowadzenie badan przez naukowcow i studentow
oraz wykorzystanie go w realizacji projektéw z i na rzecz praktyki gospodarczej. Moze to
przyczyni¢ si¢ do zapoczatkowania tymeczasowych sieci, jednego z elementéw gospodarki
sieciowe], gleboko zakorzenionej] w ewolucyjnej gospodarce przestrzenne;.

Wsparciu finansowemu podlega¢ bedzie rowniez pozyskiwanie danych z oficjalnych baz
statystycznych krajowych 1 miedzynarodowych instytucji oraz podmiotéw komercyjnych
zajmujacych sie gromadzeniem danych tematycznych.

Zadanie 2.2. Wsparcie inicjatyw majgcych na celu intensyfikacje wspolpracy z
otoczeniem spoleczno-gospodarczego w regionie

Intensyfikacja szeroko rozumiane] wspoOlpracy Wydzialdw 2z otoczeniem spoleczno-
gospodarczym w regionie odbywac si¢ bedzie, m.in. poprzez konferencje, warsztaty oraz inne
formy wymiany do$wiadczen z podmiotami gospodarczymi dzialajacymi w regionic jak



réwniez z wladzami lokalnymi 1 samorzgdowymi, ktore odgrywajg istotng role w kreowaniu
atrakcyjnych warunkéw ich funkcjonowania. Przewiduje sie¢ stworzenie systemu wsparcia
organizacji spotkan i innych form wymiany doswiadczen uwzgledniajacych czynny udzial
przedsiebiorcow. Dziatania szczegdtowe obejmg m.in.:

e organizacjc konferencyi z wudzialem przedstawicieli otoczenia  spoteczno-
gospodarczego regionu lub/oraz poruszajgcych wazne dla nich zagadnienia, ktére
znajdg okreslone zastosowanie w praktyce,

e organizacja warsztatOw tematycznych prowadzonych przez przedstawicieli lokalnego
biznesu dla naukowcow 1 studentow,

e organizacja warsztatow tematycznych prowadzonych przez przedstawicieli uczelni dla
lokalnego biznesu,

e organizacja spotkan projektowych z  lokalnym  biznesem 1 wladzami
administracyjnymi w celu wypracowania koncepcji wspolnych badan uzytecznych dla
obu stron.

Cel strategiczny 3: rozwoj infrastruktury badawczej dla potrzeb badan naukowveh,
digitalizacji procesow nauczania i wdrazania innowacyjnvch metod dvdakiveznych

Trzecim celem strategicznym jest rozwdj infrastruktury badawczej dla potrzeb badan
naukowych, digitalizacji proceséw nauczania i wdrazania innowacyjnych metod
dydaktycznych. Planowane dzialania w tym obszarze wychodza naprzeciw nowym trendom
Swiatowym jakie wyznaczajg paradygmaty ,.Fizycznego Internetu” (Physical Internet, PI)
oraz Internetu Rzeczy (Intemnet of Things IoT). Realizacja tego celu pozwoli na osigganie
korzysci z podejmowanych badan naukowych tj. uzyskanie nowej wiedzy poprzez poprawe
dostgpnoséci do duzych zbioréw danych (,,Big Data”) oraz wzrost zdolnoéé ich przetwarzania.
Zadania szczegdtowe obejmg utrzymanie 1 rozwd] nowoczesnej infrastruktury badawczej
dedykowanej badaniom naukowym oraz procesowi dydaktycznemu (bazy danych,
spegjalistyczne laboratoria 1 dedykowane systemy informatyczne dla obshugi sektora ustug).
Osiggniecie celu trzeciego przyczyni si¢ do realizacji celéow nr 1 1 2 poprzez wzrost
dostgpnosci danych niezbednych dla realizacji badan naukowych oraz nowoczesnych metod
ich przetwarzania.

Dia realizacji tego celu niezbgdne beda nastepujace zadania:

Zadanie 3.1 Zakup baz danych

Bazy danych sg niezbednym elementem studiowania najnowszych osiggmeé naukowych,
poniewaz umozliwiajg dostep do aktualnej wiedzy 1 wynikéw najnowszych badan naukowych
srodowiska miedzynarodowego. Szeroki dostgp do aktualnej wiedzy ekonomicznej stanowi
warunek niezbedny dla rozwoju oryginalnych badan naukowych przez pracownikéw
Wydzialdw, w szczegdlnosci w kontekscie unikania tzw. efektu wywazania otwartych drzwi.
W ujeciu pragmatycznym dostep do najnowszych publikacji naukowych, dostgpnych poprzez
bazy danych, determinuje takze przeprowadzenie rzetelnego i krytycznego przegladu
literatury, ktéry jest niezbednym i wymaganym elementem struktury artykuléw naukowych
przyjetych do publikacji w czasopismach z JCR oraz w materialach konferencyjnych
indeksowanych w liczgcych sie bazach indeksacyjnych.



Nalezy zwroci¢ uwage, ze poprzez funkcjonowanie Centrum Informac)i Menedzerskiej w
ramach Service Inter-Lab bazy te dostepne beda réwniez dla pozostatych pracownikéw
Uniwersytetu Szczecifiskiego, a przede wszystkim dla regionalnych przedsigbiorcow i
pozostalych interesariuszy.

Uniwersytet Szczecinski obecnie dysponuje dostgpem do szeregu okre$lonych baz danych,
natomiast dost¢p ten ograniczony jest czasowo a jego kontynuacja wymaga poniesienia
znacznych kosztow.

Zadanie 3.2 Rozwdj infrastruktury naukowej

W ramach tego zadania finansowane begdg niezbedne elementy infrastruktury naukowej,
wynikajace z potrzeb realizacji pozostatych zadan. Zadanie ma bezposredni wplyw na
realizacje celu glownego projektu. Dzialania w tym zakresic obejma wsparcie
infrastrukturalne do przeprowadzenia interdyscyplinamych badann naukowych poprzez
budowe systemu laboratoridéw (zapewnienie miejsca przygotowanego do gromadzenia i
analizy danych naukowych), w tym:

s Rozbudowa laboratorium statystycznego

¢ Rozbudowa laboratorium Neuroekonomii (nowe urzadzenia — 10 szt.)

e Stworzenie nowoczesnego laboratorium komputerowego z oprogramowaniem

biurowym i analiz ekonomiczno-spotecznych

e Stworzenie pracowni do badan spotecznych

e Stworzenie laboratorium myslenia kreatywnego

¢ Przygotowanie profesjonalnej sali szkolemowej (warsztatowe))
Rozwdj infrastruktury badawczej pozwoli na pozyskanie, gromadzenie 1 przetwarzanie
materiabu badawczego, ktory bedzie podstawg dziatalnosei publikacyijne;.

Zadanie 3.3 Wsparcie badan naukowych nad nowymi metodami dydaktycznymi
Rozwoj umiegjetnoséei prowadzenia badan naukowych przez studentdéw (rozwdj umiejetnoscei
nieobjetych systemem edukacji formalnej, ktdére moga byé wykorzystane przy pisaniu prac
dyplomowych, czy przysziej pracy zawodowej), w tym:
o Szkolenia dla pracownikow w zakresie gramifikacji oraz tworzenia gier- grywalizacji.
e Zakup gier do zajec z licencjs.
e Stworzenie i wydanie gry — (stworzenie prototypu, testowanie gry, a nastepnie
wydanie gry).
e Tutoring akademicki. Z badan przeprowadzonych na WNEiZ w luty — marzec 2018
wynika, ze 78% studentow chciataby doswiadczy¢€ tutoringu.
o Zakup podrecznikéw z bazami danych i éwiczeniami na osobnych platformach dla

konkretnych przedmiotéw (koszt dostepu dla 1 studenta ok. 250 zi).



Wiaczenie w proces naukowy studentéw jest niezbednym elementem rozwoju. Wdrozenie
nowoczesnych metod dydaktycznych pozwoli na zwickszenie umiejetnosci studentéw oraz
poznanie nowych mozliwosei transferu wiedzy. Zaproponowane metody daja take

mozliwo$¢ obserwacji zachowan studentow 1 prowadzenia badan nad ich decyzjami.

2. Strategia rozwoju badan naukowych, prac rozwojowych
lub twdrczosci artystycznej z uwzglednieniem grup
dyscyplin 1 celéw programu.

Dotychczasowe badania naukowe prowadzone przez pracownikow Uniwersytetu
Szczecinskiego, cho¢ wazne i istotne dla regionu, w niewielkiej czesci charakteryzowaty sie
aspektem miedzynarodowym, zwlaszcza w kontek$cie ich zasiggu oddziatywania
(dostrzegania w Srodowisku migdzynarodowym). Strategia rozwoju badan naukowych duzy
nacisk kladzie zatem na umacnianie jego pozycji konkurencyjnej poprzez wigksze
umigdzynarodowienie i popularyzacje wynikéw prowadzonych badan w srodowisku
mi¢dzynarodowym.

Dzialalnos¢ naukowa rozszerzana bedzie przy uwzglednieniu tendencji do
ksztaltowania si¢ spoteczenstw opartych na wiedzy oraz lokalizacji uczelni w szczeciriskim
obszarze metropolitalnym. Wydzialy silniej otwieraé si¢ beda na wspolprace z krajowymi i
miedzynarodowymi uczelniami oraz na kooperacje z najblizszym otoczeniem spolecznym
(uniwersytet — samorzad — gospodarka), jak 1 na kontakty miedzynarodowe, poszukujgc
obszaréw synergii. Poszukiwane bedzie maksymalne przyblizenie nauki i ksztalcenia do
lokalnych potrzeb, wyrazanych przede wszystkich przez wspélpracujacych interesariuszy.

Strategia rozwoju badan naukowych Wydzialu Zarzadzania i Ekonomiki Uslug
wynika z przyjetej Uchwalg Rady Wydzialu Zarzgdzania i Ekonomiki Ustug nr 4/14/16/17 z
dnia 06.07.2017 r. Strategii Rozwoju Wydzialu Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu
Szczecinskiego na lata 2017-2022 (strategia ta jest dotgczona do wniosku jako zalacznik 2).
Znajduje si¢ w niej opracowana misja Wydzialu (s.6.). Misjg nadrzedna jest "Byé wiodacym
ofrodkiem naukowym ksztalcacym nowoczesne kadry dla gospodarki, prowadzacym
dziatalno$¢ naukowo — badawczg oraz dydaktyczng, przy uwzglednieniu Scistych powigzan
miedzy tymi dwoma obszarami, w dziedzinic nauk ekonomicznych w zakresie ustug." Misjg
spoleczng Wydzialu jest "Umeozliwienie dostepu do wiedzy i jej upowszechnianie"
(Uniwersytet XXI wieku wymaga nowego spojrzenia. W dalszym ciggu jego gldéwng misja
Jest szerzenie wiedzy opartej na zasadach postgpowania naukowego. Poszerzeniu ulega
jednak zakres odbioru tej wiedzy. Misja spoteczng Wydzialu jest wigc poszerzenie zasiegu
swego oddzialywania: docierania do kategorii zagrozonych spoleczng marginalizacjg). Misjg
obywatelska Wydzialu jest "Ksztaltowanie elit gospodarczych i spolecznych” (W ramach
prowadzonych zajg¢ dydaktycznych, wspdtpracy z absolwentami, a takze z innymi
interesariuszami, rozwijane jest w rdznych formach zaangazowanie obywatelskie w
kwestiach gospodarczych. Rownie wazne jest ksztaltowanie postaw obywatelskich. W tym
wymiarze, Wydzial nieustannie dazy do rozwijania idei spoleczefistwa obywatelskiego
poprzez wzrost kompetencji obywatelskich, zrozumienia i poszanowania praw obywatelskich
oraz indywidualnej 1 grupowej odpowiedzialnosei. Szezegblne znaczenic przywigzywane jest
do rozwoju spolecznej przedsigbiorczosci, odpowiedzialnosci spotecznej biznesu oraz etyki w
sferze gospodarczej). Misja kulturowg Wydziatu jest "Tworcze uczestnictwo w lokalnych 1



globalnych procesach kulturotwoérczych" (Wydzial Zarzadzania 1 Ekonomiki Ushog ma do
wypelnienia szczegblng misje wynikajaca ze wspoOlezesnej roli ustlug. Poprzez badania
naukowe, dziatalno$¢ dydaktyczna oraz popularyzatorska, peini wazna role w transferze idei 1
mysli w wymiarze regionalnym, transgranicznym, jak i globalnym. Spotecznos¢ regionalna
latwo generuje 1 przyswaja nowatorskie rozwigzania. Misjg kulturowa Wydzialn jest
wspieranie tego naturalnego procesu.)

Celem strategicznym badan naukowych na Wrydziale Nauk Ekonomicznych i
Zarzadzania (WNEiZ) jest wspéltworzenie wiedzy w naukach spolecznych na
najwyzszym poziomie, co bedzie skutkowaé badaniami oraz publikacjami krajowymi 1
zagranicznymi. Dalej, pozwoli to na utrzymanie wysokiej kategoryzacji 1 ksztalcenie na
odpowiednim poziomie studentéw. Waznym zagadnieniem jest wzrost wspdlpracy z
zagranica 1 zwiekszenie akiywnej wymiana wiedzy z praktyka w regionie (w tym wspolne
prowadzenie badan). Rozwdj nauki na Wydziale bedzie prowadzony wszechstronnie
(Strategia Rozwoju Wydzialu Nauk Ekonomicznych 1 Zarzadzania na lata 2014 — 2022
stanowi zatacznik nr 3) oraz systemowo, tj. podstawe stanowi¢ beda zespoly badawcze (w
tym interdyscyplinarne) z udziatem pracownikéw nauki i praktykow. Jednostkg podstawowa
powinien by¢ Instytut, w ktérym pod kierunkiem samodzielnych pracownikéw nauki beda
prowadzone seminaria doktorskie i habilitacyjne. Nalezy utrzymaé na wysokim poziomie
Wrydziatowe czasopisma naukowe i dazy¢ do utworzenia mi¢dzynarodowego czasopisma z
udzialem Wydzialu. Nalezy powotaé instytucje Seminarium Wydzialowego, na ktérym
cyklicznie prezentowany bedzie dorobek naukowy pracownikéw i1 zespolow badawczych
Wydziatu Nalezy prowadzi¢ systematyczng oceng wszystkich pracownikéw naukowo-
dydaktycznych. Ranking roczny powinien by¢ nagradzany wysokimi nagrodami pieni¢znymi.
Prowadzone badania naukowe powinny wynika¢ przede wszystkim z talentu z wiedzy,
dorobku oraz zainteresowan naukowych zatrudnionych pracownikéw, uzyskanych grantow
oraz wspdipracy zagraniczne] 1 regionalne). Szczegélnie wazne jest pozyskanie
najwartodciowszej kadry miodych pracownikéw nauki. Nalezy wprowadzi¢ selekcje dla tzw.
pracownikow przeterminowanych. Osiggniccie powyzszych celow zagwarantowane bedzie
przestrzeganiem zasad okreslonych w systemie oceny pracownikow. Konieczne jest
wprowadzenie na szersza skale konkursow wsrod absolwentow legitymujacymi si¢ dobrymi
wynikami w nauce i prowadzonymi grantami promotorskimi.

Priorytetem jest utrzymanie wysokiej kategorii naukowej Wydzialn (kategoria A) oraz
dazenie do uzyskania najwyzszej kategorii. Podstawowe kroki jakie nalezy poczyni¢ aby
uirzymac wysoka kategorig, to:

a) zobowigzanie pracownikéw Wydzialu do :

e publikowania w czasopismach indeksowanych na licie A MNISW, jako
topowych czasopismach dajacych wysokg rozpoznawalnos¢ na swiecie,

e publikowania w czasopismach indeksowanych na liscie B 1 C MNiSW,

e budowania i pracy w zespotach badawczych krajowych i migdzynarodowych
zarOwno w roli partneréw jak 1 koordynatoréw,

e aplikowania i prowadzenia grantéw zamawianych przez wszystkie sektory
gospodarki,

¢ wzmocnienia i rozwoju wspdlpracy z praktyka gospodarcza,



e wzmocnienie 1 rozw(j wspoOlpracy naukowej, badawczej 1 dydaktyczney z
zagranica.

b) dazenie Wydzialu do uzyskania migdzynarodowych akredytacii EQUIS, AMBA 1
AACSB.

c) Transfer wiedzy. Nalezy szerze] wykorzysta¢ Cenfrum Transferu Wiedzy i
Technologii Uniwersytetu Szczecifiskiego. Powinno ono umozliwia¢ tworzenie
interdyscyplinarmych zespoldw, w tym o charakterze po czesci wirtualnym.
Zadaniem tych zespoldéw powinna by¢ ciagla praca na rzecz rozwoju
interdyscyplinarnych badan naukowych poprzez aplikowanie 1 realizowanie
projektéw finansowanych z zewnetrznych zrédet finansowych. CTWITUS
powinno rowniez stad sie¢ pomostern pomigdzy nauka 1 $wiatem biznesu poprzez
aktywne wspieranie naukowcoéw w komercjalizacji ich pomystéw naukowych.

Wydzial Nauk Ekonomicznych i1 Zarzadzania przyklada duza uwage do rozwoju
wielostronnych relacji z podmiotami otoczenia. Rozwdj 1 intensyfikacja wspoipracy Wydziatu
Z szeroko rozumianym otoczeniem stanowi jeden z kluczowych priorytetéw, wzbogacajacych
tematyke badawczg 1 edukacying, jak réwniez stuzy poszerzeniu kompetencji pracownikow
dydaktyczno-naukowych. W efekcie podnosi prestiz Wydzialu nie tylko w wymiarze
regionalnym 1 ogoélnopolskim, ale réwniez migdzynarodowym. Waznym czynnikiem
ksztaltujgcym owe relacje jest poglebianie wiczi ze srodowiskiem uczelnianym. WNEIZ
aktywnie bedzie wspieraé dziatania i projekty pracownikéw, studentéw, jak roéwniez
aktywnosci jednostck organizacyjnych wydzialu. Wsparcie to dotyczy badan, ushug
doradczych, edukacyjuych, ktore sg zbiezne z zapotrzebowaniem gospodarki kraju, regionu
oraz priorytetow 1 kierunkéw strategicznego rozwoju jednostek samorzgdu terytorialnego.
Podejmowane przez WNEIZ dzialania w dhuzszej perspektywie beda shuzyly wypromowaniu
pelnowartosciowych, doskonale wyksztatconych i przygotowanych do zmieniajacych sie
warunkow rynkowych, specjalistéw gotowych do podjecia pracy zawodowej. Coraz siiniejsza
zalezno$¢é uczelni od finansowania zewnetrznego motywuje Wydzial do podejmowania
wspolpracy z réznymi interesariuszami. Bedzie ona dotyczy¢ kreowania trwatych relacji z:
studentami, absolwentami, biznesem, mediami, instytucjami naukowo-badawczymi, innymi
podmiotami rynku lokalnego, organizacjami non-profit oraz uczelniami krajowymi i
zagranicznymi, szkolami jak rdwnicz z lokalna spolecznoscia.

Wysoki poziom oraz innowacyjno$¢ prowadzonych prac badawczych wymaga
odpowiedniego gospodarowania posiadanym kapitalem ludzkim. Wydzial tworzy¢é bedzie
warunki do rozwoju naukowego i1 osobistego pracownikéw. Majac na wzgledzie wysoka
jakos$¢ kadry naukowo-dydaktyczney uruchamiane zostang mechanizmy na rzecz
wzmocnienia  potencjalu, kreatywnosci, przedsigbiorczo$ci oraz  innowacyjnosci
pracownikow. Rozwd) kadry naukowej i dydaktycznej wymaga doskonalenia kompetencji
realizowanego za posrednictwem szeregu zréznicowanych dzialan w ramach procesdw
krajowej i miedzynarodowej wymiany wiedzy oraz szerokiej wspOlpracy z praktyka
gospodarcza. Wydzial begdzie tworzy¢ warunki sprzyjajace podejmowania wspolpracy z
podmiotami gospodarczymi oraz jednostkami samorzgdowymi, a takze na rzecz wyjazdéw do
wiodacych krajowych 1 zagranicznych osrodkow naukowych. Wspicranic rozwoju kadry
wydzialn wymaga podjecia nastepujacych dziatan:



a) Wspieranie sciezek rozwoju naukowego kadr

b) Stworzenie systemu doskonalenia kompetencyi pracownikoéw naukowo-dydaktycznych

¢) Wspieranie mobilnoéci kadry naukowe;j

d) Propagowanie osiggnie¢ naukowych pracownikéw

e) Wspomaganie procesu tworzenia interdyscyplinarnych 1 miedzynarodowych zespoldw

badawczych

f) Utworzenie systemu zachet i wsparcia organizacyjnego dla potrzeb procesu pozyskiwania

oraz realizacji projektow badawczych

g) Intensyfikacja wspolpracy miedzynarodowej oraz zwiazkow z prakiyka gospodarcza na

rzecz rozwoju potencjatu kadry naukowo-dydaktycznej.

Pierwszym celem strategicznym jest: podniesienie jakosci badan naukowych. W tym celu
Wydzialy (WZiEU 1 WNEiZ) Uniwersytetu Szezecinskiego realizuja dziatania w ramach 5
celéw operacyjnych, co przedstawiono w tabeli 1.

Tabela. 1

Cele operacyjne i dzialania Wydzialdéw Uniwersytetu Szczecinskiego w ramach celu

strategicznego 1: Podniesienie jakosci badan naukowych

1.1 Wspieranie dziatalnosci
publikacyjnej

Wprowadzenie systemu  grantowego na  przygotowanie
monografii o wysokiej jakosci merytoryczne] oraz wspieranie
publikowania w czasopismach z listy A

Podniesienie rangi wydawnictw Wydzialhi, w tym zwiekszenie
udzialu podmiotéw mi¢dzynarodowych w zakresie uczestnictwa
w publikacjach wydziatowych

Wprowadzenie 1 uttzymanie czasopism wydzialowych na listach
publikacii miedzynarodowych

Budowanie partnerstwa z innymi podmiotami, naukowcami w
celu zwiekszenie umigjgtnosci publikowania przez pracownikow
Wrydzialu w czasopismach z listy A

1.2 Wspieranie rozwoju i
wykorzystania
infrastruktury badawcze;j

Dalszy rozwoj infrastruktury badawczej z preferowaniem
finansowania ze zrédet zewngtrznych

Wzrost wykorzystania infrastruktury Service Inter-Lab do celéw
badawczych

1.3 Zwigkszenie uzytecznodci
badan naukowych na rzecz
praktyki i transferu wiedzy

Komercjalizacja i upowszechnianie wynikéw badan, w tym
poprzez korzystanie z programow wspierajacych wspoiprace
przedsigbiorcdw z nauka (np. bony na innowacje)

Wdrozeniowa wspolpraca z regionalnymi firmami rozwijajacymi
systemy uslugowe zgodnie z najnowoczesdniejszymi swiatowymi
standardami (Knowledge Process Outsourcing (KPO), Business
Process Outsourcing (BPO))




1.4 Wymiana i prezentacja
wynikéw badan na
zewnatrz Wydziatu

Zwiekszenie lczby organizowanych przez Wydzial konferencji
o zasiegu ogdélnopolskim i miedzynarodowym

Zwigkszenie udzialu pracownikéw Wydzialu w prestizowych
konferencjach miedzynarodowych

1.5 Wspieranie
Innowacyjnosci w
badaniach

Promowanie wykorzystywania innowacyjnych technologii
(nowoczesnych rozwigzan badawczych) w procesie badawczym
Inicjowanie przedsigwzig¢ badawczych w mig¢dzynarodowych

zespolach projektowych

Zrédo: Strategia Rozwoju Wydzialéw Uniwersytetu Szezecinskiego na lata 2017-2022

Opracowana Strategia doskonalenia jakosci badan naukowych z zakresu zarzadzania i
sektora ushig wpisuje si¢ w grupe nauk spolecznych w dyscypling ekonomia, ze
szezeglOlnym uwzglednieniem ekonomiki ustug, a takze finansow i zarzadzania.

Opracowany cel glowny projektu oraz trzy cele strategiczne sa doskonale powigzane zaréwno
ze strategia Wydzialu jak 1 z celami Regionalnej Inicjatywy Doskonalosci. Zgodnosé tych
dziatan przedstawiono w tabeli 2.

Tabela. 2
Zgodnos¢ celéw projektu ze strategia Wydzialéw i z celami programu Regionalnej Inicjatywy
Doskonalosci
Lp | Cele strategiczne projektu | Cele programu pod nazwg ,Regionalna | Cele operacyjne
doskonalenie jakosci Inicjatywa Doskonatosci” Wydzialu
badan naukowych dla
sektora uslug
1 2 3 4
i Cel strategiczny 1. I 1. Cel 1.1 Wspieranie
Podniesienie jakosei 1) podniesienie poziomu badan naukowych, | dzialalnosci
badan naukowych prac rozwojowych lub twérczosci publikacyjnej
poprzez ich popularyzacje | artystycznej, w tym przez zwigkszenie:
i umiedzynarodowienie. a) liczby publikacji w  czasopismach
naukowych lub w materiatach
konferencyjnych, wujetych w wiodacych,
indeksowanych, miedzynarodowych bazach
o najwickszym zasiggu,
b)  liczby  monografii  naukowych
publikowanych W renomowanych
wydawmctwach
2) zwigkszenie znaczenia prowadzonych w
polskich uczelniach badan naukowych i
prac rozwojowych Iub uprawianej
w  polskich  wuczelniach  twérczosdel
artystycznej W miedzynarodowym
$rodowisku naukowym lub artystycznyvm;
2 Cel strategiczny 2. I.1. Cel 1.3 Zwickszenie

Zwigkszenie uzytecznosei

3) zwickszenie wplywu badan naukowych,

uzytecznosci badan




innowacyjnych badan prac rozwojowych lub twérczosci naukowych na rzecz
naukowych w artystyczne na funkcjonowanie otoczenia praktyki i transferu
miedzynarodowym 1 spolteczno-gospodarczego w regionach; wiedzy
regionalnym otoczenin
spoleczno-gospodarczym

Cel strategiczny 3. 1 1. Cel 1.2 Wspieranie
Rozwoj infrastruktury 4} wsparcie badan naukowych nad rozwoju i
badawczej dla potrzeb nowoczesnymi metodami dydaktycznymi wykorzystania
badan naukowych, ukierunkowanymi na podniesienie jakosci infrastruktury
digitalizacji procesow ksztatcenia na kierunkach studiow. badawczej
nauczania i wdrazania Cel 1.5Wsgpieranie
innowacyjnych metod innowacyjnoécl w
dydaktycznych. badaniach

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawic Strategii Rozwoju Wydziatdw Uniwersytetu
Szczecinskiego oraz Komunikatu Ministra Nauki I Szkolnictwa Wyzszego z dnia 19 stycznia
2018 r. 0 ustanowieniu programu pod nazwa ,,Regionalna Inicjatywa Doskonatosci”

Przedstawiona w tabeli 2 zgodno$¢ i komplementarnosé celéw projektu ze strategia
Wydzialu i z celami programu Regionalnej Inicjatywy Doskonaloéci, oznacza réwniez
zgodno$¢ projektu z potrzebami regionu. Nicktore elementy Strategii Rozwoju Miasta
Szczecina, stanowia kierunki, w ktore bezposrednio lub posrednio, wpisuje si¢ dziatalnos¢
ekonomicznych Wydziatdw Uniwersytetu Szczecifiskiego. Podkredli¢ mozna chociazby takie
zatozenia Wizji Szczecina 2025 jak:

— Szczecin — miasto postindustrialne, oferujace atrakcyjne miejsca pracy, osrodek rozwoju
ustug nowoczesnych 1 wybranych ushug tradycyjnych (w tym portowo - zeglugowych).

— Szczecin — miasto inwestujgee w wiedze, zorientowane na nowoczesng edukacje, majgce
bogatg oferte ksztalcenia na poziomie akademickim, réwnie dla obcokrajowcow.

-~ Szczecin — miasto z rozwinietym weztem transportowo-logistycznym, opartym o port
morski i §rédladowy, polaczenia drogowe, kolejowe 1 lotnicze!.

Wedlug zatozen Strategii Rozwoju Miasta Szczecin szczegélne znaczenie bedzie
mie¢ wykorzystanie potencjalu nauki jako generatora miejsc pracy dla liczne) grupy
mieszkancéw. Ustugi naukowe 1 badawcze moga 1 powinny stanowic¢ znaczny procent udziatu
w dochodach Miasta i jego mieszkancoéw. Wobec upadku wielu firm reprezentujacych
tradycyjne dziedziny przemyshu, powinien nast¢powac rozwodj sfery ushug wysoko
specjalizowanych, do ktérych nalezy zaliczyé ushugi naukowo-badawcze, prace projektowe,
obliczeniowe, rozwojowe i wsparcie badawcze dla nowoczesnego przemysthu.

Wynikajacy z tego zapisu cel operacyjny w strategii Miasta bezposrednio nawiazuje
do wspierania rozwoju szczecinskiego osrodka naukowego oraz wspdlpracy srodowisk nauki,
gospodarki, kultury, sportu oraz lokalnych elit.

Kierunki rozwoju Wydziatu sg w pelni zgodne z wykazem regionalnych specjalizacji
dla wojewodztwa zachodniopomorskiego, wéréd ktérych z punktu widzenia rozwoju
Wrydziahy, podkresli¢ nalezy nastepujace:

—~ dziatalno$¢ morska 1 logistyka (w tym technika morska, branza, ktéra jest mocno
osadzona w regionie, ale ktora musi odpowiadac¢ na wspélczesne wyzwania),
— turystyka 1 zdrowie (wykorzystanie zasobdw przyrodniczych 1 dorobku kulturowego).

! Strategia Rozwoju Szczecina 2025, 19 grudnia 2011.




— uslugi przysziosci (dynamicznie rozwijajgca si¢ branza ICT, IT, KPO, czy przemysty
kreatywne).

Specjalizacje stanowia odpowiedZ na rosnace znaczenie gospodarki opartej na
wiedzy, odgrywajacej decydujaca role w stymulowaniu rozwoju gospodarczego i spotecznego
we wspdlczesnym $wiecie. Motorem tego rozwoju sa innowacje, badania naukowe 1 zdolnosé
do ich komercjalizacji, jak rowniez metody generowania nowych idei 1 pomystéw oraz
efektywne zarzadzanie wiedzg i technologia w przedsicbiorstwie.”

Strategiczne podejécie do realizacji projektu "Doskonalenie jako$ci badan naukowych dla
sektora ushug" pozwala przedstawié realizacje projektu w postaci wykresu Gantta (tabela 3).

Tabela 3

Uproszczone przedstawienie wykresu Gantta, wskazujace lata realizacji celow 1 zadan w
projekcie

Rok

2019 | 2020 ;2021 | 2022

Cel 1. Podniesienie jako$ci badan naukowych poprzez
ich popularyzacje 1 umiedzynarodowienie

Zadanie 1.1. Szkolenia dla pracownikow X X
dotyczgce zwigkszenia efektywnosci

publikowania

Zadanie 1.2 Finansowanie publikacji w X X X X
czasopismach

Zadanie 1.3 Finansowanie monografii naukowych | X X X X

publikowanych w renomowanych wydawnictwach

Cel 2. Zwiekszenie uzytecznosci innowacyjnych
badan naukowych w mi¢dzynarodowym 1
regionalnym otoczeniu spoteczno-gospodarczym

Zadanie 2.1. Zwiekszenie wysokosci srodkéw X X X X
finansowych na realizacj¢ projektow
obegjmujgcych badania naukowe lub prace
TrozZwojowe

Zadanie 2.2. Wsparcie inicjatyw zwigkszajacych | X X X X
wplyw badan naukowych, prac rozwojowych na

2 Zalozenia do procesu identyfikacii inteligentnych specjalizacji wojewédztwa zachodniopomorskiego, Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, Szczecin, styczen 2014. Wykaz inteligentnych
specjalizacii Wojewodztwa Zachodniopomorskiego, Szczecin 2016.



funkcjonowanie otoczenia spoleczno-
gospodarczego w regionie

Cel 3. rozwdj infrastruktury badawczej dla potrzeb
badan naukowych, digitalizacji proceséw nauczania i
wdrazania innowacyjnych metod dydaktycznych

Zadanie 3.1 Zakup baz danych X X X X
Zadanie 3.2 Rozwoj infrastruktury naukowe;j X X
Zadanie 2.3. Wsparcie badaf naukowych nad X X X

nowymi metodami dydaktycznymi

Zrédio: opracowanie wlasne

Zadania realizujgce cele strategiczne projektu beda realizowane w ciggu wszystkich czterech
lat, za wyjatkiem szkolen, ktore planowane sg na rok 1 1 3 projektu. Nalezy sie spodziewaé, ze
plerwsze rezultaty dziatan pojawia sie¢ juz w pierwszym roku projektu, jednak ich wartosc
liczbowa bedzie wzrastaé w kolejnych latach.

3. Konkretne i mierzalne wskazniki stopnia realizacji

zakladanego celu/celow (dla kazdego wskaznika):
a) nazwa wskaznika;
b) zZrédto pochodzenia wskaZnika albo danych do wyliczenia jego wartosci wraz
z algorytmem obliczen;

c) wartos¢ wskaznika w okresie bazowym;
d) oczekiwana wartos¢ wskaznika po zakonczeniu realizacji projektu.

Wskaznik 1: Liczba publikacji naukowych w czasopismach z JCR (z tzw. listy A) 1 innych
renomowanych czasopismach oraz materiatach konferencyjnych indeksowanych w liczacych
si¢ bazach jak Web of Science oraz Scopus

zrddto pochodzenia wskaznika: baza publikacji pracownikdéw Uniwersytetu Szczecinskiego
warto$¢ w okresie bazowym:

oczekiwana wartos¢ wskaznika po zakonczeniu realizacji projektu: 250 (40 w pierwszym
roku projektu, 70 w pozostatych latach projektu)

Wskaznik 2: Liczba konferencji mi¢dzynarodowych, w ktérych bral udzial pracownik
WZIEU 1 WNEIZ Uniwersytetu Szezecinskiego

zrodlo pochodzenia wskaZnika: Polska Bibliografia Naukowa (PBN)



warto$¢ w okresie bazowym:

oczekiwana wartos¢ wskaznika po zakonczeniu realizacji projektu: 400 (po 100 na kazdy rok
projektu)

Wskaznik 3: Liczba monografii naukowych publikowanych w wiodacych wydawnictwach z
przynajmniej jednym autorem afiliowanym na wydziale

zrédlo pochodzenia wskaznika: Polska Bibliografia Naukowa (PBN)
warto$¢ w okresic bazowym:

oczekiwana wartos¢ wskaznika po zakonczeniu realizacji projektu: 80 (po 20 na kazdy rok
projektu)

Wskaznik 4: Liczba zorganizowanych konferencji z udzialem przynajmniej 10
przedsigbiorcow z wojewddztw zachodniopomorskiego i lubuskiego

zrodio pochodzenia wskaznika: POLON
warto$¢ w okresie bazowym:

oczekiwana warto$¢ wskaznika po zakonczeniu realizacji projektu: 20 (po 5 na kazdy rok
projektu)

Wskaznik 5: Liczba pracownikow WZIEU 1 WNEiIZ US, ktorzy wzieli udzial w szkoleniu
podnoszgcym kompetencje naukowe

zrodlo  pochodzenia wskaznika: raporty z przeprowadzonych szkolen, certyfikaty,
zweryfikowana Baza Osiagni¢¢ Pracownikow (BOP) Uniwersytetu Szczecinskiego

warto$¢ w okresie bazowym:

oczekiwana warto$¢ wskaznika po zakonczeniu realizacji projektu: 400 (po 200 na rok 2019 i
2021)

Wskaznik 6: Zrealizowane zadanie badawcze przez pracownikow Wydziatu, sfinansowane w
ramach $rodkow przyznanych w trybie konkursowym na realizacje projektéw obejmujgcych
badania naukowe lub prace rozwojowe

zrodlo pochodzenia wskaznika: raport z przyznanych srodkéw, weryfikacja: zewnetrzna
recenzja.

warto$¢ w okresie bazowym: oczekiwana warto$¢ wskazZnika po zakonczeniu realizacji
projektu: 40 (po 10 na kazdy rok projcktu)

Wskaznik 7: Posiadane 1 uzywane bazy danych
zrodio pochodzenia wskaznika: raport Biblioteki Uniwersytetu Szczecifiskiego

wartos¢ w okresic bazowym:



oczekiwana warto$¢ wskaznika po zakonczeniu realizacji projektu:

Wskaznik 8: Liczba wdrozen aplikacyjnych wynikajacych z badan prowadzonych w
rozbudowanych laboratoriach badawczych

Zzrodlo pochodzenia wskaznika: raporty z badan poswiadczone przez przedsiebiorstwa
wdrazajgce rozwiazania aplikacyjne, weryfikacja: zewnetrzna recenzja.

warto$¢ w okresie bazowym:

oczekiwana warto$¢ wskaznika po zakoficzeniu realizacyi projektu: 30 (10 na kazdy rok od
drugiego roku trwania projektu)
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