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W recenzji dokonano oceny zasadniczych aspektow rozprawy doktorskiej, a mianowicie:
- wyboru problematyki badawcze) 1 uzasadnienia wyboru tematu,
- podstawowej hipotezy i celu badawcezego,
- zrodel informacji 1 metod badawczych,
- struktury 1 zawartosci merytorycznej dysertacji,

- oraz sformutowano konkluzj¢ kwalifikacyjng calej dysertacji.

Przedtozona praca doktorska obejmuje 246 strony maszynopisu i sklada sie z abstraktu w
jezyku polskim i angielskim. spisu tresci, wstepu. tresei wiasciwej (5 rozdzialdw),
zakonczenia, spisow literatury. rysunkdéw 1 tabel oraz zalacznikow. Dysertacja zostala
wzbogacona 68 rysunkami 1 7 tabelami. Opracowanie zostalo oparte na obszernym materiale

empirycznym oraz bogatej literaturze (ca 175 pozycji) polskiej i obcojezyeznej.

1. Problematyka badawcza i uzasadnienie wyboru rozprawy doktorskiej

Podjeta w rozprawie doktorskiej problematyke uwazam za wazna 1 aktualna. Jak
wynika z doswiadczen krajow wysoko rozwinietych, aktywnos¢ innowacyjna przedsiebiorstw
1 regiondéw wplywa na ekonomicznos¢ prowadzonej dzialalnosci gospodarczej. Inne podmioty
dostrzegajac skutki zmian u konkurencji, przez efekt nasladownictwa wprowadzaja zmiany u
siebie, co okreslane jest jako korzysci zewnetrzne aktywnosci innowacyjnej.
rozprzestrzeniajace sie po rynku. Jako$ciowe zmiany w gospodarce trudne sa do
kwantyfikacji w sposob ilosciowy. Stad niewiele jest studiow potwierdzajgcych owe
zaleznosci, a wigkszos¢ z nich skupia si¢ na badaniu relacji makrockonomicznych. Tym

trudniejsze jest ich wykazanie w krajach doganiajgcych. w ktorych dziatalnosé innowacyjna
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nie jest zjawiskiem powszechnym. Interesujacym jest pytanie czy i na ile przedsicbiorstwa w
Polsce sg efektywne innowacyjnie? Krajowa gospodarka jest stymulowana wewnetrznie przez
wzrost ilosciowego popytu, gdy naplyw inwestycyjnych $rodkdéw  wspdlnotowych
ukierunkowana jest na zmiany w stosowanych w przedsiebiorstwach technologiach.
Odkrywanie, na tym etapie rozwoju cywilizacyjnego Polski. na ile gospodarka staje sic
bardziej efektywna na skutek zmian technologicznych wydaje si¢ zadaniem ze wszech miar
celowym, aktualnym i interesujacym poznawczo oraz aplikacyjnie. Okreslenie bowiem skali
wplywu innowacji na efektywno$¢ ekonomiczng przedsigbiorstw pozwoli zwrocic szezegdlng
uwage na potrzeb¢ wzmocnienia polityki stymulowania aktywnosci technologicznej
gospodarki. dookreélenia jej kierunkow 1 przeformulowania stosowanych instrumentéw.

Autor. badajac wplyw aktywnoscei innowacyjnej przedsiebiorstw na ich efektywnosé
ekonomiczna w  wojewddztwie zachodniopomorskim, podjgl probe rozwiazania tak
sformulowanych probleméw 1 odpowiedzi na postawione pytania. Region Pomorza
Zachodniego jest przecigtnie rozwinietym na tle innych w Polsce i stabo na tle pozostalych w
skali catej Unii Europejskiej. Wydaje si¢ on wiasciwym terytorium eksploatacji i kreowania
nowej wiedzy, ktora moze by¢ utvlitarna,

Wychodzac z przedstawionych uwarunkowan, cheialbym podkresli¢ slusznosé i
tralnos¢ wyboru tematu w kontekscie intencji, celowosci 1 wymagan stawianym rozprawom
doktorskim. Temat pracy mgr. Piotra Szklarza jest wlasciwy 1 w pelni uzasadniony oraz ma
duze znaczenie z punktu widzenia potrzeb badan naukowych, jak i praktyki zycia
gospodarczego. Prezentowana rozprawa wpisuje si¢ w nurt badan nad kluczowymi
zagadnieniami innowacyjnosci przedsiebiorstw. Wyniki przedstawionych przez Autora badan
empirycznych mogg by¢ pomocne przy formutowaniu kierunkow polityki innowacyjnej i

regionalnej.

2. Podstawowa hipoteza i cel badawczy rozprawy doktorskiej

Autor sformutowal gléwny cel rozprawy. ktérym bylo wykonanie pomiaru i analizy
efektywnosei przedsigbiorstw dzialajgcych w wojewddztwie zachodniopomorskim, ktére
zrealizowaly projekty innowacyjne w sposdb usystematyzowany (s. 9). Co wiecej. tak
przyjety cel mial kontekst zarowno nominalny (bezwzgledny), jak i relatywny — w stosunku
do innych przedsicbiorstw i alternatyw w zakresie alokacji kapitatu.

Jednoczesnie mgr Piotr Szklarz sformulowal gtéwng hipotezg badawcza 1 dwie
pomocnicze. Pierwsza nich w nastgpujacym brzmieniu: wdrazanie innowacji przez

przedsiebiorstwa skutkuje rosngca ekonomiczna efektywnoscia ich dziatania (s. 10).
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Hipotezy pomocnicze $cidle nawigzujg do glownej 1 przyjely nastepujaca postac (s. 10):
1.  Duziatalnos¢ przedsiebiorstw innowacyjnych charakteryzuje wyzsza ekonomiczna
efektywnos¢ dzialania w wymiarze operacyjnym w odniesieniu do ogolu
przedsiebiorstw.

2. Przedsigbiorstwa, ktore wdrozyly projekty innowacyjne tworza dodatnia
ekonomiczng wartos¢ dodana w odniesieniu do alternatywnych, rynkowych

mozliwosci alokacji ich kapitahu.

Sformulowane cel i hipoteza, w moim przekonaniu, sg postawione trafnie i dobrze porzadkuja
dalszy tok postgepowania badawczego. Oceniajac hipotezy czastkowe pracy, mozna uznaé, ze
sg one prawidlowo 1 wlasciwie sformulowane oraz adekwatne do postawionego problemu
badawczego. Zaréwno cel. jak 1 hipoteza badawcza majg zakresy uzasadniajace
przygotowarnie rozprawy awansowe;j.

W tym migjscu wyrazam wstepng opinig, iz Doktorant w pehi zrealizowat zalozony
cel swojej rozprawy, prezentujge opracowanie o wihasciwych walorach merytorycznych i

poznawczych, w petni odpowiadajacych wymogom rozprawy doktorskie;.

3. Zrédla informacji i metody badawcze

Rozwazania podjete w pracy opierajg si¢ na poglebionych studiach literaturowych.
Wykorzystano 175 pozycji literaturowych zachowujge rownowage miedzy literatura krajowa i
obcojezyczng.  Wykorzystano dane  statystyczne 1 informacje Glownego Urzedu
Statystycznego (Bank Danych Lokalnych). Przeprowadzono badanie ankietowe na grupie 102
przedsi¢biorstw innowacyjnych w wojewodztwie zachodniopomorskim a zakumulowane dane
poddano obrobece analitveznej przy wykorzystaniu modeli efektywnosci operacyjnej,
intelektualnej 1 rynkowej (opisane w kolejnej cz¢scei opinii).
4. Struktura i zawarto$¢ merytorycezna dysertacji

Przechodzac do szczegolowej oceny tresci 1 zawartosci rozprawy pragne zwrocié
uwage, ze tytut jest w pelni zgodny z trescia i prezentowang problematyka. Przyjetym celom

w rozprawie zostal podporzadkowany jej uktad. Praca sklada si¢ z pigciu rozdzialow

zawiera analize literatury krajowej 1 zagranicznej, wyjasnienie na gruncie {eoretycznym
zagadnien innowacji i wielowymiarowej efektywnosci ekonomicznej. Druga czesé

metodyczno-empiryczna (rozdzialy I11-1V) koncentruje si¢ na empirycznej weryfikacji
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sformutowanej hipotezy i zalozen badawczych, gdy trzecia c¢zes¢ (rozdziat V) ma charakter
postulatywno-oceniajacy.

Rozdzial pierwszy zatytutowany ..Innowacyjnosc i jej znaczenie dla funkcjonowania
przedsiebiorstw™ (30 stronic) mozna uzna¢ za wprowadzajacy do problematyki rozprawy.
Autor skupia swoje rozwazania na wyjasnieniu podstawowych pojeé: innowacji 1 ich
rodzajow. modeli procesow innowacyjnych i ich ewolucji oraz pozycjonuje innowacje jako
czynnik poprawy konkurencyjnosci przedsiebiorstw, pokazujgc dorobek naukowy z tego
zakresu. W szczegoOlach przeprowadzil syntetyczny opis wybranych zagadnien z ewolucji
podejscia do zagadnienia innowacji, skutkujacych wielowymiarowym ujeciem i
mnterdyscyplinarnym charakterem tego zjawiska. Analizujac wplyw innowacji na wzrost i
konkurencyjno$é¢ przedsiebiorstw dokonal przegladu egzo- i endogenicznych modeli wzrostu,
szczegblnie w zakresie postrzegania postepu technologicznego, jako jednego z kluczowych
czynnikow determinujacych wzrost gospodarczy. Nastepnie opisal proces innowacyjny w
przedsigbiorstwie jako kluczows przestrzen kreowania i/lub adaptowania innowacji. Rozdziat
ten nalezy uzna¢ za przegladowy i porzadkujacy omawiane w rozprawie zagadnienia. W
zakonczeniu podkresla wage ewolucji podejsé 1 imperatywu obserwacji trendow w zakresie
kierunkow 1 zmian metodyki wspierajgcej procesy innowacyjne..

Rozdzial drugi wprowadza kategorie efektywnosci ekonomicznej przedsiebiorstw (34
stronice). Punktem wyjscia rozwazan w tym rozdziale jest wyjasnienie ewolucji pojecia
efektywnosci w naukach ekonomicznych, a Autor przytacza czesto odmienne podejscia
metodologiczne. Przedstawia rozne jej wymiary, koncentrujge sie na szerokim i waskim
ujeciu zagadnienia. Omowil takze rézne metodyki diagnozowania i poprawy efektywnosci
przedsichiorstw. Autor przedstawil zestaw réznych miar efektywnosci przedsigbiorstw,
nawigzujac do toczacej si¢ w literaturze dyskusji nad doborem adekwatnych metod pomiaru
efektywnosci innowacyjnej.

Oceniajac tre$¢ rozdzialow 1-2 uwazam, ze zakres przedstawionych zagadnien, jak i
merytoryczna ich strona, sg wystarczajace z punktu widzenia przyjetego celu pracy.
Doktorant wykazal si¢ umiej¢tnoscig prezentacji wielu réoznorodnych zagadnien 1 podejsé z
tym zwigzanych.

Rozdzial trzeci jest pierwszg z dwoch czeseig empiryeznych (35 stronic). Autor
omawia w nim pozycje nnowacyjng Polski na tle innych krajéw Unii Europejskiej i
wojewodztwa zachodniopomorskiego na tle kraju w oparciu o dwie metodyki GCI i EIS.
Szczegdtowo opisal grupe regionalnych przedsiebiorstw innowacyjnych oraz wprowadzone

tam nowe rozwiazania. Wzbogacit go rowniez o wyniki autorskiego badania ankictowego w
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zakresie barier i przyczyn zaniechania realizacji procesOw innowacyjnych. W zakonczeniu
konstatuje o koniecznosci odpowiedniego doboru przedsigbiorstw do prowadzonego badania,
aby zapewni¢ jego wysokg jakos¢ 1 reprezentatywnos$é. cho¢ z tym ostatnim mozna
polemizowa¢ ze wzgledu na przyjete przez Autora w dalszej czgscei pracy kryteria
ograniczajace (rysunek 4.1.s. 114).

Za najbardziej wartosciowg czes¢ pracy nalezy uzna¢ rozdzialy czwarty 1 piaty. Sg one
udang proba weryfikacji hipotez zawartych we wstepie. ale rowniez osiagni¢cia zalozonego
gldwnego celu. W rozdziale czwartym przeprowadzona zostata analiza danych empirycznych
w oparciu o przyjeta metodyke badawcza (29 stronic). Szczegolowo i rzetelnie oméwiono
oraz uzasadniono przyjeta probe badawcza (102 przedsigbiorstwa). W pierwszym kroku
przeliczono wskazniki efektywnosdci operacyjnej, w drugim intelektualnej wartosci dodanej
(model VAIC) 1 w trzecim efektywnoscei rynkowej (model EVA), ktére lgcznie stanowig o
wielowymiarowym podejsciu do badania efektywnoscei ekonomicznej. Miary obliczono dla
dwoch okresow: 2012 rok 1 2017 rok. a nastgpnie zestawiono. poréwnano i wyciggnieto
wnioski. Zastosowanie tego modelu w wojewddztwie zachodniopomorskim mozna uznac za
oryginalny wkiad Doktoranta do nauki. Ma on réwniez znaczng wartos$¢ praktvezng i moze
stanowi¢ baz¢ odniesienia dla dziatan decydentow w wojewodztwie w zakresie ksztaltowania
na tym terenie polityki innowacyjnej. Autor dodatkowo wydzielil klasy wielkosci
przedsigbiorstw i skale ich innowacyjnosci oraz typy innowacji, co wzbogacito zawarte tam
rozwazania o naukowa warto$¢ dodang. Na koncu poszezegdlnych czesci tego rozdziatu
zostaly zawarte wnioski informujace o wzroscie efektywnoscei ekonomicznej przedsiebiorstw
aktywnych innowacyjnie. Sposdb prezentacji i analizy wynikow jest poprawny i wskazuje na
bardzo dobre przygotowane Autora do prowadzenia badan. Na szczegolng uwage zastuguje
systematycznos¢ i konsekwentnos¢ prowadzonych rozwazan.

Rozwazania podjete w rozdziale piatym to ocena i dyskusja nad wynikami badan
osiagnietymi w poprzedniej czesei pracy (23 stronice). Uzyskane rezultaty zostaly odniesione
do ogdlu przedsiebiorstw, jak i wybranych wartosci poréwnawczych tj. alternatywnych
rynkowych mozliwosei wykorzystania kapitalu. Przedsiebiorstwa innowacyjne osiggnely
dwukrotny wzrost rentownosci kapitalu 1 wydajnosei pracy, trzykrotny wzrost rentownosci
aktywow 1 50% wzrost ich produktywnosci, 145% wzrost przychoddow ze sprzedazy i
dwukrotnie zwigkszyty rentownos$¢ sprzedazy. przy niewielkiej poprawie efektywnosci
kosztowej. Wszystkie te kategorie wydatnie odbiegajg od podmiotéw nieinnowacyjnych
dzialajgcych w wojewodztwie zachodniopomorskim. Co wigcej. zwrot na zainwestowanym
kapitale byl pieciokrotnie wyzszy niz alternatywa w postaci inwestycji w diuzne papiery
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skarbowe 1 prawie poéltora razy wyzszy niz obarczony srednim ryzykiem indeks WIG. W
ostatnim paragrafie pigtego rozdzialu Autor wskazal na potencjalne obszary poprawy
etektywnosci przedsiebiorstw i sformulowat trzy scenariusze wzrostu wynikow finansowych
przedsiebiorstw.

Pozytywnie oceniam zakonczenie pracy, w ktdrym Autor ustosunkowal sie do
werytikacji hipotez badawczych i zatozonego celu gtéwnego. Uklad pracy oceniam jako
logiczny 1 merytorycznie uzasadniony.

Nie negujac zasadniczych wynikoéw badan. postuluje kontynuacje podjecie dalszych
badan z tego zakresu. Nalezy zauwazy¢, iz Doktorant skoncentrowal sie na jednym
wojewodztwie zachodniej Polski. Powstaje pytanie o efektywnos¢ innowacyjna w innych
regionach 1 Polsce jako kraju. Przyjety okres badania nie jest ciagly — 2012 i 2017 rok. stad
propozycja jego uzupetnienia i by¢é moze wykonania badan panelowych dla zwiekszenia
precyzji wynikoéw, cho¢ zdaje sobie sprawg z pracochtonnosei takiego dzialania, gdy Autor
nawet bez takich analiz osiagngl zalozony cel badawczy. Rowniez kierunkowe bytoby
uwzglednienie w kolejnych badaniach problemu kooperacji w zakresie innowacji. Jest on
coraz silniej podkreslany w literaturze przedmiotu i krajowych realiach gospodarczych.
Doktorant w trakcie pisania pracy dopuscit si¢ réwniez kilku powtarzanych uchybien
jezykowych na stronach: 9, 22, 27, 28, 61, 62, 74, 75. 110, 112, 116, 124, 141, a dotyczacych
przede wszystkim takich sformulowan jak ,branza”, .rynek zewnetrzny” czy ..wdrazanie

innowacji”. Nie jest ich wiele 1 pozostajg bez znaczenia dla odbioru pracy jako calosci.

5. Konkluzja klasyfikacyjna
Reasumujge cheiatabym podkreslic, iz rozprawa doktorska Pana mgr. Piotra Szklarza
zawiera duzy fadunek poznawczy oraz aplikacyjny. ktory wzbogaca wiedzg w omawianym
zakresie. Posiadajgc cechy nowatorskie (m.in. wykorzystanie trzech przyjetych metod badania
wplywu aktywnoséci innowacyjnej na efektywnosdci ekonomiczng przedsigbiorstw na poziomie
regionalnym. reprezentatywnos¢ 1 systemowo$¢ podejscia oraz jego kompleksowosce i
wielowymiarowos¢) praca stanowl w moim przekonaniu warto$ciowy dorobek naukowy
Autora. Do innych walordéw tej pracy zaliczam ponadto :
e trafny wybodr tematu, ktory jest aktualny 1 wazny,
e wyraznie zakreslony cel, ktorego wybor poparty jest studiami literatury krajowej i
zagranicznej,
e wykorzystanie w pracy aktualnej i bogatej literatury przedmiotu. Znajduje to
odzwierciedlenie zardwno w przypisach, jak i koficowej bibliografii koncowe;j.
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e umiejetnos¢ sformulowania celu pracy i stawiania hipotez badawczych. ktore w
spos6b przekonywujacy udowadnia i trafnie formutuje wnioski,
e oparcie rozwazan na wynikach wiasnych badan empirycznych. Przytoczone wyniki
badan pozwolity Doktorantowi zweryfikowa¢ hipoteze,
e oryginalnosé badan. przejawiajgca sie tak w zakresie zdefiniowania problemu, jak 1 w
przyjetej metodzie badawczej. oraz w spojrzeniu na catosé problematyki.
W $wietle powyzsze] oceny zawartosci rozprawy doktorskiej Piotra Szklarza nt. ,,Ocena
efektywnodci  przedsigbiorstw  innowacyjnych  na  przykladzie — wojewddziwa
zachodniopomorskiego™, pragne stwierdzi¢, ze stanowi ona oryginalne rozwiazanie
zagadnienia naukowego. Rozprawa ta w pelm spelnia wymagania stawiane rozprawom
doktorskim w s$wietle ustawy o tytule naukowym i stopniach naukowych. Wnosze o jej

dopuszezenie do publicznej obrony.







