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Problem bezposrednich inwestycji zagranicznych rozpatrywany jest najczesciej w od-
niesieniu do aktywnodci duzych przedsigbiorstw. Tymczasem podstawowym elementem
skladowym gospodarek sg male i sSrednie przedsigbiorstwa. Stworzenie jednolitego rynku
wewngtrznego w ramach Unii Europejskiej sktania szereg podmiotéw nalezacych do tej kate-
gorii do stosowania strategii rozwoju opartej na ekspansji zagranicznej. Jest to szczegélnie
widoczne w obszarach przygranicznych panstw cztonkowskich. Mimo zniesienia wielu barier
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w ramach wspélnego rynku przedsiebiorstwa dokonu-
Jace bezposrednich inwestycji zagranicznych napotykaja jeszcze na rézne trudnosci o charak-
terze normatywnym, kulturowym, spolecznym czy mentalnym. W tym kontekscie wyb6r ob-
szaru badawczego dokonany w ramach recenzowanej pracy nalezy uzna¢ za w peini zasadny.
Problem bezposrednich inwestycji zagranicznych dokonywanych przez mate przedsigbiorstwa
1 przedstawicieli wolnych zawodéw jest stabo rozpoznany na gruncie naukowym. Badania w
tym zakresie majg tym samym charakter nowatorski i wazne walory poznawcze.

Autor jako cel dysertacji przyjat dokonanie charakterystyki inwestycji bezposrednich
matych przedsigbiorstw jako przejawu ich dziatalnosci zagranicznej oraz wskazanie moty-
wow ich podejmowania. Jako przedmiot badan okreslil identyfikacje korzysci i kosztéw oraz
szans i ryzyk zwigzanych z internacjonalizacjg matych przedsigbiorstw. Na pozytywng ocene
zasluguje przeprowadzona przez Doktoranta procedura wyprowadzenia hipotezy okreslajgcej
kierunek podjgtych w pracy poszukiwan badawczych. Kierujac sie wlasnym doé$wiadczeniem
praktycznym oraz przegladem teorii ekonomicznych odnoszacych sie do inwestycji bezpo-
Srednich duzych przedsigbiorstw wykazuje, Ze sg one jedynie czesciowo przydatne w odnie-
sieniu do malych firm. Prowadzi to do postawienia hipotezy, ze oprécz przeslanek ekono-
micznych sklaniajacych duze przedsigbiorstwa do podejmowania bezposrednich inwestycji
zagranicznych, mate firmy kierujg sie dodatkowo specyficznymi dla nich motywami o cha-

rakterze ekonomicznym i pozaekonomicznym. Zastosowany dla sformutowania celu i hipote-




zy tok rozumowania wskazuje na dobrg znajomos¢ przez Doktoranta teorii i praktyki inwe-
stycji zagranicznych przedsigbiorstw i umiejgtnos¢ formutowania probleméw badawczych.

Praca oparta jest na materiatach zrédtowych w formie literatury przedmiotu, raportéw
z badan specjalistycznych instytucji oraz wynikach wiasnych badan empirycznych. Praca ma
dobre podstawy teoretyczne. Oparte s3 one na klasycznej literaturze z zakresu gospodarki
Swiatowe], zarzadzania strategicznego, teorii kosztéw, pozycjach literatury odnoszacych sie
do inwestycji zagranicznych w Polsce i innych krajach Europy Srodkowej oraz opracowan i
studiow specjalistycznych dotyczacych matych i srednich przedsigbiorstw. Nalezy przy tym
wskaza¢ na male zasoby materiatéw statystycznych odnoszacych sie do BIZ dokonywanych
przez mate przedsigbiorstwa, co z jednej strony stanowilo utrudnienie w formutowaniu uo-
golniajacych wnioskéw, ale z drugiej wskazuje na oryginalnoéé podjetego przez Doktoranta
przedsigwzigcia badawczego. Metodyka wiasnych badan empirycznych zostata zaprezento-
wana w rozdziale IV. Badania te zostaly oparte na dwéch narzedziach: standaryzowanym
kwestionariuszu ankiety oraz zindywidualizowanych wywiadach przeprowadzonych giéwnie
z klientami firmy Doktoranta. W ramach prezentacji metodyki badan nie okreslono ani wiel-
kosci i struktury populacji, ani kryteriow doboru préby badawczej. Wskazano jedynie, ze za
posrednictwem trzech instytucji rozprowadzono okoto 300 ankiet, na ktére odpowiedziato
108 przedsigbiorstw zagranicznych. Z tej grupy 77 prowadzilo dzialalnos¢ na terenie Polski, a
pozostate 31 dopiero jg planowalo, co w konsekwencji nie pozwalalo na udzielanie odpowie-
dzi na wszystkie pytania ankiety. Byly to w zdecydowanej wigkszosci przedsiebiorstwa nie-
mieckie (92 %). Bioragc pod uwage, ze czeéé przedsiebiorstw nie podato informacji na temat
wielkodci zatrudnienia badZ obrotéw, pozwalajacych na zakwalifikowanie ich do matych
przedsigbiorstw, z formalnego punktu widzenia préba badawcza byla odpowiednio mniejsza.
Doktorant uwzgledniat przy tym przy opracowywaniu wynikéw badat odpowiedzi na pyta-
nia, ktére zostaty udzielone przez co najmniej 3 respondentéw. Wszystko to prowadzi do
stwierdzenia, ze aczkolwiek badania dostarczyly szeregu ciekawych spostrzezen, to ich wyni-
ki nie mogg postuzy¢ do dokonywania szerszych uogélnien.

W pierwszym rozdziale Doktorant dokonuje przegladu teorii ekonomii majacych za-
stosowanie do wyjasniania przeslanek bezposrednich inwestycji zagranicznych, koncentrujac
uwage na tych, ktére w wigkszym stopniu moga by¢ odniesione do matych przedsiebiorstw.
Przedmiotem szczegélnej uwagi sg teorie wymiany mi¢dzynarodowej i teorie inwestycji za-
granicznych. Doktorant przedstawia takie istotne z punktu widzenia pracy elementy, jak:
przestanki dokonywania BIZ, ich formy, stosowane strategie, przebieg procesdéw decyzyj-

nych. Kierujac si¢ wskazaniami teorii ekonomicznych oraz wynikami badan innych autorow




dokonuje interpretacji pojecia bezposrednich inwestycji zagranicznych, ich typologii i rozgra-
niczenia od inwestycji kapitatowych oraz klasyfikacji motywéw inwestycji. Efektem tych
rozwazan jest sformutowanie zasadnej konkluzji, ze inwestycje tego typu dochodza z reguly
do skutku w wyniku jednoczesnego oddzialywania wielu czynnikéw, ktoére sa przy tym
zmienne w czasie. Oméwienie poszczegdlnych ujgé teoretycznych dotyczacych BIZ przepro-
wadzone zostalo w oparciu o reprezentatywng literature przedmiotu, w szczegblnosci z odwo-
taniem do oryginalnych dziet autoréw poszczegélnych teorii. Tworczym i godnym wyréznie-
nia elementem dokonanego przez Doktoranta przegladu réznorodnych ujeé teoretycznych BIZ
jest wskazanie na réznice wystepujace pomiedzy nimi.

Dobor teorii dotyczacych BIZ dla potrzeb wyjasnienia przestanek i sposobdw ich po-
dejmowania przez male przedsigbiorstwa nalezy uznaé za wlasciwy. Wywodza sie one bo-
wiem z réznych dyscyplin naukowych, co pozwala na odpowiednio szerokie podejscie do
problemu. Poszczegdlne teorie zostaly przedstawione w spos6b adekwatny do ich zawartosci
merytorycznej, a przede wszystkim ze zwrdceniem uwagi na mozliwos$¢ ich zastosowania w
odniesieniu do badanej w pracy grupy podmiotéw. Doktorant wykazat si¢ tym samym duza
wiedzg ogolng z zakresu ekonomii oraz umiejetnodcia jej zastosowania jako podbudowy teo-
retycznej dla wlasnych poszukiwarn zmierzajacych do poszerzenia tej wiedzy w zakresie slabo
dotychczas rozpoznanych proceséw bezposrednich inwestycji zagranicznych podejmowanych
przez mate przedsigbiorstwa. Nalezy réwniez pozytywnie oceni¢ fakt, ze podsumowujac roz-
wazania teoretyczne Doktorant wskazal efekty ekonomiczne inwestycji zagranicznych dla
kraju, w ktorym sa dokonywane. Ich analiza stanowi potwierdzenie stusznosci przyjetej w
pracy tezy o silnym wptywie czynnikéw kulturowych i udzielania wsparcia aktywnosci inwe-
stycyjnej w odniesieniu do matych przedsiebiorstw.

Rozdzial drugi po$wigcony jest przedstawieniu uwarunkowar dokonywania bezpo-
srednich inwestycji zagranicznych w Polsce, a w szczegolnosci w wojewddztwie lubuskim i
zachodniopomorskim. Przeprowadzone w nim analizy oparte na literaturze przedmiotu i ba-
zach danych statystycznych dostarczaja ogdlnych informacji na temat otoczenia spoleczno-
gospodarczego inwestycji przedsiebiorstw. Nalezy wskaza¢, ze, po pierwsze, analiza Jest
prowadzona w duzej mierze w odniesieniu do BIZ dokonywanych przez przedsigbiorstwa
niemieckie, ¢o nie wynika bezposrednio z celu pracy; po drugie, ma w przewazajacym stop-
niu charakter opisowy, z waska podbudowg statystyczng i wrecz odwoluje sie do indywidual-
nych wypowiedzi przedsiebiorcow. Niejasna jest prezentacja atrakcyjnosci inwestycyjnej wy-
branych krajéw europejskich. zawarta na rys. 11 (s.52) ze wzgledu na brak mian badZ obja-
sniefi. Dla charakterystyki otoczenia BIZ Doktorant postuzyt si¢ analiza PESTEL uwzgled-




niajacg czynniki polityczne, gospodarcze, socjalne i kulturowe, technologiczne i infrastruktu-
ralne, srodowiska naturalnego i prawne. Wyniki tej analizy oddaja prawidtowo stan otoczenia
przedsi¢biorstw w Polsce. Nalezy jedynie wskazad, Ze na stronie 67 podano nieaktualne staw-
ki podatku dochodowego od oséb fizycznych. Uzupelniony on zostat analiza porownawczg
opartg o ten sam instrument badawczy a przeprowadzong dla Danii, Niemiec i Szwecji. Moz-
na z jednej strony uznaé, Zze kraje te tworza pewien spojny region stwarzajacy alternatywe
wyboru lokalizacji inwestycji, zwlaszcza dla malych przedsigbiorstw. Z drugiej jednak strony,
Polska odczuwa szczegdlna konkurencje o pozyskanie inwestoréw zagranicznych ze strony
Czech, Stowacji czy Wegier.

W rozdziale trzecim przedstawiono problematyke zwiazang z podejmowaniem dzia-
falnosci migdzynarodowej przez mate przedsigbiorstwa. W oparciu o studia literaturowe Dok-
torant dokonal egzemplifikacji kryteriow formalnych, ilosciowych i jakosciowych stuzacych
do wyodrebnienia przedsigbiorstw migdzynarodowych i scharakteryzowal gtéwne ich formy.
W ramach kryteriow jakosciowych, zgodnie z punktem ciezkosci prowadzonych badan,
zwrocit przy tym szczegOlng uwage na aspekty zwigzane zaréwno z kultura organizacyjng
przedsigbiorstwa, jak i jego otoczeniem kulturowym, towarzyszace jego umigdzynarodowie-
niu. W dalszej czgéci tego rozdzialu Doktorant odnidst si¢ do kwestii znaczenia gospodarcze-
go malych przedsiebiorstw 1 przeprowadzil ich ogdlng opisows charakterystyke. Zabrakio
jednak analizy opartej na danych empirycznych, zwtaszcza w odniesieniu do badanych obsza-
réw przygranicznych. Natomiast za dobrze opracowany element analizy zagranicznego zaan-
gazowania matych przedsi¢biorstw uwazam przedstawienie przedsigwzie¢ podejmowanych
przez te podmioty w zakresie planowania strategicznego, z uwzglednieniem jego specyfiki
zwigzanej z wchodzeniem na obcy rynek.

Pigty rozdzial pracy zawiera prezentacj¢ wynikow badan wlasnych. Analiza w tym za-
kresie zostala przeprowadzona w dwoch przekrojach: oczekiwan i doswiadczen zagranicz-
nych inwestorOw w Polsce. Dla identyfikacji oczekiwan inwestoréw zastosowano obszerny
zestaw 19 czynnikdw w sposob calosciowy ujmujacy spoteczno-ekonomiczne przestanki de-
cyzji o podjeciu dziatalnosci inwestycyjnej. Konsekwentnie w oparciu o te same 19 czynni-
kéw Doktorant zbadal do$wiadczenia i rezultaty dokonanych inwestycji. Zestawienie wyni-
kow tych dwdch analiz dostarczyto wartosciowych informacji o nastawieniach przedsigbior-
cow dokonujagcych BIZ i ich rzeczywistych osiagnigciach, wskazujac na duzy stopiest ich
zbieznosci. Doktorant przedstawil takze teoretyczne aspekty strategii rozwoju i konkurencji
przedsigbiorstw, ale nie badal ich stosowania przez przedsiebiorstwa, co niewatpliwie posze-

rzyloby wiedz¢ na temat ich drogi od oczekiwar do realnego polozenia. Jako wazne osiagnig-




cie badawcze Doktoranta uznaj¢ dokonanie poréwnania motywoéw podejmowania BIZ przez
matle przedsiebiorstwa, ktore sa stabo rozpoznane z drodze analiz empirycznych i uogdlnione
na gruncie teoretycznym, ze stanowigcymi podstawe teorii wymiany miedzynarodowej i BIZ
motywami i sposobami postgpowania $rednich i duzych przedsiebiorstw. Analiza ta oparta
zostala na szerokiej podbudowie teoretycznej, odwoluje si¢ do wnioskéw stormutowanych
przez innych badaczy, a jej wartosciag dodana jest prezentacja wynikow badan wiasnych w za-
kresie motywéw i strategii dziatania matych przedsi¢biorstw. Jednoczeénie dokonat on iden-
tyfikacji barier utrudniajacych realizacj¢ tych przedsiewzie¢ w polskich wojewddztwach
przygranicznych.

W ostatnim, szostym rozdziale pracy, Doktorant przedstawil wyniki badafn odnosnie
oczekiwan przedsigbiorcow zagranicznych i pozadanych w ich opinii dziatan, ktére poprawi-
lyby klimat inwestycyiny w Polsce. Te rezultaty pracy majg charakter nie tylko poznawczy,
ale takze aplikacyjny.

Badania przeprowadzone przez Doktoranta pozwolily na potwierdzenie hipotezy, Ze
oprocz typowych dla duzych przedsiebiorstw motywéw ekonomicznych dokonywania BIZ,
male firmy i osoby wykonujgce wolne zawody kierujg si¢ dodatkowo specyficznymi moty-
wami o charakterze spolecznym i kulturowym. Wynika to w duzej mierze z koniecznosci
zmiany miejsca zamieszkania i integracji w nowym kraju.

Na podstawie przedstawionej powyzej szczegolowej analizy tresci stwierdzam, Ze pra-
ca doktorska Holgera Ivers’a pt. ,Beweggruende auslaendischer Eigentuemer von Kleinun-
ternehmen Direktinvestitionen in Polen zu taetigen am Beispiel der Wojewodschaften
Westpommern und Lebus” spelnia wymagania okreslone w art. 13 Ustawy z dnia 14 marca
2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki.
Rozprawa przyczynia si¢ w istotnym stopniu do poznania motywow podejmowania bezpo-
srednich inwestycji zagranicznych w Polsce przez male przedsigbiorstwa. Doktorant wykazat
si¢ niezbgdna ogdlng wiedza teoretyczng w dyscyplinie ekonomia oraz umiejetnoscia samo-
dzielnego prowadzenia badan naukowych. W zwigzku z powyzszym rozprawa moze stanowic¢
podstawe do nadania stopnia doktora w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie eko-
nomia. W zwigzku z tym wystepuje do Rady Wydzialu Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uni-

wersytetu Szczecinskiego o jej przyjgcie t dopuszezenie do publicznej obrony.

Lublin, 5 maja 2013 r.




