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Badanie ztozonej rzeczywistosci ekonomicznej pozostaje niezmiennie
podstawowym zadaniem naukowym. Magister Holger Ivers wybrat za przedmiot
rozprawy doktorskiej internacjonalizacj¢ matych przedsigbiorstw w zakresie
inwestycji bezposrednich. W szczegolnoscei analize korzysci, kosztow, szans oraz
ryzyka zwigzanych z taka forma prowadzenia dziatalnosci zagraniczne;.

Wybdr tematu zwraca uwage na rozeznanie Autora w problematyce
wspotczesnej ekonomii. Bezposrednie inwestycje zagraniczne, jako przejaw
internacjonalizacji biznesu, juz od dawna budza zrozumiatle zainteresowanie
zardwno wsrod teoretykow, jak i praktykow. Wskazany przez Autora zakres
tematyczny rozprawy jest naukowo relatywnie malo rozpoznany. Stwierdzam
zatem, iz podjety problem badawczy jest naukowo interesujacy i moze by¢
przedmiotem rozprawy doktorskiej.

Gagarina 13z, 87-100 TORUN, POLAN D, tel. ( +4858) 654-28-55, fax A54-24-03, 6854-24-50;

e-mail: ldziawgo@ econ uni.torun.pl



W rozprawie sformutowano cel badawczy oraz hipoteze badawcza.

Celem rozprawy jest ustalenie i wyjasnienie motywow bezposrednich
inwestycji zagranicznych matych przedsiebiorstw, jako formy ich
internacjonalizacji.

Natomiast hipoteza badawcza zostala sformutowana nastgpujaco: ,,oprocz
znanych mikroekonomicznych motywow, jakimi kieruja si¢ wielkie
miedzynarodowe koncerny w swoich inwestycjach zagranicznych, istnieja jeszcze
inne szczegdlne motywy internacjonalizacji w przypadku matych przedsigbiorstw™.

OCENA FORMALNA

Rozprawa doktorska obejmuje 243 strony. Calos¢ ilustrowana jest
wykresami, schematami oraz tabelami. Zaréwno wykresy, schematy, jak i tabele sa
prawidlowo umiejscowione w tekscie. Rozwazania w rozprawie oparto na
glebokich i rzetelnych studiach literaturowych oraz badaniach wtasnych.

Cel rozprawy i hipoteza badawcza zdeterminowaly zakres i ogdlng
konstrukcje rozprawy. Rozprawa sklada si¢ ze wstepu, 6 rozdzialow oraz
zakonczenia. Rozdzialy nastepuja po sobie w logicznej kolejnosci i stanowia spojna
catosé. Wewnetrzna struktura poszczegolnych rozdzialow jest przemyslana.
Zachowano tez wlasciwe proporcje pracy pomigdzy rozdziatami. Utrzymano
rowniez klasyczny uktad rozprawy doktorskiej w podziale na czgs¢ teoretyczna
oraz empiryczng.

Stwierdzam, iz rozprawa zostala przygotowana staranie pod wzgledem
formalnym. Mozna sugerowac jedynie dwie uwagi.

W wiekszym stopniu nalezatoby wykorzystywac polskg literature
przedmiotu, jako adekwatna dla tematu. W tym zakresie zwracam uwagg na znane
w Polsce publikacje W. Karaszewskiego z Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w
Toruniu.

Natomiast opisujac weryfikacje hipotezy badawczej w Zakonczeniu mozna
bylo pokusi¢ si¢ o bardziej zdecydowane stanowisko oraz wyczerpujaca
argumentacje. Wyniki badan dostarczyty przeciez odpowiednich dowodow.

Zgloszone uwagi formalne majg charakter dyskusyjny i nie wptywaja na
moja ocene strony formalnej rozprawy. Ocena formalna rozprawy jest pozytywna.
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OCENA MERYTORYCZNA

Omawiajgc tres¢ rozprawy stwierdzam, ze mozna wskazac na szereg
istotnych zalet recenzowanej rozprawy.

Przede wszystkim na docenienie zastuguje wybor tematyki rozprawy.
Internacjonalizacja biznesu w zakresie bezposrednich inwestycji zagranicznych jest
wprawdzie od dawna przedmiotem analiz ekonomicznych, ale przede wszystkim w
odniesieniu do duzych przedsigbiorstw i koncernow migdzynarodowych. Natomiast
tematyka internacjonalizacji matych podmiotow gospodarczych w zakresie
bezposrednich inwestycji zagranicznych jest mniej znana. Pamigtac¢ przy tym
nalezy o makroekonomicznej roli matych podmiotow gospodarczych.
Zrdznicowanie podmiotowe uwazam za trafne. Wybor tematu nalezy uzna¢ zatem
za adekwatny z uwagi na jego znaczenie gospodarcze i naukowe.

Kolejna zaleta rozprawy jest fakt, iz dla rozwiazania problemu badawczego
Autor przeprowadzit szerokie studia literaturowe, a nastepnie umiejetnie
wykorzystata je w pracy, co nadato rozprawie odpowiednie fundamenty badawcze.
Dotyczy to zarowno watkow teoretycznych, jak i empirycznych.

Ponadto, Doktorant wykazal si¢ bardzo dobra znajomoscig zagadnien
poruszonych w pracy. Na wyroznienie zastuguje czgs¢ teoretyczna rozprawy, w
ktorej zawarto syntetyczny przeglad koncepcji internacjonalizacji wspotczesnego
biznesu w zakresie inwestycji bezposrednich. Z kolei prezentowane dane dotyczace
zagranicznych inwestycji w Polsce oraz badania wlasne pozwolity na
zaprezentowanie odpowiedniej cz¢sci empiryczne;.

Aby podkresli¢ $miala postawe Doktoranta w postgpowaniu badawczym
zaznacze, iz wskazal nawet na nieco kontrowersyjne, w ujeciu ekonomicznym,
motywy inwestycji, jakimi sa motywy irracjonalne oraz pozamaterialne. Jest w tym
takze pewna konsekwencja z uwagi na hipotez¢ badawcza. Nastgpnie, w procesie
badawczym znaczaco, a przy tym stusznie, wyeksponowat takze motywy
pozaekonomiczne realizowanych inwestycji.

Dla rozwigzania problemu badawczego Autor wykorzystal adekwatne
metody badawcze. Zaznaczam, iz bardzo waznym atutem rozprawy jest
postepowanie badawcze oparte o badania wtasne. Na wyroznienie zastuguje przede
wszystkim metoda ankiety oraz wywiadu. Zwracam uwagg na oryginalng



konstrukeje ankiety, w ktorej wyszczegolniono pytania o oczekiwania, spetnienie
oczekiwan oraz o sugestie dotyczace pozadanych zmian. Badania ankietowe
uzupeiniono o poglebione wywiady. W wyniku zastosowania obu tych metod
uzyskano interesujace dane, ktore z kolei w sposob inspirujacy zinterpretowano. W
wielu aspektach wykazano zalety kraju goszczacego, jak i powazne mankamenty,
co udanie podsumowano stosujac analiz¢ SWOT. Wprawdzie trudno jest uzna¢
przeprowadzone badania za reprezentatywne, ale nalezy doceni¢ zaangazowanie
Doktoranta oraz konkretne poszerzenie naszej wiedzy na temat motywow
inwestowania zagranicznych matych przedsiebiorstw w Polsce.

Jako bardzo istotng zalete rozprawy wskazuje wklad wlasny Autora, za ktory
uznaje: oryginalne ujecie tematu badawczego, studia literaturowe, koncepcje i
realizacje badan wlasnych oraz opracowanie wynikow. Pozwolito to Doktorantowi
na przygotowanie rozprawy doktorskiej zawierajacej rzetelny i kompleksowy opis
wybranego fragmentu rzeczywisto$ci gospodarczej, ktory poddany zostat tworezej,
krytycznej analizie.

Podsumowujac zalety rozprawy nalezy jeszcze uwzglednié aspekt
weryfikacji hipotezy badawczej. Doktorant przekonywujaco w oparciu o
rozwazania teoretyczne oraz wyniki badan zweryfikowat postawiona hipoteze
badawcza.

Zadaniem recenzenta nie jest jednak jedynie wskazywanie na zalety, ale
zglaszanie rowniez krytycznych uwag i sugestii. Majac na uwadze zalety niniejszej
rozprawy, zgtaszam w zakresie merytorycznym nastgpujace uwagi o charakterze
dyskusyjnym.

Doceniajac zastosowanie wskazanych metod badawczych: ankiety oraz
wywiadu, nalezy wskaza¢ na kwestie reprezentatywnosci proby badawczej, o czym
wspominatem uprzednio.

W nawigzaniu do powyzszego mozna sugerowac, iz obszar jedynie dwaoch
wojewodztw, jako obszar badawczy, moze by¢ krytykowany jako zbyt
ograniczony. Usprawiedliwiajac takie postgpowanie badawcze mozna zaznaczyé, iz
sa to wojewddztwa przygraniczne.

Uwazam takze, iz mozna bylo opracowac temat poréwnan
migdzynarodowych dotyczacy przedmiotu rozprawy. Uzyskaliby$my w ten sposob
szerszg bazg badawczg. Pozwoliloby to m.in. na ocen¢ wynikéw uzyskanych w
Polsce w zdecydowanie szerszym, miedzynarodowym kontekscie.



Z uwag o mniejszym znaczeniu zglaszam ponizsze.

Omawiajac polityczne uwarunkowania prowadzenia biznesu w Polsce mozna
byto pomina¢ zbyt daleko idace ujgcie historyczne, jakim bylto przywolanie
Konstytucji 3-maja. Z pewnoscia jest to wielki polski sukces na skale
miedzynarodowg, ale w obecnych realiach gospodarczych malo znaczacy. By¢
moze perspektywa postrzegania problemu przez obcokrajowea, ktorym jest
Doktorant, jest inna, co mozna wziac¢ pod uwagg.

Miejscami mozna odnie$¢ wrazenie, bazujac na pewnych fragmentach
rozprawy, iz Polska jest zbyt optymistycznie oceniana, jako kraj goszczacy
inwestorow. Jako przyktad podaje wskazane krotkie terminy rejestracji dziatalnosci
gospodarczej oraz jakoby korzystne regulacje dla pracodawcow w zakresie
zatrudniania i zwalniania pracownikow.

Zgloszone uwagi i sugestie maja charakter dyskusyjny, a moja ocena
merytoryczna rozprawy pozostaje pozytywna.

KONKLUZJA

Zgloszone dyskusyjne uwagi formalne i merytoryczne nie powinny
przestania¢ wartosci naukowej rozprawy.

Moim zdaniem o walorach recenzowanej rozprawy zadecydowaty w
szczegblnosei nastgpujace cechy:

- wybor tematu,

- konstrukcja pracy,

- kompleksowos¢ analizy,

- szerokie studia literaturowe,

- umiejetne wywazenie proporcji w poruszanych kwestiach,

- poprawne argumentowanie,

- poprawne wnioskowanie,

- zrealizowanie celu badawczego.

Stwierdzam, majac na uwadze kryteria formalne i merytoryczne, Ze rozprawa
doktorska mgr Holgera Iversa odpowiada wymogom stawianym rozprawom
doktorskim i wnioskuje o jej dopuszczenie do publicznej obrony.




