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Motywy podejmowania bezposSrednich inwestycji zagranicznych przez wlascicieli malych

przedsiebiorstw w Polsce na przykladzie wojewodztwa zachodniopomorskiego i lubuskiego.

Uzasadnienie wyboru tematu

Niniejsza praca doktorska dokonuje analizy motywow, ktére sktanialy wtascicieli matych
przedsiebiorstw do podjecia decyzji odnosnie podejmowania bezposrednich inwestycji za granicg. W
wigkszoS$ci sg to przedsigbiorstwa zagraniczne, pochodzace z sasiadujacego rejonu Morza Battyckiego
oraz z pomocno-wschodniego pogranicza niemieckiego, ktore dotychczas dokonaty inwestycji w
wojewodztwach zachodnio-polskich (lubuskim oraz zachodniopomorskim), lub nosza si¢ z takim
zamiarem.

Zagadnienie to jest szczeg6lnie kluczowe oraz interesujace, poniewaz istota i przydatnosé
ogolnogospodarcza matych przedsigbiorstw zostaje doceniana niezbyt czesto. Mate przedsigbiorstwa
rozwijaja duze korzysci gospodarcze, znajduja zatrudnienie dla wigkszosci pracownikéw, placa
podatki oraz przyczyniaja si¢ do ksztalcenia kolejnego pokolenia.

Wedhug danych Instytutu Badan nad Matymi i Srednimi Przedsigbiorstwami, w roku 2009
99,8% przedsigbiorstw polskich nalezato do sektora matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP), z
czego 98,7% z nich, wedlug definicji Komisji Europejskiej, klasyfikuje si¢ jako przedsigbiorstwa
mate. Przyczyniajg si¢ one do zatrudniania 68,7% osob zobowiazanych do ubezpieczenia spotecznego
oraz 57,5% podatnikéw, co wnosi udziat do ogélnych obrotéw gospodarki narodowej w Polsce.*

Do matych przedsigbiorstw zalicza si¢ takze wigkszo$¢ osob wykonujacych wolne zawody.
Wraz z ich zroznicowang oferta uslug, stanowig oni istotng cze$¢ sektora matych i $rednich
przedsigbiorstw. Osoby wykonujace wolne zawody dysponuja wyjatkowymi kwalifikacjami,
zapewniajg niezalezno$¢ zawodowa oraz biorg odpowiedzialno$¢ osobistg i intelektualng za ustugi
kreatywne dostarczane swoim klientom oraz spoteczenstwu.

Niemniej jednak, nietatwym zadaniem jest wykazanie catkowitej liczby istniejacych matych
przedsigbiorstw, poniewaz czesto nie sg one zarejestrowane w ewidencji dziatalno$ci gospodarczej,
lub w podobnych katalogach, badz nie sa zidentyfikowane jako spoiki zagraniczne. Przedsi¢biorstwa
nie sygnalizuja takze otwarcie, ze wyraznie naleza one do sektora spotek zagranicznych. Niekiedy
tylko z powodu kontaktow osobistych lub znajomosci oraz przynaleznosci do instytucji, ktore
przyczynity si¢ do badania, wiadomym jest, ze w przypadku niektérych badanych polskich
przedsiebiorstw, pierwotnie chodzito o inwestycje zagraniczne.

Pojecie MSP, lub migdzynarodowe okreslenie SME?, uzywane w celu okre$lenia matych

! Instytut Badan Matych i Srednich Przedsiebiorstw Bonn, wskazniki MSP wschodnio-europejskich
krajow UE, Internet: www.ifm-bonn.org, luty 2013, dany liczbowe dla Niemiec: 99,5% wszystkich
przedsiebiorstw nalezy do sektora MSP, z czego 97,0% to przedsiebiorstwa mate, zatrudnienie 54,6%,
obroty 35,8% PKB z roku 2010.
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i $rednich przedsi¢biorstw, podczas badan nad nimi przeprowadzanych, jest niedoktadne, poniewaz
nie rozréznia ono przedsigbiorstw matych od $rednich, cho¢ przedsigbiorstwa $redniej wielkosci
zorientowane sa bardziej na kwestie podejmowanych przez nie decyzji lub strategii przez nie
obranych, niz przedsigbiorstwa duze. Odnosi si¢ to takze do motywow internacjonalizacji.

Problemy z internacjonalizacjg posiadaja zwlaszcza mate przedsicbiorstwa oraz 0soby
wykonujace wolne zawody. Muszg oni utrzymacé si¢ w ograniczonym rynku oraz przezwycigzy¢ silng
konkurencj¢. W poréwnaniu z duzymi przedsigbiorstwami, proporcjonalne koszta transakcji sa bardzo
wysokie, a utrudnienia wynikajace z probleméw jezykowych oraz przeciwnosci lokalnej biurokracji
bardzo dotkliwe. Czesto mate przedsicbiorstwa nie posiadajg wystarczajacej wiedzy rynkowe;j,
kompetencji migdzykulturowych oraz kapitalu potrzebnego dla trwatego i sukcesywnego

zaangazowania si¢ w kraju przyjmujacym inwestycje.

Rozwiniecie problemu

Na podstawie raportow dotyczacych doswiadczenia inwestycyjnego w Polsce, stworzonych
przez klientow autora pracy, wyszedt on z oczywistego zatozenia, Ze istnieja zréznicowane i rozbiezne
motywy internacjonalizacji, ktore powoduja trudnosci, i ktére maja niewielkie znaczenie dla duzych
przedsigbiorstw.

Sposoby 1 strategie internacjonalizacji, wczesniej znane z literatury oraz z raportéw
pochodzacych od duzych przedsiebiorstw, nie pokrywaly si¢ z do$wiadczeniami matych
przedsigbiorstw. Muszg tu istnie¢ takze inne motywy 1 powody. Wedlug zarejestrowanych
doswiadczen, byly to przede wszystkim motywy niezalezne, ktore doprowadzity do decyzji o
zainwestowaniu za granicg. Nie wiadomym byto jednak, czy owe motywy byly natury prywatnej, czy
raczej sluzbowej. Z przedsigbiorczego punktu widzenia, nalezatoby je oceni¢ raczej jako racjonalne
lub irracjonalne. Wyjasnienie dokonywane jest poprzez poréwnanie i weryfikacje odpowiednich teorii.

Aby dazy¢ do zbadania charakterystyki internacjonalizacji matych firm, oraz motywow jakimi
kierowatly si¢ one przy podejmowaniu decyzji dotyczacych wyboru formy inwestycji bezposredniej,
nalezy przeanalizowa¢ teorie inwestycji bezposrednich i internacjonalizacji, w celu ustalenia, czy
istnieje mozliwos¢ zastosowania ich w przypadku matych przedsigbiorstw.

Stwierdzono, ze teorie inwestycji bezposrednich w wigkszosci bazuja na sytuacji rynkowej
oraz wyjasniaja, dlaczego w ogole do nich dochodzi. Nie udzielaja natomiast wystarczajacych
informacji odno$nie motywow. Przemawia to bardziej za racjonalnymi podstawami decyzji, ale w jaki
spos6b nalezy wyjasni¢ motywy irracjonalne? Aby odpowiedzie¢ na to pytanie, nalezy siggna¢ do
ogoblnych i1 nadrzednych teorii internacjonalizacji, poniewaz znajduja one sposob na powszechne
Wyjasnienie zagadnienia internacjonalizacji przedsigbiorstw oraz, co za tym idzie, motywow o0sob w

nig zaangazowanych.
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Zgodnie z podejsciem behawioralnym Yaira Aharoni, istniejg takze powody irracjonalne
odpowiedzialne za decyzje o zaangazowaniu si¢ za granicg. Moze by¢ to wynikiem przypadku lub tez
rezultatem niedo$§wiadczenia menedzerow. Zwlaszcza w przypadku matych przedsigbiorstw,
potwierdza si¢ przypuszczenie, ze internacjonalizacja w tej Sytuacji przebiega wedlug innych
schematow, niz w wypadku powszechnie znanych proceséw wielkich korporacji.

Takze teoria kosztow transakcji, autorstwa Ronalda H. Coase i Olivera Williamsona, wyraznie
moéwi o ograniczonej racjonalnosci decyzji inwestycyjnych w oparciu o problemy behawioralne,
chociaz jej przedstawiciele nie wychodza tak daleko, jak podejscie behawioralne Aharoniego. Zamiast
podejmowania decyzji bazujacych na motywach irracjonalnych, przedsigbiorstwa positkuja sig
posrednikiem, ktory okreslany jest mianem instytutu.

Wreszcie Model Uppsala podkresla zdolnosci uczenia si¢ firmy oraz jej interesariuszy. Tak
wiec, zar6wno zachowanie zwigzane z podejmowaniem decyzji przez przedsiebiorcow, jak tez
powody prowadzace do inwestycji bezposrednich, sa zalezne od sytuacji. Zachowanie zwigzane z
podejmowaniem decyzji przez przedsigbiorcow, dostosowywane jest do ich uwarunkowan
personalnych, a powody przedsigbiorcze inwestycji bezposrednich sg W stanie zmienié¢ je w proces

internacjonalizacji bazujac na do§wiadczeniu przedsiebiorstwa.

Hipoteza i cel
Na podstawie teorii inwestycji bezposrednich, nadrzednych teorii internacjonalizacji i

doswiadczenia klientdw biznesowych autora pracy, mozna postawi¢ niniejsza hipotezg:

,,Oprocz dotychczas znanych przyczyn dotyczgcych ekonomik przedsiebiorstw, ktore skianiajq duze,
migdzynarodowe przedsiebiorstwa do inwestycji za granicq, mate przedsiebiorstwa kierujq sie takze

innymi, szczegolnymi motywami, ktore przyczyniajq sie do ich internacjonalizacji.”

Gléownym celem badania jest okreSlenie specyfiki inwestycji bezposrednich, jako formy
internacjonalizacji matych przedsiebiorstw oraz uzyskanie odpowiedzi na pytanie, jakie motywy
naktonity je do angazu.

Analiza motywoéw wymaga drobnego rozrdznienia koncepcyjnego. Z laciny, ,,motywy”
okreslaja dostownie pobudki kierujace kim$ lub czyms i nie sa one zorientowane na przysztos¢, tak jak
cele. W sekwencji, motywy okreslaja poczatek dzialalnosci, a cele i sposdb w jaki je osiggnigto
okreslaja ich koniec.

Mimo to, pojecia motywow i celow czgsto uzywane sg zamiennie, jako synonimy, lecz
motywy oparte sg na warunkach, z ktorych rozwija si¢ strategie. Cele natomiast formulowane sa na

podstawie ich osiggalnosci.
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Niniejsza analiza koncentruje si¢ na motywacji malych przedsigbiorstw. Stawiajg one sobie
oczywiscie roéwniez cele, dla ktéorych osiggnigcia rozwijajg strategie. Rzeczywisty powdd dla
zagranicznej dzialalno$ci matych przedsiebiorstw lepiej wyjasniaja czyste motywy, niz dotychczas
nie zrealizowane cele.

Zgodnie z hipoteza, internacjonalizacja matych przedsiebiorstw i 0sob wykonujacych wolne
zawody, przebiega takze na podstawie motywow niezaleznych. Jest ona zalezna od pobudek
irracjonalnych, cho¢ kluczowa dla jej sukcesu jest takze wysokos¢ kosztow transakcyjnych i

kompetencja interkulturalna interesariuszy.

Metodyka i struktura pracy

Metodycznie badanie przeprowadzone zostato poprzez wypehienie szczegétowych ankiet ze
standardowym kwestionariuszem, w ktore zaangazowanych byto 108 przedsigbiorstw, ktore spetniaty
okreslone kryteria. Jest to 77 przedsiebiorstw, z siedzibami lub oddziatami na terenie badanego
obszaru zachodniej Polski (wojewodztwa zachodniopomorskie i lubuskie) oraz 31 przedsiebiorstw,
ktére w czasie przeprowadzania ankiety, latem 2011 roku, znajdowaly si¢ jeszcze przed
zrealizowaniem inwestycji zagranicznych.

O ile wiadomo, dotyczy to 77 przedsiebiorstw, ktore dotychczas aktywne sa w Polsce, w 71
przypadkach inwestycje pochodzg z Niemiec, a w sze$ciu przypadkach z innych krajow. Dwa
przedsigbiorstwa pochodza z Danii i odpowiednio po jednym z Wielkiej Brytanii, Nowej Zelandii oraz
z Wegier.

Sposrod 31 przedsiebiorstw, ktore dotychczas nie zaangazowaly sig, lub nie sg aktywne, w
Polsce, znajduje si¢ 28 przedsigbiorstw niemieckich i 3 przedsiebiorstwa pochodzace z innych krajow.
Dwa z nich pochodza z Turcji, a w jednym przypadku chodzi o przedsi¢biorstwo niemieckie,
prowadzone przez Polaka, ktory chciatby zainwestowac¢ w swoim kraju.

Rozprawa doktorska sktada sie¢ z wprowadzenia i z szesciu rozdzialéw. Pierwszy rozdziat
traktuje o teoriach i formach bezposrednich inwestycji zagranicznych, ktore w drugim rozdziale
zroéznicowane zostaty pod wzgledem szczegolnego ich porownania w Polsce i w badanych regionach.

Trzeci rozdzial ma znaczenie gospodarcze i analizuje cechy matych przedsigbiorstw. Zawiera
on narzedzia potrzebne do identyfikacji charakteru migdzynarodowego matych przedsigbiorstw oraz
elementow ich orientacji strategicznej. Wnioski i szczegdtowe informacje pochodzace z ankiet,
zastosowanych w metodyce pracy, omowione zostaty w czwartym i W pigtym rozdziale. W rozdziale
sz6stym dokonano oceny przeprowadzonego badania i podano propozycje.

Uwaga koncowa odnosi si¢ do weryfikacji hipotezy i wynikajacych z niej tendencji.
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WyniKi i wnioski

Poszczegolne wyniki podzielone zostaly na trzy czesci. Najpierw wskazano, jakie
oczekiwania z internacjonalizacja wigza mate przedsigbiorstwa, aby nastgpnie wyjasni¢, ktore
doswiadczenia do niej doprowadzily i czy owe oczekiwania zostaly spelnione, czy tez nie. W
koncowej czesci sformutowano Zyczenia i rekomendacje oraz osiagnicto efekty synergii.

Okazalo si¢, ze male przedsigbiorstwa kierujg si¢ nie tylko motywami gospodarczymi
odnos$nie przejScia za granice, lecz takze tymi zwigzanymi z sektorem prywatnym i publicznym.
Hipoteza zostala zweryfikowana. Pod wzgledem ekonomicznym i spotecznym, inwestorzy
zagraniczni znajduja w Polsce pozytywny klimat inwestycyjny i korzystne warunki ramowe. Prywatnie
jest to wysoka jakosé Zycia oraz wiele innych, pochodnych aspektow.

Kluczowe znaczenie dla faktu, czy inwestycja faktycznie ma miejsce oraz w jakim trybie
wejscia na rynek zostata dokonana, ma zagadnienie kosztow transakcyjnych na rynku gospodarczym, a
w zakresie prywatnym kwestia wyrazania checi integracji z polskim spoleczenstwem przez
przedsigbiorce. Dzigki  zdobytej wiedzy dotyczacej motywoéw  kierujacymi  malymi
przedsigbiorstwami, mozna rozwing¢ wnioski dla rekomendacji handlowych i nowe orientacje
strategiczne.

Potwierdzenie mozna znalez¢ juz w odniesieniu do wzgledow gospodarczych. Podobnie, jak w
przypadku duzych przedsigbiorstw, takze male firmy i osoby wykonujace wolne zawody, jako
motywy decydujace o przedsiewzigciu internacjonalizacji wskazaly otwarcie nowych rynkow,
stosowanie korzystniejszych kosztow pracy, jak i mozliwosé zdobycia korzystniejszej pozycji
strategicznej dla dalszych dziatan.

Jednakze male przedsigbiorstwa kierujg sie¢ takze dodatkowymi motywami, takimi jak na
przyktad integracja. Mate przedsigbiorstwa dazg do uznania w kraju przyjmujacym inwestycje. Tym
samym niewielka rolg odgrywa fakt, czy nastawienie strategiczne przyczynia si¢ do tego, ze w kraju
przyjmujacym inwestycje budowane sa catkowicie nowe obiekty, lub ze zachowywane sa relacje z
krajem ojczystym.

Panstwo i spoteczenstwo polskie rowniez zyskuje na internacjonalizacji. Kraj wychodzi na
korzys¢ dzieki wielu innowacjom technicznym i gospodarczym, ktore mozna zastosowac w niektorych
przedsigbiorstwach. Tworzy si¢ nowe miejsca pracy, ktore nie istnialy przed czasem dokonania
inwestycji zagranicznych i kraj otrzymuje dodatkowe podatki od nowych spotek.

Ryzyko upadiosci jest stosunkowo niskie, poniewaz inwestujace przedsigbiorstwa w
przewazajacej czesci dotychczas odniosly sukces w krajach ojczystych i dzigki temu zyskaly na
warto$ci, ktorag teraz mogg wprowadzi¢ do nowego rynku docelowego. Niewiele przedsigbiorstw
decyduje si¢ na zainwestowanie za granicg z powodu problemoéw gospodarczych napotkanych w kraju

ojczystym.

Strona6z7



Jedyng istotng roznicg kulturowa jest bariera jezykowa. Male, zagraniczne przedsigbiorstwa z
reguty nie wywodza si¢ z obcych kultur, lecz z bezposredniego sasiedztwa. Co prawda spotykaja si¢
oni w Polsce z odmienng mentalno$cia i zwyczajami, ale te w obszarze europejskim nie odbiegaja
jednak znacznie od siebie.

Przyktadowo, roéznica kulturowa migdzy Polska a Niemcami jest znacznie mniejsza niz
miedzy innymi krajami Europy. Polska i jej sgsiedzi wielokrotnie kulturowo wptywali na siebie w
przeszto$ci. W ten sposob szansa prawdziwej integracji przedsigbiorstw zagranicznych w polskim
spoteczenstwie jest bardzo duza. Jest to przykladem do nasladowania i pociaga za sobg kolejne

inwestycje bezposrednie.
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