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1. Ocena zasadnoS$ci rozprawy

Krajowa literatura w zakresie funkcjonowania przedsiebiorstw rodzinnych staje
sie coraz bogatsza, w szczegblnoSci w ostatnich pieciu latach. Roénie nie tylko ilo$¢
publikacji, lecz réwniez ilo§¢ badain empirycznych. Po okresie fascynacji
przedsigbiorczoscig rodzinng jako nowym zjawiskiem w polskiej gospodarce (w latach
90-tych ubiegtego wieku), pierwsza dekada XXI wieku to okres skupienia uwagi
krajowych badaczy na gtéwnych problemach firm rodzinnych w Polsce, takich jak
bariera kapitalowa w rozwoju firm rodzinnych, niski poziom kapitatu spotecznego, brak
sukcesorow, czyli zagrozenie dla cigglo$ci funkcjonowania firmy, niski poziom
innowacyjnoSci oraz zbyt mate zainteresowanie internacjonalizacjg dziatalno$ci.

U schytku drugiej dekady wymienione wyzej zagadnienia nadal dominujg
w pracach wigkszo$ci polskich autoréw. Jak dotychczas brakuje jednak studiéw i badan
na temat réznego rodzaju powigzan pomiedzy firmami rodzinnymi, co nalezy uzna¢ za
swego rodzaju luke teoriopoznawcza, jak réwniez luke empiryczng. W kazdej
gospodarce rynkowej, w tym w gospodarce polskiej, podmioty gospodarcze
wykorzystuja w procesie kreowania swoich przychodéw rézne formy wspo6ipracy
i kooperacji z innymi podmiotami w celu osiggania wspdlnych korzysci rynkowych
i finansowych. Dotyczy to - rzecz jasna - takze zachowan firm rodzinnych oraz firm
powigzanych rodzinnie, ktérych wtascicielem sa cztonkowie tej samej rodziny.

Autor recenzowanej rozprawy prébuje zmniejszy¢ wspomniang wyzej luke
teoretyczng oraz luke empiryczng koncentrujac swojg uwage na procesach

ksztattowania cen transakcyjnych w podmiotach powigzanych rodzinnie, czyli zar6wno



kapitatowo, jak i osobowo. Podczas gdy zagadnienie cen transferowych pomiedzy
podmiotami powigzanymi wtasnos$ciowo, zwtaszcza w grupach kapitatowych, jest
relatywnie popularne w polskiej literaturze od wielu lat, to problem ten w odniesieniu
do podmiotéw powigzanych rodzinnie jest wyjatkowo stabo rozpoznany w polskiej
literaturze. Dlatego tez wybér tematu rozprawy nalezy uznaé za trafny, zaréwno

w sensie teoriopoznawczym, jak i praktycznym.

2. Ocena zastosowanej koncepcji badawczej - cele i hipotezy badawcze oraz
metodyka przeprowadzonych badan

Na podstawie przeprowadzonych studiéw literaturowych oraz wtasnych
doSwiadczenn zawodowych Autor przyjmuje zatozenie, ze ceny transakcyjne
przyjmowane w relacjach handlowych pomiedzy podmiotami powigzanymi rodzinnie,
majatkowo, kapitatowo lub funkcyjnie (poprzez osoby pelnigce w tych podmiotach
funkcje zarzadcze, nadzorcze lub kontrolne) mogg by¢ zZrédtem okreslonych korzysci
podatkowych. Takie przypuszczenie jest oczywiscie zasadne, gdyz ceny transakcyjne —
jak wynika z ich istoty - nie sg rezultatem mechanizmu rynkowego (ktéry zaktada
wielo$¢ podmiotéw zaréwno po stronie podazy, jak i po stronie popytu). Tym niemniej
obiektywna weryfikacja powyzszego zalozenia jest zadaniem nietatwym i wymaga
interdyscyplinarnej wiedzy z zakresu z ekonomii, rachunkowo$ci i finanséw
przedsiebiorstw oraz prawa podatkowego.

Celem gtéwnym recenzowanej rozprawy jest - jak to okres§la Autor -
opracowanie scenariuszy postepowania dla podmiotéw powigzanych rodzinnie
w zakresie stosowania cen transakcyjnych przy réznych kierunkach oddzialywania ich
determinant (wstep, s. 11 oraz rozdz. IV, s. 137). Cel ten rozcztonkowano na sze$¢ celéw
pomocniczych, w tym cztery pierwsze o charakterze teoretyczno-metodycznym oraz
dwa kolejne o charakterze empiryczno-postulatywnymi. W §lad za przyjetymi celami
sformutowano hipoteze badawczg zaktadajacy, ze tzw. determinanty behawioralne cen
transakcyjnych sa nadrzedne w stosunku do czynnikéw rynkowych i podatkowych
w praktyce funkcjonowania podmiotéw powigzanych rodzinnie (wstep, s. 12 oraz rozdz.
IV, s. 137-138).

W dazeniu do zrealizowania przyjetych celéw oraz zweryfikowania postawionej
hipotezy przeprowadzono szerokie studia nad literaturg krajowg i zagraniczng

dotyczacg zagadnienia cen transakcyjnych, =zasad specyfiki funkcjonowania



przedsiebiorstw rodzinnych oraz czynnikéw ksztattujgcych ceny transakcyjne
w relacjach pomiedzy podmiotami powigzanymi rodzinnie.

Po zidentyfikowaniu, w wyniku studiéw literaturowych trzech, ,nadrzednych
determinant” cen transakcyjnych (determinanty behawioralne, rynkowe oraz
optymalizacja podatkowa) starano sie dokona¢ ich gradacji poprzez pogtebione
wywiady z wtascicielami pieciu biur rachunkowych i doradcami podatkowymi.
Uzyskang w ten spos6b wiedze uzupetniono w drodze analizy danych wtérnych (studia
dokumentacyjne). Nastepnie przeprowadzono pogtebione wywiady indywidualne
z przedstawicielami dobranych celowo dziewieciu firm powigzanych rodzinnie. Byly to
firmy mikro oraz firmy mate, zréznicowane pod wzgledem profilu dziatalno$ci oraz
formy organizacyjno-prawnej. Celem wywiadéw bylo tym razem okreSlenie stopnia
Swiadomosci problemu cen transakcyjnych oraz weryfikacja sity i kierunku wplywu
poszczeg6Olnych determinant na procesy ustalania cen transakcyjnych w podmiotach
powigzanych rodzinnie.

Rezultaty przeprowadzonych wywiadéw w formie odpowiedzi na poszczegdlne
pytania przedstawiono w tabelach 4.8-4.11, a nastepnie rozwinieto i podsumowano
w formie dziewieciu studiéw przypadkéw (PR1-PR9). W tych - trzeba to przyznaé -
dojrzatych opisach przedstawiono ogélng charakterystyke badanych podmiotéw,
mechanizmy ich funkcjonowania oraz praktykowane metody ustalania cen
transakcyjnych. Kazdorazowo okreslono takze kluczowe determinanty ksztattujgce ceny
transakcyjne w tych podmiotach - w relacjach z innymi podmiotami powigzanymi
rodzinnie.

Ostatnim elementem koncepcji badawczej zastosowanej w recenzowanej pracy
byly ,scenariusze postepowania” w podmiotach powigzanych rodzinnie w zakresie
determinant cen transakcyjnych. W oparciu o rezultaty wtasnych badan empirycznych,
ktdére nie potwierdzity zasadno$ci postawionej hipotezy (o nadrzedno$ci determinant
behawioralnych w ksztattowaniu cen transakcyjnych) Autor postuluje, po pierwsze,
odpowiednig rozbudowe systemu informacji finansowych, w tym w szczegdlnosci
informacji ksiegowych i podatkowych, ktére wykreowatyby odpowiednig $§wiadomo$¢
u matych przedsiebiorcéw powigzanych rodzinnie w zakresie ich odpowiedzialno$ci
spotecznej dotyczacej roli cen transakcyjnych w procesach budowania przychodéw
1 zyskow przedsiebiorstwa, a w $lad za tym ponoszenia odpowiednich obcigzen

podatkowych z tego tytutu. Po drugie, aby utatwi¢ przedsiebiorcom powigzanym



rodzinnie i réwnocze$nie uporzadkowaé stwierdzone we wiasnych badaniach ich
dazenie do najmniejszego obcigzenia podatkowego Autor formutuje i rekomenduje
okreslone scenariusze wieloetapowego postepowania, ktére uwzgledniajg najwazniejsze
determinanty cen transakcyjnych (egzo- i endogeniczne) w podmiotach powigzanych
rodzinnie, a zarazem tworza odpowiednig platforme dla rozwoju w tych podmiotach
okreSlonej strategii optymalizacji podatkowej - jako koncepcji dynamicznej oraz
wielowymiarowe;.

W ocenie zastosowanej w rozprawie koncepcji oraz metodyki badawczej nalezy
w pierwszym rzedzie pamietaé o oryginalno$ci podjetego problemu badawczego
w polskiej literaturze, co oznacza brak wcze$niejszych badan i do$wiadczen w tej
dziedzinie. A nie ulega watpliwosci, Ze jest to problem wazny nie tylko dla organéw
podatkowych, ale takze dla prawidtowego rozwoju gospodarki rynkowej w Polsce,
w tym np. przestrzegania zasady réwnosci szans wszystkich podmiotéw na rynkach
lokalnych, regionalnych, ogélnokrajowych oraz na rynkach zagranicznych.

Ogodlnie rzecz bioragc catoksztatt wysitkéw badawczych Autora oceniam - mimo
wielu stabo$ci - pozytywnie. Badano materie trudng, w duzej czesci poufng dla oséb
z zewngtrz. W zwigzku z tym nie byto tatwym zadaniem pozyskanie do udziatu
w badaniach wytypowanych biur rachunkowych oraz wytypowanych przedsiebiorstw.
Nalezy roéwniez zauwazy¢ i doceni¢ dazenie do zastosowania réznych metod
badawczych (wywiady, obserwacja uczestniczaca, studia przypadkéw oraz scenariusze
postepowania w zakresie strategii optymalizacji podatkowej). Za najbardziej
warto$ciowg cze$¢ przyjetej koncepcji badawczej uznaje studia przypadkéw badanych
firm, gdzie najpetniej wida¢ dodwiadczenie Autora jako praktyka i eksperta w sprawach
podatkowych.

Do stabosci przyjetej koncepcji nalezy - moim zdaniem - niezbyt klarowny
podzial na determinanty cen transakcyjnych, gdzie np. w grupie determinant
»<rynkowych” pomieszano ze sobg czynniki makro i mikroekonomiczne, czynniki czysto
rynkowe, jak np. konkurencja (badz jej brak) nie tylko w fazie sprzedazy, ale takze
w fazie zaopatrzenia oraz czynniki systemowe, jak cta i podatki. Z kolei w czynnikach
behawioralnych nalezatoby wyraznie rozrézni¢ sytuacje osobistg cztonkéw rodziny od
relacji pomiedzy cztonkami rodziny (pelniagcymi funkcje kierownicze w firmach), co ma

istotny wplyw na strategie firm powigzanych rodzinnie.



Wreszcie nalezy pamigta¢, Ze skromna ilo§¢ badanych podmiotéw (pieé biur
rachunkowych oraz dziewig¢ przedsiebiorstw) nie tworzy mocnej podstawy do
formutowania jakichkolwiek wnioskéw o charakterze uogélniajgcym dla szerszej
populacji przedsigbiorstw powigzanych rodzinnie. Nie kwestionuje przy tym pogladu
Autora (sformutowanego w oparciu o opinie kilku badaczy) o szczegélnych zaletach
badan jako$ciowych w ekonomii oraz w naukach o zarzadzaniu. Pragne jednak zwrécié
uwage na to, ze taki poglad nie wyklucza potrzeby stosowania metod ilo$ciowych, tam
gdzie mamy mozliwo$ci pozyskania odpowiednich danych liczbowych z odpowiednio
licznej zbiorowosci badanych podmiotéw. Jeden i drugi rodzaj metod s3 zatem wobec
siebie komplementarne i czgsto niezbedne dla zobiektywizowanej oceny okreslonych

zjawisk ekonomicznych lub biznesowych.

3. Struktura i tre$¢ rozprawy - elementy oceny merytorycznej oraz wazniejsze
uwagi szczegotowe

Na cato$¢ rozprawy, liczacej 255 stron, sktada sie streszczenie w jezyku polskim
I angielskim, wstep, pie¢ rozdziatéw, zakonczenie, bibliografia liczaca 280 pozycji
ksigzkowych i artykutowych, 20 Zrédet internetowych i 23 akty prawne oraz dwa
zatgczniki zawierajgce kwestionariusz wywiadu w badanych przedsiebiorstwach
powigzanych rodzinnie oraz w biurach rachunkowych obstugujgcych firmy rodzinne.
Wykaz przytoczonej literatury nalezy oceni¢ jako relatywnie bogaty, zawierajacy blisko
jedna trzecig pozycji angielsko i niemieckojezycznych.

Trzy pierwsze rozdziaty stanowig teoretyczng cze$¢ rozprawy. I tak w rozdziale
pierwszym przedstawiono teoretyczne podstawy cen transakcyjnych potaczone
z informacjg o odpowiednich przepisach prawa podatkowego oraz innych przepisach
dotyczacych cen transakcyjnych. W rozdziale drugim zaprezentowano charakterystyke
przedsigbiorstw rodzinnych, ich specyficzne cechy, przedstawiono réznice pomiedzy
przedsigbiorstwem rodzinnym a przedsigbiorstwem powigzanym rodzinnie, rodzaje
powigzan pomiedzy podmiotami z punktu widzenia regulacji prawnopodatkowych oraz
wachlarz mozliwych relacji pomiedzy wiascicielami podmiotéw powigzanych.
Natomiast w rozdziale trzecim skoncentrowano sie na analizie determinant cen
transakcyjnych w podmiotach powigzanych rodzinnie. Analize te przeprowadzono
z perspektywy zarzadczej, bilansowej oraz podatkowej. W rozdziale tym omdéwiono

rowniez podatkowe metody ustalania cen transakcyjnych, gtéwnie w oparciu o prace



polskich autoréw, takich jak: M. Barowicz, P. Kabalski, S. Sojak oraz . Wycislok. Sg to
nastegpujace propozycje: metoda poréwnywalnej ceny niekontrolowanej, metoda ceny
odsprzedazy, metoda rozsadnej marzy ,koszty plus”, metoda zysku transakcyjnego,
metoda podziatu zysku oraz metoda marzy transakcyjnej netto. Oméwione metody, ich
przydatno$¢ praktyczna jest najcze$ciej oceniana z punktu widzenia - znanej
w zachodniej literaturze - ,zasady wyciggnietej reki” (arm’s length). To samo czyni
réwniez Autor. Rozdziat ten zakonczono charakterystyka kluczowych determinant cen
transakcyjnych (optymalizacja podatkowa, determinanty behawioralne oraz rynkowe).

Nalezy zaznaczy¢, ze w tredci rozdziatu pierwszego zabrakto odwotania sie do
tworcy teorii kosztéw transakcyjnych 0. E. Williamsona®, laureata Nagrody Nobla
w dziedzinie ekonomii, ktéry zapoczatkowat w literaturze $wiatowej dyskusje na temat
problemu kosztéw transakcyjnych, a potem cen transakcyjnych.

Z kolei cze$¢ empiryczna rozprawy to rozdzialy czwarty i piaty, przy czym
w rozdziale czwartym przedstawiono przyjeta koncepcje badawcza oraz dokonano
analizy wynikéw badai wiasnych, przeprowadzonych w dwéch réznych zbiorowosciach
a mianowicie biurach rachunkowych i doradcach podatkowych oraz przedsiebiorstwach
powigzanych rodzinnie. Rozdziat piaty jest kontynuacja rozdziatlu czwartego i jest
prezentacja scenariuszy postgpowania w podmiotach powigzanych rodzinnie w zakresie
okreslania cen transakcyjnych jako autorskiej propozycji strategii optymalizacji
podatkowej. Jest to zarazem - zdaniem Autora - zestaw pomocnych rekomendacji dla
przedsigbiorstw powigzanych rodzinnie, umozliwiajgcych identyfikacje ewentualnych
zagrozen dla tych podmiotéw. Powstaje jednak pytanie, czy scenariusze te nie kolidujg
z zasadg swobody dziatalno$ci gospodarczej, ktéra lezy u podstaw kazdej gospodarki
rynkowej?

Cato$¢ rozwazan zakonczono syntezg w formie wnioskéw koncowych.

Lektura czesci teoretycznej rozprawy pozwala stwierdzi¢, ze jej Autor dysponuje
dobra znajomos$cig literatury przedmiotu, z fatwoscig porusza sie po rozlegtej,
interdyscyplinarnej wiedzy o charakterze ekonomicznym, prawnym oraz zarzgdczym.
Przyjeta konstrukcja rozprawy jest racjonalna z punktu widzenia przyjetych celéw
poznawczych oraz aplikacyjnych, a pomiedzy poszczegblnymi cze$ciami pracy

zachowano odpowiednie proporcje objetosciowe. Z kolei w czeéci empirycznej rozprawy

* 0. E. Williamson, Transactions-Cost Economics. The Governance of Contractual Relations, “Journal of Law
and Economics, October 1979



Autor wykazal si¢ umiejetnodcia wnikliwej analizy roznych aspektéw podjetego
problemu, jakim jest optymalizacja podatkowa rozpatrywana poprzez pryzmat zasad
i praktyk w zakresie ustalania cen transferowych w relacjach pomiedzy podmiotami
powigzanymi rodzinnie. Za nowatorskie nalezy uzna¢ rozwigzanie, zaproponowane
przez Autora, w formie scenariuszy postepowania tego typu podmiotéw w zakresie
stosowania cen transakcyjnych. Uzyteczno$¢ tego typu rozwigzania nalezatoby jednak

przetestowac¢ w wiekszej liczbie podmiotow.

Konkluzja

Reasumujqc stwierdzam, Ze pomimo uwag wymienionych w tekscie
mojej recenzji, ktére w duzej mierze majq charakter polemiczny, rozprawa
doktorska mgra Marcina Sottysika pt. ,Determinanty cen transakcyjnych
w podmiotach powiqzanych rodzinnie” spetnia ustawowe wymogi stawiane
rozprawom doktorskim i wnosze o jej dopuszczenie do publicznej obrony.
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