Bialystok, dnia 04.06.2019 r.

dr hab. Grazyna Michalczuk, prof. UwB
Wydziat Ekonomii i Zarzadzania
Uniwersytet w Biatymstoku
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na Wydziale Zarzgdzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego

1. Trafno$¢ wyboru tematu i aktualno$¢ podjetej w dysertacji problematyki
badawczej

Recenzowana praca dotyczy problematyki waznej zaréwno z naukowego, jak
1 praktycznego punktu widzenia. Przedmiotem analiz zawartych w dysertacji sa kwestie cen
transakcyjnych, traktowane w kontekscie podmiotéw powigzanych rodzinnie.

Autor dysertacji w sposéb trafny i wskazujacy na dobrg znajomos¢ analizowanej
problematyki dokonuje identyfikacji najwazniejszych plaszczyzn/probleméw zwiazanych
z przedmiotowym zagadnieniem.

Po pierwsze, analizuje zagadnienie cen transakcyjnych wskazujac na ich
interdyscyplinarny charakter.

Po drugie, analizuje podmioty powigzane rodzinnie, okreslajac uwarunkowania
i specyfike ich funkcjonowania biorac pod uwage roézny charakter powigzan.

Po trzecie, identyfikuje czynniki/determinanty cen transakcyjnych, w tym

behawioralne, rynkowe i podatkowe.



Po czwarte, ceny transakcyjne, ktorych ksztaltowanie nie wynika z mechanizmu
rynkowego, lecz z ustalen pomiedzy powigzanymi ze soba stronami transakcji, rozpatruje
z perspektywy podmiotéw powigzanych rodzinnie.

Temat badawczy podejmowany w dysertacji nalezy uznaé za aktual.ny i wazny
problem biorge pod uwage funkcjonowanie w gospodarce podmiotéw powiazanych rodzinnie
oraz wykorzystywanie w nich cen transakcyjnych w celu optymalizacji podatkowej
(przerzucanie dochodow). Nalezy jednak podkresli¢, ze podmioty powigzane rodzinnie sa
trudnym obszarem badan. Brak sformalizowanej i powszechnej bazy danych na temat
podmiotéw powigzanych rodzinnie, utrudnia ich identyfikacj¢. Ponadto jest to grupa
podmiotow, ktdra dotychczas w literaturze nie zostata dostatecznie opisana i zbadana. Dlatego
tak podjety temat niewatpliwie wypetnia luke poznawcza w obszarze nie tylko podmiotow
powigzanych rodzinnie, ale tez czynnikéw ksztaltujacych ceny transakcyjne w tych

podmiotach.

2. Sformulowanie celu pracy, wybér hipotez badawczych i poprawnos¢ ich
weryfikacji
Deklarowany przez Autora cel badawczy dysertacji to: ,,opracowanie scenariuszy
postgpowania dla podmiotéw powigzanych rodzinnie w zakresie stosowanych cen
transakcyjnych przy réznych kierunkach oddzialywania ich determinant”. Doktorant
formutuje réwniez nastepujace cele czastkowe:
(1) Rozpoznanie zagadnienia cen transferowych w literaturze i regulacjach prawnych.
(2) Identyfikacja powigzan w podmiotach powiazanych rodzinnie.
(3) Identyfikacja i klasyfikacja determinant cen transakcyjnych w podmiotach
powigzanych rodzinnie.
(4) Okreslenie kierunkow oddzialywania miedzy determinantami cen transakcyjnych
w podmiotach powigzanych rodzinnie.
(5) Poznanie stopnia swiadomosci na temat cen transakcyjnych w podmiotach
powiazanych rodzinnie.
(6) Identyfikacja zjawisk pozadanych i dysfunkcyjnych przy ustalaniu cen
transakcyjnych w podmiotach powigzanych rodzinnie.
W rozprawie przyjeto jedng hipoteze badawczg o tresci :
wDeterminanty behawioralne cen transakcyjnych sq nadrzedne w stosunku do

czynnikéw rynkowych i podatkowych w praktyce podmiotéw powigzanych rodzinnie”.



Powyzsze hipoteza zostala zweryfikowana przez Autora w sposoéb poprawny
metodologicznie. W celu weryfikacji hipotezy badawczej w rozprawie wyodrebniono trzy
glowne obszary badawcze: studia literaturowe, etap badan empirycznych oraz etap
koncepcyjny.

Ponadto w moim przekonaniu cel glowny pracy, jak i cele szczegotowe, zostaly
sformulowane w sposob prawidlowy, wykazujac wzajemna spojnos¢ i logiczne powigzanie.
Nalezy réwniez podkreslic, ze wigkszos¢ zawartych w dysertacji stwierdzen ma
udokumentowanie bagdz w postaci analizy danych, badZ tez odwotania sie do literatury

przedmiotu. Swiadczy to niewatpliwie o rzetelnosci Autora w postepowaniu badawczym.

3. Zastosowane metody badawcze

Autor recenzowanej dysertacji wykazal si¢ umiejetnoscig poprawnego wykorzystania
zroznicowanych metod i narzedzi badawczych. W celu weryfikacji hipotezy badawczej oraz
realizacji zalozonego celu gléwnego i celow szczegotowych przeprowadzono szeroka analize
literatury przedmiotu, odnoszaca si¢ zaréwno do podmiotéw powiazanych rodzinnie oraz cen
transakcyjnych. Autor w czgsci teoretycznej nie tylko w sposob umiejetny odnosi sie do
zrédet literaturowych (w znacznym stopniu anglojezycznych), to réwniez posiada zdolno$é
formutowania wiasnych wnioskéw i prowadzenia dyskusji na gruncie teoretycznym. Na
podkreslenie zastuguje tez rzetelna analiza aktow prawnych i innych regulacji ujmujacych
kwestie cen transakcyjnych.

Niewatpliwym atutem opracowania sa takze przeprowadzone badania wlasne Autora.
Przeprowadzono je na dwoch wyodrebnionych obiektach badan: podmiotach powigzanych
rodzinnie oraz wlascicielach biur rachunkowych i doradcach podatkowych obstugujacych
ksiggowo i1 podatkowo migdzy innymi przedmioty powiazane rodzinnie. Badaniami objeto
podmioty zroznicowane pod wzgledem wielkosci, formy organizacyjno-prawnej, profilu
dzialalnosci oraz formy prowadzonej ewidencji i sposobie opodatkowania. Badania te maja
charakter jakosciowy i oparto je na metodzie obserwacji uczestniczacych, ukrytych; metodzie
zogniskowanego wywiadu indywidualnego; metodzie studium przypadku w oparciu
o triangulacje metod. Wybér metod jakosciowych ma swoje uzasadnienie biorge pod uwage
podmiot badan jakim s3 podmioty powigzane rodzinnie, w odniesieniu do ktérych nie sg

prowadzone zadne statystyki ilosciowe.



4. Konstrukeja, uklad pracy i jej zawarto§é merytoryczna

Recenzowana praca jest obszerna - liczy 255 stron. Posiada uporzadkowana,
przejrzysta 1 logiczna strukturg, zgodna z zasada spojnosci merytorycznej poszczegdlnych
czgsci/rozdzialow. Wspomniana struktura w sposob prawidlowy komponuje sie z
okreslonymi we wstepie dysertacji celami badawczymi, a takze sformutowana przez Autora
hipoteza badawcza. Dysertacja sklada sig ze wstepu, pigciu rozdzialdow, zakonczenia,
bibliografii, spisu tabel, rysunkow i zatacznikow.

Rozdzial pierwszy dysertacji ma charakter teoretyczny. Zawarto w nim zagadnienia
dotyczace ceny transakcyjnej wskazujac, ze pojgcie to ma charakter interdyscyplinarny.
Pojecie ,.ceny transakcyjnej” odniesiono do takich kategorii jak ,,cena wewnetrzna” i ,.cena
transferowa”, dokonujgc ich poréwnania. Rozdzial ten oparto na analizie literatury
przedmiotu (w znacznym zakresie anglojezycznej), aktéw prawnych oraz innych regulacji. W
oparciu o szczegbtowa analizg aktow prawnych przedstawiono zmiany jakie zachodzity w
przepisach dotyczacych cen transakcyjnych od 1991 roku do roku 2017.

Rozdzial drugi, rowniez o charakterze teoretycznym, poswiecono podmiotom
powigzanym rodzinnie. Dokonano w nim doglebnego przegladu definicji przedsiebiorstwa
rodzinnego i podmiotow powigzanych rodzinnie, przedstawiono réznice pomiedzy nimi -
wyodrebniono tez cechy wspélne. Ponadto wykazano mozliwo$é wystapienia podmiotéw
powigzanych rodzinnie w réznych klasyfikacjach przedsigbiorstw. Szczegétowo opisano
mozliwe do wystapienia ekonomiczne i behawioralne relacje miedzy wiascicielami
podmiotow powigzanych. W rozdziale tym dokonano réwniez charakterystyki informacji i jej
uzytecznosci w zaleznosci od rodzaju systemu ewidencyjno — rachunkowego.

W kolejnym, trzecim rozdziale dokonano szczegdélowe] analizy determinant cen
transakcyjnych w podmiotach powigzanych rodzinnie. Przeprowadzono ja z perspektywy
zarzadczej, bilansowej i1 podatkowej. Bardzo szczegbélowo opisano podatkowe metody
ustalania cen transakcyjnych. Ponadto w podziale na determinanty o charakterze
optymalizacji podatkowej, behawioralnym i rynkowym dokonano ich gradacji, a takze
okreslono site oddziatywania oraz wzajemne relacje pomiedzy nimi.

Rozdzial czwarty dysertacji ma charakter empiryczny. Zawarto w nim wyniki badan
wihasnych Autora wraz z ich analiza. Badaniami objeto przedsiebiorstwa powigzane rodzinnie
oraz wlascicieli biur rachunkowych oraz doradcéw podatkowych obstugujacych ksiegowo
i podatkowo miedzy innymi podmioty powigzane rodzinnie. Przedmiotem badan byly
natomiast zagadnienia z obszaru wiedzy na temat: rodzajow powigzan rodzinnych, cen

transakcyjnych oraz ksztattujacych je determinant.



W rozdziale pigtym zaprezentowano autorska koncepcje scenariuszy postepowania
w podmiotach powigzanych rodzinnie w zakresie stosowania cen transakcyjnych jako
strategii optymalizacji podatkowej w wariancie optymistycznym i pesymistycznym. Opisano
W nim tez zjawisko optymalizacji podatkowej zwigzanej z wykorzystaniem cen
transakcyjnych oraz przedstawiono autorskie zalecenia majace na celu eliminacje
potencjalnych zagrozen wskazanych w scenariuszach. Ponadto wskazano bariery we

wdrazaniu poszczegdlnych rekomendacji, a takze korzysci jakie z tego ptyna.

5. Znajomos¢ literatury przedmiotu
Atutem pracy jest bogata literatura przedmiotu, na ktérg Autor powoluje sie
w przypisach. Bibliografia liczy 300 pozycji (publikacji ksigzkowych, artykutow
w czasopismach, zrodet internetowych). Dodatkowo, zamieszczono w niej 23 akty prawne.
Nalezy podkresli¢, ze dobér zrédel jest prawidlowy. Wskazuje to na rzetelne studia
literaturowe Autora w zakresie przedstawionej problematyki. Autor w duzym zakresie

odwoluje si¢ do literatury angloj¢zycznej.

6. Uwagi krytyczne i kwestie dyskusyjne

Na wstepie pragng podkreslic, ze zaprezentowane ponizej uwagi krytyczne dotyczace
recenzowanej dysertacji, w wielu przypadkach maja charakter polemiczny i nie podwazaja
ogdlnych waloréw naukowych dysertacji oraz mojej pozytywnej jej oceny. Przedstawiaja sie
one nastepujaco.

Pierwsza kwestia dyskusyjna to niedostateczne odniesienie sic Autora w czesci
teoretycznej dysertacji do cen transakcyjnych, ale z punktu widzenia ksztalttowania dochodéw
budzetu panstwa. Jest to o tyle istotne, ze cena transakcyjna ma ugruntowana pozycje w
prawie podatkowym. Pozwoliloby to na pokazanie cen transakcyjnych z dwoéch perspektyw
mikroekonomicznej (przedsigbiorstwa) i makroekonomicznej (panstwa). Uwypuklitoby tez
zasadnos¢ podejmowania problematyki cen transakcyjnych w podmiotach powigzanych
rodzinnie.

Moja kolejna uwaga dotyczy poprzedniej kwestii a mianowicie cen transakcyjnych.
Autor w punkcie 1.2. przedstawia ceny transakcyjne w przepisach prawa podatkowego.
Koncentruje si¢ na ustawie o podatku dochodowym oraz podatku od towaréw i ushug.
Zabraklo odniesienia Autora do zmian jakie wprowadzono w podatku dochodowym w
listopadzie 2018 roku (weszly w zycie od 1 stycznia 2019 r.). Przepisy te wprowadzily

podwyzszenie progéw dokumentacyjnych, po przekroczeniu ktérych powstaje obowigzek
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sporzadzenia dokumentacji cen transferowych. Dodatkowo zmianie ulegl sam mechanizm
okreslania progow.

W punkcie 2.1 dysertacji zatytulowanym ,Istota i rodzaje podmiotéw powigzanych
rodzinnie” watpliwos¢ budzi logika wywodu. Autor wychodzi od przedsigbiorstwa
rodzinnego potem odnosi si¢ do definiowania przedsiebiorstwa a nastepnie przechodzi do
kwestii przedsiebiorstw powigzanych rodzinnie. Bardziej przejrzyste byloby wyjscie od
problematyki przedsigbiorstwa a nastepnie usytuowania w nim tematyki przedsiebiorstw
rodzinnych i przedsiebiorstw powigzanych rodzinnie.

W dysertacji zdecydowanie za malo uwagi poswigcono wyjasnieniu i opisaniu
czynnikow behawioralnych oraz wykazaniu dlaczego one sg tak istotne z punktu widzenia
przedsigbiorstw powigzanych rodzinnie w zakresie zaréwno ich funkcjonowania, jak i tez
wplywu na ksztaltowanie cen transferowych. Ten niedosyt wynika ze sformulowanej hipotezy
badawczej, w ktorej Autor wskazuje nadrzednos¢ czynnikow behawioralnych.

Kolejna kwestia, na ktérg chcialabym zwroci¢é uwage dotyczy rozwigzania
zaproponowane przez doktoranta w rozdziale 5.1. Dotyczy zastosowania przez Autora
metody scenariuszowej, bedacej jedng z heurystycznych metod podejmowania decyzji. Istota
tej metody jest opracowanie wariantow dotyczacych przysziosci oraz ocena
prawdopodobienstwa ich wystgpienia wraz ze wskazaniem potencjalnych konsekwencji
rozpatrywanego rozwigzania. Autor w pracy ograniczyl si¢ do dwodch scenariuszy
(optymistycznego i pesymistycznego). Nalezy sie zastanowié, czy pewnym ograniczeniem nie
jest zatozenie przez doktoranta tylko tych dwoch. Czy nie nalezalo uwzglednié scenariusza
najbardziej prawdopodobnego (neutralnego) biorac pod uwage, ze badania dotycza
podmiotéw powigzanych rodzinnie.

Ostatnia uwaga dotyczy punktu 5.3. ,Rekomendacje i mozliwosci ich wdrazania”
w ktorym Autor podjat probe przedstawienia autorskich zalecen majacych na celu eliminacjg
potencjalnych zagrozen ujawnianych w scenariuszach. Po pierwsze, watpliwos¢ budzi
stwierdzenie Autora, ze ,optymalizacja podatkowa nie jest pierwszym ani najbardziej
istotnym problemem 2z punktu widzenia rozwazan ukazanych w dysertacji oraz celu
postawionego w niniejszym podrozdziale” (s. 213). Trudno zgodzi¢ si¢ z takim stwierdzeniem
biorac pod uwage, ze znaczna cze$¢ pracy rozpatruje zagadnienie zarowno podmiotow
powigzanych rodzinnie oraz cen transferowych w aspektach podatkowych. Po drugie
zaproponowane rekomendacje sa bardzo interesujgce ale trudne do realizacji biorac pod
uwage rozne ograniczenia (np. polityczne, finansowe, itp.). Aby byly one realne do realizacji i
uruchomienia ze strony instytucji regulacyjnych, musiatlyby by¢ przeprowadzone szacunki
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dotyczgce kwot utraconych korzysci z tytulu stosowania w podmiotach powigzanych

rodzinnie cen transferowych.

7. Uwagi techniczne, redakcyjne i jezykowe
Recenzowana praca wyroznia si¢ duza starannoscia edytorska. Zostala napisana
poprawnym jezykiem. Jej atuty to logiczna narracja, brak bledéw stylistycznych,
interpunkcyjnych, a takze poprawnie wykonane odwotania do literatury. Swiadczy to nie
tylko o starannej korekcie autorskiej dokonanej przez Autora, ale réwniez o dobrym

opanowaniu przez niego warsztatu pisania pracy naukowe;j.

8. Whnioski koncowe

W podsumowaniu merytorycznej i formalnej oceny recenzowanej rozprawy
doktorskiej stwierdzam, ze mgr Marcin Soltysik na podstawie bogatej literatury przedmiotu i
wiasnych badan empirycznych, przy zastosowaniu wilasciwej procedury badawczej, dokonal
gruntownej 1 rzetelnej analizy naukowej dotyczacej determinant cen transakcyjnych w
podmiotach powigzanych rodzinnie. Doktorant w drodze logicznego i spojnego
merytorycznie wywodu zweryfikowal przyjete hipoteze badawcza oraz zrealizowal zalozone
cele badawcze. Tym samym mgr Marcin Soltysik dowiodt swojej pelnej przydatnosci do
prowadzenia samodzielnych badan naukowych, a napisana przez niego rozprawa doktorska
odpowiada wymogom formalnym okreslonym w Ustawie z dnia 14 marca 2003 r. o
stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (tekst
jednolity: Dz. U. 2016 poz. 882, art. 13 ust. 1). W zwigzku z powyzszym wnosze o przyjecie

recenzowanej rozprawy oraz dopuszczenie jej do publicznej obrony.

Dr hab. Grazyna Michalczuk, prof. UwB
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