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przedstawiajacy opis dorobku i osiggnigcé naukowych

1. Imi¢ i nazwisko:
Robert Ruminski

2. Posiadane dyplomy, stopnie nankowe — z podaniem nazwy, miejsca i roku ich
uzyskania oraz tytulu rozprawy doktorskiej

1998 — dyplom ukoniczenia 4,5-letnich dziennych studiéw magisterskich na Wydziale Nauk
Ekonomicznych i Zarzgdzania Uniwersytetu Szczecinskiego na kierunku: Zarzadzanie
i Marketing w zakresie: handel zagraniczny {(z wynikiem bardzo dobrym); praca magisterska
napisana i obroniona w jgzyku angielskim.

2000 — Pogiebiona analiza ekonomiczno-finansowa przedsigbiorstwa dla potrzeb oceny
rvzyka kredviowego” - Migdzynarodowa Szkola Bankowosci 1 Finanséw w Warszawie,
szkolenie/seminarium zakonczone egzaminem z wynikiem bardzo dobrym.

2004 — uzyskanie stopnia naukowego doktora nauk ekonomicznych w specjalnosci Finanse
i bankowosé nadany uchwalg Rady Wydzialy Zarzadzania i Ekonomiki Ushug Uniwersytetu
Szczecinskiego z 12 lutego 2004 r. na podstawie przedstawione] 1 publicznie cbromone)
rozprawy doktorskiej pt. . Efektywnos¢ wspdipracy kredytowej matveh i S$rednich
przedsighiorstw z bankami w s$wietle doswiadczen Polski i Niemiec”, przygotowanej pod
kierunkiem dr hab, Stanistawa Flejterskiego prof. US (obecnie prof. zw. dr hab.). Recenzentami
w przewodzie doktorskim byli dr hab. Marian Zukowski prof. UMCS (obecnie prof. zw. dr
hab.) oraz dr hab. Beata Filipiak prof. US (obecnie prof. zw. dr hab.).

2005 — uzyskanie dyplomu ukonczenia studiéw Master of Business Administration (MBA),
Europa Universitéit Viadrina, Frankfurt (O), Niemcy.

2008 — uzyskanie dyplomu ukonczenia studiéw podyplomowych w zakresie .. Zarzqgdzanie
i posrednictwo w obrocie nieruchomosciami”, Politechnika Szczecinska, Szczecin.

2013 — uzyskanie dyplomu ukonczenia programu TOP 500 Innevators, HAAS School of
Business, Center for Executive Education, University of Califormia Berkeley, USA oraz
uczestnictwa w ,,0OB3 Due Diligence Workshop”, Institute for Science and Innovation,
University of California San Francisco (CA), USA.



3. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych

2001 — 2003 — pracownik naukowy (Wirtschaftswissenschaftlicher Mitarbeiter), Wydziat
Ekonomiczny (Wirtschaftswissenschaftliche Fakultét), Europa Universitit Viadrina, Frankfurt
(O}, Niemgey,

2001 - 2004 — pracownik naukowo-dydaktyczny (asystent) w Katedrze Bankowosci
1 Finanséw Poréwnawczych Wydziatu Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu
Szczecinskiego,

2004 — 2007 — wykladowea w Zachodniopomorskiej Szkole Biznesu w Szczecinie oraz
w Wyzszej Szkole Integracji Europejskie) w Szczecinie,

2004 — do dzi§ — pracownik naukowo-dydaktyczny (adiunkt) w Katedrze Bankowosci
i Finansow Poréwnawczych, Zaklad Zréwnowazonych Systemdw Finansowych, Wydziat
Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczecinskicgo.

4, Osiaggniecie naukowe wynikajace z art. 16 ust. 2 Ustawy z dnia 14 marca 2003 r.
o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz ¢ stopniach i tytule w zakresie sztuki
(Dz. U. 2016 r. poz. 882 ze zm. w Dz. U. z 2016 r. poz. 1311.):

a) Tytul osiggnigcia nankowego/artystycznego.

Gldéwnym osiagnigciern naukowym habilitanta, uzyskanym po otrzymanin stopnia doktora,
stanowigcym wklad w rozwoj dyscypliny naukowej finanse, okreslonym w artykule 16 ust. 2
Ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach 1 tytule w zakresie sztuki,
bgdacym dzielem opublikowanym w calosci jest angloj¢zyczna monografia habilitacyjna pt.

Acquiring financial capital by small business with special emphasis on debt financing —
the case of California. The experiences of small business in the United States.

b) Autor, tytul publikacji, rok wydania, nazwa wydawnictwa.

Robert Ruminski,

Acquiring financial capital by small business with special emphasis on debt financing
— the case of California. The experiences of small business in the United States,
Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego,

Szczecin 2017 (297 stron).

¢) Omodwienie celu naukowego ww. pracy i osiagnietych wynikéw wraz z omdéwieniem
ich ewentualnego wykorzystania.

Tworzenie i rozwdj matych firm jest waznym elementem gospodarki USA, zaréwno
w kontekscie polityki makro-, jak i mikroekonomicznej. Sg one waine z punktu widzenia
konkurencyjnosci oraz dynamizacji gospodarki amerykanskiej - wypelniaja nisze rynkowe,
wprowadzaja innowacje, tworzg przedsiebiorstwa i miejsca pracy, jak i cate nowe galezie
przemystn, Small business funkcjonuje w warunkach, w ktérych jego ciggly wzrost jest



oczekiwaniem normatywnym. Jednakze czesto z powodu asymetrii informacyjnej nie jest on
w stanic go uzyskad, co z kolei przyczynia si¢ do powstawania luki finansowej powodujacej
brak mozliwosci osiggnigcia tego wzrostu. Jednym 7z istotnych warunkdéw niezbednych do
funkcjonowania zdecydowanej wigkszosci matych firm jest dostep do kredytéw. Ich kondycja
i rozwdj zaleza od tego w jaki sposdb instytucje kredytowe realizujg ich potrzeby finansowe
oraz od liczby dawcdw kapitatu inwestujacych w firmy tej kategorii. Amerykanski system
bankowy jest kluczowym dostawea produktdw kredytowych dla firm tej wielkosci. Stany
Zjednoczone, bedace kluczowym reprezentantem modelu anglosaskiego, sa bardziej liberalne
i zorientowane na gospodark¢ wolnorynkowa niz gospodarki europejskie, a co wazniejsze —
zapewniaja korzystne warunki dia start-updéw i funkcjonujacych juz matych przedsicbhiorstw w
celu pozyskania kapitatu na rynku finansowym. Wedlug raportdw rynkowych dotyczacych
amerykanskiego sektora small businessu, kredyty dla matych firm okazaly si¢ oplacalna nisza
rynkowg dla gieldowych instytuc)i bankowych w USA. W ostatnim dziesigcioleciu rynek
kapitalu dtuznego dla malych przedsicbiorstw w Stanach Zjednoczonych stat sig bardzie)
konkurencyjny, o czym $wiadczy m. in. pojawienie sie duzych bankéw regionalnych na
rynkach lokalnych.

Istnieje potrzeba rozpowszechniania do$wiadczen i praktyk stosowanych w krajach
wysokorozwinigtych, takich jak USA i ,stare” kraje czlonkowskie UE, w celu tworzenia
i rozwijania solidnego oraz skutecznego infrastrukturalnego mechanizmu zdolnego do
skutecznege promowania malych przedsigbiorstw 1 wzrostu gospodarczego istniejacych
przedsigbiorstw w celu dynamizacji gospodarki, a w szczegolnosci w celu rozwigzywania
problemu bezrobocia poprzez tworzenie nowych miejsc pracy. Wymiana globalnych
dos$wiadczen w dostarczaniu przedsigbiorcom bodZcdw finansowych stuzgeych rozwojowi ich
firm ma kluczowe znaczenie.

Stany Zjednoczone jako jeden z najbardziej rozwinigtych krajéw $wiata, kolebka
przedsiebiorczosci, a takze miejsce lokalizacji ponad 8 tys. bankéw komercyjnych i instytucji
depozytowych (ponad 14 tys. w okresie szczytu, t). w polowie lat 80. XX w.) stanowi modelowsg
gospodarke nadajgca si¢ do prowadzenia badan na polu finansowania przedsiebiorczosci oraz
bankowosci relacyjnej (relationship banking). Zdecydowana wiekszo§é zewnetrznych zrodet
finansowania dla malych firm funkcjonujacych na terenie USA oferowana jest przez banki
komercyjne. Wedhug ostatnich danych rynkowych, ponad 80% amerykanskich matych firm
korzysta z tradycyjnego kredyiu, linit kredytowych, pozyczek czy tez leasingu finansowego, a
korzystanie z linii kredytowych wzrasta wraz z wielkodcig zatrudnienia firmy oraz jej
przychodami ze sprzedazy.

W monografii przyjeto nastepujaca hipoteze badawcza: na bankowosé relacying
wphwa struktura oraz konkurencyfno$é rynku finansowego, cechy przedsigbliorstw oraz
czynniki wynikajqce z otoczenia makroekonomicznego — w tym rozwigzan instytucjonalnych
(instytucji otoczemnia biznesu) oraz legislacyinych. W rozprawie postawiono ponadto
nast¢pujace pytania badawcze:

1. Czy bankowo$¢ relacyjna ma wigksze znaczenie dia mniejszych firm oraz czy jest ona
w przypadku tej kategorii przedsigbiorstw korzysiniejsza z punktu widzenia lagodzenia
przez banki skutkdw asymetrii informacyjne;?



2. Czy wysoka konkurencja narynku kapitalowym wplywa na zmniejszente
zainteresowania bankowoscia relacyjng oraz czy bardziej konkurencyjny rynek bankowy
(o mniejszej koncentracji) sprzyja utrzymywaniu relacii z jednym bankiem?

3. Czy znaczenie bankowosci relacyjnej wzrasta wraz z poziomem innowacyjnoset firmy?

4.  Czy bankowo$¢ relacyjna pozwala na utrzymywanie finansowania firm, gdy majg one
problemy finansowe (wystgpienie strat oraz nizsza rentowno$c)?

5. Czy spowolnienie gospodarcze wynikajace z kryzysu finansowcgo sprzyja budowaniu
bankowosci relacyjnej?

6. Czy wzrost poziomu finansowania kapitalem wlasnym (private equity) zmniejsza
sktonnodé bankéw i firm do finansowania relacyjnego?

7. Czy firmy wykazujace wigksze zapotrzebowanie na kredyt bankowy (w konsekwencji
wicksza liczba finansujacych) wykazuja wicksza sklonno$¢ do finansowania
transakcymego?

Rozwazania zawarte w monografii wpisuja si¢ w mys] powstalej w USA teorii ekonomii
instytucjonalnej (institutional economics) T. Veblena 1 J. R. Commonsa oraz nowej ekonomii
instytucjonalnej {(mew institutional economics) wprowadzonej przez O.E. Williamsona,
w ktérych za punkt odniesienia w wyjasnianiu proceséw gospodarczych przyjeto instytucie,
Jjako wzér wyksztalcony przez spoleczenistwo, Istotne jest wspdlistnienie rynku i panstwa jako
rdwnolegltych mechanizmdéw koordynacji (koszty transakcyjne i koszty koordynacji),
a stabilno$¢ 1 przewidywalnosc instytucji jest warunkiem stabilnego rozwoju. W odrdznieniu
od ekonomii ,,gléwnego nurtu” odrdinia ja podkreslenie znaczenia szeroko pojmowanych
instytucji, zainteresowanie ekonomiczng interpretacia pozomie nieekonomicznych
rzeczywistosci, wysoce interdyscypliname podejécie oraz przywigzanie wigkszej uwagi
kosztom transakcyjnym, Te ostatnie sg szczegdlnie istotne w kontekécie omawianej
w monografii wspdlpracy finansowej small businessu z instytucjami posrednictwa
finansowego, gdzie pojawia si¢ problem asymetril informacji, brak zaufania partneréw
biorgcych udzial w transakeji finansowej (w tym problem pryncypala i agenta, jak i ,moral
hazard” — pokusa naduzycia) oraz koniecznos$é zapewnienia transakcjom odpowiedniego
bezpieczenstwa. Przedstawiajgc powyzsza tematyke, wzigto pod uwage problem zawodnosci
panistwa i zawodno$¢ rynku oraz koszty zachowan oportunistycznych ponoszone w imig
rezygnacji z zasad na rzecz bezpieczenstwa i korzysci. Przedstawiono m.in. kwesti¢
poszukiwania optymalnej struktury finansowej, przywotujac przy tym dwie fundamentalne
teorie dotyczace wyboru pomiedzy finansowaniem dlugiem a finansowaniem kapitalem
wlasnym, tj. teori¢ substytucji zrédel finansowania (trade-off theory) oparta na dorobku
F. Modiglianiego i M. Millera oraz teori¢ hierarchii finansowania (pecking order theory)
rozwinigtg przez S.C. Myersa oraz N.S. Majlufa.

Celem publikacji jest wielokierunkowa analiza metod pozyskiwania kapitatu
finansowego przez small business w Stanach Zjednoczonych Ameryki Polnocnej,
ze szczegblnym uwzglednieniem wymiaru praktycznego (badan empirycznych) i oceny
wspOlpracy finansowej (przede wszystkim finansowanie dlugiem) matych przedsigbiorstw
(definiowanych wg standardéw amerykanskich) z bankami komercyjnymi i innymi
instytucjami posrednictwa finansowego. Ponadto, celem jest rowniez poglebienie wiedzy na
temat sposobéw zewngtrznego finansowania malych przedsigbiorstw, ze szczegdlnym



naciskiem na mozliwos¢ wykorzystania doswiadczen anglosaskich (amerykanskich)
1 najlepszych praktyk z tego rynku zaréwne finm, jak i bankow komercyjnych i innych instytucji
posrednictwa  finansowego. Celem dodatkowym jest sformufowanie wskazowek
1 rekomendacji dla sektora small businessu oraz instytucji posrednictwa finansowego, opartych
na doswiadczeniach rynku amerykanskiego oraz obscrwacji autora wynikajgeych z licznych
pobytéw w USA i interakcji z sektorem biznesu.

W pierwszym rozdziale monografii autor skoncentrowat si¢ na specyfice sektora small
businessu w USA. Przedstawiono w nim kategorie malej firmy, obowigzujacy klasyfikacje
przedsigbiorstw, formy prawne prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, a takze role small
businessu we wspdlczesnej gospodarce. Zaprezentowano ponadto polityke panstwa
realizowang wobec amerykanskiego malego biznesu.

W drugim rozdziale poruszono kwestie zwiazane z finansowaniem rozwoju matych
firm w Stanach Zjednoczonych, ze szczegélnym naciskiem na kapital wlasny. Autor
koncentruje si¢ na dwoch gidwnych obszarach. W czesci pierwszej omdwiono role struktury
kapitalu w rozwoju malych przedsigbiorstw w ujeciu teoretycznym (teoria finanséw) oraz
praktycznym, uwzgledniajagcym wzorce finansowania powszechnie stosowane przez
przedsi¢biorcow. Przedstawiono giéwne zalety i wady dwdch kluczowych rodzajow kapitatu,
tj. kapitatu wlasnego oraz kapitalu obcego. Poruszono ponadto kwestie poszukiwania
optymalnej struktury finansowej, przywolujac rézne punkty widzenia reprezentowane
w licznych teoriach kapitatu, w tym dwoch gléwnych, czyli teorii hierarchii (pecking order)
oraz teorii substytucji (frade-off). Problematyke¢ decyzji dotyczacej optymalnej struktury
kapitalu przedstawiono z uwzglednieniem fundamentalnego wyboru pomiedzy dhugiem
a kapitatem wlasnym oraz stabosei wynikajgcych z kruchej struktury finansowej matych firm.
W drugiej czg$¢ rozdziatu skupiono sig na najwazniejszych zrodtach finansowania typu private
equity, 1). venture capital, business angels oraz pozostatych Zrédiach kapitatu,

W trzecim rozdziale oméwiono finansowanie dhuzne amerykanskich matych firm,
a takze alternatywne wsparcie finansowe oferowane przedsiebiorstwom, W ramach tej czeéci
monografii szczegdlng uwage zwrécono na finansowanie bankowe jako najczeéciej stosowany
sposéb pozyskiwania kapitatu przez mate przedsiebiorstwa. Przedstawiono system bankowy
USA wraz z jego charakterystycznymi cechami, w tym lideréw sektora bankowego
wspierajacych small business, jak rowniez czynniki majace zasadniczy wpltyw na bankowe
finansowanie biznesu. W ostatniej cz¢sei rozdzialu dokonano przegladu alternatywnych zrodet
finansowania rozwoju firmy.

Szczegblne znaczenie ma rozdzial czwarty, w ktdrym zaprezentowano m.in.
kompleksowe badania empiryczne dotyczace bankowosci relacyjnej, przeprowadzone w stanie
Kalifornia — porownywalnym do Polski pod wzgledem obszaru oraz liczby ludnosci. Mate
firmy s rdzeniem gospodarki tego stanu i stanowig niezmiemie cenny element catego
~ckosystemu”, znaczgco wplywajac na jego kondycje gospodarcza. W tym wielce
zrdznicowanym amerykanskim stanie funkcjonuje tgcznie ok, 3,7 min przedsigbiorstw
wpisujacych si¢ w kategorig .,small business”. Ponadto, liczba przedstawicielstw instytucji
posrednictwa finansowego (przede wszystkim bankéw i quasi-bankdw) siega niemal 7 tys.
Okres prowadzenia badan byt burzliwy zarowno dla sektora finansowego, jak i sektora small
businessu z uwagi na negatywne skutki niedawnego kryzysu finansowego, ktéry rozpoczal si¢



w Stanach Zjednoczonych — osiagajac szczyt w 2008 r. — i mial negatywny wplyw na wicle
gospodarek swiata. Kryzys ten zmienit warunki gospodarowania w USA i w znacznym stopniu
przyczynil sig do ograniczenia mozliwosci finansowania sektora matych przedsigbiorstw.
QOdnotowano réwniez gwaltowny spadek ogdlnej liczby kredytéw wspieranych przez Small
Business Administration — kluczows jednostke federalng wspomagajaca wielokierunkowo
rozw6] sektora small businessu w USA. Gospodarka znajdujaca si¢ w trudnej sytuacji generuje
liczne wyzwania dla przedsigbiorcdw w kontekécie mozliwosci pozyskania przez nich kapitatu
na rozwdj.

Przyijcto, ze empiryczna cze$é monografii powinna miet charakter interdyscyplinarny
i skupi¢ sie na problematyce poruszajacej obszar finanséw stosowanych (dpplied Finance),
finansdw behawioralnych (Behavioral Finance), jak i elementdw finanséw przedsigbiorstw
(Corporate Finance). Samo badanie zostato przeprowadzone z wykorzystaniem platformy
(oprogramowania) QUALTRICS, ktéra stanowi jedno z najnowoczesniejszych na swiccie
narzedzi prowadzenia szeroko zakrojonych empirycznych interaktywnych badan ankietowych.
Pytania ankietowe skicrowano do kadry zarzadzajacej matych firm dzialajacych w wybranych
kiuczowych obszarach aglomeracji Los Angeles. Wykiadowcy i naukowey bioracy udzial
w tym badaniu {(gléwnie z Loyola Marymount University, Los Angeles) byli jednoczesnie
przedsigbiorcami, menedzerami, bankierami/bankowcami i wiasciciclami firm. Odpowiedni
poziom prowadzenia badah byl réwniez zapewniony przez Institutional Review Board
(jednostke naukowa sprawujgca nadzér merytoryczny, jakosciowy i proceduralny nad
badaniami empirycznymi). Jednostka ta zatwierdzifa przedstawiony przez autora plan badan
(z uwzglednieniem poszczegdlnych czynnodci zaplanowanych w okreslonym okresie) oraz
docelowg grupe badawcza, a sam autor badania przeszed! wymagane szkolenia zakoriczone
testem egzaminacyjnym. Caloéé procesu zostata zatwierdzona przez kolegium IRB. Penadio
autor monografii przeprowadzil poszerzong analize statystyczna, ktora zostala réwniez
umieszczona w rozdziale czwartym rozprawy.

W ostatniej czgéei monografii zawarto wnioski, uwagi koncowe oraz rekomendacje
dotyczace polityki gospodarczej, w tym finansowej. Niektore z nich kierowane s3 m.in. do
przedsigbiorcow, zamierzajacych rozwijaé innowacyjne przedsigwzigcia gospodarcze -
szczegblnie pozadane w polskiej gospodarce, zajmujgcej niechlubne, ostatnie miejsca
w europejskich rankingach innowacyjnosci. Spéjna polityka wobec small businessu w Europie
Srodkowej i Wschodniej wydaje sie by¢ nicwystarczajaco efektywna, szczegélnie w obliczu
szybko zmieniajacych si¢ warunkow rynkowych. Adaptacja najlepszych praktyk z USA
w krajach rozwijajacych sie jest dobrym sposobem na poprawg efektywnosci gospodarowania,
popularyzacje mechanizmdow wspierania i budowania innowacyjnosci gospodarki oraz
tworzenie ekosystemu utatwiajacego inwestycje w male innowacyjne firmy przy jednoczesne]
zmianie mentalnosci i nawykdw przedsigbiorcdw i inwestoréw przyzwyczajonych do
funkcjonowania wedtug zasad modelu refiskiego 1 wykazujacych ,Kkonserwatyzm
gospodarczy”.

Monografia skierowana jest zardwno do czytelnikow polskich, jak i zagranicznych,
a jedng z podstawowych przeslanek przy$wiecajacych jej autorowi jest wypednienie fuki
informacyjnej i poglebienie wiedzy na temat amerykanskich posrednikéw finansowych i ich
wspolpracy z sektorem small businessu (odpowiednikiem europejskiego sektora MSP). Ma ona



rowniez staé si¢ uzytecznym narzedziem (zaréwno dla teoretykow, jak i praktykéw), ktore

moze przyczyni¢ si¢ do wzrostu efektywnosei finansowania rozwoju przedsiebiorczosci.

Bardzo istotne jest, aby zrozumieé¢ fundamentalng rolg sukcesu matych firm oraz swoistej ,.gry

bankowej” tak, aby politycy, bankowcy, naukowcy i przedsigbiorcy mogli czerpa¢ wzorce i na

tej podstawie przyczyniaé si¢ z powodzeniem do utrzymania wzrostu gospodarczego na
odpowiednim - wysokim poziomie. Korzystanie z amerykanskich doéwiadczen

w finansowanin small businessu dhugiem (w tym poprzez kredytowanie) moze ponadto

przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia niezaleznoéci ekonomicznej jednostek, do rozwoju

samozatrudnienia oraz zakladania i dynamicznego rozwoju dziatalnosci gospodarczej na
wiasny rachunek. Powyzsze praktyki (dazenia) przyczynia sie do przezwyciezenia probleméw
ekonomicznych i spotecznych w krajach cztonkowskich UE.

Wklad monografii w rozwéj nauk z zakresu finanséw w ramach badafi na temat
finansowania przedsigbiorczosei w USA prezejawia si¢ w weryfikacji postawionej hipotezy
badawczej, odpowiedzi na pytania badawcze, prezentacji wynikéw badan empirycznych, ich
analizie oraz wnioskach o charakterze poznawczym i praktycznym, dotyczacych zardwno
instytucji finansowych, jak i przedsiebiorstw z sektora MSP (small businessu). Monografia
przyczyni si¢ do:

I. poznania, zrozumienia i wyjasnienia istoinych aspektéw ekonomiki oraz funkcjonowania
small businessu w wysoce konkurencyjnym srodowisku finansowym Stanéw
Zjednoczonych;

2. identyfikacji wzajemnych powigzaf, relacji i wspolzaleznosci instytucji posrednictwa
finansowego obslugujacych przedsigbiorstwa amerykanskie, w tym ich oddzialywania na
sektor small businessu (wlgczajac w to bankowos¢ relacyjng) oraz konsekwencii z tym
7zwigzanych;

3. identyfikacji stopnia wplywu panstwa (sektora publicznego) na rozwéj sektora small
businessu w USA, umozliwiajgeej pordwnanie wynikéw z wynikami analogicznych
badan przeprowadzonych w innych krajach (w tym w krajach cztonkowskich UE);

4. latwiejszej identyfikacji wzorcéw i najlepszych praktyk z dojrzalego amerykanskiego
rynku finansowego umozliwiajacej czytelnikom stosowanie komparatystyki finansowej,
ukazujge jednoczednie skutecznosé stosowanych metod finansowania przedsiebiorstw.

Omawiana rozprawa jest pierwsza pozycjg naukows na polskim rynku wydawniczym,
zawierajaca charakterystyke amerykaiiskiego sektora instytucji posrednictwa finansowcgo
(przegigd instytucji oraz wykorzystywanych instrumentéw/programéw  finansowych)
w kontekscie finansowania rozwoju small businessu. Warto podkreslié, ze znaczna czest
zagadnien dotyczacych badan zaprezentowanych w monografii, choé znanych w literaturze
swiatowej, jest kierowana po raz picrwszy na polski rynek wydawniczy.

Przeprowadzone w rozdziale czwartym monografii badania empiryczne maja charakter
zaréwno ilosciowy, jak i jakosciowy (z uwagi na swojg szczegélowo$é). Gidwnym narzedziem
badawczym byly kwestionariusze wywiadu, natomiast gidwnym celem byla identyfikacja
kluczowych tendencji i identyfikacja najlepszych praktyk w wykorzystaniu poszczegbinych
form finansowania przez small business. Monografia przyczynia si¢ do poszerzenia wiedzy na
temat rynku finansowego oraz sektora przedsiebiorstw kraju bedacego flagowym
reprezentantem modelu anglosaskiego.



Badania empiryczne stanowigce integralng cz¢s¢ monografii zostaty zaprezentowane po
raz pierwszy w warunkach polskich. Stanowig one uzupenicnie dotychczasowego polskiego
dorobku badawczego, a sama rozprawa wypelnia luke informacyjng (wkiad ograniczajacy lukg
teoretyczng). Oprocz dokonania przegladu mozliwych | najczgsciej stosowanych form
finansowania rozwoju small businessu w USA ze szezegdinym uwzglednieniem finansowania
dlugiem wskazano réwniez obszary, ktére tworza nowe wyzwania badawcze. Wartosé
aplikacyjna omawianej monografii przejawia si¢ w mozliwosci wykorzystania zawartych w
niej obserwacji zaréwno przez banki, jak i male przedsigbiorstwa w Polsce i innych krajach
UE. Ponadto rozprawa wnosi istotny wklad dzigki transferowi zagranicznego dorobku
naukowego na grunt polski,

5. Oméwienie pozostatych osiagnieé naukowo-badawczych:

a) Przed uzyskaniem stopnia doktora:

Okres pierwszych lat zatrudnienia w Uniwersytecie Szczecifiskim oraz w Europa Universitit
Viadrina (Niemcy) zwiazany byt z ksztattowaniem si¢ zainteresowari naukowych habilitanta.
Zainicjowane one byly w gléwnej mierze jego wezesniejszymi doswiadczeniami praktyeznymi,
wynikajacymi z obstugi kredytowej ponad 100 przedsigbiorstw (relationship banking)
z ramienia zagranicznego banku, ktorego byt pracownikiem (Pierwszy Polsko-Amerykanski
Bank SA, obecnie BGZ BNP Paribas SA). W ramach poszukiwan obszaru badawczego do
rozprawy doktorskiej habilitant przeprowadzil obszerne studia literaturowe oraz konsultacje
srodowiskowe na temat ekonomiki matych i srednich przedsigbiorstw, uwarunkowarn ich
rozwoju (w szezegdlnosei barier ich funkcjonowania) oraz mozliwosci pozyskiwania kapitatu
ze szczegdlnym uwzglednieniem finansowania dtuznego (bankowego). Od poczatku
naukowych poszukiwan, w centrum zainteresowar autora byly metody finansowania rozwoju
dziatalnosci gospodarczej oraz wspélpraca przedsigbiorstw z bankami komercyjnymi
w kontekscie efektywnego kotzystania z produktéw finansowych., Wynikiem éwezesnych
zainteresowan bylo opublikowanie pierwszych artykutéw naukowych, w tym:

1. R. Ruminski,

Specyfika wspélpracy MSP 7 bankami komercyjnymi,

Finanse 2000 — Nowe wyzwanig i szanse, Materiaty konferencyjne, Szczecin 2000,

§. 231-234,

2. R.Ruminski,

Male i §rednie prredsigbiorstwo na rynku finansowym,
LFirma i Rynek™ 2000, nr 1 (14),

s. 11-14,

3. R. Rumifski: 50%, M. Rochon: 50%,

Wplyw struktury finansowej malych i Srednich prredsigbiorstw na moiliwosci pozyskania
Srodkoéw finansowych w Unii Europejskiej,

Materiaty Konferencyjne ,,Blizej Unii Europejskiej”, Szezecin 2003,

5. 1-10,



4. R. Rumisski: 50%, M. Rochoni: 50%,

Zrédla finansowania malych i Srednich priedsigbiorstw — wzorce rynku niemieckiego,

w: Warunki  funkcfonowania podmiotéw gospodarczych w  zjednoczonej Europie,
red. R. Gizdra, Wyd. Fundacja na rzecz US, Szczecin 2003,

s. 163174,

5. R. Ruminski: 50%, M. Rochon: 50%,

Specyfika finansowania niemieckich MSP w $wietle regulacji Bazyiejskiego Komitetu
Nadzoru Bankowego — Basel I1,

~Finansista”, Warszawa 2003,

§. 1423,

6. R. Ruminski: 50%, M. Rochorfi: 50%,
Finansowanie MSP w Niemczech,
HFinansista” 2003, nr 6 (19),

8. 51-53,

7. R. Rummski: 50%, M. Rochoii: 50%,

Internet jako rewolucyjne narzedzie wspomagajgce rozwdj dzialalno$ci malych
i Srednich przedsighiorstw,

w: Rynki finansowe w przestrzeni elektronicznej, red. B. Swiecka, Wydawnictwo Economicus,
Szczecin 2003,

s, 62-69,

8. R. Ruminski: 50%, M. Rochoti: 50%,

Nowe regulacje Bazylejskiego Komitetu Nadzoru Bankowego — Basel II, jako element
umieniajgcej sig specyfiki finansowania sektora MSP,

Zeszyty Naukowe nr 18, Finanse i bankowos$¢ — Seminarium Doktorantéw,

Wyzsza Szkola Zarzadzania i Finanséw we Wroctawiu, Wroctaw 2004,

s. 303-318,.

Szczegblnie istotnym watkiem podejmowanym na tym etapie pracy naukowej byt
przeglad instrumentow finansowych oferowanych przedsigbiorstwom przez instytucje
posrednictwa finansowego oraz identyfikacja kluczowych czynnikéw sukcesu we wspdlpracy
sektora MSP z bankami. W gléwnej orbicie zainteresowan autora znalazia si¢ réwniez
bankowos$¢ relacyjna oraz komparatystyka finansowa, w tym poszukiwanie wzorcéw
i najlepszych praktyk z dojrzatych rynkéw finansowych. Efektem koncentracji na wyzej
wymienionych obszarach nauki byla rozprawa doktorska pt. Efektywnosé wspolpracy
kredytowej mafvch i Srednich przedsigbiorstw z bankami w swietle doswiadczerr Polski
i Niemiec, obroniona w 2004 roku na Wydziale Zarzadzania i Ekonomiki Ushig Uniwersytetu
Szezecinskiego. Promotorem dysertacji byt prof. zw. dr hab. Stanistaw Flejterski
z Uniwersytetu Szczecifiskiego, a recenzentami: prof. zw. dr hab. Marian Zukowski z UMCS
oraz prof. zw. dr hab. Beata Filipiak z Uniwersytetu Szczecinskiego.



b) Po uzyskaniu stopnia doktora:

Rozwéj naukowy po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych oraz liczne
doswiadczenia aplikacyjne (praktyczne), funkcje menedzerskie — w tym wspdipraca z sektorem
biznesu - utwierdzity habilitanta w przekonaniu, ze jednym z najwazniejszych czynnikdw
zZréwnowazonego rozwoju przedsigbiorstw jest odpowiedni dobdr struktury kapitatu i zwigzane
z nim optymalne wykorzystanie instrumentdw finansowych oraz moziiwos¢ dostosowania sig
przedsicbiorcow do dynamicznie zmieniajgcych si¢ warunkéw rynkowych, przy jednoczesnej
akceptacji ciagtej niepewnosci oraz keniecznoéci monitorowania 1 minimalizacji ryzyka
towarzyszgcego prowadzonej dziatalnosei gospodarczej.

Bedac $wiadomym wzrastajacego stopnia zlozonosci wspéiczesnych finanséw oraz
proceséw podejmowania decyzji finansowych, réznicowania instytucii i regulacji finansowych
oraz faktu ciaglej przebudowy systeméw finansowych i modeli gospodarki rynkowej, habilitant
dostrzegt narastajaca potrzebe stosowania komparatystyki finansowej (wykraczajgcej poza
rachunek efektywnosci ekonomicznej), zapoczatkowane] przez niego juz we wezesnym okresie
katiery naukowo-badawczej. Glownym nurtem jego zainteresowan naukowych pozostata sfera
systeméw finansowych ze szczegdlnym uwzglednieniem wsparcia przedsigbiorstw przez
instytucje posrednictwa finansowego z polozeniem nacisku na banki. Kontynuujac badania nad
skutecznoscia metod finansowania przedsigbiorstw poszukiwal on jednoczesnie nowych
obszarow zainteresowan naukowych z uwzglednieniem pozabankowych metod finansowania,
w tym inwestycji wysokiego ryzyka. Zaowocowalo to m.in. publikacjami wpisujacymi si¢ w
nurt analizy postaw przedsigbiorczych oraz wspotczesnych metod  finansowania
zréwnowazonego rozwoju przedsigbiorstw z perspektywy ekonomicznej i spolecznej.

Doswiadczenia habilitanta we wspdlpracy z zagranicznymi o$redkami naukowymi
oraz z sektorem biznesu sklonily go rowniez do poswigcenia wigkszej uwagi samej
przedsigbiorczoéci z jednoczesnym rozszerzeniem pola zainteresowan i badar naukowych o
rynki finansowe oraz sektor biznesu nalezace do kluczowych reprezentantéw bardzie;
liberalnego i opartego na dojrzatym rynku kapitalowym - angloamerykarnskiego modelu
finansowego, ze Stanami Zjednoczonymi Ameryki Pélnocnej na czele. W poszukiwaniu
i zgtebianiu nowych pdl badawezych dotyczacych anglosaskich rynkéw finansowych (i nie
tylko) pomocne byly do$wiadczenia oraz wiedza zdobyta podczas licznych kwerend
bibliotecznych, konsultacji, pobytéw studialnych, stazy oraz zrealizowanych grantoéw
badawczych (w tym Fulbright Senior Advanced Research Grant oraz program Top 500
Innovators — Dolina Krzemowa) w osérodkach takich jak: Leicester University — Wielka
Brytania, Loyola Marymount University Los Angeles, University of California Berkeley,
Stanford University, Nationa! University San Diego, San Francisco State University, University
of Southern California.

Oprocz krajow anglosaskich w orbicie zainteresowan habilitanta nadal pozostawata
gospodarka polska, przedsiebiorczosé oraz perspektywy rozwoju przedsigbiorstw z punktu
widzenia Polski, jako kluczowego reprezentanta Europy Srodkowo-Wschodniej.
Konsekwencjs wyzej wymienionych zainteresowain naukowych oraz doswiadezen
aplikacyjnych byto opublikowanie artykulow w czasopismach rozdzialéw w monografiach
anglojezycznych.
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Wybrane ponize] pozycje wpisujg sie (wraz 2z dwoma monografiami autorskimi)
w ww. uzupelniaigce si¢ nurty tcmatyczne, przy czym pubiikacje te mozna dodatkowo
zroznicowaC ze wzgledu na kryterium geograficzne (dotyczace krajow anglosaskich oraz
pozostatych). Naleza do nich:

L. Publikacje dotyczgce rynku polskiego:

1. Niepriyjazne banki

R. Ruminski,

Miesi¢cznik Finansowy ,,Bank™ 2005, nr 9,
s. 20-24

W artykule (jako jednym z serii) - opartym na badaniach empirycznych, poruszono
problematyke wspdtpracy matych i érednich przedsiebiorstw z bankami w $wietle doswiadczen
Polski 1 Republiki Federalnej Niemiec. Szczegdlng uwage zwrécono na przyczyny
niezadowolenia przedsigbiorcéw oraz elementy warunkujace korzystanie z ustug finansowych
i dalsza wspblprace finansowg z bankami, w tym m.in. na koszty zwigzane ze §wiadczonymi
ustugami finansowymi, skale stosowanych zabezpieczen zwrotnosci kredytu, jakosé ustug,
wybor instytucyi bankowej, kwalifikacje kadry bankowej, nowoczesno$é obstugi finansowej
oraz poziom kompetencji oraz decyzyjnosci pracownikéw bankow.,

2. Small business financing in CEE — the case of Poland

R. Ruminski,

57th International Council for Small Business World Conference, Wellington, Nowa Zelandia
2012,

s. 2300-2321

W publikacji oméwiono rolg, strukturg i perspektywy rozwoju polskiego sektora matych
i srednich przedsigbiorstw. Poruszono problematyke wplywu ostatniego $wiatowego kryzysu
finansowego na polskg gospodarke oraz przedstawiono czynniki warunkujgce prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej, problematyke finansowania rozwoju MSP w Polsce, w tym
prowadzong wobec tego sektora polityke kredylowa uwzgledniajac dwezesng i przyszty
perspektywe.

3. Recent developments of the private equity/venture capital and business angels’ market
in Central and Eastern Europe — the case of Poland

R. Ruminski,

Estudios en Ciencias Sociales y Administrativas de la Universidad de Celaya (ECSAUC), vol.
4, nr 1/2014, Meksyk 2014,

s. 150-171
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W publikacji zawarto diagnozg¢ rynku PE w Polsce, ostatnie zmiany i aktualne trendy
rozwojowe, ze szczegblnym uwzglednieniem kapitatu wysokiego ryzyka (VC), w tym aniofow
biznesu (BA). Polska pozostaje niekwestionowanym liderem wéréd krajéw Europy Srodkowej
i Wschodnigj pod wzgledem rozwoju rynku private equity/venture capital (PE/VC). Dokonano
przegladu rodzajéw funduszy PE/VC funkcjonujacych w Polsce oraz przedstawiono strukturg
rypkowsa tych funduszy, uwzgledniajgc przy tym preferencje inwestorow. Ukazano liderdw
rynkéw wschodzacych, preferowane branze gospodarki oraz dziatalnos¢ aniotéw biznesu
w Polsce. Poruszono kwestic miedzynarodowej alokacji kapitatu PE/VC ze szczegolnym
uwzglednieniem Polski, jako jednego z najbardziej dynamicznie rozwijajacych sig¢ rynkow
wschodzacych w Europie. Wzigto pod uwage ostatnie kluczowe wydarzenia zwigzane
z rynkiem funduszy PE oraz inwestoréw indywidualnych BA i podkreslono wptyw szybkiego
rozwoju gospodarczego Polski na migdzynarodowa alokacj¢ PE/VC. Celem publikacji byla
réwniez analiza trendéw inwestycyjnych. Oprécz rozwazaft natury teoretycznej oraz kwestii
empirycznych zawarto informacje oraz dane pochodzace z raportdw branzowych, jak i danc
statystyczne instytucji o zasiegu krajowym i migdzynarodowym, w tym zestawienia
o charakterze poréwnawczym.

4. Recent developments of entrepreneurship in Poland: the country entrepreneurial
profile

R. Ruminski,

,,Journal of Enterprising Culture” 2015, vol. 23, nr 2,

§. 237269

Celem artykutu bylo przedstawienie problematyki rozwoju przedsigbiorczosci w Polsce, jako
jednej z najszybciej rozwijajacych si¢ gospodarek UE oraz kluczowego reprezentanta rynku
Europy Srodkowo-Wschodniej. Poruszono w nim zagadnienia zwigzane z perspektywami
wzrostu i dalszego rozwoju przedsigbiorstw, a takze przedstawiono rolg jakg odegrat small
business w rozwoju polskiej gospodarki. Szczegblny nacisk potozono na mierniki
przedsigbiorczosci, determinanty jej rozwoju, pozycjg konkurencyjng gospodarki oraz obecne
i prognozowane warunki rozwoju przedsigbiorstw i przedsigbiorczosdci. Omdwiono
problematyke spolecznego postrzegania biznesu, wsparcia rozwoju firm przez instytucje
otoczenia biznesu oraz inicjatywy rzadowe w stosunku do przedsigbiorcéw. W celu ukazania
potencjatu rozwojowego firm oraz charakterystyki cech $rodowiska w jakim funkcjonuja,
dokonano analizy SWOT polskiego sektora MSP. Zwrécono uwage na to, 2e w perspeklywie
globalnej Europa Srodkowa i Wschodnia stanowi istotna lokalizacje dla centréw obstugi
biznesu, a Polska jest liderem pod wzgledem poziomu zatrudnienia w tym sektorze (BPO, ITO,
SSC i centrow R&D) w tej czgsci Europy.
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5. The economic implications of green industrial revolution (GIR) in Central and
Eastern Europe: the case of Poland

R. Rumisiski,

w: The Green Industrial Revolution, red. W.W. Clark 11, G. Cooke,

Elsevier Press, USA 2015,

8. 283-313 (rozdziat w monografii)

W publikacji poruszono kwestie zréwnowazonego rozwoju ckonomicznego gospodarek, ze
szczegélnym uwzglednieniem Europy Srodkowo-Wschodniej. Zwrécono uwage na
wspolczesne problemy i globalne wyzwania ekonomiczne i klimatyczne, potencjat tej czesci
Europy w kontekscie rozwoju ,zielonych technologii”, jak i kwestie metod finansowania
rozwoju ,.zielonych gospoedarek™. Szczeglna uwage poswigcono poszezegélnym sektorom
gospodarki polskiej, dokonujge przy tym przegladu najbardziej innowacyjnych przedsiebiorstw
w Polsce, korzystajacych z ,,zielonych technologii”.

6. Entreprencurship in Poland: Determinants and Development Perspectives

R. Rumifiski,

w: Entrepreneurship in Transition Economies — A Comparative View (Societies and Political
Orders in Transition Boolk Senes), red. A. Sauka, A. Chepurenko,

Springer Publishing 2017,

s. 187207 (rozdzial w monografii)

W monografii dokonano prezentacji oraz diagnozy s$ciezek rozwoju przedsiebiorczodci
w Europie S}rodkowo—Wschodniej oraz Wspdlnocie Niepodleglych Panstw. Rozdziat, ktorego
habiiitant jest autorem mial na celu oméwienie determinant i perspektyw rozwoju polskiej
przedsigbiorczosci, pozycji konkurencyjnej oraz roli jaka odgrywa small business we wzroécie
gospodarczym. Syntetycznie przedstawiono kluczowe wskazniki makroekonomiczne, profil,
kondycjg oraz perspektywy rozwoju polskiego sektora MSP. W publikacji dokonano réwniez
oceny otoczenia biznesu w kontekscie wsparcia rozwoju polskiej przedsigbiorczosci oraz
identyfikacji najwazniejszych barier jej rozwoju.

II. Publikacje dotyczace rynkéw anglosaskich ze szczegélnym uwzglednieniem Stanéw
Zjednoczonych Ameryki Pélnocnej:

7. Social determinants and their influence on entrepreneurship in the light
of experiences of the United States™*

R. Ruminski,

~Kwartalnik Nauk o Przedsi¢biorstwie™ 2017, nr 4,

s. 11-28

* publikacja pierwotnie priyjeta do druku w crasepismie ,Finanse”, Komitet Nauk
o Finansach, Polska Akademia Nauk

W literaturze przedmiotu wielokrotnie omawiano czynniki wplywajace na rozwéj
przedsigbiorstwa. Wiele teorii popartych badaniami empirycznymi wskazuje na to, ze
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srodowisko spoleczno-kulturowe wplywa na zachowania i decyzje jednostek w ich zyciu
gospodarczym, w tym na decyzje dotyczace przedsigbiorczodci. Rola  kultury
w przedsiebiorczosei i rozwoju gospodarczym definiowana jako zhiér wspdlnych wartosci,
przekonan i zachowan byta badana z réznych perspektyw akademickich. Istotne cechy
osobowofdci oraz cechy narodowe przedsigbiorcy wplywaja na sposéb prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej i znajduja odzwierciedlenie w kluczowych zmiennych stosowanych w badaniach
nad przedsigbiorczoscia.

Celem publikacji jest zbadanie roli i wplywu uwarunkowan spotecznych na rozwdj
przedsigbiorczosci w $wietle dodwiadczefi Standéw Zjednoczonych Ameryki Pdlnocnej -
kolebki przedsigbiorczosci. W tym kontekscie jest to kraj wyjatkowy, a jego krotka historia jest
petna doniostych wydarzen, ktére ksztaltowaty charakier i otoczenie przedsigbiorczosei.
W artykule dokonano analizy i syntezy wynikow wielu badan naukowych, kiadac szczegdiny
nacisk na kluczowe zmienne niezalezne wykorzystywane w badaniach empirycznych
dotyczacych przedsiebiorczodci, takie jak: ple¢, rasa, wiek i wyksztalcenie (czynniki spoleczne)
oraz inne czynniki — kulturowe, ich wplyw na przedsiebiorczoé¢ oraz rolg w rozwoju firmy.
Laczne zestawienie zmiennych pozwolilo na identyfikacje istotnych relacji pomigdzy sfera
kultury gospodarczej oraz przedsigbiorczosei. Przedstawiono tym samym wplyw czynnikow
kulturowych na krajobraz przedsi¢biorczosci.

8. System bankowo-finansowy w krajach anglosaskich na przykladzie Wielkiej Brytanii
R. Ruminski,

~Europa Regionum” 2009, t. XI,

s. 4361

W artykule zaprezentowano charakterystyke brytyjskiego rynku ustug finansowych, zmian
jakie w nim nastapily oraz nowych rodzajéw instrument6w finansowych, z ktérych korzystaja
przedsigbiorstwa oraz klienci indywidualni, Zawarto w nim réwniez charakterystyke otoczenia
prawnego determinujgcego zachowania brytyjskich instytucji posrednictwa finansowego oraz
klasyfikacje posrednikéw finansowych ze szczegdInym uwzglednieniem bankéw, dokonujge
przy tym charakterystyki kluczowych ,graczy” rynkowych. Podkredlono takze szczegélne
znaczenie Londynu, jako jednego ze strategicznych centrow finansowych.

9, Kryzysy bankowo-finansowe na $wiecie. Przypadek Szwecji i USA

R. Ruminski,

Zeszyty Nankowe Uniwersytetu Szczecifiskiego nr 532, ,,Problemy Zarzadzania, Finanséw
i Marketingu™ 2009, nr 14,

5. 61-70

W artykule podjeto rozwazania na temat podobienistw, réznic i analogii pomigdzy kryzysem
finansowym w Szwecji, do ktérego doszto na poczatku lat 90. XX wieku a ostatnim kryzysem
finansowym w USA. Uwzgledniono problemy zwigzane z globalizacja oraz deregulacja
rynkow finansowych oraz dokonano syntetycznej analizy sytmacji panujgce] wowczas na
szwedzkim rynku finansowym i krokéw jakie zostaly podjete przez wiadze tego kraju oraz
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instytucje finansowe w celu minimalizacji ncgatywnych skutkéw kryzysu. Dzialania
interwencyjne odniesiono do sytuacji na rynku amerykanskim w tym czasie,

10.  Funkcjonowanie przedsigbiorstw w rozwinigtych systemach bankowych na
proykladzie USA i Kanady

R. Ruminski,

»Buropa Regionum” 2012, t. X1V,

s. 131-144

Artykut podwigcono tematyce zwigzanej z dojrzalymi systemami bankowymi wybranych
krajow anglosaskich, {j. USA i Kanady w kontekscie uwarunkowad systcmowych jakie
stwarzajg one dla sektora przedsigbiorstw. Przedstawiono syntetyczng charakterystyke obu
systemOw finansowych ze szczegdinym uwzglednieniem sektora bankowego (w tym
elementéw roznigcych oba systemy) oraz zwrdeono uwage na zmiany regulacji prawnych oraz
pozostale kluczowe czynniki, ktdre ksztaltujg relacje migdzy instytucjami posrednictwa
finansowego a sektorem biznesu. Uwzgledniono takze systemy rozliczern wykorzystywane
przez przedsigbiorstwa w obu krajach.

1. Uwarunkowania rynkowe rozwoju small businessu w USA u schytku kryzysu
finansowege 2008-2009

R. Ruminski,

Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego nr 696, ,,Ekonomiczne Problemy Ustug” 2012,
nr 81,

s. 148-155

W artykule poruszono problematyke makroekonomicznych oraz kredytowych uwarunkowan
rozwoju sektora small businessu w Stanach Zjednoczonych u schylku kryzysu finansowego.
Szczegblng uwage zwrécono na analize warunkéw funkcionowania przedsiebiorstw w okresie
kryzysu, w tym negatywne zmiany spowodowane zmnigjszong podaza instrumentéw
finansowych i ich wplyw na funkcjonowanie i dalszy rozwéj firm. Scharakteryzowano
1 dokonano oceny dziatan podjgtych przez wiladze federalne w celu stymulacji gospodarki,
stabilizacji i poprawy kondycji sektora finansowego oraz uzupetnienia rynkowej luki
kapitatowej, jak i polepszenia warunkow kredytowania small businessu.

ITL, Publikacje dotyczace pozostalych rynkéw:

12.  Architektura chiriskiego ekosystemu przedsigbiorczos$ci —~ rozwdj oraz metody
finansowania

R. Ruminski,
~Kwarlalnik Nauk o Przedsicbiorstwie, Kolegium Nauk o Przedsi¢biorstwie” 2014, nr 4,

5. 83-97
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W artykule zaprezentowano oraz zdiagnozowano ekosystem przedsigbiorczosci w Chinskiej
Republice Ludowej, rozwéj i metody finansowania przedsigbiorstw z uwzglednieniem nauki
i technologii, jako strategicznych sfer rozwoju gospodarki oraz sil zbrojnych tego mocarstwa.
W celu przedstawienia i zrozumienia relacji nauki i technologii ze sferg biznesu, tj. chifska
sceng poczatkujacych przedsiebiorstw (start-upéw) posfuzone si¢ analogia ukazujaca
podobieristwa, jakie miaty miejsce w relacjach USA z¢ Zwiazkiem Radzieckim podczas zimnej
wojny. Poruszono zagadnienia zwigzane 2z rozbudowa infrastruktury badawczej
i technologicznej w Chinach oraz rozwojem przedsigbiorczosci, poréwnujac przy tym
ekosystem innowacji w USA i Chinach, wskazujac na podobiefistwa infrastruktury oraz kultury
organizacyjnej obu systeméw. Oméwiono zrodla finansowania przedsigwzigé wysokiego
ryzyka oraz ewolucje poszezegdlnych instrumentdw wsparcia rozwoju nowo powstatych firm
z uwzglednieniem chifiskich bankéw wystepujacych w roli inwestoréw technologicznych,
zapewniajgcych finansowanie inwestycji na pdZniejszych etapach rozwoju. Zawarto rowniez
diagnoze chinskiego rynku medidw internetowych z uwzglgdnieniem inwestycji w technologie,
media i telekomunikacj¢ oraz wnioski i praktyczne wskazowki w kontekécie zréwnowazonego
i dynamicznego rozwoju, skierowane do chifiskiego (i nie tylko) sektora nauki oraz biznesu,
w szezegdlnosei w odniesieniu do dziatalnosci w sferze prowadzenia innowacyjnych
przedsiewzicé. Inspiracja do poruszenia powyzszej tematyki byt m.in. kilkumiesigczny pobyt
stazowo-szkoleniowy w Dolinie Krzemowe;.

13.  Business ventures and financial sector in the United Arab Emirates

R. Ruminski,

Global Sustainable Communities Design Handbook: Green Design Technologies
and Economics, red. W.C. Woodrow II,

Elsevier Publishing, USA 2014,

s. 405-450 (rozdziat w monografii)

* pozniejsza reedycja w:

Sustainable Communities Design Handbook: Green Engineering, Architecture,
and Technology (rozdziat w monografii),

Elsevier Publishing, 2017

W publikacji poruszono problematyke zwigzana z warunkami prowadzenia dziatalnosei
gospodarczej w Zjednoczonych Emiratach Arabskich (ZEA) ze szczegélnym uwzglednieniem
sektora ustug finansowych oraz kluczowej roli small businessu we wzroscie gospodarczym
i dalszej dywersyfikacji strategii rozwoju tej gospodarki. W $wietle zaprezentowane)
charakterystyki sektora finansowego (dominujgcego rynku Abu Zabi i Dubaju) jawi sig
nowoczesny i konkurencyjny sektor bankowy, w otoczeniu ktérego szeroko rozpowszechniona
jest innowacyjnosé. Zréwnowazony rozwdj jest wspierany poprzez wdrazanie skutecznych
przepiséw prawa (pobudzanie §rodowiska biznesu i rozwoju krajowych branz gospodarki),
intensyfikacje inwestycji, wsparcie dla sektora MSP (zachgty dla inwestoréw zagranicznych),
jak réwniez poprzez ochrong praw konsumentow, wlasnosci intelcktualnej oraz dywersyfikacje
dzialalnosci handlowej. Wspomniane inicjatywy rzadowe odpowiadaja miedzynarodowym
standardom doskonatoéci i zalozeniom gospodarki opartej na wiedzy i majg na celu
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przyciggnigcie zagranicznych inwestycji (FDI), zapewnienie wartoécei dodanej funkcjonujacym
przedsighiorstwom oraz utrzymanic stabilnego i atrakcyjnego otoczenia biznesu. W publikacji
zawarto charakterystyke kluczowych firm inwestycyjnych (investment bodies), rynkowsa
analiz¢ SWOT z perspektywy potencjalnego inwestora zagranicznego, jak réwniez
okolicznosci ekspansji polskich firm na rynkach Zatoki Perskiej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem ZEA (studium przypadku).

Do uzyskanych przez habilitanta nagréd i wyréznienn zwigzanych z pracg naukowo-
badawcza (w tym dydaktyczng oraz popularyzujjca nauke) naleza:

— 2006 - nagroda Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego za szczegblne osiagniecia
naukowe,

- 2008 — nagroda Dziekana za osiggni¢cia dydaktyczne oraz szczegblny wklad w rozwdj
potoku anglojezycznego na Wydziale Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu
Szczecinskiego,

- 2009 — nagroda Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego za szczegblne osiggnigcia
naukowe,

— 2010 - wyrdznienie Entrepreneurship Program, Center for Entrepreneurship, College of
Business Administration, Loyola Marymount University, Los Angeles, CA, USA,

- 2012 - list gratulacyiny Marszatka Wojewddziwa Zachodniopomorskiego dotyczgcy
nomipacji do Rady Dyrektoréw Fulbright Academy of Science and Technology,
Washington D.C,, USA,

— 2012 - Iist gratulacyjny Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z okazji przystapienia do
Rady Dyrektoréw Fulbright Academy of Science and Technology, Washington D.C.,
USA,

- 2013 - nagroda Rektora Uniwersytetu Szczecifiskiego za szezegdlne osiagniecia
(wspodtauiorstwo monografii),

— 2013 —list gratulacyjny Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w zwigzku z sukcesem
osiagnigtym w procesie selekcji (konkursie} dotyczacej uczestnictwa w programie
stazowo-szkoleniowym na University of California w Berkeley, USA,

~ 2015 —wyréznienie Certificate of Appreciation, Fulbright Association, Washington D.C.,
USA — w uznaniu waznych osiggni¢¢ przyczyniajacych sig do realizacji wymiany
edukacyjnej i kulturalnej na §wiecie poprzez zaangazowanie i skuteczng shuzbe w Radzic
Dyrektorow Fulbright Association (stowarzyszenia w kooperacji z Kongresem USA),

— 2017 — odznaczente przez Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej medalem brgzowym za
wieloletnig stuzbg (w cdukacji i nauce),

— 2017 - list Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z podziekowaniem za
zaangazowanie, wsparcie i czynny wklad w prace gremium Rady Polsko-Amerykarnskiej
Komisji Fulbrighta w Warszawie i przyczynienie si¢ do pelnicjszej realizacji misji
przyswiecajace] Programowi Fulbrighta w Polsce oraz wsparcie rozwoju kariery
naukowej wielu polskich i amerykanskich naukowcéw,

17



Uczestnictwo i Kierowanie projektami edukacyjnymi i naukowymi:

- 2000-2001 - koordynator i wykonawca (ze strony polskiej) miedzynarodowego projekmu
badawczego TEMPUS JEP (Joint European Project) EXPAND (Szwecja, Finlandia,
Polska),

— 20012003 — kierowanie projektem edukacyinym ,Management and marketing for
Central and Eastern Europe”, Europa Univeristét Viadrina, Frankfurt (O), Niemcy,

- 2004-2016 — udziat (wykonawca) w badaniach statwtowych . Analiza zmian na rynkach
bankowo-finansowych. Perspektywa ekonomiczna i spoleczna”,

- 2006-2008 — wykonawca grantu NCN (KBN) ., Mode! kompleksowej obstugi bankowo-
finansowej jednostek samorzgdu terytoriainego (JST)” — 1 h02¢ 107 30,

—  2006-2011 — kierownik/wykonawca badan wlasnych , Wspdlpraca lredyrowa matych

i $rednich przedsigbiorstw z bankami komercyjnymi na przykladzie wybranych krajow
anglosaskich™,
20072008 — kierownik projektuw/wykonawca ,,The financial cooperation between small
and medium-sized enterprises and capital providers in England”, British Council, UK
Economic and Social Research Council (ESRC), The British-Polish Young Scientists
Programme, University of Leicester, Department of Economics, Anglia,

- 2009-2010 — kierownik projektu/wykonawca, ,.The financial cooperation between small
enterprises and commercial banks in the United States with special emphasis on bank
relationship in cash crunch situations”, Fulbright Senior Advanced Research Grant,
Loyola Marymount University, College of Business Administration, Center for
Entreprencurship, Los Angeles, USA,

—  2009-2010 — sedzia/ekspert w konkursie na najlepszy projekt i prezentacj¢ (pitching)
przedsigwzieé biznesowych — Elevator Pitch Competition, College of Business
Administration, Loyola Marymount University, Los Angeles, USA,

—  2009-2010 - ewaluator prac dyplomowych i prezentacji przygotowanych przez
studentéw studiéw I i II stopnia oraz studidw Master of Business Administration (MBA)
oraz Executive MBA, College of Busincss Administration, Loycla Marymount
University, Los Angeles, USA,

— 2017 —udziat (wykonawca) w badaniach statutowych ,, Wspéizaleznos¢ migdzy systemami
finansowymi a wzrostem | rozwajem ekonomicznym (perspektywa makro-, mezzo- i mikvo-
)75

— 2017 - do dzis — cztonek Rady Naukowej czasopisma ,,Europa Regionum™.
Charakterystyka merytoryczna i ilosciowa prac badawczych i dorobku publikacyjnego:

Dziatalnosé naukowo-badawcza oraz dorobek publikacyjny i wdrozeniowy habilitanta
koncentrujg sie na systemach finansowych oraz procesie finansowania przedsigbiorstw przez
instytucje posrednictwa finansowego ze szezegélnym uwzglednieniem bankéw. Wpisuja sig
one w nurt analizy postaw przedsigbiorczych oraz wspolczesnych metod finansowania
zréwnowazonege rozwoju przedsighiorstw z  perspektywy ekonomiczno-spolecznej.
Niezaleznie od publikacji dotyczacych skutecznosei finansowanta przedsigbiorstw za pomoca
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instrumentéw kredytowych, nalezy réwniez wskazaé te poswiecone pozabankowym metodom
finansowania firm, w tym inwestycjom wysokiego ryzyka.

Doswiadczenia we wspélpracy z zagranicznymi ogrodkami naukowymi oraz z sektorem
biznesu, w tym wicdza zdobyta podczas licznych wizyt oraz pobytéw badawczych
i szkoleniowych w krajach anglosaskich, skionity habilitanta do po$wigcenia wigkszej uwagi
samej przedsigbiorczosci, z jednoczesnym rozszerzeniem pola zainteresowan badawczych
o rynki finansowe oraz sektor biznesu nalezgce do kluczowych reprezentantéw
angloamerykanskiego modelu finansowego, ze Stanami Zjednoczonymi Ameryki Pétnocnej na
czele. W orbicie jego zainleresowan pozostawala rowniez gospodarka polska,
przedsigbiorczosé oraz perspektywy rozwoju polskich przedsigbiorstw,

W zwigzku ze wzrastajacym stopniem ztozonosci wspélczesnych finansdw i procesow
podejmowania decyzji finansowych ~ w tym ciaglej przebudowy systeméw finansowych
— W swojej dzialalnosci publikacyjnej habilitant uwzglednit takze komparatystyke finansowa,
zapoczatkowang juz we wezesnym etapie jego kariery naukowo-badawczej. W latach 2004—
2016 habilitant brat udziat w realizacji badah statutowych ,.4naliza zmian na rynku bankowo-
Jinansowych  Perspektywa  ekonomiczna i  spoleczna®  (Wydzial  Zarzadzania
i Ekonomiki Ustlug, Uniwersytet Szczecifiski). W latach 2006-2011 byl kierownikiem
i wykonaweg badan ,,Wspdlpraca kredvtowa malych i Srednich przedsiebiorstw z bankami
komercyinymi na przykladzie wybranych krajow anglosaskich” (Wydzial Zarzadzania
i Ekonomiki Ustug, Uniwersytet Szczecifiski). Obecnie (od 2017 r.) realizuje on badania
statutowe , Wspdizaleznosé migdzy systemami finansowymi a wzrostem [ rozwojen
ekonomicznym — perspektywa makro-, mezzo- i mikro-" (Zaktad Zrdwnowazonych Systemow
Finansowych, Wydziat Zarzadzania i Ekonomiki Ustug, Uniwersytet Szczecifiski).

Habilitant jest rowniez autorem licznych opracowan i prac wdroZeniowych
wynikajacych ze wspolpracy z przedsigbiorstwami. Stanowig one efekt jego pracy
indywidualne}, jak i zespolowej (w tym zwiazanej z zarzadzaniem zespolami ludzkimi).
Charakterystyke ilosciowa dorobku publikacyjnego i wdrozeniowego zaprezentowano w tabeli
1 (ponizej).
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Tabela 1. Charakterystyka ilosciowa dorobku publikacyjnego i wdroZeniowego

Przed uzyskaniem

Pa uzyskﬁ_ﬁiu '

Rodzaj publikacji stopania doktora stuppiaﬁ@o_ktnra RAZEM
Artykuly w czasopismach i
zeszytach navkowych 8 28 36
— anglojezyczne [...] [10] [10]
—krajowe {...} {8} {24; {32}
- zagraniczne <...> <4> <4
— wspMautorskie (...) (6) {1 (7
Monografie 2 2
- anglojgzyczne [...] - (1] (1}
— krajowe {...} {2} {2}
Rozdzialy w monografiach 17 17
— anglojezyczne [...] [4] 4]
—krajowe {...} - {13} {13}
— zagraniczne <,,.> <4> <4
— wspolautorskie (...} 3 (5
Razem publikacje 8 47 55
— anglojgzyczne [...] [15] [15]
~ krajowe {...} {8) {39} {47}
— zagraniczne <...> <@> <g>
— wspotautorskie (...) (6} (6} (12}
Udziat w projektach i badaniach
— krajowe {...} 1 2 22
— migdzynarodowe <...> {19} {19}
<= <> <3
Wygloszone referaty naukowe,
wystgpienia i sesje plakatowe 7 7
— krajowe {...} - {1} {1}
— zagraniczne <,..> <> <G>
| Stypendia naukowe 1 1 2
— Zagraniczne <...> <]> <1z =]
Prace/dzieta wdrozeniowe p 21 23
— krajowe {...} {1} {21} {22}
— Zagraniczne <...> <> <1>
Cytowania {Google Scholar} - 16 (08.2017) 16
heindeks - 3(08.2017) 3
DOROBEK LACZNIE 12 97 109

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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W latach 2003-2017 habiiitant brat udzial w licznych konferencjach naukowych

i branzowych zwigzanych z problematyks finanséw i przedsigbiorczosci:

1.

M

Krajowych/miedzynarodowych:
Il Migdzynarodowa Konferencia Naukowa ,, Blizef Unii Europejskiej, Warunki
Junkcjonowania  podmiotéw gospodarczych w  zjednoczonej Europie” Wydzial
Zarzgdzania i Ekonomiki Ustug, Uniwersytet Szcezecinski, 2003,
Ogdinopoiska Konferencja — E-finanse XXI: Rynki finansowe w przestrzeni
elektronicznej. Aspekty ekomomiczne i pozackonomiczne, Wydzial Zarzadzania
i Ekonomiki Ustug, Uniwersytet Szczecinski 2003,
cykliczne konferencje Mikrofirma, Katedra Finanséw Przedsigbiorstwa Wydziatu
Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczecifskiego,
cykliczne konferencje katedr finanséw,
Kongres Bankowy, Warszawa 2013,
Fulbright Days 2014 Building Successful Partnership between Academia and Business —
case studies, opportunities, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, 2014,
Baltic Business Development, Wydzial Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania, Uniwersytet
Szczecinski, 2006,
International Conference, Future of Business and Finance: Challenges and Prospects
after the Crisis, Wydziat Zarzgdzania i Ekonomiki Uslug, Uniwersytet Szczecifiski, 2017,
XUl Konferencja Naukowa ,, Marketing przysztosci. Trendy. Strategie. Instrumenty”,
Trzesacz 2017,
Ogolnopelska Konferencja Naukowa ,Fundusze europejskie w regionach”, ,.Bariery
! wyzwania wspélczesnoici w warunkach zréwnowaionego rozwoju”, Wydzial
Zarzadzania i Ekonomiki Ustug, Uniwersytet Szczecifiski, 2017;

Zagranicznych:
warsztaty naukowe Midlands Game Theory Workshop — ,.Evolution and repeated games”
prowadzene przez laureata Nagrody Nobla (prof. Eric Maskin) — Institute for Advanced
Studies, Princeton, NJ, USA,
GSVC Symposium on Social Entrepreneurship, UCSF Mission Bay Conference Center,
San Francisco, Haas School of Business, University of California, Berkeley, 2008, USA,
Fast Pitch Competition 2010, University of California Los Angeles, California, 2010,
USA,
Fulbright Academy of Science and Technology Annual Conference, San Francisco, 2010,
USA,
USASBA — United States Association for Small Business and Entrepreneurship Annual
Conference, Nashville, Tennessee, 2010, USA,
Fulbright Academy of Science and Technelogy Sixth Annual Conference: Changing The
Waorld With Social Science, Heidelberg, 2011, Niemcy,
International Council for Small Business (ICSB} World Conference 2012, Wellington,
2012, Nowa Zelandia,
2012 Fulbright Academy of Science and Technology Annual Conference, Abu Zabi,
Zjednoczone Emiraty Arabskie,
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2013 Fulbright Academy of Science and Technology Annual Conference, Montego Bay,
Jamajka,
Fulbright Association 2014 Prize and Conference, Washington D.C., USA.

Do zagranicznych wystgpief habilitanta mozna zaliczyé m.in.:

2005-2006 — Research and business collaboration, Master of Business Administration,
Europa Universitidl Viadrina, Frankfurt (O}, Niemcy,

2007 — The role of financial sector in enterprise development, University of Leicester,
Wielka Brytania,

2010 — Small business financing opportunities in California — empirical research within
the Fulbright Advanced Senior Research Grant, Loyola Marymount University, Los
Angeles (CA}, USA,

2012 — Small business financing in Central and Eastern Europe — the case of Poland,
Inernational Council for Small Business, ICSB Warld Confercnce 2012, Wellington,
Nowa Zelandia,

2012 — Small business debt financing, Assumption College, Worcester, Massachusetts,
USA,

2012 — Business ventures and financing opportunities in the United Arab Emirates, 2012
Fulbright Academy of Science and Technology Annual Conference, Abu Zab,
Zjednoczone Emiraty Arabskie,

2014 — Building successful partnership between academia and business — case studies,
opportunities. Fulbright Days 2014 — uczestnictwo w charakterze eksperta-panelisty
i moderatora,

Aktywnoé¢ naukowa i dydaktyczna habilitanta byta finansowana ze Srodkow

Uniwersytetu Szczecinskiego, Europa Universitit Viadrina we Frankfurcie nad Odrg (Niemcy),
Fundacji Haniel Stiftung (Niemcy), Fundacji Volkswagena (Niemcy), Polsko-Amerykaniskie]
Komisji Fulbrighta (Polska /USA), British Council (Wielka Brytania), Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki (Unia Europejska) wraz z MNiSW. W ramach wspdlpracy migdzynarodowe;
zrealizowal on nastepujace przedsicwziecia naukowe (réwniez w wymiarze praktyki
gospodarczej oraz szkoleniowym):

2007 — Projekt Young Scientists Program, British Council w University of Leicester,

Department of Economics, Wielka Brytania,

2008 — doradztwo inwestycyijne dla spolki kapitalowej w Portland, Oregon, USA,

2008 ~ pobyt studialny w USA (seria konsultacji naukowych oraz kwerendy

biblioteczne):

a) Center for Entrepreneurship, College of Business Administration, Loyola

Marymount University, Los Angeles (CA),

b)  University of San Diego, School of Business (CA),

¢)  San Francisco State University, Management Department, College of Business
(CA),

d)  California State University, Stanislaus, Turlock (CA),

e)  University of Southern California, Marshall School of Business (CA).
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- 2009-2010 — Senior Fulbright Advanced Research Grant, Polsko-Amerykafiska Komisja
Fulbrighta, Loyela Marymount University, College of Business Administration, Los
Angeles (CA), USA,

— 2013 = University of California, Berkeley, HAAS School of Business, USA — TOP 500
Innovators, Science Management, Commercialization (wspdipraca nauki z gospodarka,
zarzgdzanie badaniami naukowymi, komercjalizacja wynikéw badant).

W latach 20]12-2013 habilitant byl recenzentem (blind reviewer} publikacji zglaszanych
na swiatowg konferencje 58th International Council for Small Business (ICSB) World
Conference 2013 w Ponce, Puerto Rico, USA. Obecnie jest on czlonkiem Rady Naukowej
czasopisma naukowego ,.Europa Regionum™,

Omawienie dzialalnosci dydaktycznej, popularyzatorskiej oraz organizacyjnej.
Dzialalnosé dydaktyczna:

Dziatalnos¢ dydaktyczna wykonywana przez habilitanta jako pracownika naukowo-
dydaktycznego uczelni wyzszych (publicznych oraz prywatnych) obejmowala prowadzenie
wykladéw, ¢wiczen i seminaridw na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych I, 1 i III stopnia
oraz podyplomowych (w tym MBA), a takze seminariéw dyplomowych - licencjackich

I magisterskich. Zajgcia prowadzone byly w  jezyku polskim i angielskim

w nastepujgcych jednostkach naukowych:

-~ Uniwersytet Szczeciiski (Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania, Wydzial
Matematyczno-Fizyczny, Wydziat Humanistyczny, Wydzial Zarzadzania i Ekonomiki
Ustug),

—  Zachodniopomorska Szkola Biznesu w Szczecinie,

—  Wyzsza Szkola Integracji Europejskiej w Szczecinie,

- Université de Nantes, Institut Univesitaire de Technologie de Nantes, Francja,

- Turiba University, School of Business Administration Turiba, Ryga, Lotwa,

—~  Universita degli studi di Bari Aldo Moro, Dipartimento Economia Management Diritto
Impresa, Wiochy,

- Europa Universitét Viadrina, Wirtschaftswissenschaftliche Fakultidt, Frankfurt (Q),
Niemcy,

- Loyola Marymount Umiversity, College of Business Administration, Center for
Entreprencurship, Los Angeles (CA), USA,

- University of California Berkeley, HAAS School of Business (CA), USA,

- University of California San Francisco, QB3, Mission Bay Capital (CA), USA,
Habilitant jest autorem licznych sylabusow i autorskich programéw dydaktycznych dla

przedmiotéw prowadzonych w jezyku polskim 1 angielskim na kierunku Finanse

i rachunkowos¢, Ekonomia oraz Zarzgdzanie. Intensywnie propagowal on dydaktyke w jezyku

angielskim na kierunkach ekonomicznych, a liczba prowadzonych przez niego przedmiotéw

oraz ich duzy naktad godzinowy znacznie przewyzszaly naklad zaje¢ w jezyku polskim

(nagroda Dziekana za osiggnigcia dydaktyczne oraz szczegdlny wkiad w rozwdj potoku

anglojezycznego na Wydziale Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szezecifiskiego).
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Prowadzone w jez. polskim i angielskim przedmioty (wykiady, ¢wiczenia, seminaria)
zaprezentowano w ponizszej tabeli (tabela 2).

Tabela 2. Wykaz prowadzonych przedmiotéw w jezyku polskim i angielskim

Lp. PRZEDMIOTY PROWADZONE PRZEDMIOTY PROWADZONE
W JEZYKU POLSKIM W JEZYKU ANGIELSKIM
1. Bankowoasé Finance and Banking
2. Finanse { bankowosé o Introduction to Banking
3. Podstawy nawki o finansach Ranking
4, Bankowos¢ specjalisivezna Banking Procedures and Operations
5 Zarzgdzanie instytuciami kredytowymi Financial Cooperation Between Small and

Medium FEnterprises and Commercial Banks —
Theoretical and Practical Approach

Zarzgqdzanie portfelem kvedytowym Corporate Finance
7. Wprowadzenie do finanséw i bankowosci Financial Analysis According te International
Standards
8. Operacje | procedury bankowe European Monetary Union
9. Wspélpraca finansowa malych i Srednich | European Integration

przedsighiorstw z bankami kemercyjnymi —
ujecie teoretyczne oraz prakfyczne

[ 10. | Bankowosé i organizacje finansowe Microeconomics
11. | Wspolczesna bankowasd Financial Intermediation Systems
12. | Euwropejska Unia Menetarna ) Commercial Banking
13. | Integracja Europejska Financial Intermediation Systems with Special
Emphasis on Entrepreneurial Finance
14. | Finanse Inwroduction to Finance and Banking
15. | Migdzynaredowe stosunki finansowe Financing Enterprises by Commercial Banks

(The Theoretical and Practical Approach)

16. | Zarzgizanie przedsigbiorstwami Banking and financial ovganizations
17. | Spstem posredrictwa finansowego

18. | Europejski system bankowo-finansowy

19. | Miedsynarodawe instytucje finansowe

20. | Zarzqdzanie finansami banku

21. | Zarzgdzanie small businessem

22. | Bankowosé komercyjna

23. | Swstemy  posrednictwa  finansowego  ze
szczegolnym  uwzglednieniem  finansowania
przedsighiorstw

24. | Wdrazanie innowacyinych  przedsigwzigé
gospodarczych — najlepsze prakiyki z Doliny
Krzemowej

25. | Migdzymarodowe ryrki finansowe

26. | Zarzgdzenie instytucjami bankowymi

27. | Polinvka pienigina

28. [ Rachunkowos¢ rarrgdeza

29. | Finansowanie podmiotéw  gospodarczych
przez banki komercyjne (ujecie teorefyczne
oraz prakiyczne)

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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Podczas prowadzonych zajgé habilitant stosuje nowoczesne metody nauczania (w tym
gry symulacyjne, np. ,Pierwszy milion”, Fundacja Kronenberga, CITI Handlowy) poparte
praktycznymi przykladami i studiami przypadkéw wywodzacymi si¢ z jego licznych
do$wiadczen we wspdtpracy z sektorem bankowym, sektorem przedsigbiorstw oraz sektorem
publicznym.

Na prowadzonych seminariach dyplomowych na kierunkach Ekonomia, Zarzgdzanie,
Finanse i rachunkowos¢ habilitant wypromowat ponad 100 studentdw, w tym 94 licencjatow
oraz 35 magistrow. Ponadto byl recenzentem 65 prac licencjackich oraz magisterskich. Jest
réwniez wspotopickunem Kofa Naukowego Finansistow ,,Euroeconomicus™ dzialajacego przy
Katedrze Bankowosci i Finanséw Poréwnawczych Uniwersytetu Szczecinskiego. Habilitant
udzielat takze konsultacji na zagranicznych uczelniach wyzszych, tj. w Loyola Marymount
University, College of Business Administration, Center for Entrepreneurship, Los Angeles
(CA), USA oraz podczas serii pobytow (wyklady) w uczelniach europejskich, tj. Université de
Nantes, Institut Univesitaire de Technologie de Nantes, Francja, Turiba University, School of
Business Administration Turiba, Ryga, Lotwa oraz Universita degli studi di Bari Aide Moro,
Dipartimente Economia Management Diritto Impresa, Wiochy.

W latach 2009-2010 odbyt on seri¢ szkoleft/seminariéw z zakresu zastosowania nowych
technologii 1 mstrumentow w szkolnictwie wyzszym (edukacji) oraz w badaniach naukowych
w Faculty Innovation Center, Loyola Marymount University, Los Angeles (CA), USA. W tym
samym okresie wspolpracowal z ww. uczelnig w obszarze realizacji wydarzen o charakterze
dydaktycznym.

Od 2017 roku habilitant pelni funkcj¢ promotora pomocniczego pracy doktorskiej
o tytule ,,Cykl operacyjny jako determinanta ryzyka finansowego w przedsigbiorstwie” na
Wydziale Zarzadzania i Ekonomiki Uslug Uniwersytetu Szczecifiskiego. Ponadto udzielit on
licznych konsultacji naukowych doktorantom z Polski 1 z USA.

Dzialalno$é popularyzatorska:

Popularyzacja wiedzy i nauki przejawiala si¢ w kilku wymiarach. Jednym z elementéw éciéle
zwigzanych z dziatalnoscig popularyzatorska habilitanta jest sprawowanie w 2011 i 2012 roku
funkcji dyrektora Wydziatu Kultury, Nauki i Dziedzictwa Narodowego w Urzedzie
Marszatkowskim Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, dzigki czemu realizowal on wiele
zadan w sferze kultury i nauki, wspierajac merytorycznie, organizacyjnie i finansowo wszelkie
inicjatywy w ww. obszarach, w tym konferencje naukowe, seminaria, sympozja, konkursy,
wyr6znienia i inne wydarzenia o charakterze naukowym oraz kulturalnym w wojewddztwie
zachodniopomorskim. Do dzialalno$ci tej nalezat réwniez udzial w budowaniu i realizacji
strategii rozwoju uczelni wyzszych na obszarze wojewddztwa zachodniopomorskiego oraz
wsparcie wydawnictw naukowych.

Dzigki sprawowanmim w latach 2002-2004 funkcji MBA Executive Director w Europa
Universitét Viadrina we Frankfurcie () w Niemczech habilitant realizowal dziatania majace
na celu popularyzacj¢ nauki i dydaktyki wsrdd kadry naukowej i studentéw zagranicznych
uczelni wyzszych (europejskich oraz amerykanskich) ze szczegélnym uwzglednieniem ryku
polskiego oraz krajow germaniskich. Dzialalno$é popularyzujgca wiedze obejmuje réwniez
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wystapienia medialne (TVP, Radio Szczecin, prasa lokalna i krajowa oraz internet), podczas

ktérych habilitant wypowiadal si¢ na tematy zwigzane z nauka, dydaktyka, programami

stypendialnymi oraz rozwojem wspdipracy nauki z biznesem na podstawie dotychczasowych
dos$wiadczen z licznych pobytow w USA.

Pragnac wspieraé rozwdj zagranicznej wymiany naukowej i studenckiej, od 2014 roku
habilitant $cisle wspolpracowal z Polsko-Amerykanska Komisja Fulbrighta w Warszawic oraz
Ambasadg USA w Warszawic w charakterze zastepcy skarbnika oraz czlonka Rady ww.
Komisji (w wyniku nominacji przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego). Oprocz
wspomnianych wyzej funkcji habilitant byt rowniez cztonkiem Komitetu Akademickiego oraz
Komitetu Finansowego ww. instytucji. Zadania realizowane przez Komisj¢ wplywaja na
pozytywne zmiany jakosciowe zachodzace w polskiej nauce i edukacji w wymiarze
miedzynarodowym. W ramach aktywnoéci w Komitecie Akademickim habilitant wykonywat
m.in. nastepujace czynnosci (zwigzane z programami stypendialnymi Fulbrighta, kierowanymi
do kandydatéw z USA oraz z Polski):

—  analiza 1 ocena merytoryczna wnioskéw, ich jakosei i oryginalnosci oraz znaczenia
dotychczasowych osiggnieé kandydatéw,

—  ocena konieczno$ci przeprowadzenia badan w USA (oraz w Polsce — w zaleznosci od
rodzaju programdw stypendialnych)} oraz zasadnosci wyboru amerykanskiego (lub
Polskiego) osrodka i jego rangi,

- podejmowanie decyzji ¢ nominacji kandydatéw do udzialu w kolejnych etapach
konkursowych,

—  przeprowadzanie rozméw kwalifikacyjnych w jez. angielskim (i polskim) z kandydatami
na roznym szezeblu kariery naukowej (w tym profesorami),

—  ocena kandydatow wedlug okreslonej przez procedury/przepisy punktacji,

—  podejmowanie decyzji o przedtuzaniu trwajacych juz stypendidw,

-  dyskusje oraz podejmowanie decyzji zwigzanych z wprowadzaniem zmian do
regulaminéw stypendiéw oraz statutu Komisji.

W ramach dziatalnosci w Komitecie Finansowym habilitant realizowat zadania (w tym
udzial w posiedzeniach) zwigzane ze sferg finanséw (w tym konstruowanie 1 realizacja budzetu)
oraz bral udzial w naradach i procesach decyzyjnych majgcych wplyw na gospodarke
finansowa Komisji (w tym kwestie podatkowe 1 kadrowe). Ponadto — jako cztonek Rady —
zobowigzany byl do uczestnictwa w znaczacych wydarzeniach (organizowanych réwniez
z udzialem Ambasady USA w Warszawie oraz Ambasadora USA), ktére odbywaty sig
w Warszawie i innych miastach Polski.

Jako stypendysta Fulbrighta odbyt on wiele spotkan ze studentami i innymi
stypendystami w réznych czedciach $wiata, starajac si¢ inspirowac ich jego dotychczasowymi
osiagnieciami i motywowaé do realizacji ambitnych planow migdzynarodowego rozwoju
naukowego. Po realizacji programu TOP 500 Innovators habilitant przeprowadzit otwarte
seminarium z udzialem profesorow, doktorantéw i studentéw, podczas ktorego podzielH si¢
swoimi do$wiadczeniami naukowymi i praktycznymi z Doliny Krzemowej oraz praktykami
uczelni, na ktoérych mial okazje realizowaé programy naukowe i dydaktyczne (Loyola
Marymount University Los Angeles, University of California Berkeley, Stanford University
oraz Leicester University, Anglia i Europa Universitét Viadrina, Niemcy), starajac si¢ rowniez
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przekazaé wartosci przys$wiecajgce ww. uczelniom i Srodowisku/ekosystemowi, w ktérym
funkcjonuja oraz zwrdci¢ uwage na czynniki hamujace rozwdj polskiej nauki, dydaktyki
i wspolpracy uczelni wyzszych z scktorem biznesu. W ramach dziatalnosci w charakterze
czlonka zarzadu Stowarzyszenia TOP 500 Innovators (Warszawa) habilitant aktywnie
uczestniczyl w licznych dziataniach popularyzujacych wiedzg, nauke i edukacje (réwniez
w kontekécie miedzynarodowym — scista wspdlpraca ze Stanford University oraz z University
of California Berkeley), koordynujac dzialania Stowarzyszenia (w tym opiniotworcze
konsultacje spoleczne) z inicjatywami i programami nankowymi MNiSW (w tym konferencje,
warsztaty 1 wspblpraca z zagranicg).

Uczestniczyl on w spotkaniach dla mlodziezy gimnazjalnej popularyzujacych wiedze,
podczas ktorych wyglaszat prelekeje na temat funkcjonowania systemu bankowo-finansowego
w gospodarkach wolnorynkowych. Ponadto podczas czestych zagranicznych pobytéw
stazowych i naukowych habilitant przeprowadzil liczne seminaria i spotkania w gronie
naukowym, majace czegsto charakter wystapien i prelekcji krzewigcych nauke, realizujac przy
tym misj¢ ,,ambasadora™ polskiej kultury.

Habilitant systematycznie podejmuje dziatania majace na celu kierowanie studentdw na
praktyki/staze zawodowe w przedsiebiorstwach, co moze przyczynic sig do zdobycia przez nich
doswiadczenia zawodowego oraz aplikacji wiedzy zdobytej podezas studiéw. Stara sie przy
tym rowniez dzieli¢ ze studentami swoimi dodwiadczeniami ze wspolpracy z seklorem
przedsiebiorstw.

Pragnac przyczynic si¢ do popularyzacji wiedzy 1 nauki w kontekscie inspiracji mlodych
naukowedw ) motywowania ich do dynamicznego, migdzynarodowego rozwoju Kariery
naukowej, jak rowniez w kontekécie wykorzystywania najlepszych praktyk zagranicznych
uczelni wyzszych i ich wspdlpracy z sektorem biznesu, habilitant publikowal artykuly
w . Przegladzie Uniwersyteckim” — magazynie kierowanym do spotecznodci akademickiej
(w tym studenckicj). W publikacjach tych zawarl on m.in. rekomendacje dotyczace ww,
kwestii. W ramach dzialalnodci popularyzatorskiej oraz organizacyjne] bral réwniez udziat
{delegacja Uniwersytetu Szczecidskiego w 2012 r) w serii spotkan z kluczowymi
przedstawicielamt wiadz prowingji Guangdong (Chiny) oraz przedstawicielami jednostek
naukowych w celu nawigzania wspolpracy naukowej oraz uruchomienia programu wymiany
kadry naukowej oraz studentdw (zakonczona podpisaniem stosownych umow).

W ramach dziatalnosci popularyzujgcej wiedze i nauke habilitant wspdtpracowat
2 nast¢pujacymi organizacjami o zasi¢gu krajowym oraz mi¢dzynarodowym:

- 2005 —do dzi§ — czlonek MBA Alumni Association, Europa Universitit Viadrina,

Frankfurt (O), Niemcy,

— 20082014 -—przedstawiciel (ambasador) programowy MBA w Polsce — Master
of Business Adminisiration, Europa Universitdt Viadrina, Frankfurt (O), Niemcy,

2009 ~ do dzis — czlonek United States Department of State Alumni Association, USA,
- 2009 - do dzis — czlonek Bureau of Educational and Cultural Affairs, International

Exchange Alumni, United States Department of State, USA,

- 2012 —do dzi$ — cztonek Polskiego Stowarzyszenia Programu Neurologiki, Szczecin,
—  2012-2015 — czionek Rady Dyrektoréw Fulbright Academy of Science and Technology,

Washmgton D.C., USA,
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2013 — do dzi$ — cztonek Stowarzyszenia Top 500 Innovators, Warszawa,

2013 — do dzi$ — cztonek Fulbright Association, Washington, D.C., USA,

2013-2015 — czlonek Rady Dyrektorow Fulbright Association, Washington D.C., USA,
2014~2015 — czlonek Zarzadu Stowarzyszenia TOP 500 Innovators, Warszawa,

2014 —do dzis - Cal Alumni Association (CAA), University of California Berkeley,
USA,

20132017 — czlonek Rady oraz zastgpca Skarbnika Polsko-Amerykanskiej Komisji
Fulbrighta, Warszawa.

Dzialalnosé organizacyjna i wdrozeniowa:

Dziatalnosé¢ organizacyjna (krajowa i migdzynarodowa) dotyczy pelnienia przez habilitanta
nastepujgcych funkcji 1 zadan (w tym réwniez o charakterze praktycznym/wdrozeniowym dla
sektora przedsigbiorstw):

20022004 — czlonek wydzialowych komisji rekrutacyjnych, Wydzial Zarzgdzania
i Ekonomiki Ustug, Uniwersytet Szczecinski,

2005-2009 — aktywne czlonkostwo w MBA Alumni Association, Europa Universitét
Viadrina, Frankfurt (O), Niemey (wsparcie merytoryczne i organizacyjne dla zarzadu
studiow MBA w Katedrze Ekonomii ptzy organizacji warsztatow dla wykladowcow
i absolwentéw studiow podyplomowych,

2006 — opracowanie wielowariantowej kalkulacji finansowej oplacalnosci inwestycji
w nieruchomosci uzytkowe w formie powigzanych arkuszy kalkulacyjnych,

2007-2008 - wspolpraca z Dzialemm Spraw Migdzynarodowych Uniwersytetu
Szczecifiskiego w celu pozyskania zagranicznych jednostek naukowych do wspdtpracy
w ramach programu Socrates-Erasmus oraz Erasmus-Mundus,

2007-2008 — kierowanie zespofem (zarzadzanie projektem) polegajace na:

1) zaprojektowaniu, czedciowym wykonaniu oraz nadzorze nad wykonawstwem
i wdrozeniem wielojezycznej branzowej platformy internetowej (zawierajacej system
wymiany informacji finansowych) dla spolki kapitatowe] zarzadzajacej finansami,

2) zaprojektowaniu i nadzorze nad wdrozeniem zintegrowanego z oprogramowaniem
finansowym i ksiggowym firmy systemu wymiany danych pomiedzy uzytkownikami
portalu internetowego (klientami firmy) a instytucjami finansowymi (bankami),
2008-2009 — nadz6r i prowadzenie kampanii marketingowej (w tym negocjacji) w celu
pozyskania nowych klientéw strategicznych dla spotki kapitalowej oraz opracowanie
kompleksowych ofert §wiadczenia ushug zarzadzania nieruchomosciami i konsultingu
finansowego w wojewddztwie zachodniopomorskim,

2008 — doradztwo inwestycyjne dla spotki deweloperskiej, Portland, Oregon, USA,
2007-2010 — dyrektor ds. Rozwoju, prokurent w spdice kapitatowej,

2009-2013 — ekspert ds. Oceny Ekonomiczno-Finansowej, Merytoryczno-Technicznej
oraz Mozliwosci Wystapienia Pomocy Publicznej — Regionalny Program Operacyjny
2007-2013, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego (ocena
sytuacji finansowej kilkudziesieciu matych i $rednich przedsigbiorstw i sktadanych przez
nie projektow inwestycyjnych),
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2010 oraz 2016-2017 — npadzOr merytoryczny 1 jf¢zykowy nad wykonaniem
anglojezycznej strony internetowey Wydzialu Zarzadzania 1 Fkonomiki Uslug
Uniwersytetu Szczecinskiego,

20112012 - dyrektor Wydzialu Kultury, Nauki i Dziedzictwa Narodowego, Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomorskiegoe — nadzdr merytoryczny oraz
organizacyjny nad kluczowymi instytucjami kultury oraz nauki (uczelnie wyzsze
publiczne i niepubliczne w kontekscie zrownowazonege rozwoju oraz finansowania
przedsiewzi¢é naukowych) w wojewddztwie zachodniopomorskim,

2012 — udziat w komitecie organizacyjnym Small business debt financing, Assumption
College, Worcester, Massachusetts, USA,

2012 - udziat w komitecie organizacyjnym Fulbright Academy of Science and
Technology Annual Conference, Abu Zabi, Zjednoczone Emiraty Arabskie,

2013 - udziat w komitecie organizacyjnym Fulbright Academy of Science and
Technology Annual Conference, Montego Bay, Jamajka,

2012 — wizyta z wladzami Uniwersytetu Szczecinskiego (czionek delegacji US)
w Chifiskiej Republice Ludowej — seria spotkan z kluczowymi przedstawicielami
(decydentami) prowincji Guangdong oraz przedstawicielami jednostck naukowych
w celu nawiazania wspélpracy naukowej oraz uruchomienia programu wymiany kadry
naukowej oraz studentdw (zakoniczona podpisaniem stosownych uméow),

2014-20135 — wykonanie audytu finansowego z dzialalnosci przedsigbiorstwa na zlecenie
duzego dewelopera o zasiggu ogdlnopolskim,

2014 i 2015 — wspdlpraca z Dzialem Spraw Migdzynarodowych Uniwersytetu
Szczecinskiego przy realizacii miedzynarodowego przedsiewzigcia International Staff
Training Week (w tym seminarium w jez. angielskim) z udzialem przedstawicieli
europejskich uczeini wyzszych,

2015 — udzial w komitecie organizacyjnym konferenc)i World Science Forum 2015
(z ramienia Fuibright Association, Washington D.C., USA), UNESCO, Wegry,
2015-2016 — nadzér merytoryczny i organizacyjny nad strong internetows Katedry
Bankowosci i Finanséw Poréwnawczych Wydziatu Zarzadzania i Ekonomiki Ushig
Uniwersytetu Szczecinskiego,

2015 — do dzi$ — prezes Zarzgdu w spélce kapitatowej,

2015 — do dzis — ekspert Komisji Europejskiej ds. oceny najbardziej innowacyjnych
europejskich firm z sektora MSP w ramach programu HORIZON 2020, SME Instrument's
proposals,

2016 — do dzi$ — funkcja zwigzana z zarzadzaniem finansami w przedsigbiorstwie,
2016-2017 — przygotowanie i realizacja czterech wieloletnich projektow inwestycyjnych
z dofinansowaniem unijnym w ramach inicjatywy JEREMIE,

2016-2017 — nadzér merytoryczny i j¢zykowy nad anglojezyczng strong internetowg
Wydzialu Zarzgdzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego,

2016-2017 czlonek Wydziafowej Komisji Wyborczej, Uniwersytet Szezecinski, Wydzial
Zarzgdzania i Ekonomiki Uslug,
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2016 — do dzi$ — koordynator wydziatowy zintegrowanego systemu zarzadzania uczelnia
EGERIA (iresci programowe — sylabusy),

2017 - czlonek komitetu organizacyjnego Ogoélnopolskiej Konferencji Naukowej
»Fundusze europejskie w regionach”, ,Bariery 1 wyzwania wspotczesnosci w warunkach
zrownowazonego rozwoju”, Wydzial Zarzgdzania i Ekonomiki Ushug, Uniwersytet
Szczecinski,

2017 — opracowanie na zamdwienie sektora biznesu - analiza finansowa spotki
kapitatowe) z jej dziatalnodci za 2016 rok,

2017 — opracowanie na zamdwienie sektora biznesu — wykonanie dwuwariantowej oferty
w zaKresie zarzadzania nieruchomoscia wspding duzego dewelopera wraz z planem
finansowym, okresleniem kosztéw zarzadu nieruchomosdcia wspélng oraz projekcja
przyszlych przeptywow pienigznych,

2017 — opracowanie na zamowienie sektora biznesu — wykonanie raportu dotyczacego
rynku nieruchomosci oraz wspdipracujacych z nim instytucji posrednictwa finansowego
wraz z rekomendacjami dotyczacymi optymalnego sposobu finansowania przedsigwzigé
inwestycyjnych zamawiajgcego w nieruchomosci uzytkowe,

2017 — opracowanie na zamowienie sektora biznesu — wykonanie analizy oplacalnosci
inwestycji w nieruchomosé uzytkowa,

2017 — opracowanie na zamdwienie sektora biznesu -- wykonanie biznes planu w celu
realizacji inwestycji (rozbudowa firmy zamawiajacego lub utworzenie nowej spotki
corki).

Oprocz wyze) wymienionej dzialalnosci organizacyjnej aktywnosc habilitanta w sferze

organizacyjnej i praktycznej (aplikacyinej) na arenie migdzynarodowe] przgjawiata sic w
aktywnym cztonkostwie 1 funkcjach pelnionych w organizacjach o charakterze naukowo-
dydaktycznym:

2009 —do dzi§ — czlonek Bureau of Educational and Cultural Affairs, International
Exchange Alummi, United States Department of State, USA,

2010-2015 — cztonek Fulbright Academy of Science and Technology, Washington, D.C.,
USA,

2014 —do dzi$ —Cal Alumni Association (CAA), University of California Berkeley,
USA,

2005 —do dzis —~ czlonek MBA Alumni Association, Europa Universitit Viadrina,
Frankfurt (O), Niemcy,

2008-2014 — MBA Regional Representative for Poland, Europa Universitdt Viadrina,
Frankfurt (O), Niemcy,

2013 — Koordynator ds. Wspdlpracy z Zagranica, Centrum Transferu Wiedzy i Innowacii
dla Sektora Ustug SERVICE INTER-LAB (SIL), Szczecin:

a) nadzor nad rozbudowa oraz monitorowanie sieci partnerdw zagranicznych
(w tym ekspertéw) wspomagajacych dzialalnosé SIL,

b} monitoring $wiatowych trendow i najlepszych praktyk stosowanych we
wspolpracy centréw transferu wiedzy, innowacji i technologii z sektorem biznesu,

c) utrzymywanie biezacych kontaktow z partnerami zagranicznymi SIL,
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d) udziat w projektach mi¢dzynarodowych zwiazanych z rozwojem i rozbudows
SIL,

€) udziat w spotkaniach, seminariach 1 szkoleniach organizowanych z udzialem
partnerow zagranicznych SIL.

—  2013-2017 — czionek Rady oraz zastepca Skarbnika Polsko-Amerykanskiej Komisji
Fulbrighta, Warszawa,

- 2013 — do dzi$ — Top 500 Innovators Assoctation, Warszawa,

- 2013 - do dzi$ — Fulbright Association, Washington D.C., USA,

- 2013-2015 — czlonek Rady Dyrektorow Fulbright Association, Washington D.C., USA,

- 2012-2014 - cztonek Rady Dyrektoréw Fulbright Academy of Science and Technology,
Washington D.C., USA,

— 2012 —do dzi$ — czlonek Polskiego Stowarzyszenia Programu Neurologiki, Szczecin,

- 2009-2010 — wspotpraca z College of Business Administration, Loyola Marymount
University, Los Angeles (CA), USA w obszarze realizacji wydarzen o charakterze
naukowo-dydaktycznym,

- 2010-2017 — wspoipraca z Ambasada USA w Warszawie — wsparcie merytoryczne
1 organizacyjne w wydarzeniach popularyzujacych nauke i dydaktvke w kontekscie
wymiany kadry naukowej i1 studentéw z USA i z Polski.

Od 2015 roku do dzi§ habilitant pelni funkcj¢ eksperta Komisji Europejskiej ds. oceny
najbardziej innowacyjnych europejskich firm z sektora MSP w ramach programu HORIZON
2020, SME Instrument’s proposals. Kompleksowo ocenit on dotychczas kilkadziesigt
podmiotow gospodarczych i ich innowacyjne przedsiewziecia z réznych sektordw gospodarki,
ktore aplikowaty o dofinansowanie unijne siggajace 2 min euro.

Od 2017 roku habilitant jest konsultantem/ekspertem w sieci/platformie doradczej
Gerson Lehrman Group (GLG) w Londynie. GLG pomaga wiodacym firmom finansowym
i firmom inwestycyjnym lepiej zrozumie¢ kwestic branzowe, organizujac interakcje
edukacyjne z najlepsza kadra kierownicza oraz opiniotwoéreza. Klienci GLG obejmuja ponad
70% wiodacych funduszy inwestycynych na swiecie, 15 z 20 wiodacych globalnych bankéw,
ponad 400 funduszy hedgingowych, 9 z 13 wiodacych globalnych firm private equity i ré6znych
firm z listy Fortune 1000 na catym $wiecie.

Habilitant ma wieloletniag praktyke w zarzadzaniu organizacjami, jak i zasobami
ludzkimi. W ramach ,dorobku w zakresie organizowania pracy zespolow ludzkich”
w ostatnich kilku latach habilitant zarzadzal zasobami kadrowymi (kilkunastoosobowym
zespotem) w  przedsigbiorstwie funkcjonujagcym w  trzech miastach  wojewddztwa
zachodniopomorskiege, nadzorujgc przy tym m.in, ok. 25 finrm podwykonawczych oraz
wdrazajac procesy zwigzane z gleboka restrukturyzacya przedsiebiorstwa wraz z jednoczesng
ekspansja na nowe obszary rynku i wspdlpracg z duzymi przedsigbiorstwami.
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