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1.Imie i Nazwisko

Rafat Czyzycki

2.Posiadane dyplomy, stopnie naukowe/ artystyczne — z podaniem
nazwy, miejsca i roku ich uzyskania oraz tytut rozprawy doktorskiej

2004 Doktor nauk ekonomicznych

Dyplom doktora ekonomii w specjalnosci: statystyka, ekonometria, rynek
nieruchomosci uzyskany na Wydziale Zarzadzania i Ekonomiki Ustug
Uniwersytetu Szczecirfiskiego. Rozprawa doktorska nt: ,Metody ilosciowe
wbadaniu wartosci rynkowej nieruchomosci gruntowych w Polsce’,
promotorem w przewodzie doktorskim byt prof. zw. dr hab. Waldemar
Tarczynski, natomiast recenzentami byli: prof. zw. dr hab. Marek Walesiak,

prof. zw. dr hab. inz. Jan Purczynski.

Praca zostata wyr6zniona nagroda indywidualng Ministra Edukacji Narodowe;j
i Sportu 1.X.2005r. i opublikowana w formie monografii pt: Metody ilo$ciowe
w analizie wartosci rynkowej nieruchomosci gruntowych w Polsce
w Wydawnictwie Naukowym Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2004,
S. 241.

2000 Swiadectwo ukonczenia Studiow podyplomowych w zakresie
~Wycena nieruchomosci i przedsiebiorstw” oraz ,Posrednictwo i zarzadzanie”

1999 ,Szkota Gietdowa", Gietda Papierow WartoSciowych w  Warszawie

i Uniwersytet Szczecinski; certyfikat ukoriczenia kursu
1999 Magister ekonomii

Dyplom magistra ekonomii uzyskany na Wydziale Transportu i tacznosci
Uniwersytetu Szczecinskiego, praca magisterska nt.: ~Wykorzystanie

statystycznej analizy dziatalnosci przedsigbiorstwa w zarzadzaniu”, promotor:
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prof. zw. dr hab. Jozef Hozer



3. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach
naukowych/ artystycznych

Od 22.03.2004 roku jestem zatrudniony na stanowisku adiunkta w Katedrze Metod

llosciowych, Wydziatu Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego.

W okresie od 22.02.1999 do 21.03.2004 roku bytem zatrudniony na stanowisku asystenta
w Zespole Metod llosciowych (obecnie Katedra Metod llosciowych) Wydziatu Transportu

i tacznosci (obecnie Wydziat Zarzgdzania i Ekonomiki Ustug).

4. Osiggniecie naukowe stanowiace podstawe postepowania
habilitacyjnego wynikajacego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca
2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym (Dz. U. nr 65, poz. 595
ze zm.)

a) tytut osiagniecia naukowego

Srodki finansowe Unii Europejskiej jako determinanta rozwoju regionalnego w Polsce

b) autor, tytul publikacji, rok wydania, nazwa wydawnictwa, recenzenci
wydawniczy

Rafat Czyzycki, Srodki finansowe Unii Europejskiej jako determinanta rozwoju regionalnego
w Polsce, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczeciriskiego, ISBN 978-83-7972-269-3
(ss. 308)

Recenzenci wydawniczy: dr hab. Dorota Rynio, prof. UE
dr hab. Agnieszka Alinska, prof. SGH



c) omodwienie celu naukowego pracy i osiggnietych wynikéw wraz
z omowieniem ich ewentualnego wykorzystania

Rozwdj regionalny postrzegany jest najczesciej jako proces pozytywnych przemian
powigzanych ze wzrostem ilo$ciowym oraz zmianami jakosciowymi na danym terytorium.
Jest jednoczesnie procesem wielowymiarowym, heterogenicznym i dlugofalowym, co
powoduje, ze jego uchwycenie iopis jest niezmiernie trudny, a jego badanie wymaga
przyjecia okreslonych zalozen upraszczajacych. Wielo$é i réznorodnosé procesow
zachodzacych w  regionalnym ukladzie terytorialnym oraz zlozona istota rozwoju
regionalnego sprawiajg, ze istnieje wiele czynnikéw oddziatujacych na ten rozZwoj.
Determinanty i czynniki rozwoju regionalnego s3 nie tylko zrdznicowane w czasie
1 przestrzeni, ale s réwniez zalezne od wielu uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych
oraz ustalonych priorytetéw wskazanych do osiagnigcia przez dany region. Czynniki roZwoju
regionalnego moga by¢ uznawane za korzystne (ich wplyw ma dodatnie, stymulujace
oddzialywanie na procesy gospodarcze w regionie) lub niekorzystne (kiedy ten wplyw —
oddziatywanie ma charakter negatywny). Co wigcej, czynnik determinujacy rozw6j w jednym
regionie, moze by¢ uznany za barier¢ rozwoju innego regionu. Istota rozwoju
zréwnowazonego, uwzgledniajacego oczekiwania spoteczne, mozliwosci gospodarki
1 ograniczenia wystepujace w zasobach $rodowiskowych, pierwotnie zostata wprowadzona
juz na poczatku XIX wieku w niemieckim przemysle lesnym. Idea ta nie spotkata sie jednak
z powszechng akceptacja w $wiatowych kregach polityczno-gospodarczych az do konca
I polowy XX wieku. Dopiero pojawiajace si¢ wyraznie dostrzegalne negatywne efekty
powszechnie prowadzonej ekstensywnej polityki gospodarczej sprawily, ze spotecznosé
mig¢dzynarodowa coraz mocniej zaczela akcentowaé potrzebe uwzglednienia aspektéw
srodowiskowych przy podejmowaniu decyzji zwigzanych z rozwojem spoteczno-
gospodarczym, nie tylko na poziomie ogoélnoswiatowym, ale réwniez w perspektywie
poszczegolnych regionéw. Spowodowato to, ze od II polowy XX wieku idea trwalego
1zrobwnowazonego rozwoju stala si¢ podstawg nowego paradygmatu rozwoju. W skali
ogllnoswiatowej przelomowymi momentami w tym zakresie byla I Konferencja ONZ
»Srodowisko i Rozw¢j” w 1972 roku, publikacja dokumentu Organizacji Narodow
Zjednoczonych (ONZ) Our Common Future w 1987 roku oraz Konferencja Narodéw
Zjednoczonych w czerwcu 2012 roku, w czasie ktérej wypracowano 17 celéw
zréwnowazonego rozwoju. Do uznania rozwoju zréwnowazonego jako zasady ustrojowe;j

Unii Europejskiej doszto w 1990 roku na szczycie w Dublinie. Dodatkowo w 1992 roku



w Traktacie o Unii Europejskiej wyraznie podkreslono wejscie UE na droge zréwnowazonego
rozwoju. W 2001 roku na szczycie w Goeteborgu przyjeto strategie zréwnowazonego
rozwoju Unii Europejskiej; w 2010 roku w strategii Europa 2020, jako jeden z gléwnych
priorytetow wskazano rozwoj zréwnowazony polegajacy na wspieraniu gospodarki
efektywniej korzystajgcej z zasobow, przyjaznej srodowisku ibardziej konkurencyjnej.
W 2016 roku Komisja Europejska zobowigzala si¢ do wlgczenia celéw zréwnowazonego
rozwoju w zakres polityk i inicjatyw UE, przyjmujac zréwnowazony rozwéj za kluczowa
zasad¢ przewodnig wszystkich prowadzonych przez siebie rodzajéw polityki. Idea rozwoju
zrownowazonego w Polsce zostala zapoczatkowana zanim jeszcze nastgpito formalne
wstapienie kraju do Unii Europejskiej. Obligatoryjny obowigzek kierowania si¢ zasada
rozwoju zréwnowazonego i trwatego okresla przede wszystkim przyjeta w 1997 roku
Konstytucja RP. Istotne znaczenie dla rozwoju kraju oraz szczegdtowe omowienie zawarto
w uchwalonej w 2001 roku ustawie Prawo ochrony $rodowiska, natomiast role i znaczenie
jednostek samorzadu terytorialnego w procesie planowania i kontrolowania realizacji zasad
zréwnowazonego rozwoju na obszarze poszczegdlnych wojewddztw podkreslono w 2003
roku w ustawie o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym.

Istotny wptyw Unii Europejskiej na rozwdj regionalny w Polsce zauwazalny byl na
diugo przed 1 maja 2004 roku. Pomijajac znaczenie dostarczanych rozwigzan prawnych,
organizacyjnych czy techniczno-technologicznych w tym zakresie, w latach 1990-2004
Polska w ramach funduszy przedakcesyjnych (PHARE, ISPA, SAPARD) w celu
zredukowania réznic gospodarczych oraz wsparcia gospodarczego poszczegdlnych regionéw
w ramach bezzwrotnej pomocy finansowej otrzymata z UE lacznie 7,6 mld euro. Od
momentu wstapienia do Unii Europejskiej do konca listopada 2018 roku, wedhug
Ministerstwa Finanséw, faczne transfery finansowe netto z UE do Polski wyniosty 104,78
mld euro, natomiast w ramach samego Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
uksztattowaly si¢ na poziomie 48,09 mld euro. Mogloby sie wydawa¢, ze juz sam ,,naplyw”
takiej wielkosci srodkéw finansowych jest wystarczajacym czynnikiem rozwoju spoteczno-
gospodarczego poszczegdlnych regionéw. Doswiadczenia innych krajow, zwlaszcza krajow
potudnia Europy wskazujg jednak, ze niewtasciwa alokacja srodkéw finansowych moze, poza
krotkotrwalym ~wzrostem poziomu zycia wynikajacym ze zwigkszonej konsumpcii,
w dluzszej perspektywie spotggowa¢ problemy bedace nastepstwem niewlasciwej
z niewlasciwej i niedostosowanej do wspotczesnych wyzwan struktury gospodarki danego
regionu. Rowniez w przypadku Polski, zwlaszcza w pierwszym okresie korzystania

z funduszy europejskich, mozna bylo zaobserwowaé dgzenie wiadz regionalnych do
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wspotfinansowania ze srodkéw UE przede wszystkim takich inwestycji, ktérych pozytywny
efekt bylby szybko zauwazony przez lokalng spotecznosé. Obecnie wydaje si¢, ze zdobyte
dos$wiadczenia zaréwno wsrod decydentow instytucji unijnych, jak i przedstawicieli
poszczegolnych jednostek samorzadu terytorialnego w Polsce sprawily, ze podejmowane
decyzje inwestycyjne sg bardziej przemyslane i majg charakter dtugofalowego planowania
rozwoju danego regionu, uwzgledniajacego przede wszystkim jego charakter, uwarunkowania
i mozliwosci. Dodatkowo wystepujace obecnie proefektywnosciowe podejscie do
wydatkowania srodkéw publicznych, obejmujace réwniez fundusze europejskie, powinno
znalez¢ odzwierciedlenie w kryteriach wyboru przez samorzady poszczegélnych regionéw,
projektéw inwestycyjnych. Wzrost znaczenia efektywnosci wydatkowania funduszy
europejskich powinien ostatecznie doprowadzi¢ do podejmowania tylko racjonalnych decyzji
inwestycyjnych, a zaangazowane $rodki europejskie powinny pozwoli¢ na poprawe sytuacji
regionu, dzigki osiagnigciu przyspieszonego rozwoju i lepszej pozycji konkurencyjne;.
Wydaje si¢ w zwiazku tym uprawnione postawienie nastepujacej hipotezy badawczej —
pozyskane $rodki pomocowe Unii Europejskiej determinujg rozwoj regionéw w Polsce.

Gléwnym celem pracy jest ocena znaczenia funduszy pozyskanych z Unii
Europejskiej dla rozwoju regiondw w Polsce. Jako cele szczegétowe przyjeto: 1) oceng
wplywu europejskich srodkéw pomocowych na spéjny rozwéj regiondw w Polsce;
2) wskazanie obszaréw, w ktorych alokacja srodkéw wspdlnotowych ma kluczowe znaczenie
dla rozwoju regionalnego w Polsce; 3) analize zmian znaczenia zmiennych diagnostycznych
opisujgcych rozwoj regionalny wraz z poziomem tego rozwoju.

Realizacja przedstawionych celow naukowych oraz weryfikacja przyjetej w pracy
hipotezy badawczej determinuje uktad pracy, ktory skfada sie ze wstepu, pieciu rozdziatow
1 podsumowania.

W rozdziale pierwszym podjeto probe umiejscowienia koncepcji rozwoju
regionalnego w ogolnej teorii ekonomii. Dokonujgc poglebionych studiéw literaturowych,
wskazano wystgpujgce roéznice w postrzeganiu istoty rozwoju regionalnego, opisano
ewolucyjne zmiany w tym zakresie oraz wyrézniono czynniki — determinanty rozwoju
regionalnego. Zaproponowano réwniez autorska definicje rozwoju regionalnego, w ktorej
uwypuklono nie tylko jego niewatpliwy wielowymiarowy charakter, ale réwniez wskazano
obszary, w ktorych zachodzace pozytywne zmiany moga byé¢ utozsamiane zrozwojem
regionalnym. Szczegélng uwage zwrécono réwniez na istote rozwoju zrOwnowazonego,

uznanego za priorytet prowadzonej obecnie polityki regionalne;.



W rozdziale drugim oméwiono znaczenie i mozliwosci wplywania, poprzez
prowadzong polityke regionalng, na zmiany zachodzgce w regionach. Scharakteryzowano
istote prowadzonej polityki regionalnej przez instytucje Unii Europejskie;j. Wskazujac na
kluczowe dazenie do wzrostu wewnetrznej spojnosci Wspélnoty, oméwiono funkcjonujace
w Unii Buropejskiej finansowe mechanizmy wspierania rozwoju poszczegélnych jej
regiondw. Omodwiono prowadzona w tym zakresie dziatalno$é Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spolecznego, Funduszu Spojnosci,
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich czy Europejskiego
Funduszu Morskiego i Rybackiego.

W rozdziale trzecim wskazano zmiany znaczenia polityki regionalnej, jakie zaszly od
poczatku lat dziewigédziesigtych XX wieku w Polsce. Oméwiono role i znaczenie w tym
zakresie prowadzonej polityki interregionalnej, w ktérej podmiotem decyzyjnym jest
pafistwo, i intraregionalnej bedacej domena wladz samorzadowych, wskazujac jednoczesnie,
ze duze znaczenie dla wlasciwego rozwoju poszczegélnych regionéw w Polsce ma wilasciwe
skoordynowanie obu rodzajéw prowadzonej polityki. Pewng trudno$¢ w tym zakresie moze
stanowic¢ to, ze w ramach polityki interregionalnej sa wspierane przede wszystkim te kierunki
rozwoju regiondw, ktére sg istotne dla dtugofalowego rozwoju kraju, natomiast polityka
intraregionalna skupia si¢ przede wszystkim na wykorzystaniu w rozwoju danego regionu
zasobow endogenicznych i czynniki zapewniajace przewage konkurencyjng nad innymi
regionami. W rozdziale tym oméwiono réwniez znaczenie dotychczas otrzymanej, w ramach
funkcjonujgcych programéw pomocowych Unii Europejskiej, pomocy finansowej przez
poszczegolne regiony.

W rozdziale czwartym wskazano na metodyczne problemy zwigzane z pomiarem
rozwoju regionéw wynikajace z jednej strony z braku jednej, powszechnie obowigzujace;
definicji tego zjawiska, a drugiej z jego wielowymiarowym charakterem. Wskazujac na
wystgpujace w literaturze przedmiotu rézne podejscia zmierzajace do ,,uchwycenia” tego
zjawiska, zaproponowano wykorzystanie w tym zakresie metod wchodzacych w sklad
Wielowymiarowej Analizy Statystycznej. W rozdziale tym oméwiono réwniez problematyke
zwigzang z doborem i wyborem zmiennych diagnostycznych, za pomoca ktérych mozna
opisa¢ rozwdj regionalny oraz sposoby okreSlenia znaczenia poszczegdélnych miernikow
rozwoju regionalnego.

Rozdzial pigty stanowi warstwe egzemplifikacyjng niniejszego opracowania.
W pierwszej czesci dokonano badania wplywu srodkéw europejskich alokowanych

W poszezegblnych wojewddztwach na wzrost wewnetrznej spdjnosci tych wojewodztw.

7

%



Witym celu uszeregowano badane regiony pod wzgledem zmian wewnetrznego
zroznicowania (mierzonego na poziomie powiatow) wybranych zmiennych diagnostycznych
oraz pod wzgledem wartoéci inwestycji wspotinansowanych ze srodkéw Unii Europejskie;j.
Nastepnie dokonano oceny zbiezno$ci tak otrzymanych rankingéw. W kolejnym etapie
dokonano badania wplywu alokowanych w poszczegdlnych wojewddztwach $rodkéow
europejskich na tempo rozwoju tych regionéw. W badaniu rozwoju regionalnego
wykorzystano metody wchodzace w sktad Wielowymiarowej Analizy Statystycznej. Ostatnim
etapem byla proba wskazania tych obszaréw inwestycyjnych, ktére wspotfinansowane ze
srodkéw unijnych przyczynia si¢ do przyspieszonego rozwoju spoteczno-gospodarczego
polskich regionéw w przysziosci. W tym celu oszacowano wartosci wag wybranych
zmiennych diagnostycznych, wskazujac jednoczesnie na ich, zmieniajace si¢ w czasie,
znaczenie.

W zakonczeniu podsumowano rozpatrywana problematyke, akcentujgc wyniki
prowadzonych badan oraz wynikajace z nich wnioski.

W celu weryfikacji postawionej hipotezy oraz realizacji zatozonych celow w pracy
wykorzystano r6zne metody badawcze, a w szczegdlnosci:

1. Metodg krytycznej analizy literatury, majacej na celu usystematyzowanie dotychczasowej
wiedzy dotyczacej rozwoju regionalnego, polityki regionalnej oraz czynnikow
determinujgcych rozwdj regiondw.

2. Metod¢ gromadzenia materialu badawczego, w tym metod¢ badania dokumentéw
zrodtowych, m.in. ustaw polskiego parlamentu oraz ustaw i dyrektyw Parlamentu
Europejskiego, w celu okreslenia ram instytucjonalno-prawnych rozwoju regionalnego.

3. Metode analizy statystycznej opartej na materiatach statystycznych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego (GUS), Urzedu Statystycznego Unii Europejskiej (EUROSTAT) oraz

bazy projektéw europejskich realizowanych na terenie Polski (www.mapadotacji.pl).

W' monografii wykorzystano pi$miennictwo krajowe i zagraniczne obejmujace
publikacje zwarte oraz periodyki naukowe dotyczace rozwoju regionalnego, krajowych aktow
prawnych oraz prawodawstwa Unii Europejskiej, regulujacych kwestie zwigzane z rozwojem
regionalnym i mozliwoscia angazowania w tym zakresie funduszy europejskich oraz
materiatach statystycznych opisujacych ten rozwéj. Zakres czasowy prowadzonych analiz

statystycznych obejmowat okres od 2004 do 2017 roku.



Zaprezentowane w pracy poglady oraz rezultaty badaf, ktére pozwolily pozytywnie
zweryfikowa¢ przyjeta na wstepie hipoteze oraz zrealizowaé postawione cele, uprawniajg
jednoczesnie do wysunigcia nastgpujacych wnioskéw natury ogélnej:

1. Srodki finansowe Unii Europejskiej stanowig istotng determinante rozwoju regionéw
w Polsce. Zapewniaja one nie tylko stabilne i pewne zrédlo finansowania inwestycji
prorozwojowych, ale poprzez coraz wigksza kontrole instytucji wspolnotowych
w zakresie proefektywnosciowego wykorzystania srodkéw publicznych, przyczyniaja
si¢ do racjonalnego wyboru inwestycji bedgcych przedmiotem finansowania.

2. Analiza zmian struktury budzetu UE wskazuje, ze coraz wieksza ilos¢ $rodkéw
finansowych przeznaczana jest na realizacje celéw polityki spéjnosci. Przekiada sie to
bezposrednio na wparcie rozwoju polskich regionéw, ktére sg gtéwnym beneficjentem
funduszy unijnych (w ramach unijnego budzetu na lata 2014-2020 Wynoszacego
1019 mld euro (w cenach z 2014 roku) Polska w ramach polityki spdjnosci i wspolne;j
polityki rolnej otrzyma 106 mld euro). Pewnym zagrozeniem w przysztosci moze by¢
jednak zbytnie uzaleznienie si¢ polskich regionéw od finansowania SW0jego rozwoju
srodkami unijnymi. Problemem mogloby by¢ wéwczas ewentualne ograniczenie tego
finansowania wynikajace z jednej strony z wyjscia Wielkiej Brytanii, bedacej
ptatnikiem netto, z UE, a z drugiej strony uzyskanie realnej zdolnosci decyzyjnej
przez przedstawicieli niektorych wysoko rozwinietych krajéow Unii Europejskiej,
wyrazajgcych potrzebe tzw. renacjonalizacji polityki regionalnej, wedtug ktorej,
odpowiedzialnos$¢ za stabo rozwinigte regiony w danym kraju powinny ponosi¢ same
kraje cztonkowskie.

3. Rozwoj regionalny w Polsce przebiega w sposéb typowy dla gospodarek krajow, ktore
przystepujac do wspolnoty europejskiej, charakteryzowaly sie rozwojem znacznie
odbiegajagcym od $redniego w Unii. Z jednej strony zgodnie z celami polityki
konwergencji, poprzez wsparcie rozwoju infrastruktury oraz potencjatu
gospodarczego i ludzkiego takich regionéw, nastepuje zmniejszenie réznic
W poziomie zycia i rozwoju gospodarczego w ramach catej Wspélnoty. W ciagu 14 lat
cztonkostwa Polski w UE, udzial Produktu Krajowego Brutto wypracowanego
w polskich regionach i liczonego wedlug parytetu sity nabywczej w stosunku do
sredniej unijnej wzrést od 10 p.p. w przypadku woj. $wietokrzyskiego, do 31 p-p
w przypadku woj. mazowieckiego. Z drugiej strony nastepuje zwiekszenie
regionalnego zréznicowania w obrebie jednego pafstwa; w przypadku Polski mozna

to zaobserwowaé poréwnujac sytuacje woj. mazowieckiego, ktére w 2016 roku
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osiggnelo poziom 109% sredniej unijnej wartosci PKB oraz woj. lubelskiego,
podkarpackiego, podlaskiego, warmifisko-mazurskiego oraz Swietokrzyskiego, ktore
z poziomem ponizej 50% sredniej unijnej znajdujg sie w grupie 20 najbiedniejszych
regiondw Unii Europejskiej. Dodatkowo nastepuje  wzrost wewngtrznego
zroznicowania poszczegélnych regionéw. Przyktadem moze byé wojewodztwo
mazowieckie, ktére po przekroczeniu 100% $redniej unijnej wartosci PKB na
mieszkarica po roku 2020 zostatoby zakwalifikowane do najbogatszych regionéw UE
1jako caly region stracitoby znaczng cze$¢ dofinansowania. Za zgoda UE dla celéw
statystycznych wojewddztwo mazowieckie zostalo podzielone na dwie jednostki
NUTS2: Warszawe i okoliczne powiaty, w ktérych PKB na mieszkanca przekracza
147% sredniej unijnej i pozostala czes¢ Mazowsza z PKB stanowiacym ok. 60%
sredniego PKB UE i z mozliwoscig zaliczenia do grupy regionéw stabiej rozwinietych
wspieranych wieksza pomocg finansowa UE.

. Nierozwigzang dotychczas kwestia jest sposéb pomiaru rozwoju regionalnego.
Pomimo wielu propozycji w tym zakresie, zadna nie doczekata sie powszechne;j
akceptacji. Zaproponowana w niniejszym opracowaniu metoda TOPSIS, wchodzaca
w sklad Wielowymiarowej Analizy Statystycznej, w ocenie autora pozwala
zobiektywizowaé  procedur¢  pomiaru  rozwoju spoteczno-ekonomicznego
poszczegllnych regiondéw, dodatkowo poprzez dokonanie dekompozycji tego rozZwoju
na cztery skladowe: rozwdj w zakresie ladu spolecznego, rozwéj w zakresie ladu
gospodarczego, rozwdj w zakresie tadu Srodowiskowego i rozwéj w zakresie ladu
instytucjonalno-politycznego, pozwala oceni¢ typ rozwoju zrownowazonego, jaki ma
miejsce w danym regionie.

Zasadniczym problemem w badaniu rozwoju regionalnego jest dobdr i wybor
miernik6w tego rozwoju. Nie istniejg w tej dziedzinie jednolite i zobiektywizowane
procedury postepowania, czynno$¢ ta jest zawsze obarczona arbitralnoscig. Mozna
jednak wskaza¢ okreslone reguty postepowania zwiekszajace szans¢, ze wybrane
zmienne pozwolg dokonaé obiektywnej oceny rozwoju poszczegdlnych regionow.
Osobna kwestia jest ocena znaczenia wybranych zmiennych w rozwoju
poszczegOlnych regiondw. Przyjecie zalozenia o jednakowych wagach takich
zmiennych jest dziataniem praktycznym, jednak niedopuszczalnym merytorycznie.
Jak wykazano w pracy, znaczenie poszczeg6lnych zmiennych diagnostycznych moze
w istotny sposéb rézni¢ si¢ migdzy soba, co wiecej, znaczenie zmiennych moze

zmieniac si¢ w czasie, wraz ze zmiang poziomu rozwoju danych regiondw. %
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7. Wyznaczone wartosci wag mogg postuzyé do wskazania preferowanych, z punktu
widzenia rozwoju regionalnego, obszaréw realizacji okreslonych projektow
inwestycyjnych. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze w przypadku duzych projektow
inwestycyjnych, ktorych realizacja jest rozlozona czasie, ze wzgledu na wskazang
powyzej zmiang wazno$ci zmiennych opisujacych rozwoj regionalny, znaczenie
danego projektu w rozwoju danego regionu w momencie jego ukonczenia moze byé
zupelnie inne, niz w momencie podejmowania decyzji o jego realizacji. Procedura
~wazenia” jest w tym zakresie procedurs wspomagajaca proces decyzyjny,

a ostateczna decyzja i odpowiedzialnos¢ za nig spoczywa zawsze na podmiocie

decyzyjnym.

Przedstawione w monografii wyniki badan oraz ptynace z nich wnioski, co pozwolito na
rozwinigcie 1 zweryfikowanie postawionej hipotezy, mozna postrzega¢ jako wklad
teoretyczny w istniejagcy dorobek naukowy z zakresu rozwoju regionalnego, natomiast
przeglad i analiza determinant rozwoju regionéw w Polsce, maja réwniez aspekt aplikacyjny.
Wykazane w pracy uwarunkowania determinujace okreslony charakter zmian zachodzacych
W poszczegolnych regionach w Polsce pod wplywem alokowania w nich funduszy
europejskich, umozliwiajg lepsze zrozumienie dynamiki dotychczas zachodzacych zmian

w badanym obszarze oraz pozwalajg zobiektywizowa¢ uwarunkowania przysztych zmian.

5. Omowienie pozostatych osiagnieé naukowo-badawczych

Po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych moja aktywnos¢ naukowa
ewoluowala w kierunku zagadnien zwigzanych z rozwojem regionalnym. W tego typu
badaniach szczegdlng uwage zwraca si¢ na to, ze rozwoj spoleczno-gospodarczy regionéw nie
zostat dotychczas w sposob jednoznaczny zdefiniowany. Ogélnie przyjmuje si¢, Ze rozwoj ten
jest pewnym wielowymiarowym zjawiskiem, bezposrednio niemierzalnym, ale opisywanym
przez szereg zmiennych diagnostycznych, merytorycznie z nim powigzanych. Moje
zainteresowania badawcze koncentrowaly si¢ przede wszystkim na metodycznych aspektach
pomiaru rozwoju regionalnego, ze szczegélnym uwzglednieniem mozliwosci wykorzystania
w tym zakresie metod wchodzacych w sklad Wielowymiarowej Analizy Statystycznej
(WAS). Przeprowadzilem poglebione badania dotyczace wplywu okreslonych decyzji

podejmowanych na kazdym etapie badania rozwoju regionalnego z wykorzystaniem metod
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WAS, na koncowe wyniki uzyskanych analiz. Przedmiotem prowadzonych przeze mnie
badan bylo réwniez okreslenie roli i znaczenia przystapienia Polski do Unii Europejskiej na
rozw0j poszczegdlnych regionéw w Polsce. W tym zakresie obszarem moich zainteresowat
naukowych byt wptyw inwestycji wspotfinansowanych srodkami wspolnotowymi, na rozwoj
poszczegolnych regiondw w Polsce, ze szczegdlnym uwzglednieniem, kluczowej obecnie
w UE, zasady zréwnowazonego rozwoju.
W ramach prowadzonych przeze mnie badafi mozna w zwiazku z tym wyr6zni¢ dwa gldwne
obszary:
L Badania zwigzane z metodycznymi aspektami pomiaru rozwoju regionalnego.
W tym obszarze jako osiagnigcia naukowo-badawcze wskazuje:
1. R. Czyzycki, Badanie rozwoju spoleczno-gospodarczego wojewddztw — wplyw
metodyki badan na uzyskane wyniki, ,Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty
Bankowej w Poznaniu™ 2012, nr 42, s.15-23.
2. R. Czyzycki, Determinanty rozwoju spoleczno-ekonomicznego regionow
w Polsce, ,,Ekonomiczne Problemy Ustug” 2018, nr 2(131), s. 99-108.
3. R. Czyzycki, Ewolucja znaczenia czynnikéw rozwoju  spoleczno-
gospodarczego w poszczegélnych wojewddztwach w Polsce w latach 2006-
2016, ,,Marketing i Zarzadzania” 2018, nr 3(53), s. 27-35.
4. R. Czyzycki, Effect of adopted diagnostic variable weighing system on the
results of investigation of socioeconomic development of voivodships in
Poland, ,.European Journal of Service Managemant” 2018, Vol. 25(1), s. 57—
66.
5. R. Czyzycki, Non-model methods in the study of regional development — the
impact of the agregation formula on the obtained research result, Conference
Proceedings, VII International Scientific Conference — Determinants of
Regional Development, 2018, s. 206-217.
6. R. Czyzycki, The reference methods in the study on the development of regions
— the impact of the methods for the distance measurement on the obtained
reaserch results, [w:] M. Blaskowa, S. Pangsy-Kania, K. Drela, A. Sokét,
Contemporary Issues and Economic Problems, Shaker Verlag GmbH, Aachen,

Niemcy 2018, s. 40—47.

1L Badania zwigzane z analiza wplywu funduszy pomocowych Unii Europejskiej na

rozwoj regionalny w Polsce. %
12



W tym obszarze jako osiagniecia wskazuje:

7. R. Czyzycki, Sustainable development in Poland in comparision to the
European Union, ,European Journal of Service Managemant” 2018,
Vol. 27(3), s. 47-52.

8. R. Czyzycki, Sustainable development of provinces in Poland in the years
2005-2016, ,,European Journal of Service Managemant” 2018, Vol. 27/2(3),
s. 105-113.

9. R. Czyzycki, Wplhyw funduszy pomocowych Unii Europejskiej na wzrost
wewnetrznej spdjnosci regionéw w  Polsce, ,Europa Regionum” 2017,
nr 4(33), s. 27-38.

10. R. Czyzycki, Wplyw funduszy europejskich na rozwéj spoteczno-gospodarczy
wojewodztw w Polsce, ,,Ekonomiczne Problemy Ustug” 2017, nr 4(129), s. 77—
87.

1. Badanie rozwoju spoleczno-gospodarczego wojewédztw — wplyw metodyki badar na
uzyskane wyniki

Ocena poziomu rozwoju spofeczno-gospodarczego regiondw z  wykorzystaniem
Wielowymiarowej Analizy Statystycznej, opiera sie na czterech kluczowych etapach:
- doboru i wyboru zmiennych diagnostycznych, charakteryzujacych rozwoj danego regionu;
- pozbawienia warto$ci zmiennych mian i ujednolicenia rzedéow wielkosci w celu
doprowadzenia ich do poréwnywalnosci,
- wazenie unormowanych cech diagnostycznych, czyli przypisania poszczegdlnym zmiennym
wag okreslajacych ich znaczenie dla rozwoju danego regionu W poréwnaniu z innymi
cechami,
- wybér formuly agregacyjnej i wyznaczenia na jej podstawie wartosci syntetycznego
miernika rozwoju.
Celem pracy jest ocena wptywu wyboru metody doprowadzenia zmiennych diagnostycznych
do poréwnywalnosci oraz wyboru formuty agregacyjnej, na koficowe wyniki badania rozwoju
poszczegblnych regionow. W artykule wskazano mozliwe sposoby ujednolicenia charakteru
zmiennych, sposoby ich wystandaryzowania oraz mozliwosci wykorzystania metod
wzorcowych i bezwzorcowych w celu otrzymania syntetycznego miernika opisujacego
rozwdj regionalny. Uzyskane wyniki badan pozwolily wskazaé na duze mozliwosci

aplikacyjne metod wchodzacych w sktad Wielowymiarowej Analizy Statystycznej w badaniu
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rozwoju regionéw, ale jednoczesnie uwypuklity duza role subiektywizmu w tego typu

badaniach.

2. Determinanty rozwoju spoleczno-ekonomicznego regionéw w Polsce

Celem artykulu byla ocena wptywu dokonanego wyboru zmiennych diagnostycznych na
ostateczne wyniki badan rozwoju poszczegdlnych wojewddztw w Polsce. Prowadzonym
analizom towarzyszyla natomiast nastepujaca hipoteza badawcza: dokonany wybér
determinant rozwoju spofeczno-ekonomicznego ma istotny wplyw na uzyskane wyniki,
charakteryzujace badany poziom rozwoju analizowanych regionow.

Na podstawie przeprowadzonych badan wykazatem wystepujaca, bardzo duzg zbieznosé
otrzymanych wynikéw porzadkowania wojewédztw pod wzgledem rozwoju spoteczno-
ekonomicznego, dla réznych zbioréw zmiennych diagnostycznych. Oznacza to, ze nie ma
podstaw do twierdzenia, Ze czynnikiem istotnie wplywajacym na uzyskane wyniki
porzadkowania regionéw pod wzgledem rozwoju spofeczno-ekonomicznego jest dokonany

wybor zmiennych diagnozujacych ten rozwoj.

3. Ewolucja znaczenia czynnikéw rozwoju spoleczno-gospodarczego w poszczegélnych
wojewddztwach w Polsce w latach 2006-2016

Problematyka nadawania wsp6lczynnikéw — wagowych zmiennym diagnostycznym,
charakteryzujgcym rozwéj regionalny, stanowi jedno z nierozwiagzanych dotychczas
zagadniei badawczych. W literaturze czgsto pojawia si¢ sugestia, aby przy braku
jednoznacznych wskazan co do zréznicowanego znaczenia i roli poszczeg6lnych cech przyjaé
milczaco zalozenie o jednakowych wagach wszystkich  wybranych zmiennych
diagnostycznych. Celem artykutu jest weryfikacja prawidtowosci takiego postepowania oraz
ocena stopnia ewentualnych zmian w czasie w znaczeniu wybranych zmiennych
diagnostycznych opisujacych rozwoj spoteczno-gospodarczy poszczegdlnych wojewodztw
w Polsce na przestrzeni lat 2006-2016.
Wykorzystujgc metod¢ bazujaca na entropii zmiennych wyznaczono wartosci wag dla
przyjetych 16 zmiennych diagnostycznych charakteryzujacych rozwéj poszczegdlnych
regionéw kazdym z analizowanych lat. Na podstawie uzyskanych wynikéw wskazano, ze nie
tylko przyjmowanie zalozenia o jednakowej waznosci poszczegdlnych zmiennych jest
postgpowaniem niewlasciwym, ale réwniez udowodniono, ze wartosci wag poszczeg6dlnych

zmiennych podlegajg zmianom w czasie.



4. Effect of adopted diagnostic variable weighing system on the results of investigation
of socioeconomic development of voivodships in Poland

Celem artykutu jest okreslenie wptywu i znaczenia w badaniach regionalnych, przyjetego
systemu wazenia zmiennych diagnostycznych. Dla potrzeb prowadzonych analiz dokonano
wyznaczenia wartosci wag w oparciu o metode opartg o odchylenie standardowe zmiennych
unormowanych, metodg opartg o wspétczynniki zmiennosci zmiennych pierwotnych, metode
bazujacg na entropii, metode CRITIC oraz metode minimalizacji odleglo$ciom wzorca. Na
podstawie otrzymanych wynikéw jednoznacznie zostato wykazane, Ze przyjecie okreslonego
sposobu wazenia zmiennych diagnostycznych moze w istotny sposob wplynaé na uzyskane,
koncowe wyniki badan. Uwzgledniajgc powyzszy wniosek zaproponowano jednoczesnie, aby
przy tego typu badaniach poza prezentowaniem ostatecznych wynikow badan, prezentowane
byly réwniez wykorzystane metody badawcze, co pozwoli unikna¢ mozliwych nieporozumien
w przypadku otrzymania réznych wynikéw badan rozwoju regionalnego, przez réznych

badaczy.

5. Non-model methods in the study of regional development — the impact of the
agregation formula on the obtained research result

Gtéwnym celem artykutu jest ocena wptywu wybranej metody otrzymania syntetycznego
miernika rozwoju, wchodzacego w skiad bezwzorcowych metod agregacji zmiennych
diagnostycznych, na koficowy wynik porzadkowania wojewodztw pod wzgledem rozwoju
spofeczno-ekonomicznego. Wysunigto przy tym nastepujacg hipotez¢ badawcza: jednym
z czynnikdw istotnie wplywajgcych na ostateczny wynik porzqdkowania wojewddztw pod
wzgledem rozwoju spoleczno-gospodarczego jest wybor sposobu otrzymania syntetycznego
miernika rozwoju. W celu zweryfikowania tak postawionej hipotezy, przeprowadzono
badanie poziomu rozwoju poszczegdlnych wojew6dztw w 2016 roku, otrzymujac syntetyczny
miernik rozwoju metodg sum standaryzowanych, absolutnego miernika rozwoju oraz metoda
rang. Uzyskane wyniki wskazuja, ze wérod metod bezwzorcowych wystepuje grupa metod
dajacych istotnie zbiezne wyniki porzadkowania regionéw pod wzgledem rozwoju spoteczno-
gospodarczego (np. metoda sum standaryzowanych i absolutnego miernika rozwoju),
jak i takich, za pomocg ktérych mozna uzyskaé zupelne inne wyniki prowadzonych badan
wtym zakresie (np. metoda rang). Koficowym efektem przeprowadzonych badan byto
wysunigcie postulatu, aby w przypadku badania rozwoju spoteczno-gospodarczego regiondw,

czynnikiem obiektywizujacym koncowe wnioski, bylo ich oparcie o wyniki otrzymane na
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podstawie kilku réznych metod wielowymiarowej analizy poréwnawczej (uwzgledniajac

kazdorazowo ten sam zbor zmiennych diagnostycznych).

6. The reference methods in the study on the development of regions — the impact of
the methods for the distance measurement on the obtained reaserch results

W zakresie teoretycznym, celem pracy jest omdwienie podstawowych metod pomiaru
odleglosci  wykorzystywanych we wzorcowych metodach porzagdkowania liniowego,
natomiast w zakresie empirycznym - oméwienie wplywu wybranej metody pomiaru
odlegtosci regionu od wzorca, na uzyskane wyniki badania rozwoju regionéw w Polsce.
Badaniu towarzyszyta nastgpujaca hipoteza: wybdr miary odleglosci w metodach wzorcowych
ma_istotny wplyw na uporzqdkowanie regionéw pod wzgledem rozwoju spoteczno-
gospodarczego. Dazac do zweryfikowania tak postawionej hipotezy, w oparciu o przyjety dla
potrzeb badania zbiér zmiennych diagnostycznych opisujagcych wymiar spoleczny,
gospodarczy i $rodowiskowy, stworzono rankingi wojewddztw wykorzystujac dziewieg,
najczesciej wykorzystywanych w tego typu badaniach, sposobow pomiaru odlegtosci:
euklidesows, miejska, Czebyszewa, Canberra, Braya-Curtisa, Clarka, Jeffreysa-Matusita,
Jaccarda oraz Kulczynskiego. Uzyskane wyniki badas pozwolily negatywnie zweryfikowaé
postawiong na wstgpie badan hipoteze. Oznacza to, ze przypadku wykorzystania metod
wzorcowych w badaniu rozwoju regionéw, wybér okreslonej metody pomiaru odleglosci, nie

wplywa w sposob istotny na koficowe rezultaty przeprowadzonych analiz.

7. Sustainable development in Poland in comparision to the European Union
Celem artykutu jest ocena znaczenia rozwoju zrdbwnowazonego w polskiej polityce
regionalnej oraz analiza jego poziomu w poréwnaniu do innych panstw Unii Europejskiej.
Omowiono istote i znaczenie rozwoju zréwnowazonego w Polsce oraz Unii Europejskie;j
zwracajac szczegblng uwage na podkreslenie ego znaczenia zaréwno w prawodawstwie
krajowym jak i unijnym. Na podstawie analizy 21 wskaznikéw opisujacych poziom
zréwnowazonego rozwoju wykazano, ze sytuacja Polski w tym zakresie nie rézni si¢ istotnie
od przecigtnej sytuacji we wszystkich krajach UE. Wskazano jednoczesnie, ze gléwnym
problemem pozostaje brak jednoznacznej definicji, czym jest rozwéj zréwnowazony,
a w zwiazku z tym brak powszechnej zgody co do tego, jak ten rozwoj badaé, w jaki sposéb
dokonywa¢ pomiaréw i jakie obszary zycia czlowieka powinny by¢ przedmiotem
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8. Sustainable development of provinces in Poland in the years 2005-2016
Celem artykutlu jest okreslenie stopnia zmian poziomu rozZwoju  Zréwnowazonego
poszczegllnych wojew6dztw w Polsce na przestrzeni lat 2005-2016 w ujeciu ogbélnym oraz
wobszarze ladu spolecznego, gospodarczego, $rodowiskowego i instytucjonalno-
politycznego. Na podstawie przeprowadzonych badan wykazano, ze najwigksze zmiany
w analizowanym okresie zaszly w obszarze ladu srodowiskowego i instytucjonalno-
politycznego. Zaobserwowane zmiany w rozwoju zrbwnowazonym w poszczegdlnych
obszarach nie znalazly natomiast odzwierciedlenia w istotnych statystycznie zmianach

w 0g6lnym rankingu rozwoju zréwnowazonego wojewddztw na przestrzeni lat 2005-2016.

9. Wplyw funduszy pomocowych Unii Europejskiej na wzrost wewnetrznej spojnosci
regionow w Polsce

Gléwnym celem artykutu jest ocena efektywnosci wykorzystania europejskich funduszy
pomocowych jako determinanty nie tylko rozwoju spoteczno-gospodarczego poszczegblnych
wojewddztw w Polsce, ale przede wszystkich wzrostu ich wewnetrznej spdjnosci spoteczno-
gospodarczej oraz wskazanie tych obszaréw inwestycji, ktore maja istotne znaczenie w takim
rozwoju. W artykule zaprezentowano wyniki badan stopnia zaleznosci pomiedzy wartoscig
realizowanych w  poszczegélnych wojewddztwach — projektow wspotfinansowanych
ze srodkow pomocowych UE a zwigkszeniem wewnetrznej spéjnosci tych wojewodztw.
Dokonano oceny wptywu miejsca lokowania tego typu inwestycji na zmian¢ wartosci
determinant rozwdj poszczegdlnych regionéw w wymiarze spotecznym, gospodarczym

1 Srodowiskowym.

10. Wplyw  funduszy europejskich na rozwdj spoleczno-gospodarczy wojewddztw
w Polsce

Gléwnym celem artykutu jest ocena efektywnosci wykorzystania europejskich funduszy
pomocowych jako determinanty rozwoju spoleczno-gospodarczego poszczegblnych
wojewodztw w Polsce oraz wskazanie tych obszaréw inwestycji, ktére maja istotne znaczenie
w takim rozwoju. Analiza wptywu inwestowanych $rodkéw pomocowych UE na rozwdj
spoteczno-gospodarczy poszczegdlnych wojewddztw pozwolila wysung¢ trzy gléwne
whnioski:
- wystepuja wojewddztwa, w  ktorych pomimo realizacji wielu projektow
wspotfinansowanych przez UE ogolna odleglo$é od obiektu WZOrcowego na przestrzeni

analizowanego okresu ulegla zwiekszeniu; )
17



- nie zaobserwowano zadnej zalezno$ci miedzy poziomem rozwoju spoteczno-gospodarczego
w 2005 roku (bazowym), warto$cig zrealizowanych projektéw a zZmiang poziomu rozwoju
w 2014 roku;
- zrealizowanie projektéw nie zawsze ma jednoznaczny wplyw na rozwdj danego regionu —
o ile w ramach jednego wymiaru (spolecznego, gospodarczego lub srodowiskowego) mozna
zauwazy¢ pozytywne zmiany, o tyle w innym wymiarze nastapit wzrost odlegtosci od wzorca;
Réwniez niejednoznaczne wyniki uzyskano analizujac zalezno$é miedzy sektorem,
w ktérym dokonane zostaly inwestycji, a zmiang w poziomie rozwoju spoteczno-

gospodarczego wojewddztwa, w ktorym takie projekty realizowano.

Oprocz mojego gtéwnego osiagniecia naukowego omdéwionego punkcie 4 oraz
dziesigciu publikacji naukowych wykazanych jako pozostale osiggniecia naukowe w punkcie
5 niniejszego Autoreferatu, jestem réwniez autorem lub wspolautorem S5 innych
opublikowanych prac naukowych.' Wsrod tych prac, 13 publikacji obejmujgcych artykuty
oraz rozdzialy monografii zostaly opublikowane w jezyku angielskim zaréwno
w wydawnictwach polskich, jak i zagranicznych (w Niemczech, Czechach, Stowacji,
Stowenii), natomiast 41 zostalo opublikowanych w czasopismach oraz zeszytach i pracach
naukowych, w tym znajdujacych sie na listach Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
(»Acta Universitatis Lodziensis Folia Oeconomica” (Uniwersytet 1.0dzki), ,,Ekonomiczne
Problemy Ustug” (Uniwersytet Szczecinski), ,,European Journal of Service Management”
(Uniwersytet Szczecinski), ,,Marketing i Zarzgdzania” (Uniwersytet Szczecinski), ,,Prace
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu”, ,,Europa Regionum” (Uniwersytet
Szczecinski), ,,Ekonomiczne Problemy Ustug” (Uniwersytet Szczecinski), ,,Ekonomiczne
Problemy Turystyki” (Uniwersytet Szczecinski), ,Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty
Bankowej w Poznaniu”, ,,Studia Zarzadzania i Finanséw Wyzszej Szkoly Bankowej
w Poznaniu”, ,.Problemy Zarzadzania Finanséw i Marketingu” (Uniwersytet Szczecinski),
»Rozprawy i studia Uniwersytetu Szczecinskiego”.

Baza Harzing’s Publish or Perish odnotowuje 109 cytowan 51 indeksowanych

moich publikacji, natomiast méj indeks Hirscha wynosi 6.

! Wykaz publikacji zawarto w zalaczniku 5 (,Wykaz opublikowanych prac naukowych lub twérczych prac
zawodowych oraz informacja o osiagnigciach dydaktycznych, wspolpracy naukowej i popularyzacji nauki”),
czesé I, I1LA, I1.B.
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Jestem réwniez autorem lub wspétautorem 9 opracowan bedacych dokumentacja prac
badawczych w ramach badan statutowych oraz 10 opracowan wykonanych na zlecenie

podmiotéw gospodarczych.?

Bralem udzial w krajowych i mi¢dzynarodowych konferencjach naukowych,
wyglaszalem na nich referaty lub prezentowalem wyniki badan w sesjach posterowych.’
Bralem réwniez udzial w komitetach organizacyjnych ogolnopolskich konferencji
naukowych®, bylem i jestem nadal zaangazowany w prace komitetéw redakcyjnych i rad

naukowych czasopism.’

Bralem udzial w mi¢dzynarodowych i krajowych projektach badawczych.
W latach 2017-2019 uczestniczylem w realizacji projektu finansowanego przez Polsko-
Niemieckg Fundacj¢ na rzecz Nauki pt.: Edukacja i $wiadomo$¢ finansowa w Niemczech
iw Polsce. Transfer wiedzy, analiza i rekomendacje”. Bylem cztonkiem-wykonawcg
realizowanego w latach 2010-2012 projektu badawczego finansowanego przez Narodowe
Centrum Nauki o numerze NN 113 301538 pt.: ,,Gospodarka finansowa w jednostkach
samorzadu terytorialnego™ oraz gldéwnym wykonawca grantu badawczego finansowanego w
latach 2009-2011 przez Narodowe Centrum Nauki o numerze NN 114 304137 pt.:
»Partnerstwo  publiczno-prywatne jako determinanta rozwoju jednostek samorzadu
terytorialnego na przykladzie gmin wojewddztwa zachodniopomorskiego”. Bylem cztonkiem
zespotu realizujgcego projekt finansowany w ramach programu badawczego Unii
Europejskiej Horyzont 2020 (realizowanym przez partneréw z Hiszpanii (lider projektu),
Wrtoch, Francji i Polski) pt. ,,Applying energy efficient measures for metal and metalworking

industry and SMEs"

2 Wykaz opracowan zawarto w zalgczniku 5 (,,Wykaz opublikowanych prac naukowych lub tworczych prac
zawodowych oraz informacja o osiagnieciach dydaktycznych, wspélpracy naukowej i popularyzacji nauki”),
cze$¢ II.C i IIIL.M

> Wykaz konferencji z moim aktywnym udzialem zawarto w zalaczniku 5 (»Wykaz opublikowanych prac
naukowych lub twérczych prac zawodowych oraz informacja o osiagnieciach dydaktycznych, wspétpracy
naukowej i popularyzacji nauki”), czesé I11.B.

* Udziat w komitetach organizacyjnych konferencji naukowych zawarto w zataczniku 5 (,, Wykaz opublikowanych prac
naukowych lub twérczych prac zawodowych oraz informacja o osiagnieciach dydaktycznych, wspotpracy
naukowej i popularyzacji nauki”), cze$é I11.C.

® Udziat w komitetach redakeyjnych i radach naukowych czasopism zawarto w zataczniku 5 (,, Wykaz opublikowanych
prac naukowych lub twérczych prac zawodowych oraz informacja o osiagnieciach dydaktycznych, wspétpracy
naukowej i popularyzacji nauki”), cze$é 111.G.
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Za swoj3 dzialalno$¢ naukows otrzymywalem nagrody i wyréznienia, w tym
w 2005 roku Nagrode Indywidualng Ministra Edukacji Narodowej i Sportu za rozprawe
doktorska pt: ,,Metody ilo$ciowe w analizie wartosci rynkowej nieruchomosci gruntowych
w Polsce” oraz w 2006 roku Nagrode Rektora (zespolowa III stopnia) za szczegdlne
osiagni¢cia w dziedzinie nauki. W 2010 roku otrzymatem brgzowy medal za dlugoletnig

stuzbg przyznany przez Prezydenta Rzeczpospolitej Polskie;.

Posiadam osiagniecia i zréznicowane do$wiadczenia dydaktyczne na poziomie
wyzszym zdobyte przede wszystkim na macierzystym Wydziale Zarzadzania i Ekonomiki
Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego, ale prowadzilem réwniez zajecia w Wyzszej Szkole
Bankowej w Poznaniu (Wydziat Ekonomiczny w Szczecinie), Wyzszej Szkole Pedagogicznej
TWP w Warszawie (Wydzial Zamiejscowy w Szczecinie) oraz Wyzszej Szkole
Humanistycznej TWP w Szczecinie. Prowadzilem zajecia z kilkunastu przedmiotow
zwigzanych z szeroko rozumianym wykorzystaniem metod ilosciowych w ekonomii. Przy
prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych wykorzystuje publikacje i opracowania dydaktyczne,

ktérych jestem autorem lub wspétautorem.®

Sprawowalem opiek¢ naukows nad studentami. W latach 2007-2018 bylem
promotorem obronionych 25 prac licencjackich i 8 prac magisterskich. W latach 2016-2018
petnitem funkcje¢ promotora pomocniczego zakonczonej obronionej pracy doktorskiej,
obecnie Rada Wydzialu Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego

powierzyta mi funkcje promotora pomocniczego kolejnego Doktoranta.

Bralem udzial w zespolach eksperckich oraz wykonywalem opracowania na
zaméwienie podmiotow rynkowych. Przeprowadzitem analizy statystyczne dla Pracowni
Marketingowej PROMARKET, bylem konsultantem statystycznym w projekcie opracowania
koncepcji wdrozenia zintegrowanego systemu informatycznego SAP EPR w obszarze
gospodarki magazynowej (WMS) na zlecenie firmy RELPOL S.A oraz konsultantem
statystycznym w projekcie opracowania modelu referencyjnego systeméw 1 proceséw
biznesowych w obszarze logistyki na zlecenie firmy POLKOMTEL S.A. Bytem cztonkiem

zespotu dokonujacego na zlecenie Zakladéw Chemicznych Police wycen spolek zaleznych.

® Wykaz prowadzonych przedmiotéw oraz opublikowanych podrecznikéw akademickich zawarto w zalaczniku 5
(--Wykaz opublikowanych prac naukowych lub tworczych prac zawodowych oraz informacja o osiagnieciach
dydaktycznych, wspotpracy naukowej i popularyzacji nauki”), cze$¢ I1L1.

,
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Wsréd innych moich osiggnig¢ warto wskaza¢ na wspélautorstwo materiatéw
szkoleniowych na poczet specjalistycznego kursu ,,Szkolenia nauczycieli i kadry w szkolach
Centrum Edukacyjnego ASK 2011 - 2013" wspotfinansowanego ze srodkow Europejskiego
Funduszu Spofecznego realizowanego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.
Priorytet IX. Rozwoj wyksztalcenia ikompetencji w regionach, Dziatanie 9.4. Wysoko
wykwalifikowane kadry systemu o$wiaty. Bylem rowniez zaangazowany w realizacje
projektu Project Managenent Training, zrealizowanego w ramach POKL 4.1.1 oraz bylem
wspolorganizatorem inicjatyw Meet Project Manager w ramach Zachodniopomorskiej Grupy
Regionalnej IPMA. W latach 2005-2010 bylem czlonkiem Komisji Rekrutacyjnych, w latach
2005-2008 cztonkiem Rady Dydaktycznej, natomiast w latach 2008-2012 oraz 2012-2016
Rady Wydziatu Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego. Obecnie
Jestem czlonkiem Komisji dziekafiskiej ds. parametryzacji Wydziatu Zarzadzania
1 Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego na okres kadencji 2016-2020 oraz

kierownikiem Laboratorium Statystycznego STAT-LAB.
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