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1. Imie i nazwisko:

Matgorzata Brojak-Trzaskowska

2. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe wraz z podaniem nazwy, miejsca i

roku ich uzyskania oraz tytulu rozprawy doktorskiej:

— Dyplom potwierdzajgcy uzyskanie stopnia naukowego doktora nauk ekonomicznych
w specjalnosci ekonomika turystyki, nadany uchwala Rady Wydzialu Zarzadzania i
Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczecifiskiego z dnia 5 lipca 2001 roku, na
podstawie przedstawionej rozprawy doktorskiej, pt. ,,Warunki rozwoju turystyki na
Pomorzu Zachodnim” oraz po zlozeniu wymaganych egzaminow. Promotorem
rozprawy doktorskiej byl prof. zw. dr hab. Waldemar Grzywacz, a jej recenzentami —
dr hab. Stefan Bosiacki, prof. AWF, a takze prof. zw. dr hab. Juliusz Engelhardt;

— Dyplom ukoniczenia 4,5 letnich studiéw wyzszych magisterskich z wynikiem bardzo
dobrym na kierunku Ekonomia w latach 1991/92 — 1995/96 w zakresie Ekonomika i
Organizacja Transportu na Wydziale Transportu i Lacznosci Uniwersytetu
Szczecinskiego, potwierdzajacy uzyskanie w dniu 1 lutego 1996 roku tytutu magistra
ekonomii. Wczesniej: dyplom ukoriczenia z wyr6znieniem Liceum Ekonomicznego
im. Gen. J. Sowinskiego w Szczecinie w klasie o profilu ogdlnoekonomicznym w
latach 1987-1991, potwierdzajacy uzyskanie tytutu technika-ekonomisty;

— Inne dokumenty (dyplomy, zaswiadczenia, certyfikaty) potwierdzajace pozostale

osiggniecia wykazane w 5. punkcie niniejszego autoreferatu.

3. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych

— od 1 pazdziernika 1996 roku dziatalno$¢ naukowo-badawcza i dydaktyczna jest
zwiagzana z Uniwersytetem Szczecinskim (US);

— poczatkowo zostatam zatrudniona na Wydziale Transportu i £.g¢znosci (WTiL) US na
stanowisku asystenta w Katedrze Ekonomiki Transportu i Polityki Gospodarczej, pod
kierownictwem prof. zw. dr hab. Waldemara Grzywacza;

— nastgpnie zatrudniono mnie na Wydziale Zarzadzania i Ekonomiki Ustug (WZIiEU)
US, powstalym w wyniku przeksztatlcenia Wydzialu Transportu i Lacznosci US, na
stanowisku asystenta w Katedrze Ekonomiki Przedsiebiorstw, pod kierownictwem
prof. zw. dr hab. Juliusza Engelhardta;
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— rownolegle bytam okresowo zatrudniona na podstawie uméw cywilnoprawnych celem
$wiadczenia pracy jako wykltadowca w Spotecznej Wyzszej Szkole Przedsiebiorczosci
i Zarzadzania (SWSPiZ) z siedzibg w L.odzi, a takze w Wyzsze] Szkole Bankowe;j
(WSB) w Poznaniu, na Wydziale Ekonomicznym w Szczecinie;

— od 1 pazdziernika 2001 roku bylam zatrudniona na stanowisku adiunkta w Katedrze
Ekonomiki Przedsiebiorstw WZIiEU US, nastepnie jako asystent w latach 2015-2018
w tej samej jednostce organizacyjnej Uniwersytetu Szczecinskiego;

— po wygasnieciu umowy na czas okreslony zostalam zatrudniona w 2018 roku na
stanowisku adiunkta na WZIiEU US, wraz z powolaniem na kierownika Zakladu
Teorii Przedsiebiorstwa w ramach Katedry Ekonomiki Przedsiebiorstw i
Rachunkowosci na WZiEU US.

4. Wskazanie osiggniecia wynikajacego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14
marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o
stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. 2016 r. poz. 882 ze zm. w Dz.
U.z 2016 r. poz. 1311.)

4.1. Tytul osiagniecia naukowego
Jako osiaggniecie naukowe, zgodnie z art. 16 ust. 2 ww. ustawy, wskazuje dzieto
opublikowane w catosci — monografie, pt. ,,Jnnowacyjne modele biznesu w podmiotach

gospodarczych turystyki”.

4.2. Publikacja stanowigca wymienione osiagniecie naukowe (autor, tytul publikacji,
rok wydania, nazwa wydawnictwa, recenzenci wydawniczy)

Zgodnie z opisem bibliograficznym publikacja stanowiaca ww. osiggnigcie
naukowe to monografia:

Malgorzata Brojak-Trzaskowska, Innowacyjne modele biznesu w podmiotach
gospodarczych turystyki, Rozprawy i Studia, t. (MCIII) nr 1029, Wydawnictwo
Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2018, ss. 557, ISBN 978-83-7972-
218-1, ISNN 0860-2751.

Wskazana monografia uzyskata dwie pozytywne recenzje wydawnicze, ktére
zostaly opracowane przez prof. zw. dr hab. nauk ekonomicznych Krzysziofa Szatuckiego,
kierownika Katedry Ekonomiki i Funkcjonowania Przedsigbiorstw Transportowych
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Wydzialu Ekonomicznego Uniwersytetu Gdanskiego, a takze dr hab. nauk
ekonomicznych Zbigniewa Pastuszaka, profesora nadzwyczajnego UMCS, Dziekana
Wydzialu Ekonomicznego Uniwersytetu Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie,

Kierownika Zaktadu Systeméw Informacyjnych Zarzadzania.

4.3. Omoéwienie celu naukowego wskazanej monografii i osiagnietych wynikéw wraz z
oméwieniem ich ewentualnego wykorzystania
Adekwatnie do rekomendowanego ukladu i tresci autoreferatu', za uzasadnione
uznano zastosowanie okre§lonego porzadku prezentowanych informacji, tj. odpowiednio w
odniesieniu do:

A) Umotywowania wyboru tematu monografii, a takze wskazania przestanek, ktore
zadecydowaly o egzemplifikacji turystyki i przedsiebiorstw turystycznych jako
obiektu badan, a innowacyjnych modeli biznesu (IMB) w tych podmiotach
gospodarczych jako przedmiotu badania.

B) Zdefiniowania celu naukowego, hipotez i zadan badawczych.

C) Uktadu pracy i przyblizenia podstawowych tresci poszczego6lnych rozdziatow.

D) Wykorzystanego podej$cia badawczego.

E) Sformutowania najwazniejszych wnioskdéw, w tym relewantnych z punktu widzenia
rozwoju gospodarki turystycznej przez pryzmat IMB.

F) Zdefiniowania co jest wkladem wlasnym w rozwdj ekonomii, wskazanie
oryginalno$ci naukowej przeprowadzonych badan i tym samym monografii.

W omoéwieniu celu naukowego, hipotez i zadan badawczych, ukladu pracy, jej
merytorycznej zwartosci oraz zaprezentowaniu aspektéw aplikacyjnych oparto si¢ na

ekscerpcji tresci zwartych w monografii, zwlaszcza we wstegpie do niej i zakonczeniu.

Ad. A).

Przestankami, ktore zadecydowaty o wyborze problematyki dotyczacej innowacyjnych
modeli biznesowych w turystyce byly zarébwno wzgledy kognitywne, jak i praktyczne. Ten
konkretny wybor zdeterminowalta rowniez aktualno$¢ badanych zagadnien i ich znaczenie z
perspektywy rozwoju spoteczno-gospodarczego, tak w skali makro, jak i mikroekonomicznej
oraz ich wieloplaszczyznowo$¢ badawcza, co przelozylo si¢ na Kkoniecznosé

usystematyzowania wiedzy w tej dziedzinie i dyscyplinie nauki. Przyczynkiem do napisania

! Stosownie do punktu 4.3. Por. http:/www.ck.gov.pVarticles/id/47.html, [dostegp: 15.07.2018]. u n»m {(a&
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rozprawy bylo uznanie koniecznosci funkcjonowania gospodarki (w tym przedsiebiorstw jako

nierozlacznych elementéw systemu gospodarczego) na podstawie innowacyjnych modeli

biznesu. Jednoczesnie IMB uznano za relatywnie nowa, dotychczas stabo poznang i w

zasadzie nieustrukturyzowang ide¢ funkcjonowania podmiotéw gospodarczych, a zatem

wazna i implicite uzyteczna tak dla praktyki, jak i teorii.
Zasygnalizowane aspekty wymagaja dodatkowego wyjasnienia, a mianowicie:

1. Temat monografii, jej uklad i zaprezentowane rozwazania koncentruja sie na modelach
biznesu, a nie modelach zarzadzania, co w powigzaniu z innymi aspektami (wymienionymi
w dalszej czesci autoreferatu) predestynuje ten obszar badan do ekonomii.

2. W procesie konstruowania i implementacji IMB zaleca si¢ wykorzystanie uniwersalnych
zasad, czeSci skladowych i ogélnogospodarczych uwarunkowan tych modeli, majacych
zastosowanie w calym systemie gospodarczym, bez wzgledu na jego zrdznicowanie
sektorowo-dziatowe, jak i typologiczno-klasyfikacyjne odnosénie do przedsigbiorstw, a
takze szczegélowych zalecei znamienmych dla turystyki jako czesci systemu
gospodarczego. Zar6wno elementy architektury, jak i determinanty konstrukcyjne TMB
zostaty kompleksowo usystematyzowane i przeanalizowane w niniejszej monografii.

3. Uzasadnienie dla wyboru przedsigbiorstw turystycznych, stanowigcych podstawowe
podmioty gospodarcze turystyki’, a tym samym wyboru turystyki jako obszaru
zainteresowant badawczych stanowi zbyt duza zlozono$¢ systemu gospodarczego jako
calosci (podzial na sekcje, dziaty, grupy, klasy, podklasy), uniemozliwiajaca doglebne
zbadanie problematyki konstrukcji i realizacji IMB w odniesieniu do calej gospodarki,
przedsigbiorstw w ogole Ilub calego sektora ustug. Innag przestankg egzemplifikacji
podmiotéw  gospodarczych turystyki jest wystepowanie specyficznych cech
poszczegdlnych ogniw w gospodarce implikujace konieczno$¢ konstruowania tych modeli
adekwatnie do danego rodzaju dziatalnosci. Kolejne przyczyny tkwia w zbyt duzym
zréznicowaniu podmiotowym i dyferencjacji przedmiotowej turystyki jako podsystemu
gospodarki. Ponadto fakt, ze o ile tematyka innowacji w turystyce pojawia si¢ w literaturze
przedmiotu coraz czgsciej, o tyle zagadnienie IMB w przedsiebiorstwach turystycznych
(Py) jedynie sporadycznie, co tworzy luke poznawcza w literaturze ekonomicznej. Nalezy

réwniez podkresli¢ duze znaczenie i dynamiczny rozwéj sektora ustug, w tym turystyki

2 Przedsigbiorstwo turystyczne, podmiot gospodarczy turystyki, jednostka gospodarcza biznesu turystycznego i
inme zblizone pojeciowo terminy wyjasniono i uporzgdkowano pod wzgledem informacyjno-znaczeniowym w
przedmiotowej monografii.

Uoaty
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oraz traktowanie jej jako sily motorycznej rozwoju gospodarczego, co jest konsekwencja
jej funkcji oraz powigzan z roznymi sekcjami i dziatami gospodarki.

Reasumujac, szerokie studia literatury ekonomicznej (np. w zakresie ekonomiki ustug,
ekonomiki turystyki) na temat modeli biznesu, a takze przeglad prowadzonych studiow
badawczych odnoénie do IMB umozliwily zidentyfikowanie luki teoretycznej, metodycznej i
empirycznej, zwlaszcza jezeli za punkt odniesienia dla tych modeli uznano odpowiednio:

— W ujeciu ogélnym — gospodarke turystyczng;
— W ujeciu szczegdlowym — podmioty gospodarcze turystyki.

Zdiagnozowanie wyzej wymienionych luk, tak teoretyczno-poznawczych, jak i
eksploracyjnych sklonilo mnie do podjecia proby jej wypelnienia, co zostalo zarysowane w
kolejnych podpunktach autoreferatu. Wyniki przeprowadzonych studiow literaturowych na
podstawie krytycznej analizy dorobku naukowego, a takze badan pierwotnych w formie
ankietyzacji zostaly zamieszczone w monografii, pt. ,Innowacyjne modele biznesu w
podmiotach gospodarczych turystyki”, bedacej dzielem opublikowanym w catosci. M6j wkiad
W przygotowanie wyzZej zaprezentowanej monografii polegal na napisaniu i opracowaniu

calosci prezentowanej pracy, zatem udzial procentowy uksztaltowat si¢ na poziomie 100%.

Ad. B).

Glowny cel przeprowadzonych badan, a tym samym naukowy cel wskazanej
monografii sprowadza sie do skonstruowania innowacyjnych meodeli biznesu, przy
uwzglednieniu réznych scenariuszy dzialania dla badanych podmiotéw prowadzacych
dzialalno§¢ gospodarcza w turystyce, tj. modelu zdynamizowanego, umiarkowanego lub
zachowawczego, ktéry konsekwentnie wdroZony i w miare koniecznoS$ci zaktualizowany
(zweryfikowany) stworzy warunki do wzrostu komkurencyjnosci przedsi¢gbiorstwa
turystycznego. Nalezy doda¢, ze koniecznos¢ aktualizacji IMB zachodzi w sytuacji zmiany
kluczowych dla danego przedsigbiorstwa sit zewnetrznych i (lub) wewnetrznych, przy czym
glowng przestanka podjecia decyzji na temat przebudowy dotychczasowego modelu,
wprowadzenia jedynie drobnych modyfikacji badZz uformowania nowego modelu powinny
by¢ odchylenia in minus w przyjetych miernikach wykonania. Mozna w tym zakresie

wykorzysta¢ omowione w dysertacji miary konkurencyjnosci®, te z nich, ktére sa istotne z

? Przyjeto, ze miarami wzrostu konkurencyjnosci P; w ujeciu wynikowym sg konkretne (wymierne) efekty, np.
wizrost przychoddéw ze sprzedazy ustug/produktow turystycznych, poprawa rentownosci, racjonalizacja kosztow,
poprawa plynnosci finansowej, wzrost liczby klientdw, wzrost wydajnoSci pracy, natomiast w ujeciu
czynnikowym — zréznicowanie oferty ustugowej, poprawa jakosci, stworzenie lepszej platformy wspotpracy z
klientami i innymi uczestnikami rynku, pozyskanie nowych zasobdéw, ulatwienie dostepu do zewngtrznych
Zzrodet finansowania, wzrost elastycznosdci dzialania, uporzadkowanie polityki rozwoju, wzrost spolecznej

7
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punktu widzenia danego podmiotu gospodarczego turystyki, a zwlaszcza te, ktore stanowia

przedmiot pomiaru w ujeciu wynikowym lub obserwacji w ujeciu czynnikowym.

Zyy: Zidentyfikowanie

1 1
1 I
i e : istoty, ar_cfhitektury i s
Hy;: Presja zmian otoczenia i . 2 _(_)(izf]_o‘f_ﬂ\_’f_l_g _____ :
samych przedsicbiorstw i i i e -
turystycznych wymusza nadanie I Zyy: Zidentyfikowanie .
> wspélezesnym modelom biznesu i egzogenicznych :
atrybutu innowacyjnosci: MB — i determinant 1
IMB i konstrukcyjnych IMB :
__________________ ]
__________________ o
Zs: Zidentyfik i I
% H.,,». Skonstruowanie IMB b~ 8 entj_z owanie 1
H,: s g o endogenicznych '
s zgodnie ze scenariuszem dziatan Heternit 1
Skonstruowanie i eterminant :
opracowanym dla danego konstrukcyjnych IMB 1
konsekwentne modelu generuje korzysei | .o T L ____ 1
Yvdrozeme- io}?;[{leclino—ekoii;);:;;:ﬁis dla U 7. Analiza sewnetrzaych | :
mnow‘ac}-f]nych 6. e 4 ! wewngtrznych czynnikéw
modeli biznesu H formowania IMB. !
konkurencyjnos¢ podstawie identyfikacji i analizy : innych parametrsw !
podmiotéw jego determinant zapewnia ; IMB w Py :
gospodarczych wzrost efe!(t_yw:}oéc’i i i = TooEems _' EETRGE ::_ -
turystyki skutecznodci dzialan 1 Zys: Opracowanie koncepcji |
LY. rozwojowych realizowanych w . budowy IMB w i
podmiotach gospodarczych 1 przedsiebiorstwach i
turystyki : turystycznych oraz :
: rekomendacji na rzecz I
1 wzrostu efe osci i ;
: skuteczno$ci dziatan :
1 rozwojowych na kanwie 1
| IMB :
Rys. 1. Konfiguracja hipotez i zadan badawczych
Zrodto: opracowanie wlasne.
W pracy przyjgto nastepujace hipotezy badawcze (rys. 1):
1. Hipoteze gléwng, konstytuujagca hipotezy pomocnicze: H, - uformowanie

innowacyjnych modeli biznesu (IMB) na podstawie analizy ich determinant
konstrukeyjnych, przy uwzglednieniu okre§lonej kombinacji elementéw architektury

oraz Iimplicite ich praktyczna implementacja podnosi Kkonkurencyjnosé

przedsi¢biorstw turystycznych (Pr).

odpowiedzialno$ci biznesu. Przedmiot badania stanowig zatem zarowno aspekty obiektywne, podlegajace
bezstronnej, kwantytatywnej ocenie, jak i te, ktére maja subiektywny, najczesciej kwalitatywny wymiar. Miary
te znalazly odzwierciedlenie w kwestionariuszu ankiety i przeprowadzonych badaniach, stanowigc podstawe
weryfikacji sformutowanych hipotez.

Uhyoral
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2. Hipotezy pomocnicze (H,), subsydiarne wzgledem hipotezy gléwnej, tj. odpowiednio*:

a) Hpi: Presja zmiennosci otoczenia (wzrost wymagan ustugobiorcow, rozwoj
paradygmatu wiedzy, jakosci i innowacji w dziatalnodci gospodarczej, w tym
turystycznej, tendencje przemian spoteczno-kulturowych i demograficznych) oraz
kierunki zmian w samych przedsigbiorstwach turystycznych determinujg koniecznosé
konstrukcji modeli biznesu na kanwie innowacji jako czynnika kreowania ich
konkurencyjnosci.

b) Hpe: Uformowanie innowacyjnych modeli biznesu w podmiotach gospodarczych
turystyki generuje szereg korzysci spoleczno-ekonomicznych dla samych
ustugodawcow, ale réwniez turystow i innych grup interesariuszy, co jest immanentng
przestanka ich konstruowania.

¢) Hps: Identyfikacja oraz analiza czynnikéw egzo- i endogenicznych majacych wpltyw
na proces konstrukcyjno-wdrozeniowy IMB zwieksza skuteczno$¢ i efektywnosé
dziatan rozwojowych prowadzonych w podmiotach gospodarczych turystyki.

W Swietle powyzszych zatozen za glowny przedmiot zainteresowan badawczych
przyjeto rozwazania nad ekonomiczna problematyka IMB w podmiotach gospodarczych
turystyki. Postawione hipotezy badawcze zweryfikowano, opierajgc sic na wynikach
przeprowadzonych badan empirycznych nad wybranymi aspektami konstruowania i
wdrazania innowacyjnych modeli biznesu, w tym w zakresie ich oddziatywania na
konkurencyjno$¢ badanych podmiotéw oraz generowanie innych beneficjow spoleczno-

ekonomicznych z tego tytuhu.

Ad. C).

Naukowy cel monografii, postawione hipotezy i wyznaczone zadania badawcze
zdeterminowaty uklad pracy, ktory tworza cztery czesci: teoretyczno-poznawcza obejmujgca
pierwszy i drugi rozdzial, metodyczna ujeta w trzeci rozdzial pracy, analityczna traktowana
jako logiczno-analityczny i weryfikacyjny raport z przeprowadzonego badania empirycznego,
na ktory skladajg si¢ dwa kolejne rozdzialy oraz czwarta cze$¢ monografii o charakterze

koncepcyjnym, ujeta w ramach szdstego rozdziatu.

* Numeracja hipotez pomocniczych nie jest zwigzana z przypisana im hierarchia wazmnosci, nie wskazuje zatem
na okreslong gradacje. Sa to w réwnowazne hipotezy czgstkowe skladajace si¢ na hipoteze gtéwng. Przypisanie
im konkretnych sygnatur wynika z zamiaru ich dystynktywnego uporzadkowania, nadania strukturze
prezentowanych hipotez badawczych atrybutu przejrzystosci 1 utatwienia odwolan do konkretnych hipotez w
dalszej tresci monografii, natomiast nadanie konkretnych oznaczeni (cyfry od 1 do 5) w przypadku zadan
badawczych wynika z ich celowego uporzgdkowania wedtug kolejnosci zrealizowanych dziatan.
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Przedmiot predylekcji badawczych w pierwszej czesci pracy oscyluje wokaét pojecia
IMB. Z punktu widzenia konstrukeji tego terminu za uzasadnione uznano przyblizenie poje¢
innowacja i model biznesu w ogoéle, bez wnikania w ich specyfikg¢ rodzajowa i na tej
podstawie zaproponowanie ujednoliconej definicji innowacyjnego modelu biznesowego.
Nadrzedna przyczyna takiego sformulowania zadania badawczego wynika z
niejednoznacznosci i w zasadzie intuicyjnosci w wyjasnianiu badanego pojecia w literaturze,
szczegblnie z dyscypliny ekonomii i na gruncie praktyki biznesowej, wielowymiarowosci
pojecia innowacyjny model biznesu, braku transparentnego i kompleksowego podejscia do
badanego zagadnienia oraz braku jego bezposredniego odniesienia do przedsiebiorstw
turystycznych. W tej czesci rozprawy usystematyzowano rodzaje IMB, przedstawiono ogdlne
czynniki ich ksztaltowania oraz podjgto probe uporzadkowania elementow skladajacych sig
na proces ich konstruowania na gruncie ekonomii.

Podsumowujac nalezy stwierdzic, ze sformulowano autorska definicje innowacyjnego
modelu biznesu na podstawie krytycznych studiéw literaturowych z zakresu nauk
ekonomicznych, zwlaszcza ekonomii, a takze zaproponowano uklad architektury
konstrukcyjnej IMB wraz ze wskazaniem rekomendacji na rzecz wzrostu skutecznosci oraz
efektywnosci  procesu konstrukcyjno-wdroZzeniowego tego modelu. Waznym celem
szczegolowym w tej czesci rozprawy bylo usystematyzowanie determinant konstrukcyjnych
IMB wedtug wlasnych propozycji klasyfikacyjnych. Rozpatrywane czynniki uporzadkowano
w ramach dwdch grup, tj. czynnikdw egzogenicznych generowanych przez otoczenie
(ogonogospodarcze, formalnoprawne i instytucjonalne, a takze spoleczno-kulturowe w
powigzaniu z demograficznym) oraz czynnikéw endogenicznych (ekonomiczno-finansowych,
organizacyjno-zarzadczych, socjokulturowych, psychologicznych i intelektualnych),
bezposrednio odnoszacych sie do badanych podmiotéw. W ramach kazdej z grup determinant
IMB wyszczegdlniono podgrupy elementow majacych wplyw na proces formowania i (lub)
wdrazania tych modeli biznesu w Py wraz ze wskazaniem konkretnych egzemplifikacji w
danej grupie i podgrupie analitycznej. Realizacja wymienionych zadan badawczych
zaowocowala wypelnieniem zdiagnozowanej luki teoretycznej w przedmiocie badan.

Druga cze¢s¢ monografii o charakterze metodycznym zostala ujeta w trzecim rozdziale,
ktoéry poswiecono deskrypcji przeprowadzonych badan nad tworzeniem przedmiotowych
modeli. Rozwazania skoncentrowano na przyblizeniu wykorzystanej procedury badawczej
wraz z opisem poszczegdlnych etapéw postepowania. Oprocz samego kontekstu badania,
charakterystyki doboru préby i wykorzystanego narzedzia badawczego, ujeto w niej réwniez

opis zbiorowosci przez pryzmat cech ja konstytuujacych. Ponadto, ten rozdzial poswigcono

i [Inafady

10



Autoreferat przedstawiajacy opis dorobku i osiagnie¢ naukowych

wybranym aspektom budowania IMB w Pr w $wietle przeprowadzonych badan
empirycznych. Za punkt wyjscia przyjeto analiz¢ zachowan przedsigbiorcow w zakresie
konstrukcji tych modeli, przy uwzglednieniu gtéwnych wiasciwosci badanej zbiorowosci.
Przedmiotem badan objeto zakres pojmowania IMB, architektury i formy konstrukcyjne;j.
Istotna role w tej czesci pracy odgrywa warstwa analityczno-poznawcza w zakresie zamierzen
przedsigbiorcow co do skonstruowania nowego lub zredefiniowania dotychczasowego
modelu w przysztosci oraz zbadanie, jakie jest w rzeczywistosci znaczenie innowacji w tych
modelach. Tresci ujete w drugiej czeSci pracy — zgodnie z zamierzeniem badawczym —
umozliwily wypelnienie zidentyfikowanej luki metodycznej w przedmiocie badan.
Trzecia cze$é pracy o charakterze analitycznym obejmuje dwa kolejne rozdzialy
(czwarty i piaty). Przedmiot rozwazan w nich zawartych sprowadza sie do szczegélowej
analizy czynnikowej konstruowania IMB na podstawie zgromadzonmego oraz logicznie
pogrupowanego materiatlu empirycznego, a takze wnioskowania w tym zakresie. Punktem
wyjécia dla przeprowadzonych analiz jest autorska systematyzacja czynnikow formowania
innowacyjnych modeli biznesu w przedsiebiorstwach prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza
w turystyce. Reasumujac nalezy stwierdzi¢, ze cele szczegblowe w analitycznej czesci
monografii sprowadzaja si¢ do dokladnego zbadania czynnikéw ksztaltujgcych IMB w
przedsiebiorstwach turystycznych w podziale na zaproponowane grupy i podgrupy tych
determinant oraz sformulowania wnioskéw bedacych podstawa zbudowania konkretnych
modeli w czedci koncepcyjnej. Co istotne, rozwazania zawarte w trzeciej czeSci pracy
umozliwily wypelnienie zidentyfikowanej luki empirycznej w przedmiocie badan.
Efektem zrealizowania celow szczegélowych w czwartej, koncepcyjnej czesci
rozprawy s3a propozycje autorskich rozwigzan w zakresie budowy IMB w Pr, przy
uwzglednieniu trzech scenariuszy dziatania, tj. adekwatnie do danego modelu — agresywnego,
zréwnowazonego lub konserwatywnego. Istotna role odgrywajg réwniez rekomendacje na
rzecz wzrostu efektywnosci i skutecznosci dziatan rozwojowych na kanwie IMB w podziale
na zalecenia dotyczace otoczenia (egzogeniczne) i samych podmiotéw gospodarczych

turystyki (endogeniczne) na podstawie wynikow przeprowadzonych badar.

Ad. D).

Podejscie badawcze zastosowane w pracy oparto na nastgpujgcych metodach
i technikach badawczych: krytycznej analizie literatury, metodzie obserwacji, indukcji
i dedukcji w warstwie teoretyczno-poznawczej, metodach obserwacji faktéw, analizy

i syntezy oraz metodzie dokumentacyjnej, wykorzystanych w plaszczyZnie analitycznej, a
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takze gromadzenia wiedzy faktualnej, wnioskowaniu indukcyjno-dedukcyjnym i
modelowaniu, zastosowanych w warstwie metodyczno-projektowej.

Metodyka badan wykorzystana w monografii taczy podejscie opisowo-wyjasniajace,
charakterystyczne dla warstwy teoretyczno-poznawczej z podejsciem normatywnym,
sprowadzajacym si¢ do analizy i oceny badanych zjawisk spoteczno-gospodarczych,
zastosowanym w warstwie empirycznej z naciskiem na jego wykorzystanie w plaszczyznie
koncepcyjnej. Wnioskowanie oparto przede wszystkim na metodzie indukcyjnej, co
umozliwilo uogoélnienie wynikéw badan na cala badang zbiorowo$¢ podmiotow
gospodarczych turystyki. W pracy wykorzystano zwarta i czasopi$miennicza literature
przedmiotu, zaréwno polska, jak i zagraniczng, wlasciwe akty prawne, opracowania
statystyczne, raporty z badan, a takze inne materialy Zrodlowe, w tym pozyskane droga
elektroniczng. Istotnym Zrédlem informacji w czesci empirycznej byly wyniki wlasnych
badait w zakresie IMB przeprowadzonych w podmiotach gospodarczych turystyki, ktére

umozliwity weryfikacje wielu zaprezentowanych pogladow.

Ad. E).

Wyniki badan i naukowa refleksja pozwolily zdefiniowaé pojecie innowacyjnego
modelu biznesu w przedsigbiorstwie turystycznym w kontekscie pewnego zamyshu, filozofii
czy po prostu koncepcji dziatania podmiotu gospodarczego oferujacego produkty i ushugi
turystyczne w  okreSlonej przestrzeni  spoleczno-gospodarczej i $rodowiskowej
(przyrodniczej), bazujacej na innowacjach i ukierunkowanej na tworzenie wartosci dla
samego przedsigbiorstwa 1 turystow, ale takze dla innych grup interesariuszy, np.
spotecznosdci lokalnych w miejscowosciach recepcyjnych. Dowiedziono, ze IMB nie jest
poj¢ciem tozsamym ze strategia innowacyjna, przy czym pojecia te nie wykluczaja sie, ale
wzajemnie przenikaja. Plaszczyzng integrujaca strategie i model biznesu s wybory
strategiczne, np. w odniesieniu do docelowych i potencjalnych turystéw, czy struktury rynku
turystycznego. Wspdlny wymiar strategii i innowacyjnego modelu biznesu uwidacznia sie
rowniez w tzw. ,miekkich” determinantach konkurencyjnosci i innowacyjnosci, ktére sa
szczegblne wazne w sektorze ustugowym, zatem roéwniez w turystyce. Wyniki badan
umozliwily stwierdzenie, ze pojeciem tozsamym z modelem biznesu jest logika prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej. Takie uproszczone podejscie do kwestii formulowania modelu
biznesu wymaga uzupelnienia o koniecznoéé¢ wygenerowania korzysci, jak wczesniej

wspomniano, z jednej strony dla przedsiebiorstwa — orientacja endogenna IMB, natomiast z
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drugiej strony dla zréznicowanych interesariuszy danego podmiotu, a w szerszej perspektywie
korzys$ci makroekonomicznych, spotecznych, kulturowych itp. — orientacja egzogenna IMB.

Ponadto stwierdzono, ze po pierwsze — w przypadku innowacyjnych modeli biznesu
zaleca sie ich skonstruowanie na podstawie uniwersalnych zalecenn metodycznych dla
przedsiebiorstw w ogdle, w tym turystycznych w ramach generalnego podejscia do IMB. Po
drugie — rekomenduje si¢ uwzglednienie specyfiki konkretnego modelu, a tym samym
okre§lonego  scenariusza dziatan, wilasciwego dla podejscia zdynamizowanego,
umiarkowanego lub zachowawczego, a takze uwzglednienie kluczowych determinant ich
formowania, zwlaszcza wezlowych czynnikéw ogolnogospodarczych oraz potencjatu
innowacyjnego konkretnego podmiotu w ramach szczegélowego podejscia do IMB.

Badania architektury IMB umozliwily wyciagniecie wniosku, Zze w procesie
konstrukcyjno-wdrozeniowym istotne sa zardéwno elementy endogenne o nadrzednym
znaczeniu, immanentnie zwigzane ze $rodowiskiem wewnetrznym, obejmujace kluczowe
zasoby i kompetencje, wezlowe procesy biznesowe oraz aspekty ekonomiczno-finansowe, jak
rOwniez elementy egzogennme, transcendentne wzgledem przedsigbiorstwa, wykraczajgce
poza jego formalne ramy, a wiec te sktadowe, ktérych Zrédlem jest otoczenie i ktore pelnig
uzupelniajaca, jednak niemniej wazng rolg wzgledem kluczowych komponentéw tego
modelu. Chodzi tutaj o konkretng kategorie analityczna, tj. ustugobiorcow w powiazaniu z
kategoria dotyczgca generowania wartodci dla turystow (produktoéw i ustug turystycznych)
oraz W powigzaniu z rynkami zbytu i konkurencja. Trzecim aspektem sg powigzania
pomiedzy elementami konstrukeyjnymi — wewngtrznymi i zewnegtrznymi.

Prace badawczo-analityczne przeprowadzono w odniesieniu do podzbiorowosci
przedsigbiorstw aktywnych (P,), tj. takich, ktére skonstruowaly IMB i podzbiorowosci
przedsi¢biorstw biernych (Pgp), odpowiednio tych, ktore tego modelu nie uformowaty. W
zakresie formy konstrukcyjnej IMB zaproponowano ich podzial na modele sformalizowane,
intuicyjne i mieszane. O ile mozliwos$¢ badania form konstrukcyjnych IMB byta logiczna w
przypadku podzbioru Pa, o tyle analiza przyczyn ich pomijania w funkcjonowaniu
przedsiebiorstw turystycznych byla mozliwa jedynie w odniesieniu do podzbioru Ps.
Identyfikacja ograniczefi procesu konstrukcyjnego IMB, zaréwno subiektywnych, jak i
obiektywnych umozliwita zarekomendowanie konkretnych dzialan na rzecz ich
wyeliminowania. Analiza czynnikéw determinujacych IMB oparta na autorskiej metodyce
badawczej (w tym badaniach pierwotnych) umozliwila stwierdzenie, ze w aspekcie
kwantytatywnym wyrazonym liczbg wskazan respondentéw dla poszczegélnych kategorii
odpowiedzi, ich waga, oceng umowna i istotnoscig konkretnych czynnikéw oraz w ujeciu
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kwalitatywnym uwzgledniajacym okreslone grupy i podgrupy badanych czynnikow
konstrukcyjnych, a takze odpowiednio w obrebie determinant egzogenicznych mamy do
czynienia kolejno z plaszczyzna makroekonomiczng, formalno-prawng oraz spoteczno-
kulturowa i demograficzng. Z kolei w przypadku determinant endogenicznych odnotowano,
ze kluczowe znaczenie majg — réwniez przy uwzglednieniu hierarchii ich waznoéci — aspekty
organizacyjne, socjokulturowe, ekonomiczno-finansowe i psychologiczno-intelektualne.
Wyniki wiasnych badan, a takze dociekania naukowe innych badaczy dowiodly, ze
presja  konkurencyjna zdeterminowana postepem wymusza na przedsiebiorstwach
turystycznych ciagla innowacyjnosé, tj. wykorzystywanie okazji w plaszczyznie nowatorskich
rozwigzan w produktach i ustugach turystycznych, procesach, marketingu i organizacji. O ile
w przedsigbiorstwach produkcyjnych wiodaca role odgrywaja innowacje materialne
(,,;twarde”) powigzane z plaszczyzna techniczno-technologiczng (produktami, wyposazeniem
pracy, metodami produkeji), o tyle w przedsiebiorstwach ustugowych nadrzedne znaczenie
majg innowacje ,miekkie”. Nie wnikajac w problematyke rodzajéw innowacji wedhg
przedmiotu dzialalnosci innowacyjnej nalezy zaakcentowaé wymog opierania modeli
biznesu ma innowacjach, tj. konieczno§¢ Kkonstruowania nowych IMB lub
rekonstruowania dotychczasowych, adekwatnie do potencjalu innowacyjnego
konkretnego przedsi¢biorstwa i przy uwzglednieniu zmiennych potrzeb i wyzwan rynku.
Ich konstrukcja powinna by¢ oparta na trafnie zidentyfikowanych mozliwodciach
rozwojowych, stosownie do potrzeb turystow, tj. przy zintegrowanym podejsciu popytowo-
podazowym do proceséw innowacyjnych. W obecnych czasach odznaczajacych sie presja
konkurencyjng ze strony duzych przedsigbiorstw turystycznych, w tym koncentracyjnych
form wspéldzialania i w ogéle funkcjonowania w warunkach dynamizmu zmian
zachodzacych w otoczeniu, konieczno$cig jest formowanie oraz konsekwentne wdrazanie
innowacyjnych i elastycznych modeli biznesu opartych na oferowaniu nie tylko
standardowych ustug turystycznych, ale co istotne — zindywidualizowanych, dostosowanych
do konkretnych potrzeb turystéw. Najczesciej chodzi o ustugi catosciowo zaspokajajace
oczekiwania ustugobiorcéw, poczawszy od zakwaterowania i wyzywienia, rekreacji,
ubezpieczen, poprzez transport turystyczny po produkty i ustugi specyficzne, adekwatne do
danego typu i formy turystyki. Mozna stwierdzi¢, e istotne znaczenie w kontekscie trafnosci
skonstruowanego IMB ma zidentyfikowanie potrzeb rynkowych, bedacych podstawa
wdrozenia ,,innowacji niszowych”, produktowych, ustugowych i towarzyszacych im

nowatorskich rozwigzan organizacyjnych, marketingowych i (lub) procesowych.
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Studia poznawcze, a takze badania empiryczne umozliwily pozytywna weryfikacje
postawionych hipotez badawczych (glownej i pomocniczych), a takze realizacje
wyznaczonych celow badawczych. Stwierdzono, Zze formowanie innowacyjnych modeli
biznesu na podstawie analizy ich determinant Komstrukcyjnych, przy uwzglednieniu
okreslonej kombinacji elementéw architektury (czesci skladowych) oraz implicite ich
praktyczna implementacja podnosi konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw turystyczmych.
Swiadcza o tym wyniki badan wskazujace na wzrost liczby klientéw, przychodow ze
sprzedazy ushug turystycznych i inne efekty wdrozenia IMB, ktére bezposrednio i posrednio
wyrazaja fakt poprawy konkurencyjnosci badanych podmiotéw. Dowiedziono, ze
konstruowanie innowacyjnych modeli biznesu w przedsigbiorstwach turystycznych generuje
szerokie spektrum korzysci spoleczno-ekonomicznych dla samych uslugodawcow, ale
réwniez turystow i innych grup interesu, co stanowi immanentng przestanke ich formowania i
wdrazania w praktyce gospodarczej. Konkludujagc, w toku przeprowadzonych prac
zrealizowano nadrzedny cel badania, czyli skonstruowano IMB dla przedsiebiorstw
turystycznych, przy uwzglednieniu réznych scenariuszy dzialamia, tj. konkretyzujac
opracowano zalozenia metodyczne i wskazania aplikacyjne w odniesieniu do modelu
zdynamizowanego, zréwnowaZonego oraz zachowawczego, ktére konsekwentnie
wdrozone i w miar¢ konieczmoSci zweryfikowane tworza warunki do wzrostu

konkurencyjno$ci badanych podmiotéw gospodarczych.

Ad. F).

Konsekutywnie rzecz ujmujac nalezy stwierdzié¢, ze badana problematyka wpisuje
si¢ w dyscypling ekonomia w dziedzin¢ nauk ekonomicznych. Potwierdzeniem tego faktu
jest réwniez to, ze turystyka z jednej strony jest zjawiskiem interdyscyplinarnym, jednak z
drugiej stanowi przedmiot szczeg6étowych dociekan badawczych nauk ekonomicznych, w tym
ekonomii. Jest dynamicznie rozwijajacym si¢ obszarem sektora ustug i ujmujac rzecz
holistycznie — wazng czgscig zycia spotecznego-gospodarczego. Generuje wymierne korzysci
ekonomiczno-finansowe w nastepstwie ruchu turystycznego, ale rdéwniez efekty trudno
mierzalne, a nawet niewymierne, np. kulturowe, psychologiczne, polityczne. Szczegdtowosé
w badaniu jest wlasciwa dla ekonomii, jezeli dotyczy ekonomicznych aspektéw innowacji w
turystyce, bez egzemplifikacji konkretnego podmiotu gospodarki turystycznej.
Uwzgledniajac fakt, Ze przedmiot rozwazan skoncentrowal si¢ ma IMB w
przedsi¢biorstwach turystycznych w ogéle nalezy uznaé¢ zasadno$é predestynacji tego

obszaru dociekan naukowych do ekonomii. Mozna wysuna¢ wniosek, ze punkt odniesienia
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przeprowadzonych badan umozliwil zaliczenie rozpatrywanych probleméw, tj. turystyki i
przedsigbiorstw turystycznych ujmowanych calo$ciowo, a nie konkretnego podmiotu do
ekonomii. Uzasadnieniem dla ekonomicznego odniesienia badanej problematyki jest rowniez
to, ze zarowno modele biznesu, jak i innowacje, a w konsekwencji IMB, w tym skutecznosc¢ i
efektywnos$¢ ich konstrukcji oraz wdrozenia wymagaly wszechstronnego spojrzenia
analitycznego. Implikujac, postrzeganie badanych aspektéw jedynie przez pryzmat
zarzadzania bylo niewystarczajace. Tematyka pracy, jej uklad, sformulowane hipotezy
badawcze wpltynely na koniecznos¢ podejscia do badan wilasnie z perspektywy ekonomii.
Kontynuujac tok dotychczasowych wywoddw nalezy stwierdzié, ze rozwazania ujete w pracy
maja wymiar nie tylko teoretyczno-kognitywny, ale rowniez empiryczno-pragmatyczny. Z
punktu widzenia ekonomii istotne jest to, Ze koncentruja sie na konstrukcji IMB w
podmiotach gospodarki turystycznej ujetych w réznych przekrojach, a nie — jak wspomniano
— na konkretnym podmiocie lub szczegdtowym kryterium ich podziatu. Mimo Ze niektére
rozwazania maja wieloptaszczyznowy charakter, zasadniczy punkt ciezkosci potozono na
zbadanie IMB w ujeciu ekonomicznym — architektury, korzy$ci z implementacji, czynnikow
konstrukcyjnych. Wskazuje to na odniesienie do ekonomii, poczgwszy od mikroekonomii
w aspekcie badania IMB w przedsi¢biorstwach turystycznych, poprzez mezoekonomie
(odniesienie si¢ do turystki jako czg¢Sci systemu gospodarczego) po makroekonomi¢ w
zakresie kompleksowego ujecia determinant IMB. Nalezy ponadto zauwazy¢, ze skoro
procesy gospodarcze wysuwaja sie na pierwszy plan wérdd zainteresowan ekonomii, a
przedsiebiorstwo jest kluczowym elementem tych proceséw i odnoszac to stwierdzenie do
przedsiebiorstw turystycznych oraz procesow zachodzacych w gospodarce turystycznej, to
rozwazania zawarte w monografii nalezy rozpatrywa¢ wlasnie w kontekscie ekonomii.
Ekonomiczny wymiar prowadzonych rozwazan uzasadnia rowniez stwierdzenie, Ze
»definiuje si¢ ekonomie jako nauke zajmujaca si¢ badaniem zachowania podmiotow
gospodarczych™, czyli przedsiebiorstw. Jest to przy tym plaszczyzna dociekan
mikroekonomicznych, gdyz ,,mikroekonomia patrzy na gospodarke narodowa przez pryzmat
przedsicbiorcow™. Fakt, ze sformulowane problemy badawcze dotycza IMB w
przedsiebiorstwach turystycznych, wychodzac poza wewnetrzne ramy ich funkcjonowania w
zakresie holistycznej analizy determinant konstrukcyjnych oraz fakt wskazania warunkéw ich

formowania i wdrazania jako czynnika rozwoju, powoduje, Ze sa przedmiotem badan

® M. Nasitowski, System rynkowy. Podstawy mikro- i makroekonomii, Wydawnictwo Key Text, Warszawa 2006,

Hihwofol

® Tamze, s. 22.
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ekonomiki przedsie;biorstw7, a takze w ujeciu sektorowym — ekonomiki turystyki oraz
ekonomiki ushig i nauk ekonomicznych, w tym ekonomii. Jak slusznie konstatuje J. Penc,
ekonomika przedsigbiorstwa wspéltworzy system nauk ckonomicznych®, natomiast
przedsiebiorstwo rozpatrywane systemowo i oparte na dominacji modeli ekonomicznych jest
zaliczane do mikrootoczenia, stanowiac przedmiot badan ekonomii’. Zatozenie, ze zroédlem
wartodci w przedsigbiorstwie jest nie tyle sama innowacja, ile model biznesu, ktory si¢ na niej
opiera'® rowniez wskazuje na tematyczne powigzanie pracy z ekonomig. Potwierdzaja to
takze zalecenia, ktore sformutowali S. Sudot i K. J ajuga'l, a takze szczegétowe uzasadnienia
zawarte w monografii w odniesieniu do metodyki badan, teoretycznej problematyki wyboru
podmiotéw gospodarczych turystyki w zakresie ekscerpcji konkretnej koncepcji IMB sposrod
zaproponowanych modeli oraz odnosnie do racjonalnosci w gospodarowaniu zasobami w
procesie konstrukcyjno-wdrozeniowym IMB, a takze tego, ze model biznesu jest koncepcja
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej uwzgledniajaca aspekty popytowo-podazowe.

Za autorski wklad w rozwéj ekonomii nalezy uzna¢ wypelnienie zdiagnozowanej
luki teoretycznej, metodycznej i empirycznej w przedmiocie badan, a zwlaszcza
sformutowanie koncepcji innowacyjnych modeli biznesu w przedsigbiorstwach turystycznych
przez pryzmat ich architektury uwzgledniajacej nie tylko same podmioty gospodarcze
turystyki, ale rowniez relacje z glownymi grupami interesariuszy, stanowigcymi wazne
elementy konstytuujace te modele. Zaproponowana koncepcja stanowi implikacj¢ szerokich
studiéw literaturowych w rozpatrywanym zakresie, zwlaszcza na podstawie wiasnej
propozycji definiowania innowacji, modelu biznesu i na ich kanwie — IMB, w powigzaniu z
badaniami empirycznymi. Za przydatny z punktu widzenia kognitywno-pragmatycznego
uznano i wykorzystano zaproponowany w monografii podziat badanych przedsigbiorstw na
dwie grupy, t. podzbiorowo$¢ przedsigbiorstw aktywnych (Pa) i podzbiorowos¢
przedsiebiorstw biernych (Pg), ktore wymagaty zindywidualizowanego podejscia w warstwie

7 Wiaéciwie nauki o przedsigbiorstwie, w tym w ujeciu ogélnym i wyspecjalizowanym, tj. w ukladzie sekcji i
dziatow gospodarki (tutaj w odniesieniu do turystyki) i funkcjonalnym (tutaj w zakresie procesow rozwojowych,
w tym inwestycyjnych i innowacyjnych, stanowigcych przedmiot zainteresowan badawczych ekonomii).

® J. Penc, Leksykon biznesu, Agencia Wydawnicza Placet, Warszawa 1997, s. 104.

9 K. Szalucki, Istota i zakres ekonomiki przedsigbiorstwa, (w:) Przedsigbiorstwo: zasady dziatania,
funkcjonowanie, rozwdj, praca zbiorowa pod red. J. Zurka, Fundacja Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego,
Gdansk 2007, s. 192.

Y M. Szymura-Tyc, Miedzynarodowe sieci innowacyjne - geneza i funkcjonowane, (w:) Wspdtpraca w
lavicuchach dostaw a konkurencyjnosé przedsigbiorstw i kooperujgcych sieci, praca zbiorowa pod red. H.
Brdulak, E. Duliniec, T. Golebiowskiego, Zeszyty Naukowe Kolegium Gospodarki Swiatowej, Szkota Glowna
Handlowa, Warszawa 2009, s. 421-436.

Y por, S. Sudot, Nauki o zarzqdzaniu. Podstawowe problemy, kontrowersje i propozycje, PWE, Warszawa 2012,
s. 38-40; S. Sudot, K. Jajuga, Zakres dyscyplin ,, ekonomia™ i ,, nauki o zarzqdzaniu” w ramach dziedziny ,, nauki
ekonomiczne”,  http://www.ezit.ue.wroc.plp/habilitacje/zakres_dys cyplin_ekonomia i_nauki o_zarzadzaniu,

[30.06.2018]. .
ol
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analitycznej i koncepcyjnej. Wkiad wlasny uwidacznia si¢ W propozycji metodycznej
odnosnie samego procesu konstrukcyjno-wdrozeniowego IMB, uwzgledniajacej holistyczne
spojrzenie na badang problematyke, tj. z punktu widzenia gospodarki jako calosci, a takze
specyficzne, adekwatne do sektora turystyki i zaakcentowanego podziatu przedsigbiorstw
turystycznych na podzbiory P, i Pg. Opracowano réwniez liste korzysci wynikajgcych z
wdrozenia tego procesu oraz autorska systematyzacje determinant przedmiotowych modeli w
przedsigbiorstwach turystycznych w podziale na grupy, podgrupy i konkretne czynniki
konstrukcyjne. Stworzono koncepcje budowy i implementacji innowacyjnych modeli biznesu
na podstawie empirii, szczegolnie typu identyfikacyjnego i diagnostycznego. Wskazano przy
tym konkretne rekomendacje na rzecz wzrostu skutecznogei i efektywnosci procesu
konstrukcyjno-realizacyjnego przez prymat czynnikéw egzo- i endogennych, a takze przy
uwzglednieniu hierarchii waznosci poszczegolnych elementow konstrukcyjnych.

Wkiadem wlasnym w rozwoj ekonomii jest zatem usystematyzowanie terminologii w
zakresie stanowiacym przedmiot badan, a zwlaszcza autorska definicja innowacji, z jednej
strony na podstawie szerokich interdyscyplinarnych studiow literaturowych (w ujeciu
cato$ciowym), natomiast z drugiej na kanwie bogatego dorobku pi$mienniczego z zakresu
ekonomii (W ujeciu szczegdlowym), przy czym zaproponowano elementy nowatorskiego
ujecia badanego zagadnienia. Zdefiniowano ponadto model biznesu i na tej podstawie IMB,
ze wskazaniem réZnic semantycznych (znaczeniowych i informacyjnych) miedzy tym
pojeciem a innymi terminami zblizonymi pojeciowo, a takze zarekomendowano Sposob
porzadkowania innowacyjnych modeli biznesu, w tym poprzez zastosowanie oryginalnych
kryteriow ich grupowania. Opracowano réwniez zestaw cato$ciowych i szczegélowych
wskaznikow oceny zachowati podmiotéw gospodarczych turystyki w zakresie konstrukcji
IMB, tj. ogoélnego wskaznika aktywnodci (W,), wskaznika innowacyjnosci (Wy), ogdélnych
wskaznikéw udziatu Pa w Po i relacji Px do Py (Wuo, Wro) i odpowiednio wskaznikéw
szezegotowych (Wys, Wrs), obliczanych dla poszczegélnych podzbiorowosci i konkretnych
grup rodzajowych badanych przedsiebiorstw. Co wazne, zaproponowano koncepcje budowy
IMB w podmiotach gospodarczych turystyki, przy uwzglednieniu trzech scenariuszy dziatania
(zdynamizowanego,  umiarkowanego, zachowawczego)  oraz  przez  pryzmat
usystematyzowanych i szczegélowo przeanalizowanych czynnikow konstrukcyjnych.

Przedmiotowa rozprawa stanowi zatem probe kompleksowego, monograficznego
ukazania innowacyjnych modeli biznesu w turystyce, zwlaszcza poprzez uporzadkowanie i

uzupelnienie wiedzy teoretycznej, a takze opartej na praktycznych do$wiadczeniach

biznesowych. H i w
I
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3. Oméwienie pozostalych osiaggnie¢ naukowo-badawezych
Strukture pigtej czesci autoreferatu tworzg informacje dotyczace odpowiednio:

a) zainteresowan naukowo-badawczych po uzyskaniu stopnia naukowego doktora wraz z
przyktadami wymiernych efektéw pracy naukowej na dany temat;

b) omdéwienia wybranych osiagnie¢ wskazujacych na gléwny kierunek zainteresowarn
badawczych wskazanych w punkcie A);

¢) ogolnego ujecia innych opublikowanych tworczych prac naukowych;

d) uzyskanych nagrod i wyrdznieni;

€) zaangazowania w projekty naukowo-badawcze, indywidualne i zespotowe;

f) zorganizowania oraz uczestnictwa w konferencjach naukowych, udzialu w pracach
redakcyjnych czasopism i zwartych pozycji literaturowych, opracowania innych efektéw
dziatalnosci naukowo-badawczej, w tym wykonania recenzji artykutéw naukowych, jak
rowniez cztonkostwa w towarzystwach i organizacjach naukowych;

g) doswiadczenia i osiagnig¢ dydaktycznych, w tym popularyzujacych wiedze, liczby
zrecenzowanych prac magisterskich i dyplomowych, liczby wypromowanych studentéw:

h) innych przejawéw aktywnosci zawodowej, np. funkcji pelionych w US, uczestnictwa w
szkoleniach, kursach, sesjach treningowych, tak w charakterze uczestnika, jak i trenera.

3.1. Deskrypcja zainteresowan naukowo-badawczych po uzyskaniu stopnia naukowego
doktora wraz z przykladami wymiernych efektéw pracy naukowej w danym
obszarze badan

Po uzyskaniu stopnia doktora gléwny nurt moich zainteresowan naukowo-badawczych
koncentrowat si¢ w ujeciu ogélnym na turystyce i inmowacjach. Wymiernym efektem
naukowego ukierunkowania w tym obszarze sa nastepujace pozycje wybrane z Czesci I
wykazu opublikowanych prac naukowych lub twérczych prac zawodowych oraz informacji o
osiggnigciach dydaktycznych, wspdtpracy naukowej i popularyzacji nauki, opublikowane jako
jedne z pierwszych w tym zakresie i okresie badawczym obejmujacym lata 2002-2007:

a) M. Brojak-Trzaskowska, Rola transportu w obstudze podrozy turystycznych mieszkahcow
Pomorza Zachodniego, (w:) Zeszyty Naukowe US nr 324, Ekonomiczne Problemy
Transportu nr 3/2002, str. 29-42, ISSN 1504-0515. M¢j wklad w przygotowanie
niniejszego artykutu wyniost 100%;

b) M. Brojak-Trzaskowska, Mozliwosci rozwoju turystyki w regionie zachodniopomorskim,
(w:) Zeszyty Naukowe US nr 332, Ekonomiczne Problemy Turystyki nr 1/2002, str. 37-
53, ISBN 83-7241-224-3. M¢j wkiad w przygotowanie tego artykutu stanowi 100%;

¢) M. Brojak-Trzaskowska, Uwarunkowania rozwoju markowych produktow turystycznych
na Pomorzu Zachodnim, (W:) Markowe produkty turystyczne, red. A. Panasiuk, Fundacja
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d)

g)

h)

Autoreferat przedstawiajacy opis dorobku i osiagnieé¢ naukowych

na rzecz US, Szczecin-Niechorze 2004, str. 277-284, ISBN 83-89142-29-5. M6j wklad w
przygotowanie tego rozdziatu wynidst 100%;
M. Brojak-Trzaskowska, Wybrane aspekty aktywnosci innowacyjnej przedsiebiorstw,
(w:) Innowacyjnos¢ we wspdlczesnych organizacjach, red. A. Stabryla, Akademia
Ekonomiczna w Krakowie, Krakow 2005, str. 293-301, ISBN 83-7252-267-7. Méj wktad
W przygotowanie tego rozdziatu wyniost 100%;
M.  Brojak-Trzaskowska, Innowacyjno$¢  warunkiem rozwoju  wspétczesnych
przedsigbiorstw, (w:) Uwarunkowania rynkowe rozwoju mikro i matych przedsiebiorstw,
red. A. Bielawska, Rozprawy i studia T. (DCXLV)571. Wydawnictwo Naukowe US,
Szczecin 2005, str. 17-27, ISBN 83-7241-470-X. M6j wklad w przygotowanie tego
rozdziatu stanowi 100%;
M. Brojak-Trzaskowska,  Rola innowacji w polityce rozwoju przedsiebiorstw
turystycznych, (w:) Polityka turystyczna, red. A. Panasiuk, Fundacja na rzecz US,
Szczecin-Kopenhaga 2005, str. 401-407, ISBN 83-89142-38-4. Mo6j wklad w
przygotowanie tego rozdziatu wynidst 100%;
M. Brojak-Trzaskowska,  Uwarunkowania innowacyjnosci jako zrédla rozwoju
przedsigbiorstw na przyktadzie wojewddztwa zachodniopomorskiego, (w:) Wybory
strategiczne firm. Nowe instrumenty analizy i wdrazania, red. P. Ploszajski, G. Belz,
Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2006, str. 309-318, ISBN 978-83-7378-278-5.
Méj wklad w przygotowanie tego rozdziatu wyniést 100%;
M. Brojak-Trzaskowska, Wybrane aspekty zewnetrznych wwarunkowai rozwoju makych i
Srednich przedsigbiorstw w Polsce. (w:) Zeszyty Naukowe Akademii Ekonomicznej w
Poznaniu nr 86, pt. Zmiany w systemach zarzqdzania polskich przedsiebiorstw, red. K.
Krzakiewicz, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan 2007, str.
255-262, ISNN 1641-2168. M¢j wkiad w przygotowanie tego artykulu wyniést 100%;
M. Brojak-Trzaskowska, Specyfika zagospodarowania turystycznego na przykladzie
zasobéw noclegowych wojewédztwa zachodniopomorskiego. (w:) Zeszyty Naukowe US
nr 466, Ekonomiczne Problemy Turystyki nr 9, pt. Elementy zagospodarowania
turystycznego, red. B. Meyer, A. Panasiuk, Wydawnictwo Naukowe US, Szczecin 2007,
str. 21-28, ISNN 1640-6818, ISNN 1644-0501. M¢j wklad w przygotowanie tego
artykuhu stanowi 100%.

Powyzsze informacje stanowia jedynie zarys tematyki podejmowanych badafi na —

umownie 1zecz ujmujac — I etapie mojej pracy naukowej. Wymagaja zatem doprecyzowania
odnosnie do obszaréw badawczych, a takze uwzglednienia zréznicowania perspektyw
badawczych ekonomii i tym samym wskazania, ze W ujeciu szczegélowym (umownie na II
etapie pracy naukowej, poczawszy od 2007/2008 roku do chwili obecnej) podejmowana
przeze mnie problematyka dotyczy:

1;

Ekonomicznej teorii immowacji, zaréwno w plaszczyznie mikro, mezo, jak i
makroekonomicznej, a nawet ponadnarodowej. Potwierdzeniem tego faktu moga by¢ moje
kolejne prace (z dalszych lat) wybrane z Czesci Il wykazu opublikowanych prac..., np.:

a) M. Brojak-Trzaskowska, Egzogeniczne stymulatory i ogramiczenia aktywnosci

innowacyjnej przedsigbiorstw jako przejawu przedsigbiorczosci na przyktadzie regionu
zachodniopomorskiego. (w:) Zeszyty Naukowe US nr 471, Ekonomiczne Problemy
Ustug nr 11, pt. Ekonomiczne i organizacyjne instrumenty wspierania rozwoju lokalnego
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i regionalnego, Tom II, Wydawnictwo Naukowe US, Szczecin 2007, str. 19-28, ISNN
1640-6818, 1230-364X. M6j wkiad w ten artykut uksztaltowat sie na poziomie 100%;

b) M. Brojak-Trzaskowska, Spofeczno-kulturowe determinanty  budowy organizacji
innowacyjnych na przyktadzie przedsigbiorstw ustugowych, (W) Zmiana warunkiem
sukcesu. Przeobrazenia systeméw zarzqdzania przedsigbiorstw. Prace Naukowe AE im.
O. Langego we Wroclawiu nr 1184, red. J. Skalik, Wroctaw 2007, str. 399-405, ISNN
0324-8445. M6j wktad w przygotowanie tego artykutu wyniést 100%;

¢) M. Brojak-Trzaskowska, Analiza potencjatu innowacyjnego  przedsiebiorstw —
endogeniczne uwarunkowania aktywnosci innowacyjnej. (w:) Techniczne, ekonomiczne i
spoteczne uwarunkowania rozwoju parstw europejskich. Stan, perspektywy, mozliwosci,
szanse, zagrozenia, red. J. Engelhardt, M. Kiba-Janiak, WSB w Gorzowie Wikp., 2007,
str. 213-220, ISBN 978-83-88991-11-0. M6j wktad w przygotowanie rozdziahu to 100%;

d) M. Brojak-Trzaskowska, Rozdzial 12. Spofeczno-kulturowe bariery aktywnosci
innowacyjnej przedsigbiorstw. (w:) Tendencje innowacyjnego rozwoju polskich
przedsigbiorstw, red. E. Okof-Horodynska, A. Zachorowska-Mazurkiewicz, Instytut
Wiedzy i Innowacji, Warszawa 2008, str. 169-184, ISBN 978-83-60653-09-8. Mj wkiad
W przygotowanie wymienionego rozdziatu wyniost 100%:

¢) M. Brojak-Trzaskowska, Podrozdziat 1.2. pt. Globalizacja jako wyzwanie i animator
zmian w otoczeniu biznesowym, podrozdziat 2.4. pt. Innowacyjnosé przedsiebiorstwa i
podrozdziat 2.5. pt. Kultura organizacji. (w:) Restrukturyzacjia przedsiebiorstw w
procesie adaptacji do wspotezesnego otoczenia. Perspektywa migdzynarodowa, red. M.
Porada-Rochon. Difin, Warszawa 2009, odpowiednio: str. 16-18, 50-55, 55-61. ISBN
978-83-7641-056-2. M6j wkitad w przygotowanie kazdego z rozdziatéw stanowi 100%;

f) M. Brojak-Trzaskowska, M. Porada-Rochon, Innowacyjnos¢ matych i srednich
przedsigbiorstw wojewédztwa zachodniopomorskiego, (w:) Ekonomika i Organizacja
Przedsigbiorstwa, 7/2011. Wydawnictwo 10iZ w Przemysle ,,ORGMASZ”>, str. 106-111,
ISNN 0860-6846. M6j wkiad w przygotowanie artykutu to 50%.

2. Rozwoju gospodarczego poprzez inmowacje, zwlaszcza w sektorze ushug.
Przyktadowymi pozycjami wybranymi z wykazu, uzasadniajacymi to stwierdzenie s3:

a) M. Brojak-Trzaskowska, Innowacyjnosé jako determinanta proceséw rozwojowych
wspdiczesnych przedsigbiorstw turystycznych — spojrzenie mikroekonomiczne. (w:)
Zeszyty Naukowe US nr 454, Ekonomiczne Problemy Ushug nr 9, pt. Z badar nad
lransportem i politykq gospodarczg, red. S. Flejterski, E. Zaloga, Wydawnictwo
Naukowe US, Szczecin 2007, str. 381-394, ISSN 1640-6818. M6 wkiad w
przygotowanie tego artykutu wynidst 100%;

b) M. Brojak-Trzaskowska, Rola specyfiki sektora ustugowego i spoleczeristwa
informacyjnego w ksztattowaniu aktywnosci innowacyjnej przedsigbiorstw ustugowych.
(w:) Problemy spoleczenistwa informacyjnego, red. A. Szewczyk, Uniwersytet
Szczecinski, Szczecin 2007, str. 337-345, ISBN 978-83-60397-08-4. Méj wkiad w
przygotowanie wyszczegolnionego rozdzialu wyniost 100%;

¢) M. Brojak-Trzaskowska, Determinanty rozwoju turystycznego na przykiadzie
wojewddztwa zachodniopomorskiego. (w:) Ustugi w Polsce: nauka, dydaktyka i prakiyka
wobec wyzwan przysztosci, red. A. Panasiuk, K. Rogoziaski, Zeszyty Naukowe US nr
497, Ekonomiczne Problemy Ushug nr 20. Tom II. Wydawnictwo Naukowe US, Szczecin
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2008, str. 21-26, ISNN 1640-6818, ISNN 1896-382X. M¢6j wkiad w przygotowanie tego
artykulu uksztattowat sie na poziomie 100%;

d) M. Brojak-Trzaskowska, Rozdziat 3., pt. Funkcjonowanie przedsigbiorstwa ustugowego.
(w) Przedsigbiorstwo ustugowe. Ekonomika, red. B. Filipiak, A. Panasiuk, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2008, str. 47-63, ISBN 978-83-01-15474-5. Méj wktad w
przygotowanie wskazanego rozdziatu wynidst 100%;

e) M. Brojak-Trzaskowska, rozdziat 2. Czynniki determinujgce rozwdj przedsiebiorstwa
handlowego, str. 189-194 i rozdzial 3. Innowacje jako warunek sukcesu wspétczesnego
przedsigbiorstwa  handlowego, str. 195-200, (w:) FEkonomika przedsigbiorstwa
handlowego. Zarzqdzanie — finanse — efektywnos$é — rozwdj, red. B. Filipiak, CeDeWu,
Warszawa 2009, ISBN 978-83-7556-134-0. M¢j wklad w przygotowanie kazdego z
rozdziatéw we wskazanej monografii stanowi 100%;

g) M. Brojak-Trzaskowska, M. Porada-Rochon, Zakres i struktura dziatalnosci
innowacyjnej przedsigbiorstw wojewddztwa zachodniopomorskiego w okresie kryzysu
gospodarczego. (w:) Wspolczesne Zarzadzanie, nr 1/2012, red. B. Kozuch, Wydziat
Zarzadzania i Komunikacji Spolecznej, Uniwersytet Jagiellonski, Krakéw 2012, str. 55-
67, ISNN 1643-5494. M06j wklad w przygotowanie tego artykutu wyniést 50%.

. Konkurencyjnosci w réznych plaszczyznach poznawczych ekonomii, co poswiadczaja

nastepujace przyktadowe pozycije z przywotanego wykazu:

a) M. Brojak-Trzaskowska, M. Porada-Rochofi, Rola zasobéw niematerialnych w
budowaniu potencjatu konkurencyjnego wspoifczesnych przedsiebiorstw. (w:) Kapitat w
rozwoju przedsigbiorstwa i regionu, red. E. Orechwa-Maliszewska, J. Paszkowski,
Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Finanséw i Zarzadzania w Biatymstoku, Biatystok
2008, str. 237-246, ISBN 978-83-60432-33-4. M¢j wklad w przygotowanie
wymienionego rozdziatu wyniost 50%;

b) M. Brojak-Trzaskowska, Rola systemu rozwoju zasobéw ludzkich w procesie kreacji
potencjatu konkurencyjnego wspotczesnych przedsiebiorstw w warunkach gospodarki
opartej na wiedzy. (w:) Spoteczefistwo informacyjne. Wizje, struktury i determinanty
rozwoju, red. C. Hales, Uniwersytet Rzeszowski, Wydawnictwo MAX-DRUK
Drukarnia Medyczna, Rzeszéw 2009, str. 211-218, ISBN 978-83-61483-40-3. Mo6j
wklad w przygotowanie tego rozdziatu wyniost 100%;

¢) M. Brojak-Trzaskowska, Rola kapitatu ludzkiego w budowaniu potencjotu
konkurencyjnego wspdtczesnych organizacji gospodarczych. (w:) Czlowiek z
perspekiywy biznesu, red. K. Machowicz, Wydawnictwo KUL, Lublin 2009, str. 157-
179, ISBN 978-83-7363-858-7. M¢j wklad w przygotowanie wyszczegdlnionego
rozdzialu wynio6st 100%;

d) M. Brojak-Trzaskowska, Wiedza jako czynnik determinujgcy  innowacyjnosé
preedsigbiorstw ustugowych. (w:) Kreatywno$¢ i przedsigbiorczosé w projakosciowym
mysleniu i dziataniu. Tom 1, red. E. Skrzypek, Wydawnictwo UMCS w Lublinie,
Lublin 2009, str. 255-262, ISBN 978-83-924547-5-5, M¢j wkiad w przygotowanie tego
rozdziahu stanowi 100%.

. Wybranych aspektéw polityki ekonomicznej panstwa w powigzaniu z kwestiami

innowacyjnosci na poziomie makroekonomicznym i instytucjonalnym, w tym, np.:

N n?"m'(&ﬂ/\
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a) M. Brojak-Trzaskowska, Wybrane aspekty budowania spoteczeristwa informacyjnego i
gospodarki opartej na wiedzy na przykladzie wojewddztwa zachodniopomorskiego. (W)
Spoteczenstwo informacyjne. Stan i kierunki rozwoju w S$wietle uwarunkowan
regionalnych, red. C. F. Hales, Wydawnictwo Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszéw
2008, str. 132-145, ISBN 978-83-7338-383-8. M¢j wkiad w przygotowanie wskazanego
rozdziatu wynidst 100%;

b) M. Brojak-Trzaskowska, Budzetowanie zadaniowe jako przejaw New Public
Management. (w:) Problemy ekonomii, polityki ekonomicznej i finanséw publicznych,
red. J. Sokolowski, Cze$¢ 11, pt. Finanse publiczne w gospodarce rynkowej. Tom L
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Jelenia Géra 2008, str. 292-298, ISBN 978-
83-923545-5-0. M6j wkiad w przygotowanie tego rozdziatu wynidst 100%;

¢) M. Brojak-Trzaskowska, Pobudzanie dynamizmu innowacyjnego przedsiebiorstw jako
wymdg wspolczesnej gospodarki. (w:) Czes¢ Il — Innowacyjnosc¢ i konkurencyjnosé
przedsigbiorstwa w warunkach globalizacji; Przedsigbiorstwo w oloczeniu globalnym,
red. O. Debicka, A. Oniszczuk-Jastrzebek, T. Gutowski, J. Winiarski, Fundacja
Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego, Gdanisk 2008, str. 231-240, ISBN 978-83-7531-
062-7. Moj wkiad w przygotowanie wskazanego rozdziatu wyniost 100%;

d) M. Brojak-Trzaskowska, Rola srodkow wunijnych w  stymulowaniu proceséw
rozwojowych w malych i Srednich przedsigbiorstwach w Polsce na przykltadzie
wybranych programéw operacyjnych. (w:) Problemy ekonomii, polityki ekonomicznej i
finanséw publicznych. Czes¢ 11, pt. Polityka ekonomiczna, red. J. Sokolowski, Prace
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu nr 39, Wydawnictwo UE we
Wroctawiu, Wroctaw 2009, str. 534-540, ISBN 978-83-7011-973-7. M¢j wkiad w
przygotowanie wyszczegolnionego rozdziatu uksztattowat si¢ na poziomie 100%,;

e) M. Brojak-Trzaskowska, Procesy globalizacyjne — istota, przyczyny, uwarunkowania,
implikacje. (W:) Wspdlczesne Problemy Ekonomiczne nr 1. Globalizacja. Liberalizacja.
Etyka, red. G. Wolska, Zeszyty Naukowe nr 556, Wydawnictwo Naukowe US, Szczecin
2009, str. 9-16, ISNN 1640-6818. M6j wkiad w przygotowanie artykulu wyniést 100%.

W niektérych projektach podejmowatam problematyke procesoéw rozwojowych w
gospodarce. Jednoczesnie nalezy podkreslié, ze prowadzone prace naukowo-badawcze
dotyczyly holistycznego kontekstu uwarunkowan innowacyjnosci, w tym ich badania na
r6znych poziomach ekonomii'’. Wazne miejsce we wskazanym zakresie badawczym zajely
badania nad kooperacja naukowo-biznesowg', a takze konkurencyjnoscia w gospodarce™®

2 Wyrazem tego jest np. autorska monografia, pt. Determinanty innowacyjnego rozwoju przedsighiorstw na
przykiadzie wybranych rodzajéw ustug, Uniwersytet Szczecinski, Rozprawy i Studia T. (DCCCXCI) 817.
Wydawnictwo Naukowe US, Szczecin, 2012, str. 380, Ark. Wyd. 22, ISBN 978-83-7241-860-9, ISNN 0860-
2751. Méj wklad w przygotowanie tej monografii wyniost 100%.

' Konkretnym przyktadem opublikowanej pracy tworczej na badany temat jest rozdziat IV mojego autorstwa,
pt. Kooperacja naukowo-biznesowa jako czynnik aktywnosci innowacyjnej w gospodarce, (w:) Innowacja
przyszloscig rozwoju gospodarki, red. A. Swiadek, J. Wisniewska, Naukowe Wydawnictwo IVG, Szczecin 2013,
str. 34-47 (ISBN 978-83-62062-19-5). Méj wklad w przygotowanie tego rozdziatu wyni6st 100%. Inny przyklad
publikacji na ten temat to rozdzial mojego autorstwa, pt. Zarzgdzanie jakoScig a innowacyjnosé przedsigbiorsiw
w warunkach kooperacji — wzajemne relacje, (w:) Rola kooperacji w rozwoju spoteczno-gospodarczym, red. W.
Downar, Wyzsza Szkola Zawodowa ,,OECONOMICUS” Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego w Szczecinie,
Szczecin 2004, str. 11-19, ISBN 83-87249-46-7. M6j wkiad w przygotowanie tego rozdzialu stanowi 100%.

" Najnowszymi publikacjami potwierdzajacymi zarysowany obszar zainteresowan badawczych sa m. in. dwa
rozdziaty — I, pt. Wiedza w aspekcie kreacji konkurencyjnosci przedsigbiorstw na rynkach migdzynarodowych i
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przez pryzmat tworzenia i wdrazania IMB, przy czym jak juz wczesniej zasygnalizowano

traktowanych jako modele biznesu oparte na innowacjach, a nie wylacznie modele

zarzadzania. To stwierdzenie, a zwlaszcza rozwazania ujgte w monografii, stanowigcej
glowne osiagnigcie (4. punkt autoreferatu) wskazujg na perspektywe poznawczg ekonomii.

Obok gléwnego nurtu prowadzonych prac badawczo-naukowych réwnolegle zajmowatam sie

dziatalnos$cig dydaktyczng i powigzang z nig praca tworcza, ktoérej wymiernym efektem sg

konkretne publikacje w obszarze nauk spolecznych, dziedzinie nauk ekonomicznych, ale
raczej mieszczace si¢ w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu, a nie ekonomii, np.:

1. M. Brojak-Trzaskowska, Lean Management i jego instrumentarium jako panaceum na
sytuacje kryzysowe w przedsiebiorstwie (w:) Nowoczesne przedsigbiorstwo. Tom L. red. J.
Engelhardt, M. Brojak-Trzaskowska, M. Porada-Rochofi, Zeszyty Naukowe US nr 572,
Ekonomiczne Problemy Ushlug nr 44, Wydawnictwo Naukowe US, Szczecin 2009, str. 93-
102, ISSN 1640-6818. M¢j wktad w przygotowanie wskazanego artykutu wynidst 100%;

2. M. Brojak-Trzaskowska, Rola kultury organizacyjnej w stymulowaniu zachowan
tworczych i innowacyjnych we wspdiczesnych podmiotach gospodarczych. (w:) Polityka
ekonomiczna, ted. J. Sokotowski, M. Sosnowski, A. Zabinski, Prace Naukowe UE we
Wroctawiu nr 111, Wydawnictwo UE we Wroclawiu, 2010, str. 71-80, ISBN 978-83-
7695-089-1, ISNN 1899-3192. M6j wkiad w przygotowanie tego artykutu stanowi 100%;

3. M. Brojak-Trzaskowska, Zarzqdzanie wiedzg w przedsigbiorstwach ustugowych —
egzemplifikacje teoretyczno-empiryczne. (w:) Zarzqdzanie wiedzg. Skuteczne metody i
rozwigzania aplikacyjne, red. M. Morawski, Wydawnictwo WSB w Gorzowie Wikp.,
2010, s. 21-38, ISBN 978-83-88991-18-9. M¢j wklad w przygotowanie rozdziatu to 100%;

4. M. Brojak-Trzaskowska, Rola zarzqdzania procesowego w rozwoju dziatalnosci
innowacyjnej przedsiebiorstw. (W) Ekonomia Tom 1, red. J. Sokotowski, G. Wegrzyn,
Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu nr 168. Wydawnictwo UE
we Wroctawiu, Wroclaw 2011, str. 23-34, ISNN 1899-3192, ISBN 978-83-7695-109-6.
Moj wkiad w przygotowanie wskazanego rozdziatu wynidst 100%;

5. M. Brojak-Trzaskowska, Rozdziat II, pt. Immowacje — moda czy koniecznosé. (w:)
Zarzqdzanie przedsigbiorstwem. Czes¢ I, red. J. Olszewski, Naukowe Wydawnictwo IVG,
Szczecin 2012, str. 26-45, ISBN 978-83-62062-12-6. M6j wklad w przygotowanie tego
rozdziatu wyniost 100%;

6. M. Brojak-Trzaskowska: Rozdziat 1, pt. Wybrane koncepcje w zarzqdzaniu wspotczesnymi
przedsigbiorstwami, Rozdzial 2, pt. Ogédlne zasady organizacji zarzgdzania we
wspélczesnym przedsiebiorstwie, Rozdziat 6, pt. Zarzqdzanie innowacjami, Rozdzial 7, pt.
Zarzqdzanie projektami w przedsigbiorstwie, (W:) Zarzqdzanie przedsigbiorstwem, red. .
Engelhardt, CeDeWu, Warszawa 2014, str. 9-51, 53-77, 175-204, 205-231, ISBN 978-83-
7556-609-3. Moj wklad w przygotowanie kazdego z w/w rozdzialéw uksztatltowal si¢ na
poziomie 100%.

globalmym 1 IV, pt. Innowacje jako #rédlo przewagi konkurencyjnej wspdiczesnych przedsigbiorstw,
odpowiednio: str. 52-71, 72-89, w wieloautorskiej monografii: Porada-Rochon M., Brojak-Trzaskowska M.,
Kordela D., Tomczyk M., Przedsiebiorstwo w obliczu wyzwan XXI wieku. Modele biznesowe, finansowanie,
innowacje, Wydawnictwo edu-Libri, Krakéw-Legionowo 2018, ISBN 978-83-65648-77-8. M¢j wkiad w

przygotowanie wskazanych rozdziatéw w ww. monografii wynidst 100%. Hﬂ%@ lr QLL
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Wskazane zréznicowanie dyscyplin wida¢ zatem w strukturze dorobku i osiaggniec
naukowo-badawczych, tj. adekwatnie do zainteresowan badawczych — odnoszacych si¢ do
ekonomii, a takze odpowiednio w przypadku publikacji ukierunkowanych na zaspokojenie
potrzeb dydaktycznych w ramach przedmiotéw realizowanych przez Katedr¢ Ekonomiki
Przedsiebiorstw na WZiEU US — odnoszgcych sie do zardwno do ekonomii, jak i nauk o
zarzadzaniu, w mniejszym stopniu — finanséw. Konkludujac, wymienione obszary badan —
naukowo-badawcze i ,,dydaktyczne” — wzajemnie sie uzupelniaja i przenikaja, mieszczac sie
w naukach ekonomicznych.

5.2. Omoéwienie wybranych osiagnie¢ wskazujacych na giéwny kierunek zainteresowan
badawczych wskazanych w podpunkcie 5.1.

W omowieniu wybranych osiggnie¢ — poza monografia ,,Jnnowacyjne modele biznesu
w podmiotach gospodarczych turystyki” — skoncentrowano si¢ na tych opublikowanych
autorskich pozycjach literaturowych, ktére wskazujg na gléwny kierunek zainteresowan
badawczych, wskazanych w punkcie 5.1. Niektére z tych pozycji stanowig rozwinigcie
watkow poruszonych w monografii, stanowigcej gldwne osiagnigcie naukowe, natomiast inne
dotyczg aspektéw badawczych z nimi powigzanych, ale nie stanowiacych przedmiotu
zainteresowan badawczych ujetych w samej monografii.

Sposrod pozostalych wybranych osiggnie¢ naukowych, przedmiot wyboru pozycji
do oceny, stanowia nastepujace publikacje, pokrotce omoéwione w dalszej czesci
autoreferatu’:

B1). M. Brojak-Trzaskowska, Innowacje jako Zrédto konkurencyjnosci w gospodarce
turystycznej na przyktadzie przedsiebiorstw, (w:) Ekonomia, red. J. Sokotowski, G. Wegrzyn,
M. Gasz, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu nr 489/2017,
Wydawnictwo Naukowe UE we Wroclawiu, Wroctaw 2017, str. 57-68, ISNN 1899-3192.
Moj wkiad w przygotowanie tego konkretnego artykutu wynidst 100%.

B2). M. Brojak-Trzaskowska, Resistance of Employees against Changes as a Determinant of
Creative and Innovative Behaviour in Economy, Illustrated with Example of Tourism
Enterprises, (w:) HRM & E (Human Resources Management and Ergonomics) nr 1/2016.
ISSN 1337-0871, s. 50-61. M§j wklad w przygotowanie wskazanego artykutu wynidst 100%.
B3). M. Brojak-Trzaskowska, The scope of innovative projects in tourist economy, illustrated
by examples of companies — a comparative analysis of the research from 2011 and 2016, (w: )
Modern conditions of development. Economics and Management, editors J. Rosak-Szyrocka,
A. Sokél, University of Maribor, Celje 2016, ISBN 978-961-6562-80-5, str. 15-27. M¢j
wkiad w przygotowanie wyszczegdlnionego rozdziatu wyniost 100%.

B4). M. Brojak-Trzaskowska, Analiza i ocena , miekkich” uwarunkowan determinujgcych
wzrost dynamizmu innowacyjnego w mikro i matych przedsiebiorstwach ustugowych w
Polsce, (w:) Uwarunkowania rynkowe rozwoju mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw,
Mikrofirma 2014, red. A. Bielawska, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego,
Szczecin 2014, str. 255-264, (ISSN 1640-6818, ISSN 1896-382X). M¢j wkiad w
przygotowanie tego rozdziatlu wynidst 100%.

5 Pozycje wyszczegdlniono chronologicznie, przy zastosowaniu datowania bezwzglednego o porzadku
prezentacji uwzgledniajacym pozycje kolejno od najnowszej do najstarszej. H mw!faﬂ{
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BS). M. Brojak-Trzaskowska, Rozdziat IV. Kooperacja naukowo-biznesowa jako czynnik
aktywnosci innowacyjnej w gospodarce, (W:) Innowacja przysztosciq rozwoju gospodarki.
Czesé IT, red. A. Swiadek, J. Wisniewska, Naukowe Wydawnictwo IVG, Szczecin 2013, str.
34-47, (ISBN 978-83-62062-19-5). M6j wklad w przygotowanie rozdziatu to 100%.

B6). M. Brojak-Trzaskowska, Rola prac badawczo-rozwojowych w dziatalnosci innowacyjnej
przedsigbiorstw transportowych w $wietle badarn empirycznych. (w:) Instytucjonalne aspekty
rozwoju sektora B+R w Polsce. Od gospodarki imitacyjnej do innowacyjnej, red. K.
Meredyk, A. Wildowicz-Giegiel. Uniwersytet w Biatymstoku, Biatystok 2011, str. 175-187,
ISBN 978-83-7431-274-5. M¢j wklad w przygotowanie rozdziatu wyniost 100%.

B7). M. Brojak-Trzaskowska, Wybrane aspekty pobudzania przedsigbiorczosci w regionie na
przykiadzie przedsigbiorstw. (w:) Zeszyty Naukowe US nr 530, Ekonomiczne Problemy
Ustug nr 31, pt. Ekonomiczne i organizacyjne instrumenty wspierania rozwoju lokalnego i
regionalnego. Finanse, rachunkowos$¢, przedsigbiorczosé. Tom 1I, red. B. Filipiak,
Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2009, str. 309-317, ISNN
1640-6818, 1896-382X. M¢j wklad w przygotowanie wskazanego artykutu wyniést 100%.
B8). M. Brojak-Trzaskowska, Rozdziat 12. Spoleczno-kulturowe bariery aktywnosci
innowacyjnej  przedsigbiorstw. (w:) Tendencje innowacyjnego rozwoju  polskich
przedsigbiorstw, red. E. Okon-Horodyriska, A. Zachorowska-Mazurkiewicz. Instytut Wiedzy i
Innowacji, Warszawa 2008, str. 169-184, ISBN 978-83-60653-09-8. Méj wklad w
przygotowanie niniejszego rozdziatu uksztaltowat si¢ na poziomie 100%.

B9). M. Brojak-Trzaskowska, Uwarunkowania innowacyjnosci jako Z#rédia rozwoju
przedsigbiorstw na przykladzie wojewddztwa  zachodniopomorskiego. (w:) Wybory
strategiczne firm. Nowe instrumenty analizy i wdrazania, red. P. Ploszajski, G. Betz, Oficyna
Wydawnicza Szkoly Gltéwnej Handlowej, Warszawa 2006, str. 309-318, ISBN 978-83-7378-
278-5. Mdj wklad w przygotowanie wskazanego rozdziatu wyniost 100%.

Ad. Bl1). Przedmiot zainteresowan ujetych w artykule skoncentrowat sie na wybranych
aspektach dziafan innowacyjnych przedsigbiorstw. Celem badania byta odpowiedz na pytanie,
czy innowacje rzeczywiscie stanowia o konkurencyjnosci w gospodarce, przy czym obiektem
badania byly przedsigbiorstwa turystyczne. Tak sformulowany cel badania zdeterminowal
ukfad artykutu i zastosowang metodyke badawczg. Uwzgledniajac znaczenie turystyki w
r0Zwoju spoteczno-gospodarczym, zardwno w skali makro, mezo, jak i mikroekonomicznej, a
takze dynamiczny rozwdj samego sektora turystyki, rozwazania badawcze odniesiono do
gospodarki turystycznej i jej egzemplifikacji, tj. przedsigbiorstw odpowiedzialnych za
kreacje, implementacj¢ i dyfuzje innowacji w turystyce. Tredci poznawcze artykuhu ujeto w
ramach czterech czgsci, tj. odpowiednio: wprowadzajacej, gdzie usystematyzowano
podstawowe kategorie pojeciowe, takie jak: gospodarka turystyczna, przedsiebiorstwo
turystyczne i innowacja. Druga cze$¢ poswiecono kognitywnym aspektom dziatalnosci
innowacyjnej w przedsigbiorstwach, natomiast trzeciag — empiryczna, oparto na wynikach
ankietyzacji przedsigbiorstw turystycznych. W  podsumowujacej czesci artykutu
przedstawiono wyniki studiow teoretyczno-empirycznych, formuhujac najistotniejsze wnioski.
Stwierdzono, ze szeroko pojmowana dziatalno$¢ innowacyjna generuje zréznicowane
korzysci dla przedsigbiorstw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza w turystyce i innych
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,uczestnikoéw gry rynkowej”, w tym turystow, spotecznosci w miejscowosciach recepcyjnych
oraz innych organizacji i przedsiebiorstw, odpowiednio w wymiarze:

—  melioratywnym, odnoszacym si¢ do instytucji otoczenia biznesu w zakresie ustug
wspomagajacych dziatalno§¢ innowacyjna i typowych przedsigbiorstw — kooperantow,
np. sojusznikéw strategicznych w ramach alianséw strategicznych, konsorcjow i innych
form wspoldziatania gospodarczego, a takze naukowo-biznesowej wspdlpracy
innowacyjnej, na co zwrocono uwage w kontekscie kosztow, ryzyka i efektéw synergii
w odniesieniu do inicjowanych przedsiewzie¢ rozwojowych;

~  pejoratywnym, odnoszacym si¢ do konkurentéw, co wiaze si¢ z presja konkurencyjng i
potencjalnie negatywnym oddzialywaniem na srodowisko naturalne.

Reasumujac mozna stwierdzi¢, Zze poznawczo-prakiyczne rozwazania zaprezentowane w artykule
stanowia rozwiniecie niektorych watkow zarysowanych w monografii, stanowigcej glowne osiggnigcie
naukowe.

Ad. B2). Tematyka podjeta w artykule dotyczyta oporu wobec zmian, zwlaszcza innowacji.
Rozwazania ujete w pracy podzielono na dwie zasadnicze czedci. Pierwszg teoretyczna
poswiecono idiosynkrazji w stosunku do zmian, rozpatrywanej jako zjawisko o charakterze
psychospotecznym, kulturowym 1 organizacyjnym, natomiast druga empiryczng
skoncentrowano na podmiotach gospodarczych turystyki, podobnie zatem jak w monografii,
stanowiacej glowne osiagniecie naukowe. Uwzgledniajac perspektywe badawcza ekonomii,
Zwrdcono uwage na to, ze opor wobec zmian ma wymiar nie tylko wewnetrzny, dotyczacy
niecheci pracownikéw, menedzeréw lub wilascicieli w sytuacji, gdy sg oni elementem
srodowiska wewnetrznego danego podmiotu, ale réwniez zewngtrzny, jezeli podmiotem
odniesienia sg turysci lub w szerszym ujeciu ushugobiorcy turystyki i inni interesariusze.
Przedmiot refleksji naukowych skoncentrowal sie nie tylko na krytycznych studiach
literaturowych na temat oporu wobec innowacyjnych zmian, ale réwniez na wiasnych
przemysleniach wraz ze wskazaniem konkretnych zalecen na rzecz wyeliminowania
(zminimalizowania) tego oporu i jego negatywnych implikacji. Zwrécono uwage na
koniecznoéé  stymulacji zachowan  tworczych 1 innowacyjnych w  badanych
przedsiebiorstwach, uznawanych za kluczowe ogniwo gospodarki turystycznej, ktéra z kolei
jest elementem sektora ustug uznawanego za sile motoryczng wspodlczesnego rozwoju.
Powyzszg konkluzje potwierdzono faktem wzrostu rangi turystyki, mierzonego liczba
turystow, w tym zagranicznych, liczba udzielonych noclegéw, przychodami ze sprzedazy
ustug turystycznych i towarzyszacych, poziomem i strukturg naktadéw inwestycyjnych, a
takze nakladow ponoszonych na innowacje w bezposredniej i posredniej gospodarce
turystycznej. Zwrdcono uwage, ze wzrost tolerancji dla zmian i implicite zmniejszenie oporu
wobec zmian powinno wiaza¢ si¢ z koniecznoscia zaangazowania zasobdw ludzkich w proces
zmian, eliminowania sytuacji kryzysowych i konfliktogennych, wprowadzenia modyfikacji w
profilach kompetencyjnych kadr w turystyce, postawach i zachowaniach turystow,
stereotypach spoleczno-kulturowych zwiazanych z tradycjonalizmem, ksenofobig oraz
eliminowaniem tych zrédet oporu, ktére sa nastepstwem naciskéw ze strony formalnych i
nieformalnych grup spotecznych, a takze konsekwencja istoty samych zmian. Dziataniom tym
powinny towarzyszyé skuteczne systemy motywacyjne, informacyjne i komunikowania sig,
zardwno na poziomie makro, mezo, jak i mikroekonomicznym. Stwierdzono, ze pobudzanie
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aktywnosci innowacyjnej w turystyce, np. poprzez eliminowanie zewngtrznej i wewnetrznej
oporno$ci wobec zmian, a takze przyspieszanie tempa tych zmian to wazne czynniki rozwoju,
tak w skali ogolnogospodarczej, mezoekonomicznej (np. regionalnej, dzialowo-sektorowej),
jak 1 mikroekonomicznej odnoszacej si¢ do przedsiebiorstw turystycznych. W proces ten
powinny by¢ zaangazowane zaroéwno podmioty polityki turystycznej, przedsigbiorstwa
turystyczne, podmioty dziatajace w dziatach i sekcjach komplementarnych wzgledem
turystyki, jak i klienci, a takze instytucje otoczenia biznesowego. Reasumujac, podobnie jak
publikacja opisana w punkcie B1, rdwniez i ta publikacja nawiazuje do tresci zarysowanych
w monografii, pt. [nnowacyjne modele biznesu..., gdyz dotyczy idiosynkratycznych postaw
wobec zmian — innowacji, ktére z kolei moga by¢ zwiazane z procesem konstrukcyjno-
wdrozeniowym IMB Ujmuje jednak zagadnienia, ktérych nie uwzgledniono w ksiazce
opisanej w 4. punkcie autoreferatu. Dotyczy to zwlaszcza komparatystyk przedmiotowych i
czasowych, tj. analizy poréwnawczej (dynamiki, struktury) endogennych (szczegdlnie
psychologicznych i intelektualnych) czynnikoéw wdrazania zmian w przedsiebiorstwach
turystycznych, na podstawie dwoch odrebnych, wiasnych badan, mieszczac sie w gtéwnym
nurcie zainteresowan naukowo-badawczych. W artykule zawarto wyniki badan na temat
znaczenia wiedzy, jej pragmatyzmu, motywacji eksploracyjnej, niecheci do uczenia sig, a
takze podejmowania dziatan ryzykownych w konteksécie powiazan z oporem wobec zmian i w
odniesieniu do podmiotéw gospodarczych turystyki.

Ad. B3). Dobor tematyki rozdzialu w pracy zbiorowej, pt. Modern conditions of development.
Economics and Management byl celowym zamierzeniem badawczym zwigzanym z
konieczno$cia dynamicznego i kompleksowego ujecia zagadnien zwigzanych z projektami
innowacyjnymi w turystyce na przyktadzie przedsiebiorstw. Warto dodaé, ze egzemplifikacja
przedsigbiorstw  jako  podmiotéw  gospodarki  turystycznej  stanowi  wyraz
mikroekonomicznego spojrzenia na kwestie innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki.
W pracy zaakcentowano kwestie badania innowacji w turystyce na gruncie teorii ekonomii
przez pryzmat wielu zréznicowanych, czesto sprzezonych ukladéw odniesienia lub jednego
konkretnego kryterium badawczego, np.:

— przedmiotu, podmiotu, zakresu i perspektywy czasowej badan nad innowacjami, w
tym statycznego lub dynamicznego ujmowania probleméw badawezych;

— metodyki badan, adekwatnej do teoretycznego (poznawczego), praktycznego
(uwzgledniajacego potrzeby biznesu turystycznego) lub taczgcego dwa wymienione
wczesniej (teoretyczno-pragmatycznego) spojrzenia na innowacje;

— poziomu zlozonosci procesu innowacyjnego — Zrddia dziatalnoéci innowacyjnej,
zrodla informacji na temat innowacji, np. potrzeb innowacyjnych, podejscia do
generowania innowacji (samodzielne wdrazanie innowacji, kooperacja innowacyjna,
outsourcing), potencjalne spofeczno-gospodarcze efekty, do ktérych dazy
przedsiebiorstwo turystyczne w zwigzku z upowszechnieniem konkretnych innowacji,
stopnien nowatorstwa inicjowanych zmian innowacyjnych;

— dyscypliny naukowej traktujacej o innowacjach, co sprowadza si¢ do badania
innowacji w plaszczyznie ekonomicznej, socjologicznej, psychologicznej, a nawet z
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— mechanizmu kreowania proceséw innowacyjnych, tj. liniowego, w tym popytowego,
(inspirowanego potrzebami turystow i innych klientéw) i podazowego (efekt
prowadzenia dzialalnosci innowacyjnej, np. badawczo-rozwojowej) lub nieliniowego,
w tym sieciowego, skoordynowanego, interaktywnego, utozsamianego de facto z
nowoczesnym, dynamicznym ujmowaniem proceséw innowacyjnych.

Implikacja zasygnalizowanej wieloplaszczyznowosci i wielowymiarowoséci badanej
problematyki bylo skoncentrowanie rozwazan na nastepujacych aspektach: wybranych
podmiotach gospodarczych — przedsigbiorstwach turystycznych, konkretnych komponentach
dzialalnos$ci innowacyjnej, zwlaszcza jej strukturze, wyraZnie okre$§lonym horyzoncie
czasowym, przy czym badaniem objeto dwa konkretne lata, tj. 2010 i 2015 rok, na podstawie
wynikéw empirycznych z dwoch ankietyzacji, a takze analizie poréwnawczej adekwatnie do
sprecyzowanego pola badawczego, czasu badania i skonkretyzowanego podmiotu tego
badania. Zgodnie z zaplanowanym ukladem pracy scharakteryzowano specyfike innowacji w
turystyce, ujeto wyniki I badania (wykonanego w 2011 roku) i II badania (z 2016 roku), a
takze na ich podstawie przeprowadzono badanie komparatystyczne.

Ad. B4). Problematyka podjgta w rozdziale nawigzuje do ekonomiczne] teorii innowacji.
Zasadniczy punkt cigzkosci w przeprowadzonym procesie badawczym polozono na
zidentyfikowanie sil napgdowych oraz barier procesow innowacyjnych w gospodarce w
kontekécie wzrostu aktywno$ci innowacyjnej przedsiebiorstw. Z uwagi na zlozonosé
determinant innowacyjnego rozwoju gospodarki, pole badawcze zawezono do analizy i oceny
»~migkkich” uwarunkowan wzrostu dynamizmu innowacyjnego w mikro 1 matych
przedsiebiorstwach ustlugowych w Polsce. Zaprezentowane rozwazania oparto na wynikach
wlasnych badan, tj. ankietyzacji podmiotéw gospodarczych dziatajgcych w sektorze ustug.
Cel gléwny i cele szczegdtowe zdeterminowaty uklad pracy, ktéra obok typowych czesci
(wprowadzenia i podsumowania) tworza nastgpujace podrozdziaty:
1) Specyfika dzialalnosci innowacyjnej w mikro i malych przedsiebiorstwach.
2) Przyblizenie uwarunkowan rozwoju mikro i matych przedsiebiorstw przez pryzmat dzialan
innowacyjnych.
3) Analiza ,,migkkich” czynnikow innowacyjnosci w badanych podmiotach gospodarczych.
4) Kierunki dziatan na rzecz zintensyfikowania dziatalnosci innowacyjnej w mikro i matych
przedsiebiorstwach przez pryzmat ,,miekkich” czynnikéw innowacyjnosci.
5) Inne dziatania dynamizujace aktywnos¢ innowacyjng w sektorze ustug.
Implikacja przeprowadzonych badan bylo zrealizowanie wyznaczonych celéw badawczych.
Stwierdzono, ze wzrost wymagan rynkowych i inne trendy rozwoju spoteczno-gospodarczego
wplywaja na konieczno$¢ systematycznego inicjowania i upowszechniania innowacji
zardwno produktowych 1 ushugowych, jak i procesowych, organizacyjnych i marketingowych.
Dowiedziono, Ze skuteczna realizacja procesu innowacyjnego, zwlaszcza upowszechnienie
innowacji w praktyce gospodarczej (komercjalizacja), jest wynikiem zaistnienia optymalnej
kombinacji czynnikéw zewnetrznych i wewnetrznych. Wymaga to zidentyfikowania okazji
do wprowadzenia okreslonej innowacji na okreslony rynek, tzw. luki innowacyjnej,
odpowiedniego zaprojektowania dzialan innowacyjnych w ramach prac koncepcyjno-
konstrukcyjnych, uzaleznionych od rodzaju innowacji i modelu procesu innowacyjnego,
doboru jak najlepszych (najtanszych, najbezpieczniejszych i najtatwiej dost@ggz;ih) zrodet
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sfinansowania projektéw innowacyjnych, umiejetnego iaczenia pomystéw pochodzacych z
réznych Zrédel, zapewnienia kompetentnych, zaangazowanych, kreatywnych kadr,
odpowiedniego wsparcia technicznego i organizacyjnego (infrastruktury badawczej,
dodatkowego wyposazenia, odpowiednik technik organizacji pracy). Ponadto stwierdzono, ze
uwzgledniajac niski poziom innowacyjnosci polskich mikro i matych przedsiebiorstw, pilng
potrzebg i zarazem koniecznoscia jest umiejetne (skuteczne i efektywne) zaprojektowanie i
wykorzystanie potencjalu innowacyjnego tkwiacego w samych podmiotach gospodarczych,
przy odpowiednim wsparciu instytucjonalnym i formalnoprawnym oraz wykorzystaniu szans
indukowanych przez otoczenie, zwlaszcza makroekonomiczne i branzowe (gloéwnie rynek).

Ad. BS). Wzrost znaczenia modelu Open Innovation we wspodiczesnych gospodarkach
zdeterminowal dob6r tematyki poruszonej we wskazanym rozdziale. W dzisiejszych czasach
bez wspdlpracy trudno mowi¢ o wzrodcie i rozwoju przedsiebiorstw, a tym samym
gospodarki, stad wniosek, Ze idea ,otwartych” proceséw innowacyjnych bazujacych na
szeroko pojmowane]j kooperacji nawigzuje do IMB, stanowigcych przedmiot zainteresowan
badawczych ujetych w monografii, bedacej gléwnym osiagnieciem naukowym.
Wspotdziatanie to moze dotyczy¢ réznorodnych podmiotéw, nie tylko duzych korporacii,
srednich i mniejszych przedsiebiorstw, ale réwniez o$rodkéw naukowych, badawczych,
instytucji otoczenia biznesowego i innych uczestnikow zycia spoteczno-gospodarczego. Juz
sama ztozono$¢ podmiotowa i réznorodno$¢ form wspdlpracy w ramach Open Innovation
wplyneta na koniecznos¢ zawezenia rozwazan badawczych, a tym samym tytutu wskazanego
rozdziahu do jednego z przejawdw wspéldziatania innowacyjnego, tj. do kooperacji naukowo-
biznesowej. Kwestie poruszone w pracy skoncentrowaly si¢ na atrybutach, zakresie i
korzysciach wynikajacych ze wspotpracy miedzy naukg i biznesem w odniesieniu do
dziatalnosci innowacyjnej. Zwrocono uwage na to, co kazda ze stron jest w stanie zaoferowaé
drugiej na rzecz wygenerowania efektow synergicznych z tego tytutu. Ponadto celem badan
bylo zidentyfikowanie czynnikow hamujacych wspdlprace innowacyjna i na tej podstawie
wskazanie rekomendacji na rzecz ich wyeliminowania (ograniczenia) w przysziosci.
Zwrocono uwage na popularyzacje wszechstronnych korzysci ze wspdlpracy, mozliwosé
uczestniczenia w spotkaniach naukowo-biznesowych, konferencjach, sympozjach, wspolne
korzystanie ze specjalistycznych ushug, a takze wspomaganie instytucjonalno-formalne na
poziomie panstwowym i samorzadowym. W czesci empirycznej skupiono sie na udziale
kooperacji innowacyjnej (w tym naukowo-biznesowej) w strukturze zrodel dziatalnosci
innowacyjnej w przedsigbiorstwach ustugowych w réznych przekrojach, a tym samym na
okresleniu jej rzeczywistego znaczenia dla procesow innowacyjnych w badanych podmiotach.

Ad. B6). Celem naukowym pracy bylo zbadanie znaczenia dziatalnosci badawczo-
rozwojowe] w aktywizacji przedsiewzie¢ innowacyjnych w przedsiebiorstwach na
przyktadzie podmiotéw gospodarczych w transporcie'®. Za punkt wyjscia dla rozwazan
zaprezentowanych w rozdziale przyjeto usystematyzowanie definicyjne i odnosnie do
struktury prac B + R. Wnioski zawarte w poszczegdlnych czesciach sformutowano na

16 Zastosowana nomenklatura w odniesieniu do przedsiebiorstw transportowych ma podobne uzasadnienie
formalno-merytoryczne jak w przypadku turystyki, co wyjasniono w punkcie 4.3. autoreferatu. H n/YY\D p
g ®
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podstawie wihasnych badan empirycznych. Na uklad pracy zlozylo sie wprowadzenie,
charakterystyka badanej zbiorowosci, okreslenie roli prac badawczo-rozwojowych w
dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw transportowych na tle innych podmiotéw sektora
ustugowego. Ponadto analizg objeto zewnetrzne Zrédla informacji dla innowacji w badanych
podmiotach, a takze wlasna infrastrukture badawczo-rozwojowa jako wewnetrzne zrodto tych
informacji. W zasadniczej czesci skoncentrowano si¢ na meritum, tj. pracach B + R.
Rozwazania uzupetniono o studium przypadku, natomiast zakoficzono propozycjami dziatan
na rzecz pobudzenia innowacyjnosci w polskie] gospodarce, np. poprzez zwiekszanie
nakladdw na B + R z réznych zrédel, a wiec ich dywersyfikacje, zachecanie whascicieli
(menedzer6w) do korzystania z nowoczesnego alternatywnego instrumentarium finansowego,
popularyzacje korzysci z tytutu nawiazywania wspdtpracy innowacyjnej, rozwdj partnerstwa
publiczno-prywatnego na rzecz wzrostu innowacyjnogci w gospodarce, ulatwienia formalne,
proceduralne, np. w patentowaniu wynalazkéw, a takze tworzenie kompleksowych
mechanizméw (rozwigzan prawnych, bodZcow ekonomicznych), szczegdlnie w ramach
polityki spofeczno-ekonomicznej ukierunkowanej na wzrost innowacyjnosci gospodarki. Co
istotne, w toku przeprowadzonych prac poznawczo-empirycznych zrealizowano nadrzedny
cel badawczy. Wyniki badan dowiodty, ze specyfika sektora ustug powoduje, ze dzialalnosé
badawczo-rozwojowa odgrywa niewielka role w strukturze zrédet dziatalnosei innowacyjnej.
To z kolei implikuje konieczno$¢ realizacji zarekomendowanych dziatan.

Ad. B7). Uznajac XXI wiek za czasy dynamicznego rozwoju spoteczno-gospodarczego
opartego na triadzie informacji, wiedzy i innowacji oraz fakt, ze innowacje stanowiag
komponent lub wlasciwos¢ przedsiebiorczosci, w artykule podjeto tematyke pobudzania
przedsi¢biorczosci w regionie na przykladzie przedsiebiorstw. W czgsci teoretycznej
skoncentrowano sig¢ na problematyce przedsicbiorczosci, innowacyjnosci i kreatywnosci, a
takze wskazaniu semantycznych zaleznosci pomicdzy nimi, natomiast czes¢ empiryczng
odniesiono do sektora ustug. Stwierdzono, Ze r0zw6j przedsigbiorczodci jest zdeterminowany
ksztattowaniem warunkéw wymiany opartych na znoszeniu barier w zapotrzebowaniu na
produkty i ushugi krajowe, innowacyjng wymiang regionalng i miedzysektorowa,
rozszerzaniem rynkow zbytu, wzmacnianiem i ochrong regul gry rynkowej w gospodarce,
zmniejszaniem podatkowych i pozafiskalnych obcigzen prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, zwigkszaniem dostepnosci kapitatu finansowego, zorientowaniem s$rodowiska
badawczo-naukowego na innowacyjne cele w gospodarce, a takze tworzeniem nowych
struktur biznesowych. Warto doda¢, ze nowe struktury biznesowe sg sprzgzone z modelami
biznesowymi, co wskazuje na tematyczne powigzanie z monografia, bedaca gléwnym
osiggnieciem naukowym. Ponadto w artykule zaakcentowano kwestie specyfiki dziatalno$ci
innowacyjnej w odniesieniu do sektora ustugowego.

Ad. B8). Glowny przedmiot zainteresowan odzwierciedlonych we wskazanym rozdziale
stanowily wybrane spoleczno-kulturowe aspekty innowacyjno$ci w gospodarce, przy
zastosowaniu egzemplifikacji przedsigbiorstw. Podjeto probe zweryfikowania hipotezy, ze
inicjowanie i utrwalanie proinnowacyjnych przeksztalcen zewnetrznych (w zakresie kultur
narodowych i regionalnych, postawach spotecznych, tworzenia gospodarki opartej na wiedzy
i rownolegle spoleczefistwa informacyjnego), a takze zmian wewngtrznych (w zakresie
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pobudzania twérczosci indywidualnej i zespolowej, rozwoju ,,wartosci apollifiskich” i
»wartosci sokratycznych”, klimatu partycypacyjnego, stymulowania systematycznego uczenia
si¢) zapewnia wzrost dynamizmu innowacyjnego podmiotéw gospodarczych. W pracy
scharakteryzowano pojecie innowacji i procesu innowacyjnego, usystematyzowano
uwarunkowania aktywnosci innowacyjnej wraz z zaakcentowaniem kwestii spoleczno-
kulturowych i psychologicznych, stad mozna wysuna¢ wniosek, ze niniejszy rozdziat stanowil
fundament dla rozwoju mysli ekonomicznych — we wskazanym zakresie — ujetych w
monografii ,,Innowacyjne modele biznesu w podmiotach gospodarczych turystyki”. Ponadto
stwierdzono, Zze zmianom makrootoczenia spoleczno-kulturowego powinny towarzyszyé
zmiany modeli dzialania przedsigbiorstw bazujagce na unikatowych kompetencjach,
wspétdziataniu z innymi uczestnikami rynku, na co zreszta zwrécono uwage juz wezesniej'.

Ad. B9). Przedmiot zainteresowan ujetych w rozdziale stanowily uwarunkowania
innowacyjnosci jako zroédta rozwoju w gospodarce, przy czym punktem odniesienia byly
przedsigbiorstwa w wojewddztwie zachodniopomorskim. Wskazana perspektywa odniosta
pracg do dyscypliny ekonomii, przy czym punkt cigzkosci badan skoncentrowal sie na
zagadnieniach mikro i mezoekonomicznych, natomiast cze$¢ wprowadzajaca i
systematyzujagca wiedze na ten temat zogniskowala sie¢ na aspektach makroekonomii.
Konsekwencje kognitywno-percepcyjnego ujecia problematyki innowacji, w tym pojecia,
zakresu i potencjalnych profitéw z tego tytulu stanowilo zidentyfikowanie czynnikow
ograniczajgcych rozwdj poprzez innowacje na przykladzie matych i srednich przedsiebiorstw
na Pomorzu Zachodnim. Wyniki studiéw badawczo-analitycznych umozliwily nie tylko
zdefiniowanie barier i stabych stron badanych podmiotow, ale réwniez ocene ich szans
rozwojowych. Do pierwszej grupy czynnikoéw zaliczono silng presje konkurencyjng ze strony
duzych przedsigbiorstw (krajowych, zagranicznych i stanowigcych wlasno$é mieszana), brak
stabilnosci otoczenia makroekonomicznego, formalnoprawnego, demograficznego, niski
poziom nakladéw inwestycyjnych na naukochlonne rodzaje biznesu, koncentracje na
lokalnych i regionalnych rynkach zbytu, a takze wysoki poziom dekapitalizacji techniczno-
technologicznej, niski stopien ponadnarodowych powigzan miedzyorganizacyjnych oraz
bariery kapitatlowe. Z punktu widzenia komparatywnego nalezy dodaé, ze odpowiednio do
drugiej grupy czynnikéw zaliczono potencjalnie szeroki dostep do rynkéw zagranicznych (np.
w ramach struktur unijnych), wzrost dostepnosci do zrdéznicowanego instrumentarium
finansowania rozwoju, wzrost obrotéw, naplyw kapitalu zagranicznego, poprawe
infrastruktury techniczno-ekonomicznej, rozwdj otoczenia biznesowego. Na kanwie
przeprowadzonej analizy SWOT sformulowano kierunki dziatan zorientowanych na wzrost
dynamizmu innowacyjnego w ujeciu regionalnym.

5.3. Ogélne ujecie innych opublikowanych tworczych prac naukowych

Dokonujgc ogélnego ujecia innych, dotychczas niewymienionych, opublikowanych
prac, zajmujgcych de facto wazne miejsce w moim dorobku naukowym nalezy stwierdzié, ze
Wwpisujg si¢ one w problematyke badawcza dotyczaca rozwoju gospodarczego w aspekcie
mikroekonomicznym (perspektywa przedsigbiorstw), mezoekonomicznym (perspektywa

17 Por. punkt B3 autoreferatu. Hnmf%
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regionalna, dziatowo-sektorowo), a takze uzupelniajaco — makroekonomicznym. Powyzsza

konstatacje potwierdzaja konkretne pozycje publikacyjne w tym zakresie (glownie

czasopi$miennicze, a takze rozdzialy w pracach zbiorowych), odpowiednio:

i. W odniesieniu do mikroekonomicznego ujecia proceséw gospodarowania, w tym
,miekkich” czynnikéw konkurencyjnosci o charakterze endogenicznym, zwlaszcza
czynnikow kulturowych, organizacyjnych, a takze marketingowych, np.:

— M. Brojak-Trzaskowska, Kulturowe aspekty zarzqdzania mikro, matymi i Srednimi
przedsigbiorstwami w Polsce. (w:) Zeszyty Naukowe US nr 427, Ekonomiczne
Problemy Ustuig nr 2, Uwarunkowania rynkowe rozwoju mikro i matych
przedsigbiorstw, red. A. Bielawska, Wydawnictwo Naukowe US, Szczecin 2006, str.
89-96, ISBN 83-7241-543-9; ISBN 978-83-7241-543-1. Moj wkiad w przygotowanie
rozdzialu wyniost 100%;

— M. Brojak-Trzaskowska, [mnowacyjnos¢ przedsigbiorstw w kontekscie zmian i
doskonalenia organizacji. (w:) Prace Naukowe AE we Wroclawiu nr 1141, pt. Zmiana
warunkiem sukcesu. Dynamika zmian w organizacji — ewolucja czy rewolucja, red. J.
Skalik, Wydawnictwo Naukowe Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Wroctaw
2006, str. 347-353, ISNN 0324-8445. Moj wkiad w napisanie tego artykulu stanowi
100%;

— M. Brojak-Trzaskowska, Motywowanie pracownikéw jako integralny komponent
procesu zarzqdzania zasobami ludzkimi w przedsigbiorstwie turystycznym. (w:) Kadry
w gospodarce turystycznej, red. A. Panasiuk, Zeszyty Naukowe US nr 496,
Ekonomiczne Problemy Ustug nr 19. Wydawnictwo Naukowe US, Szczecin 2008, str.
271-278, ISNN 1640-6818, ISNN 1896-382X. M¢j wkiad w napisanie tego artykutu
wynidst 100%;

~ M. Brojak-Trzaskowska, Proces kreacji marki jako element identyfikacji i
indywidualizacji przedsiebiorstwa. (w:) Marketing przysztosci. Trendy. Strategie.
Instrumenty. Marka — trendy i kierunki rozwoju, red. G. Rosa, A. Smalec. Zeszyty
Naukowe US nr 510, Ekonomiczne Problemy Ustug nr 25. Wydawnictwo Naukowe
US, Szczecin 2008, str. 177-184, ISNN 1640-6818, ISNN 1896-382X. Moj wkiad w
przygotowanie tego artykutu wynidst 100%;

— M. Brojak-Trzaskowska, Innowacyjnosé¢ przedsiebiorstw na przykladzie wybranych
koncepcji zarzqdzania, (w:) Wspélczesne i perspektywiczne kierunki badan w
zarzqdzaniu przedsigbiorstwami, red. J. Rokita, W. Czakon, A. Samborski,
Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Katowicach, Katowice 2009, str. 387-396,
ISBN 978-83-7246-482-8. M6j wkiad w napisanie tego rozdzialu wynidst 100%;

— M. Brojak-Trzaskowska, M. Porada-Rochon, Rozdzial 11, pt. Inteligencja organizacji
i jej wpliyw na diugoterminowy wzrost przedsigbiorstwa. (w:) Wybory konsumentow i
przedsighiorstw w teorii i praktyce, red. D. Kopycinska, Katedra Mikroekonomii
Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2009, str. 124-135. M¢j wkiad w napisanie
tego rozdziatu uksztaltowal sie na poziomie 50%.

ii. W odniesieniu do mezoekonomicznego ujecia proceséw gospodarowania, zwlaszcza
regionu zachodniopomorskiego (w ujeciu regionalnym), procesOw rozwojowych w
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gospodarce turystycznej (w ujeciu dzialowo-sektorowym), a takze w zakresie sieci

powiazan migdzy przedsiebiorstwami i innymi podmiotami, np.:

— M. Brojak-Trzaskowska, Wybrane wwarunkowania rozwoju turystycznego na
przyktadzie wojewddziw  zachodniopomorskiego i lubuskiego (ze szczegdlnym
uwzglednieniem znaczenia informacji turystycznej). (w:) Zeszyty Naukowe US nr 429,
Ekonomiczne Problemy Turystyki nr 7, Informacja turystyczna, red. A. Panasiuk,
Wydawnictwo Naukowe US, Szczecin 2006, str. 79-86, 9,1%, ISNN 1640-6818,
ISNN 1644-0501. M6j wktad w opracowanie artykutu stanowi 100%;

~ M. Brojak-Trzaskowska, Wybrane aspekty kreowania strategii innowacyjnych. (w:)
Zeszyty Naukowe US nr 438, Ekonomiczne Problemy Ustug nr 5, pt. Marketing
przysztosci. Trendy. Strategie. Instrumenty. Interakcje w tworzeniu partnersiwa
organizacji z otoczeniem, red. G. Rosa, A. Smalec, Wydawnictwo Naukowe US,
Szczecin 2006, str. 366-371, ISNN 1640-6818, ISNN 1896-382X. Moj wkiad w
przygotowanie wskazanego artykulu wyniost 100%;

— M. Brojak-Trzaskowska, M. Porada-Rochof. Imnowacyjnosé¢ jako wyraz
przedsigbiorczosci na przykladzie przedsighbiorstw przemystowych w wojewddztwie
zachodniopomorskim. (w:) Kreowanie przedsiebiorczosci — instrumenty i
determinanty, red. B. Filipiak, Zeszyty Naukowe US nr 487, Problemy zarzadzania,
finanséw i marketingu nr 12., Wydawnictwo Naukowe US, Szczecin 2009, str. 121-
130. ISSN 1640-6818, ISSN 1509-0507. M¢j wkilad w przygotowanie artykuhu
wyniost 50%;

— M. Brojak-Trzaskowska, Rola dziatalnosci innowacyjnej w rozwoju spofeczno-
gospodarczym na przyktadzie Euroregionu Pomerania, (w:) Problemy spoteczno-
gospodarcze regionéw przygranicznych ze szczegélnym uwzglednieniem Euroregionu
Pomerania, red. H. Babis, PTE Oddzial Wojewddzki w Szczecinie, WZIiEU US,
Szczecin 2009, str. 95-100, ISBN 978-83-87249-95-3. M¢j wkiad w napisanie tego
rozdziatu stanowi 100%;

—~ M. Brojak-Trzaskowska, M. Porada-Rochof, Swiatowy kryzys a dziatalnosé
innowacyjna matych i Srednich przedsigbiorstw z perspektywy wojewddztwa
zachodniopomorskiego, (w:) EUROPA REGIONUM, Tom XIV, red. S. Flejterski,
Wydawnictwo Naukowe US, Szczecin 2012, str. 179-191. ISNN 1428-278X. MJoj
wkiad w przygotowanie tego artykutu wyniost 50%.

iii. W odniesieniu do makroekonomicznego ujecia proceséw gospodarowania, w tym
formalno-instytucjonalnych uwarunkowan proceséw rozwojowych w gospodarce i
problematyki innowacyjnosci polskiej gospodarki, np.:

— M. Brojak-Trzaskowska, Jnnowacje w sferze organizacji i zarzgdzania jako przejaw
przedsigbiorczosci (na wybranych przyktadach). (w:) Zeszyty Naukowe US nr 436,
Ekonomiczne Problemy Uslug nr 4, pt. Ekonomiczne uwarunkowania rozwoju
przedsiebiorczosci w Polsce, red. J. Engelhard, B. Filipiak, Wydawnictwo Naukowe
US, Szczecin 2006, str. 19-26, ISNN 1896-382X. M¢j wkiad w przygotowanie tego
artykuhu wyniést 100%.

— M. Brojak-Trzaskowska, M. Rochon, Alianse strategiczne determinantq rozwoju i
wzrostu konkurencyjnosci przedsi¢biorstw. (w:) Zeszyty NaukoweH US nr 436,

P
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Ekonomiczne Problemy Ustug nr 4, pt. Ekonomiczne uwarunkowania rozwoju

przedsigbiorczosci w Polsce, red. J. Engelhardt, B. Filipiak, Wydawnictwo Naukowe

US, Szczecin 2006, str. 27-32. ISNN 1896-382X. M6j wklad w przygotowanie tego

artykutu uksztaltowat sie na poziomie 50%.

— M. Brojak-Trzaskowska, M. Porada-Rochon, Przestanki wdrazania budzetu
zadaniowego w jednostkach administracji publicznej centralnej i samorzqgdowej ~
egzemplifikacje. (w:) Region 2008. Pozyskiwanie inwestoréw a rozwdj regionalny,
red. S. Flejterski, F. Losurdo, D. Zarzecki, Uniwersytet Szczecifiski Master of
Business Administration, Szczecin 2008, str. 143-154. ISBN 978-83-923806-3-4. Moj
wkiad w napisanie tego rozdziatu uksztattowat sie na poziomie 50%;

— M. Brojak-Trzaskowska, M. Porada-Rochon. Inicjatywa technologiczna —
instrumentem wspierania przedsigwzieé innowacyjnych przedsigbiorstw. (w:) Polityka
unijnej integracji. Wybrane problemy rynku wewnetrznego, ted. M. Dudek,
Wydawnictwo: Uniwersytet Zielonogérski, Zielona Gora 2008, str. 135-142. Moj
wklad w napisanie tego rozdziatu stanowi 50%.

Szczegdlowe wyliczenie pozycji tworzacych dorobek naukowo-badawczy zawarto w
wykazie opublikowanych prac naukowych oraz informacji o osiggnigciach dydakiycznych,
wspétpracy naukowej i popularyzacji nauki, stanowiacym zatacznik nr 4 do wniosku z dnia
28 sierpnia 2018 roku o przeprowadzenie postgpowania habilitacyjnego.

5.4. Uzyskane nagrody i wyréznienia
Sposréd przyznanych mi nagréd, wyréznien i odznaczen warto wymienic:

a) nagrode zespotowa Il stopnia Rektora Uniwersytetu Szczecifiskiego za szczegllne
osiggniecia dydaktyczne z dnia 14.10.2010 r,;

b) nagrode Dziekana WZiEU Uniwersytetu Szczecinskiego za wspétautorskg ksiazke, pt.:
Analiza sprawozdan finansowych. Wybrane zagadnienia, CeDeWu, Warszawa 2010.
Wspotautorzy: A. Sokot, A. O. Surmacz, M. Porada-Rochon, J. Lubomska-Kalisz;

¢) Brazowy Krzyz Zashgi przyznany na mocy postanowienia Prezydenta Rzeczypospolite]
Polskiej z dnia 22 maja 2014 r. (nr 195-2014-18);

d) nagrode zespolowsg Rektora Uniwersytetu Szczecifiskiego za szczegodlne osiggnigcia
dydaktyczne z dnia 14.10.2015 r.;

¢) Medal Srebrny Za Dlugoletnia Shuzbe przyznany na mocy postanowienia Prezydenta
Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 22 wrzeénia 2017 r. (nr 398-2017-77).

5.5. Zrealizowane projekty naukowo-badawcze, prace wdrozeniowe

Sposréd  zrealizowanych projektow naukowo-badawczych, prac wdrozeniowych,
zarowno indywidualnych, jak i zespolowych, w ktérych bralam aktywny udzial nalezy
wskazac:

1. Kierowanie projektem badawczym krajowym — grant MNiSW nt. Deferminanty
aktywnosci innowacyjnej przedsigbiorstw ustugowych na przykiadzie wybranych rodzajow
ustug — nr grantu N N112 322638, Klasyfikacia GBAORD: 12.5. Nr umowy:
3226/B/H03/2010/38. Wymiernym efektem zrealizowania grantu byly dziatania
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popularyzatorskie, a takze monografia, pt. Deferminanty innowacyjnego rozwoju

przedsigbiorstw na przykladzie wybranych rodzajow ustug, Rozprawy i Studia T.

(DCCCXCI) 817. Wydawnictwo Naukowe US, Szczecin, 2012, str. 380.

. Zrealizowanie tzw. badan wlasnych jako pracownik naukowo-dydaktyczny Katedry

Ekonomiki Przedsigbiorstw na Wydziale Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu

Szczecinskiego migdzy innymi na temat nowych podej$¢ w zakresie funkcjonowania i

rozwoju przedsigbiorstw jako podmiotéw systemu gospodarczego, ze szczegdlnym

uwzglednieniem proceséw innowacyjnych.

. Uczestnictwo w realizacji projektéw krajowych, tzw. badania statutowe Katedry

Ekonomiki Przedsigbiorstw (KEP), WZIiEU, Uniwersytet Szczecinski, jako czlonek

zespotu badawczego, w tym:

a) Istota i obszary aktywnosci innowacyjnej przedsiebiorstw przemystowych w Polsce.
(w2) Procesy rozwojowe przedsigbiorstw przemystowych w Polsce — Etap I Raport z
badan statutowych, Szczecin 2006, Raport: str. 5-24;

b) Egzogeniczne i endogeniczne determinanty zachowan twdrezych i innowacyjnych
przedsiebiorstw przemystowych — ujecie teoretyczne i empiryczne. (w:) Procesy
rozwojowe przedsiebiorstw przemystowych w Polsce - Etap II. Raport z badan,
Szczecin 2007, Raport: str. 24-34;

c) Wybrane aspekty aktywizacji dziatalnosci innowacyjnej przedsigbiorstw ustugowych —
ujecie fteoretyczne i empiryczne. (W:) Badania wybranych proceséw rozwojowych
przedsiebiorstw ustugowych w Polsce - Etap III. Raport z badan, Szczecin 2008,
Raport: str. 35-43;

d) Wprowadzanie nowych koncepcji, metod i technik zarzgdzania w przedsigbiorstwach
ustugowych — egzemplifikacje (w:) Badania wybranych proceséw rozwojowych
przedsigbiorstw ustugowych w Polsce - Etap IV. Raport z badan, Szczecin 2009,
Raport: str. 6-21;

e) Rola zasobow niematerialnych w budowaniu potencjatu konkurencyjnego
wspotczesnych przedsigbiorstw (w:) Wybrane aspekty funkcjonowaniu i rozwoju
wspotczesnych przedsiebiorsiw — Etap 1. Projekt badawczy w ramach badan
statutowych KEP w 2010 roku, Uniwersytet Szczecinski, Raport: str. 31-38;

fy Zmiany organizacyjne i doskonalenie organizacji jako czynniki konkurencyjnosci
wspotczesnych przedsiebiorstw, — (w:) Wybrane aspekty funkcjonowaniu i rozwoju
wspotczesnych przedsiebiorstw — Etap II. Projekt badawczy w ramach badan
statutowych KEP w 2011 roku, Uniwersytet Szczecinski, Raport: str. 4-17;

. Udzial w projektach finansowanych z dotacji podmiotowej jako czlonek zespolow

badawczych:

a) Wybrane aspekty ksztattowania wartosci wspétczesnych przedsiebiorstw — etap I (nr
pracy: 503-2500-230493). Raport KEP z realizacji projektu finansowanego z dotacji
podmiotowej w czedci dotyczacej potencjalu badawczego w roku 2014;

b) Wybrane aspekty ksztattowania wartosci wspotczesnych przedsigbiorstw — etap II (nr
pracy: 503-2500-230493). Raport KEP z realizacji projektu finansowanego z dotacji
podmiotowej w czgéci dotyczacej potencjatu badawczego w roku 2015;

c) Wvybrane aspekty ksztaltowania wartosci wspotczesnych przedsiebiorstw — etap III (nr
pracy: 503-2500-230493). Raport KEP z realizacji projektu finansowanego z dotacji
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podmiotowej w czeéci dotyczacej potencjalu badawczego w roku 2016. Czionek
zespotu badawczego;

5. Aktywnos¢ w koordynowanmiu i realizacji projektéw naukewych — tytul projektu:
Zasoby materialne i niematerialne jako potencjal rozwoju gospodarczego — etap I (nr
pracy: 503-2500-230665). Raport KEP z realizacji projektu finansowanego z dotacji
podmiotowej w czesci dotyczacej potencjatu badawczego w roku 2017. Obszar wiedzy, w
ktéorym projekt jest realizowany: nauki spoleczne, dziedzina nauk ekonomicznych.
Czlonek zespotu badawczego, uczestnik projektu.

6. Prace wdrozeniowe udockumentowane na WZIEU o$wiadczeniem i potwierdzeniem z
praktyki:

a) ekspertyzy z zakresu budzetowania zadaniowego — zleceniobiorca: Forum Gryf —
Kancelaria Prezesa Rady Ministréw: zleceniodawca. Prace szkoleniowo-wdrozeniowe
dla Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Polskiej Akademii Nauk, Urzedu
Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej, celem wdrozenia budzetu zadaniowego. 07-
10.2007, nr umowy DBZ/23/07/ID — 408/DBZ/07. Czlonek zespotu;

b) ekspertyzy z zakresu budZetowania zadaniowego — zleceniobiorca: Centrum Transferu
Wiedzy i Technologii — Kancelaria Prezesa Rady Ministroéw: zleceniodawca. Prace
szkoleniowo-wdrozeniowe dla Ministerstwa Gospodarki, celem wdrozenia budzetu
zadaniowego. 07-09.2007, nr umowy DBZ17/6/01/ ID/07. Cztonek zespotu;

c) ekspertyzy z zakresu budzetowania zadaniowego — zleceniobiorca: Centrum Rozwoju
Administracji — Kancelaria Prezesa Rady Ministrow: zleceniodawca. Prace
szkoleniowo-wdrozeniowe dla Ministerstwa Skarbu, PARP, Urzedu Regulacji
Energetyki, Urzgdu Miar celem wdrozenia budzetu zadaniowego. 07-09.2007, nr
umowy DBZ/25/07/ID-407/DBz/07. Czlonek zespotu.

7. Zaangazowanie w projekty naukowo-badawcze w ramach kooperacji naukowo-
biznesowej, a takie wspolpracy z jednostkami administracji panstwowej,
samorzadowej, instytucjami otoczenia biznesowego. Wymiernym efektem wskazanych
projektéw byly prace popularyzatorskie, prezentacje multimedialne, zwarte publikacje i
serie praktycznych wydawnictw, w tym dla naukowcéw, przedsigbiorcéw itp. Sposrod
konkretnych przejawdw tego zaangazowania mozna wskazaé, odpowiednio:

a) w zakresie wspolpracy z Wojewodzkim Urzedem Pracy w Szczecinie, a takze
Zachodniopomorskim Obserwatorium Rynku Pracy, np. — rozdzial 3, pt. Rola
dzialalnosci  innowacyjnej w rozwoju spofeczno-gospodarczym wojewddztwa
zachodniopomorskiego, (w:) Uwarunkowania rozwoju potencjatu zatrudnienia a
technologie informatyczne i innowacje w wojewddztwie zachodniopomorskim. Wnioski
i rekomendacje dla regionu, red. P. Nowak, A. Sokél, Wojew6dzki Urzad Pracy w
Szczecinie, Zachodniopomorskie Obserwatorium Rynku Pracy, Szczecin 2009, str.
30-42, ISBN 978-83-927148-7-3;

b) w zakresie wspolpracy ze Szczecinskim Towarzystwem Naukowym odno$nie do
Zachodniopomorskiego Festiwalu Nauki;

c) w zakresie wspdlpracy ze Stowarzyszeniem Kreatywni dla Szczecina w ramach
projektu ,,CSR — wspolna sprawa”, dofinansowanego ze S$rodkéw Programu
Operacyjnego Fundusz Inicjatyw Obywatelskich i Miasta Szczecin, czego wymiernym
efektem bylo chociazby opracowanie prezentacji multimedialnej, pt. Raportowanie
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dla zréwnowazonego rozwoju zgodne z wytyczinymi GRI (Global Reporting Initiative),

a takze aktywny udzial w konferencji Zachodniopomorski Biznes Spolecznie

Odpowiedzialny, Szczecin 23-24 listopada 2011;

w zakresie wspolpracy ze Szczeciniska Szkols Wyzszg Collegium Balticum w

partnerstwie ze Srodkowopomorska Radg Naczelnej Organizacji Technicznej na

potrzeby  projektu  , Innowacyjne  zachodniopomorskie =~ —  konkurencyjne

zachodniopomorskie. Wsparcie tworzenia i rozwoju sieci wspdipracy sfery nauki z

przedsigbiorcami” wspotfinansowanego z EFS-u w ramach Priorytetu VIII

Regionalne Kadry Gospodarki, Poddziatania 8.2.1. Regionalne Strategie Innowacji z

Programu Operacyjnego Kapital Ludzki. Projekt zaktadat wzmocnienie potencjatu

sfery nauki i przedsigbiorstw w zakresie tworzenia sieci wspdlpracy w obszarze

innowacji i transferu technologii. Wymiernym efektem tego wspétdzialania bylo
przygotowanie przeze mnie serii praktycznych publikacji dla sektora MSP, tj.:

—  Nauka dla gospodarki — gospodarka dla nauki. Efektywna wspolpraca sfery nauki
i przedsigbiorstw, Szczecifiska Szkota Wyzsza Collegium Balticum, Szczecin
2012, s. 103, ISBN 978-83-61082-05-7,

—  Planowanie projektéw badawczych we wspotpracy nauki z biznesu. Vademecum,
Szczecinska Szkota Wyzsza Collegium Balticum, Szczecin 2012, s. 107, ISBN
078-83-61082-17-0;

— Redlizacja projektéw badawczych we wspdlpracy nauki i biznesu. Vademecum,
Szczecinska Szkota Wyzsza Collegium Balticum, Szczecin 2012, s. 78, ISBN 978-
83-61082-21-7.

w zakresie opiniowania projektéw o dofinansowanie z UE, w tym opracowanie

autorskich opinii przedsigwzie¢ innowacyjnych zwiazanych z wdroZeniem innowacji

(produktowych, procesowych, innych) w podmiotach gospodarczych, np. na potrzeby

wniosku PRO WZ, np. umowa nr 2/2017 z dnia 16.01.2017 r.;

w zakresie wspolpracy z Polska Fundacja Ekologiczng, w tym ekspertyza

merytoryczna warsztatow z przedsigbiorczosci, opracowanie pytan do konkursu z

wiedzy o finansach osobistych na zlecenie PFE, udziat w merytorycznym

przygotowaniu konkursu z zakresu edukacji ekonomicznej dla uczniéw szkol
ponadgimnazjalnych — projekt "Akademia Oszczgdzania Pieniedzy", IV Forum

Ekologiczne wspotfinansowane przez NBP, 7-9.06.2017 r. Kolobrzeg.

Organizacja i uczestnictwo w konferencjach naukowych, udzial w pracach

redakeyjnych, inne efekty dzialalno$ci naukowo-badawczej, w tym wykonanie recenzji
artykuléw naukowych, czlonkostwo w organizacjach naukowych

Odnosnie zorganizowania oraz uczestnictwa w konferencjach naukowych, udziatu w

pracach redakcyjnych czasopism i zwartych pozycji literaturowych, a takze innych efektow
dziatalnosci naukowo-badawczej mozna wskazac:

Organizacje konferencji, pelnienie funkcji przewodniczacej komitetu organizacyjnego
— Management Forum 2020: W kierunku uniwersalnego modelu zarzqdzania, WZiEU
Uniwersytet Szczecinski, Szczecin-Miedzyzdroje 2004. o
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Organizacje konferencji, czlonkowstwo w komitecie organizacyjnym — Nowoczesne
przedsigbiorstwo. Nowoczesna administracja publiczna, WZiEU, Uniwersytet
Szczecinski, KUL, Szczecin 2009.

Uczestnictwo w radach programowych konferencji naukowych, np. wydarzenia pod

nazwyg Gospodarka swiatowa i krajowa jej wyzwania we wspdtczesnych czasach, 10-

11.09.2012 Szczecin.

Pelnienie funkcji czlonka Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, Oddzial w

Szczecinie.

Sprawowanie funkcji recenzenta w programie Foresight w PO IG, a takze PRO WZ.

Wielokrotne pelnienie funkcji czlonka Komisji Rekrutacyjnych na Wydziale

Zarzadzania 1 Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczeciriskiego.

Pelnienie funkcji czlonka Rady Dydaktycznej WZiEU US w latach 2005-2008.

Sprawowanie funkcji czlonka Rady Wydziatu WZiEU US w latach 2008-2012.

Wykonywanie funkcji jako koordynator ECTS z ramienia Katedry Ekonomiki

Przedsigbiorstw, w tym w zakresie ich upowszechnienia w systemie Egeria na

Uniwersytecie Szczecinskim.

Redakcje naukowa. Przyktadowe pozycje:

— J. Engelhardt, M. Brojak-Trzaskowska. Management Forum 2020: W kierunku
uniwersalnego  modelu  zarzqdzania, Fundacia na rzecz Uniwersytetu
Szczecinskiego. Szczecin-Miedzyzdroje 2004;

— J. Engelhardt, M. Brojak-Trzaskowska, M. Porada-Rochon, Nowoczesne
przedsigbiorstwo. Tom 1. Zeszyty Naukowe US nr 572, Ekonomiczne Problemy
Ustug nr 44, Wydawnictwo Naukowe US, Szczecin 2009;

— J. Engelbardt, M. Brojak-Trzaskowska, M. Porada-Rochoti, A. Sokét, Nowoczesne
przedsighiorstwo. Tom II. Zeszyty Naukowe US nr 572, Ekonomiczne Problemy
Ustug nr 44, Wydawnictwo Naukowe US, Szczecin 2009.

Recenzje artykutéw naukowych, np.:

— przygotowanych w ramach opracowania: Spofeczna odpowiedzialnosé biznesu
Jako wyraz reorientacji dziatania wspdiczesnych firm, red. M. Porada-Rochon,
Stowarzyszenie Kreatywni dla Szczecina, Szczecin 201 1;

— dla Rocznikow Naukowych Stowarzyszenia FEkonomistéw Rolnictwa i
Agrobiznesu, indeksowanych w bazach AgEcon Search, Agro, BazEkon, Indeks
Copernicus.

Uczestnictwo w wielu wydarzeniach o charakterze naukowym, naukowo-biznesowym,

zwlaszcza sympozjach, konferencjach branzowych, krajowych, miedzynarodowych, w

tym bezposredni udzial, publikacja, udziat z referatem lub posterem, np. w:

— Migdzynarodowej Konferencji Naukowej, pn. Kierunki rozwoju panistw Europy
Srodkowej i Wschodniej, stan, perspekiywy, mozliwosci, szanse, zagrozenia. Referat
pt. Marketingowe uwarunkowania rozwoju turystyki na Pomorzu Zachodnim.
Wyzsza Szkota Biznesu w Gorzowie Wlkp., Lubniewice 24-26.04.2002;

— Ogolnokrajowej Konferencji Naukowej, pn. Management Forum 2020. Referat pt.
Determinanty  poprawy skutecznosci  zarzgdzania potencjatem  spotecznym
organizacji. Akademia Ekonomiczna w Poznaniu, Poznan 2003

Miitvoral,
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— II Miedzynarodowej Konferencji Naukowej, nt. Techniczne i ekonomiczne
uwarunkowania rozwoju paistw Europy Srodkowo- Wschodniej. Referat pt.
Instrumentarium, cele i modele systemu motywacyjnego w przedsigbiorstwie. WSB
Gorzéw Wikp. — Lubniewice, 8-10.05.2003.;

— Migdzynarodowej Konferencji Naukowej, pn. Blizej Unii Europejskiej — warunki
Junkcjonowania podmiotéw gospodarczych w zjednoczonej Europie. Referat pt.
Doskonalenie zarzqdzania zasobami ludzkimi jako czynnik poprawy efektywnosci i
skutecznosci funkcjonowania przedsiebiorstwa. Uniwersytet Szczecifiski, Szczecin,
5-6 maja 2003 1.;

— VII Migdzynarodowej Konferencji Naukowej, nt. Problemy spoteczno-gospodarcze
regionow  przygranicznych ze szczegdlnym uwzglednieniem  Euroregionu
Pomerania. Referat pt. Rozwdj turystyki w regionie zachodniopomorskim jako
czynnik stymulujqcy spoleczno-gospodarczy rozwdj polskiej czesci Euroregionu
Pomerania, Uniwersytet Szczeciniski, Szczecin, 4-5 grudnia 2003 r.;

— Ogolnokrajowej Konferencji Naukowej, pn. Management Forum 2020: W kierunku
uniwersalnego modelu zarzgdzania.. Referat pt. Racjonalny i efektywny proces
rozwigzywania probleméw w warunkach zmian i rozwoju organizacji, Uniwersytet
Szczecifiski, Szczecin-Miedzyzdroje 2004 r.;

— Miedzynarodowej Konferencji Naukowej, nt. T echniczne, ekonomiczne i spoteczne
uwarunkowania rozwoju pansiw europejskich; stan, perspektywy, mozliwosci,
szanse, zagrozenia. Referat pt. System informacji i komunikowania sie jako
komponent struktur organizacyjnych. WSB, Gorzéw Wikp. 2004 r.;

— IV Ogolnopolskiej Konferencji Doktorantéw, pn. Polska w Unii Europejskiej —
szanse 1 zagrozenia dla  gospodarki. Spojrzenie makro-, mezzo- i
mikroekonomiczne. Referat pt. Konflikty Jako stymulator rozwoju polskich
przedsigbiorstw na rynku unijnym. WZiEU US, Szczecin 4 czerwca 2004 T

— IV Miedzynarodowej Konferencji Naukowej » Lranslog 2004, pn. Transport jako
czynnik integracji regionéw. Referat pt. T ransport  stymulatorem rozwoju
turystycznego w  Euroregionie Pomerania (na przykiadzie strony polskiej i
niemieckiej), Uniwersytet Szczecifiski, Szczecin 2004 r.;

— Ogolnopolskiej Konferencji Naukowej, pn. Zmiana warunkiem sukcesu. Zmiana a
Innowacyjnos¢  organizacji. Referat pt. Czlowiek Jako  czynnik  kreujgcy
Inhowacyjnos¢ i przewage strategiczng przedsiebiorstwa opierajgecego dziatanie na
koncepcji organizacji uczgcej sig. Akademia Ekonomiczna im. O. Langego we
Wroclawiu, Wroctaw 2004 r.;

— VII Miedzynarodowej Konferencji Naukowe;, pn.  Problemy spoteczno-
gospodarcze  regiondw  przygranicznych  ze szezegolnym  uwzglednieniem
Euroregionu Pomerania. Referat pt. Rola outsourcingu w  procesach
dostosowawczych polskich przedsiebiorstw do zmian zachodzgcych w otoczeniu,
(Wspotautor A. Rzazewska). US, Szczecin 2-3 grudnia 2004 T3

— Ogolnopolskiej Konferencji Naukowej, pn. Zmiana warunkiem sukcesu
Przeobrazenia metod i prakiyki zarzqdzania. Referat pt. Controlling jako przejaw
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aktywnoSci  innowacyjnej wspdlczesnych  przedsigbiorstw  (Wspdlautor  A.
Rzgzewska). AE im. Oskara Langego we Wroctawiu, Wroctaw 2005 r.;

II Ogolnopolskiej Konferencji Naukowej, pn. ,Mikrofirma 2006”. Referat pt.
Kulturowe aspekty zarzqdzania mikro, malymi i Srednimi przedsiebiorstwami w
Polsce. Uniwersytet Szczecinski, Szczecin 15-18 maja 2006 r.;

III Ogolnopolskiej Konferencji Naukowej, pn. Informacja turystyczna. Referat pt.
Wybrane uwarunkowania rozwoju turystycznego na przykiadzie wojewodziw
zachodniopomorskiego i lubuskiego (ze szczegélnym uwzglednieniem znaczenia
informacji turystycznej. US, Szczecin 31 maja - 2 czerwcea 2006 1.;

[T Konferencji Naukowej z cyklu ,,Wiedza i innowacje”, pn. Wiedza i innowacje w
rozwoju gospodarki: sity motoryczne i bariery. Referat pt. Spofeczno-kulturowe
bariery aktywnosci innowacyjnej przedsigbiorstw. Uniwersytet Jagiellonski,
Instytut Wiedzy i Innowacji, Krakéw 11 stycznia 2007 r.;

IV Ogoélnopolskiej Konferencji Naukowej, pn. Zagospodarowanie turystyczne.
Referat pt. Specyfika zagospodarowania turystycznego na przyktadzie zasobéw
noclegowych wojewddztwa zachodniopomorskiego. US, Szczecin - Skandynawia,
30 maja - 1 czerwca 2007 r.;

Migdzynarodowej Konferencji Naukowej, pn. Techniczne, ekonomiczne i spoteczne
uwarunkowania rozwoju parnstw europejskich. Stan, perspekiywy, mozliwosci,
szanse, zagrozenia. Referat pt. Wybrane aspekty kreacji proceséw rozwojowych we
wspdiczesnych organizacjach gospodarczych. WSB, Gorzéw Wlkp. 2008 r.;

V Ogolnopolskiej Konferencji Naukowej, pn. Kadry w gospodarce turystycznej.
Referat pt. Motywowanie pracownikéw jako integrainy komponent procesu
zarzqdzania zasobami ludzkimi w przedsigbiorstwie turystycznym. Uniwersytet
Szczecinski, Szczecin 28 maja — 30 maja 2008 r.;

Ogolnopolskiej Konferencji Naukowej, pn. Nowoczesne przedsiebiorstwo.
Nowoczesna  administracja  publiczna. Referat pt. Przestanki wdrazania
zarzqdzania przez cele i zarzqdzania procesowego w jednostkach administracyji
publicznej na przyktadzie budzetu zadoniowego, US, KUL, Szczecin 2009 t.;
Migdzynarodowej Konferencji Naukowej, pn. Problemy spoteczno-gospodarcze
regiondow  przygranicznych ze szczegélnym uwzglednieniem Euroregionu
Pomerania. Referat pt. Rola dziatalnosci innowacyjnej w rozwoju spoteczno-
gospodarczym na przyktadzie Euroregionu Pomerania. PTE Oddzial Wojewodzki
w Szczecinie, WZIiEU US, Szczecin 15 — 18 czerwca 2009 r.;

Ogolnopolskiej Konferencji Naukowej, pn. Spofeczeristwo informacyjne. Referat pt.
Zachowania tworcze i innowacyjne jako determinanta proceséw rozwojowych we
wspdiczesnej gospodarce na przyktadzie przedsigbiorstw ustugowych. Uniwersytet
Rzeszowski, Rzeszow 2010 1.;

11th International Conference Organised by the Faculty of Management Koper,
University of Primorska, Slovenia, Euro-Mediterranean University, Slovenia, and
Hacettepe University, pn. MiC 2010. Management International Conference. Social
Responsibility, Proffesional Ethics, and Management. Referat pt. The Influence of
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Global Crisis on Innovative Activities in Westpomeranian Enterprises, 24-27
November 2010, Ankara, Turkey. Wspotautor referatu: M. Porada-Rochon;

— XV Ogolnopolskiej Konferencji Naukowej, pn. Problemy ekonomii, polityki
ekonomicznej i finanséw publicznych. Referat pt. Rola kultury organizacyjnej w
stymulowaniu zachowan twdrczych i innowacyjnych we wspolczesnych podmiotach
gospodarczych. Wydziat Ekonomiczny UE we Wroclawiu, wrzesien 2010 r.;

— Ogoblnopolskie; Konferencji Naukowo-Biznesowej, pn. Spoteczna
odpowiedzialnosé biznesu w ramach projektu ,,CSR — wspolna sprawa”
dofinansowanego ze $rodkéw Programu Operacyjnego Inicjatyw Obywatelskich
oraz Miasta Szczecin. Referat pt. Raportowanie dla ZF6wnowazonego rozwoju
zgodne z wytycznymi GRI (Global Reporting Initiative). Stowarzyszenie Kreatywni
dla Szczecina, Szczecin 23-24 listopada 2011 r.;

— XVI Ogblnopolskiej Konferencji Naukowej, pn. Problemy ekonomii, polityki
ekonomicznej i finanséw publicznych. Referat pt Rola zarzqdzania procesowego w
rozwoju dzialalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw. Wydziat Ekonomiczny UE we
Wroclawiu, Karpacz, wrzesien 2011 r.;

— Miedzynarodowej Konferencji Naukowej, pn. Human Potential Development.
Referat pt. Resistance of Employees against Changes as a Determinant of Creative
and Innovative Behaviour in Economy, Illustrated with Example of Tourism
Enterprises. University of Szczecin, Szczecin, 7-9 czerwca 2016 1

— XXII Ogoélnopolskiej Konferencji Naukowej, pn. Problemy ekonomii, polityki
ekonomicznej i finanséw publicznych. Referat pt. Innowacje jako Zrédio
konkurencyjnosci w  gospodarce turystycznej na przykladzie przedsiebiorstw.
Wydziat Ekonomiczny UE we Wroctawiu, Karpacz, 6 — 8 wrzeénia 2017 1.

3.7. Deswiadczenie i osiggnigcia dydaktyczne, w tym popularyzujace wiedze

Opisujac moje dotychczasowe doswiadczenie i osiagnigcia dydaktyczne, w tym
popularyzujgce wiedze mozna wskazaé nastepujace tego przejawy:

1) Dzialalno$¢ dydaktyczna zwiazana przede wszystkim z Uniwersytetem Szczecinskim, a
wynikajgcg z obcigzef przypadajacych na dany rok akademicki, w tym prowadzenie
wyldadow, éwiczen, przedmiotéw fakultatywnych, wykiadow seminaryjnych i
seminariéw. Aktywnos¢ ta poczatkowo byla realizowana w Katedrze Ekonomiki
Transportu i Polityki Gospodarczej pod kierownictwem prof. zw. dr hab. Waldemara
Grzywacza, nastepnie w Katedrze Ekonomiki Przedsigbiorstw pod kierownictwem prof.
zw. dr hab. Juliusza Engelhardta, a dotyczyla zréznicowanych tematycznie przedmiotow,
poczawszy od polityki gospodarczej i ekonomiki transportu poprzez ekonomike
przedsigbiorstw i nauke o przedsiebiorstwie, nauke o organizacji przedsiebiorstwa,
controlling, sprawozdawczos¢ finansowa, analize ekonomiczng, modele biznesowe,
metody oceny projektow inwestycyjnych po seminaria dyplomowe i magisterskie oraz
wyklady fakultatywne, np. dotyczace funkcjonowaniem polskich przedsiebiorstw na rynku
unijnym, z zakresu noOwocZzesnego podejécia do funkcjonowania podmiotow
gospodarczych, a takze warsztaty z metodologii nauk i dziatalnosci gospodarczej.
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2) Dziatalno$¢ dydaktyczng poza macierzysta uczelnia, np. w Spolecznej Wyzszej Szkole
Przedsiebiorczosci i Zarzgdzania w Lodzi, Zamiejscowym Punkcie Wykladowym w
Goleniowie oraz w Wyzszej Szkole Bankowej w Poznaniu, na Wydziale Ekonomicznym
zlokalizowanym w Szczecinie, zwigzang z prowadzeniem réznych form zaje¢ i réznych
przedmiotdw, np. teorii innowacji, ekonomiki przedsigbiorstw, przedsiebiorczosci.

3) Opracowanie wielu pomocy dydaktycznych dla studentéw, w tym case study, prezentacji
multimedialnych, a zwlaszcza podrecznikow akademickich autorskich 1 wspétautorskich,
rozdzialéw w pracach zbiorowych'®. Jako przyktady mozna podaé opublikowanie:

— autorskiego podrecznika, pt. Wybrane zagadnienia nauki o przedsiebiorstwie,
Wydawnictwo Naukowe US, Szczecin 2005, ISBN 83-7241-409-2;

— trzech rozdzialow (rozdz. 2. Kapitat intelektualny jako Zrédfo konkurencyjnosci
przedsigbiorstwa; rozdz. 3. Innowacyjno$é przedsiebiorstw w kontekScie zmian i
doskonalenia organizacji; rozdz. 6. Wybrane problemy zarzgdzania jakoScig w
przedsiebiorstwie) we wspotautorskim podreczniku (wspdtautor Maltgorzata Rochon),
pt. Wybrane aspekty rozwoju i funkcjonowania wspdtczesnych przedsigbiorstw,
Walkowska Wydawnictwo, Szczecin 2006, ISBN 13 978-83-918558-9-8;

— rozdziatlu, pt. Funkcjonowanie przedsigbiorstwa ustugowego, (w) Przedsiebiorstwo
ustugowe. Ekonomika, red. B. Filipiak, A. Panasiuk, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2008, ISBN 978-83-01-15474-5;

— dwoéch podrozdziatdw (2.2. Wspdiczesne ujecie zasobowe i podrozdziatu, 3.3. Zasada
przedsiebiorczosci), w monografii, pt. Wspolczesne przedsigbiorstwo, red. J.
Engelhardt, Wydawnictwo CeDeWu, Warszawa 2009, ISBN 978-83-7556-163-0;

— podrozdziatow 2.1. Uklad i tres¢ bilansu, 3.1. Analiza bilansu, 4.2. Bilans — zadania,
(w:) Analiza sprawozdan finansowych. Wybrane zagadnienia, Wydawnictwo CeDeWu,
Warszawa 2010, Wspotautorki: A. Sokol, A.O. Surmacz, M. Porada-Rochon, J.
Lubomska-Kalisz, ISBN 978-83-7556-208-8 ;

— rozdzialu, ©pt.: Controlling jako instrument nowoczesnego  zarzqdzania
przedsigbiorstwem, (W:) Budzetowanie i controlling w przedsiebiorstwie, Wydawnictwo
CeDeWu, Warszawa 2010. Wspotautorki: A.O. Surmacz, M. Porada-Rochon, J.
Lubomska-Kalisz, ISBN 978-83-7556-208-8;

— trzech rozdzialow (3 — Gospodarowanie aktywami trwalymi w przedsigbiorstwie, 4 —
Gospodarowanie aktywami obrotowymi w przedsigbiorstwie, 5 — Gospodarowanie
zasobami ludzkimi w przedsiebiorstwie) w ksiazce, pt.: Ekonomika przedsigbiorstw, red.
J. Engelhardt, Wydawnictwo CeDeWu, Warszawa 2011, ISBN 978-83-7556-363-4;

— czterech rozdziatow (1 — Wybrane koncepcje w zarzgdzaniu wspotczesnymi
przedsiegbiorstwami, 2 — Ogolne zasady organizacji zarzgdzania we wspdlczesnym
przedsiebiorstwie, 6 — Zarzgdzanie innowacjami, 7 — Zarzgdzanie projektami w
przedsigbiorstwie) w ksiazce, pt. Zarzgdzanie przedsigbiorstwem, red. J. Engelhardt,
CeDeWu, Warszawa 2014, str. 9-51, (ISBN 978-83-7556-609-3);

¥ Wskazane egzemplifikacje publikacji naukowo-dydaktycznych mieszg si¢ w dziedzinie nauk ekonomicznych,
przy czym ujmujg zagadnienia wlasciwe nie tylko dla ekonomii, ale rowniez finanséw 1 nauk o zarzadzania, co —
jak wyjasniono w czesci 5.1. autoreferatu byto zdeterminowane potrzebami dydaktyki , tj. obcigZzeniami Katedry
Ekonomiki Przedsi¢biorstw. W zaleimo$ci od tematyki i treSci poznawczych konkretne pozycje ujmujg w
przewadze elementy wlasciwe dla danej dyscypliny wiedzy. r
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— autorskiej monografii, pt. Procesy rozwojowe przedsigbiorstw we wspdtczesnej
gospodarce, CeDeWu, Warszawa 2014, 206 stron, (ISBN 978-83-7556-451-8);

— dwoch rozdzialow (3 — Wiedza w aspekcie kreacji konkurencyjnosci przedsiebiorstw na
rynkach miedzynarodowych i globalnym, 4 - Innowacje jako zrédto przewagi
konkurencyjnej wspdtczesnych przedsigbiorstw) w wieloautorskiej monografii, pt.
Przedsiebiorstwo w obliczu wyzwan XXI wieku. Modele biznesowe, finansowanie,
innowacje, Porada-Rochon M., Brojak-Trzaskowska M., Kordela D., Tomczyk M.,
Wydawnictwo edu-Libri, Krakow-Legionowo 2018, ISBN 978-83-65648-77-8.

4) Zaplanowanie i opracowanie programéw (sylabusow) wielu przedmiotow (jako
koordynator ECTS z ramienia KEP) dla nastepujgcych kierunkéw na WZIiEU US:
Europeistyki, Logistyki, Finanséw i Rachunkowosci, Turystyki i Rekreacji, a takze — jak
Jjuz wezesniej wspomniano — prowadzenie seminariow dyplomowych i magisterskich.
Ogolna liczba wypromowanych przeze mnie studentéw (facznie magistrow i licencjatow)
wyniosta 109, w tym na studiach pierwszego stopnia — 43 osoby, na studiach drugiego
stopnia — 20 magistréw, a na jednolitych studiach magisterskich — 46, natomiast 0g0lna
liczba wykonanych recenzji to tacznie niemal dwiescie (prac dyplomowych i magisterskich
W ramach seminariéw prowadzonych przez réznych promotoréw). Informacje te dotycza
prac obronionych na WZiEU US. Oprécz tego prowadzitam seminaria dyplomowe w
punkcie wykladowym w Goleniowie w Spolecznej Wyzszej Szkole Przedsigbiorczosci i
Zarzadzania z siedzibg w Lodzi., W zwigzku z powyzszym wielokrotnie uczestniczytam w
pracach komisji egzaminacyjnych jako czlonek tych komisji, zaréwno na egzaminach
dyplomowych, jak i magisterskich, tak na studiach stacjonarnych, jak i niestacjonarnych.

5) Dziatania popularyzujace wiedze, np.: organizacje warsztatow dla uczniéow szkot srednich
na temat: Jak zatozy¢ dziatalnogé gospodarcza w Polsce, w ramach Zachodniopomorskiego
Festiwalu Nauki, zorganizowanego przez Szczecinskie Towarzystwo Naukowe (18-22
wrzesnia 2017 r.), przygotowanie materialéw szkoleniowych, prezentacji multimedialnych,
wykladow i éwiczen, organizacje warsztatow dla uczestnikéw Projektu ,,Szkolne biuro
¢wiczen”, wspoifinansowanego ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na lata 2014-2020, umowa
0 dofinansowanie nr RPZP.08.06.00-32-KO40/17, a takze udzial w warsztatach dla
uczniéw szkot srednich w ramach inicjatywy "Akademickie érody na Cukrowe;j".

6) Upowszechnianie wiedzy oraz dzialalnosé popularnonaukowa, np. wygloszenie wykladéw
popularyzujacych wiedze ekonomiczna wsroéd ucznidw szkéh srednich, w tym na temat
organizacji i form prawnych prowadzenia dziatalnogci gospodarczej w ramach projektu
wspotfinansowanego ze $rodkéw Unii Europejskiej — PO WZ na lata 2014-2020.

7) Inne osiagniecia w tej dziedzinie, np. opracowanie wielu niepublikowanych materiatow
dydaktycznych, zroznicowanych tematycznie i w roznej formie prezentacyjnej. Ponadto
nalezy dodaé takie osiggnigcia, jak: otrzymanie nagrody Dziekana WZiEU US za
wspotautorska ksiazke, pt.: Analiza sprawozdan finansowych. Wybrane zagadnienia,
nagrody zespolowej Rektora US za szczegoblne osiagniecia dydaktyczne w 2010 i w 2015 r.

5.8. Inne przejawy aktywnosci zawodowej, szczeg6lnie organizacyjnej
Sposrod innych przejawéw mojej aktywnosci zawodowej, zwlaszcza organizacyjnej
warto wymieni¢: Nﬂm{a&
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Autoreferat przedstawiajgcy opis dorobku i osiagnieé naukowych

1. Pelnienie funkcji cztonka Komisji Rekrutacyjnych na Wydziale Zarzadzania i Ekonomiki
Ustug Uniwersytetu Szczecifiskiego w latach 2002-2010, czlonka Rady Wydziatu
Zarzadzania i Ekonomiki Ustug US w latach 2008-2012, a wczesniej — czlonka Rady
Dydaktycznej na WZiEU US w latach 2005-2008.

2. Realizacje zadan koordynatora ECTS z ramienia Katedry Ekonomiki Przedsiebiorstw na
WZIiEU US w latach 2008-2012 i nastepnie od 2014 roku, w tym odnosnie opracowania
programéw przedmiotéw, ich aktualizacji i upowszechnienia w systemie Egeria.

3. Upowszechnianie wiedzy, dziatalnosé popularnonaukowa, udzial w akcjach promujacych
Wydziat Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego wérdd uczniow i
absolwentow $rednich szkét w wojewddztwie zachodniopomorskim w latach 2005-2007 w
formie wyjazdéw studyjnych do szkét drednich o charakterze promocyjnym i
informacyjnym, a takze udziala w konkretnych projektach, np. ,,Akademii Oszczedzania
Pienigdzy" Narodowego Banku Polskiego i Polskiej Fundacji Ekologicznej, w projekcie
»Szkolne Biuro Cwiczesi”, wspotfinansowanego ze $rodkéw UE w ramach regionalnego
PO WZ na lata 2014-2020; w warsztatach dla uczniéw szkot érednich w ramach inicjatywy
»Akademickie Srody na Cukrowej", w Zachodniopomorskim Festiwalu Nauki
zorganizowanym przez Szczecinskie Towarzystwo Naukowe i innych.

4. Udokumentowane nawigzanie i rozwijanie wspdlpracy z instytucjami naukowymi,
jednostkami administracji panstwowej i samorzadowej, biznesem, np. Stowarzyszeniem
Kreatywni dla Szczecina w ramach Projektu ,,CSR — wspélna sprawa”, ze Szczecifiska
Szkola ~ Wyzsza  Collegium Balticum w  zakresie projektu  , Innowacyjne
zachodniopomorskie — konkurencyjne zachodniopomorskie. Wsparcie tworzenia i rozwoju
sieci wspolpracy sfery nauki z przedsigbiorcami”, Wojewddzkim Urzedem Pracy w
Szczecinie, przedstawicielami praktyki gospodarczej, naukowcami z réznych osrodkéw
naukowych w Polsce, a takze rozwijanie wspllpracy w  zakresie programow
migdzynarodowych finansowanych z UE.

5. Realizacje szkolen, przygotowanie materialow szkoleniowych, opracowan z zakresu
budzetowania zadaniowego dla jednostek administracji pafnstwowej i samorzadowej —
pracownikéw Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Polskiej Akademii Nauk,
Urzedu Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej, Ministerstwa Gospodarki, Ministerstwa
Skarbu, Polskiej Agencji rozwoju Przedsiebiorczosci, Urzedu Regulacji Energetyki,
Urzedu Miar — na zlecenie Kancelarii Prezesa Rady Ministréw.

6. Udzial w ekspertyzach zewnetrznych niezrealizowanych przez US, np. opiniowanie
projektéw innowacyjnych, czionkostwo z wyboru w zespolach eksperckich powotanych
przez organy lub instytucje panstwowe, w tym recenzowanie projektéw typu ,,Foresight” w
Programie Operacyjnym Innowacyjna Gospodarka w latach 2007-2013.

7. Realizacje praktyk zawodowych o profilu ekonomicznym, uczestnictwo w szkoleniach,
m.in. z zakresu aplikowania o $rodki unijne, $rodki pozyskiwane w ramach Norweskiego
Mechanizmu Finansowego, funkcjonowania systemu Egeria itd.

8. Czlonkostwo w krajowych towarzystwach, organizacjach i towarzystwach naukowych,
zwhaszcza Polskim Towarzystwie Ekonomicznym (od 15.01.2008 r. do chwili obecnej).

Szczecin, dn. 28 sierpnia 2018r. b s il B Vi AR
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