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1. Imi¢ i Nazwisko

Krzysztof Matachowski

2. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe z podaniem nazwy, miejsca i roku ich uzyskania
oraz tytulu rozprawy doktorskiej

Posiadane stopnie naukowe

W roku 1991 ukoniczylem dzienne, jednolite studia magisterskie na kierunku geografia
(ze specjalnoscia geografia spoteczno-ekonomiczna) na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w
Toruniu i uzyskalem tytul magistra. Studia ukoniczylem z wynikiem bardzo dobrym.

Weczesniej, w roku 1985 r. zdatem mature w obecnym I LO im. Marii Sklodowskiej-
Curie w Pile, w ktorym w latach 1991-1993 pracowatem jako nauczyciel geografii.

W latach 1994 - 1997 odbylem studia doktoranckie z ekonomii na dwczesnym
Wydziale Transportu i Lacznosci (obecnie Wydzial Zarzadzania i Ekonomiki Ustug)
Uniwersytetu Szczecinskiego.

11.10.2001 r. Rada Wydzialu Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu
Szczecinskiego nadata mi stopien doktora nauk ekonomicznych na podstawie obronionej
rozprawy pt. ,,Wplyw transformacji spoleczno-gospodarczej na system transportowy regionu
pilskiego w latach dziewiecdziesigtych”, napisanej pod kierunkiem dr hab. Jarostawa Jurka
prof. nadzw. US. Recenzentami pracy byli: prof. zw. dr hab. Waldemar Grzywacz, dr hc.
Uniwersytetu Szczecinskiego, prof. zw. dr hab. Andrzej Piskozub z Uniwersytetu
Gdanskiego, dr he. Uniwersytetu Szczecinskiego.

Posiadane dyplomy i uprawnienia

1991 — uzyskanie uprawnien pilota wycieczek zagranicznych
2011 — uzyskanie uprawnien do zasiadania w radach nadzorczych w spotkach Skarbu Pafistwa
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3. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych

Od 1 wrzesnia 1993 r. jestem pracownikiem naukowo-dydaktycznym Uniwersytetu
Szczecinskiego. W latach 1993-2001 bylem zatrudniony jako asystent w Zakladzie Geografii
Ekonomicznej Morza na Wydziale Nauk Przyrodniczych a od 01.10. 2001 r. w Katedrze
Historii 1 Geografii Transportu (przemianowanej pozniej na Katedre Historii Spoleczno-
Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej) na Wydziale Zarzgdzania i Ekonomiki Ustug.

15.11.2001 zostalem mianowany na stanowisko adiunkta, w ramach ktérego do dzisiaj
realizuje obowigzki naukowe, dydaktyczne i organizacyjne, najpierw w Katedrze Historii
Spoleczno-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej a po jej rozwigzaniu (01.10.2018) w
Katedrze Turystyki i Gospodarki Przestrzenne;j.

Prowadzilem tez zajgcia na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania oraz w
Zamiejscowym Osrodku Dydaktycznym Uniwersytetu Szczecinskiego w Swinoujsciu.

W latach 1999-2016 rownolegle obok zaje¢ na Uniwersytecie Szczecinskim
prowadzitem takze zajecia dydaktyczne (w ramach umow o prace, zlecenia lub o dzielo) w
nastepujacych szkotach wyzszych:

- Wyzsza Szkola Biznesu w Pile,

- Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Pile,

- Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Walczu,

- Wyzsza Szkola Zawodowa ,,Oeconomicus” Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego

w Szczecinie,

- Szczecinska Szkota Wyzsza Collegium Balticum w Szczecinie,
- Wyzsza Szkola Bankowa w Poznaniu, Wydziat Ekonomiczny w Szczecinie.

Od 2016 r. do chwili obecnej prowadze wyklady zlecone w Instytucie Nadnoteckim w
Pile Uniwersytetu Adama Mickiewicza w Poznaniu.

Od 15.11.2007 r. do 11.08.2009 r. bylem wylaczony zawodowo, co spowodowane
bylo uszczerbkiem na zdrowiu doznanym w czasie katastrofy kolejowej w Polednie kolo
Bydgoszczy.

4. Wskazanie osiagniecia wynikajacego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o
stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.
U. 2016 r. poz. 882 ze zm. w Dz. U. z 2016 r. poz. 1311.):

a) tytul osiagni¢cia naukowego/artystycznego

Monografia pt.:
Gospodarowanie odpadami komunalnymi w Polsce. Polityka — funkcjonowanie — ewaluacja

b) (autor/autorzy, tytul/tytuly publikacji, rok wydania, nazwa wydawnictwa, recenzenci
wydawniczy)



Autoreferat

Krzysztof Matachowski, Gospodarowanie odpadami komunalnymi w Polsce Polityka —
Junkcjonowanie — ewaluacja, Uniwersytet Szczecinski, Rozprawy i Studia T. (MCXL) 1066,
2019, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2019, ss. 310 (ISBN
978-83-7972-272-3).

Recenzje wydawnicze przygotowali:

Pani Prof. zw. dr hab. Wanda Maria Gaczek, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu.
Pan Prof. dr hab. Stanistaw Koziarski, Instytut Ochrony i Ksztattowania Srodowiska,
Uniwersytet Opolski.

¢) omowienie celu naukowego ww. pracy i osiggnietych wynikéw wraz z oméwieniem ich
ewentualnego wykorzystania

Polska doswiadcza obecnie podobnych probleméw gospodarczych, co najbogatsze kraje
Swiata, gdzie kluczowym wyzwaniem staje si¢ zagospodarowanie odpadéw. Odpady sa
naturalng konsekwencja procesu tworzenia dobr i ustug, a wszystko, co ma wymiar
materialny, moze by¢ ostatecznie zrédlem odpadow.

Zagadnienie odpadow przez stulecia znajdowatlo si¢ na marginesie badan ekonomicznych.
Rozwazania na temat gospodarowania odpadami komunalnymi wpisujg sie w szeroko
rozumiang problematyke ekologiczng, ktéra na gruncie nauk ekonomicznych zostala
zapoczatkowana przez fizjokratow. Poczatkowo przedmiot zainteresowania ekonomistow
koncentrowal si¢ na ochronie srodowiska i dopiero za sprawag przedstawicieli tzw. szkoty
klasycznej podjeto dyskusje o potencjalnych skutkach nieefektywnego gospodarowania
zasobami Srodowiska. Obecnie potrzebna jest ekonomia ukierunkowana na gospodarowanie
odpadami jako zasobami. Wspodlczesna ekonomia jako nauka o gospodarowaniu musi
uwzglednia¢ aspekty srodowiskowe. Ochrona $rodowiska odgrywa obecnie znaczgcg role a
wzrasta ona jeszcze bardziej w wyniku coraz bardziej rosnacej $wiadomosci ekologicznej
spoleczenstwa. Zmiany klimatyczne spowodowane nadmierng emisjg gazéw cieplarnianych
czy utrzymujgca si¢ za sprawa paliw kopalnych niestabilno$¢ polityczna krajow Bliskiego
Wschodu to kwestie dyskutowane na gruncie naukowym ale réwniez nierozwiazywalne w
krotkim okresie czasu przez male spolecznosci. Oprocz tych wielkich spoteczno-
gospodarczych wyzwan XXI wieku sg jednak sprawy wazne z punktu widzenia ochrony
srodowiska, na ktore kazdy obywatel ma wplyw. Do takich wiasnie zalicza sie gospodarka
odpadami komunalnymi.

Polskie prawodawstwo dotyczace gospodarowania odpadami komunalnymi siega lat 80.
ubieglego wieku i od tej pory przeszlo wiele zmian, wynikajacych takze z przystagpienia
Polski do Unii Europejskiej i akceptacji unijnych celoéw srodowiskowych. Milowym krokiem,
majacym za zadanie poprawi¢ efektywnos¢ krajowego systemu gospodarki odpadami
komunalnymi, bylo ujednolicenie krajowego i unijnego porzadku prawnego, nazywane
potocznie ,.rewolucja $mieciowa”. Nowe przepisy weszly w zycie 1 lipca 2013 roku, a ich
celem bylo uszczelnienie systemu gospodarowania odpadami komunalnymi, prowadzenie
selektywnej zbiorki odpadow komunalnych, zmniejszenie ilosci wytwarzanych odpadow
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komunalnych, zwigkszenie liczby nowoczesnych instalacji do odzysku, w tym recyklingu
oraz unieszkodliwiania odpadéw komunalnych, catkowite wyeliminowanie nielegalnych
sktadowisk odpadow, prowadzenie wlasciwego sposobu monitorowania postepowania z
odpadami komunalnymi, zmniejszenie dodatkowych zagrozen dla srodowiska wynikajacych z
transportu odpadow komunalnych. Zgodnie z nowa koncepcjg systemu, instytucjami
odpowiedzialnymi za organizacj¢ i funkcjonowanie systemu staly si¢ gminy oraz ich zwiazki.
Ustawodawca uczynil samorzad gminny odpowiedzialnym nie tylko za organizacje odbioru
odpadéw komunalnych od wiascicieli nieruchomosci, ale réwniez za wiekszos¢ aspektow
gospodarowania odpadami, w tym za procesy organizacyjne i inwestycyjne. Zmiana
przepisoOw prawnych w zakresie gospodarowania odpadami w Polsce prowadzi do wylaniania
si¢ nowych zagadnien, wymagajacych rozpoznania i rozwiazania.

W tym kontekscie podstawowym celem pracy jest ocena wplywu ,,rewolucji $mieciowej”
na efektywnos¢ funkcjonowania systemu gospodarki odpadami komunalnymi w Polsce.

Tak sformulowanemu celowi podporzadkowano cele szczegdltowe:

a) przeglad oraz krytyczna ocena literatury z zakresu polityki ekologicznej;

b) studium rozwigzan prawnych konstytuujagcych nowy ksztalt systemu
gospodarki odpadami komunalnymi w Polsce na tle uregulowan historycznych;

¢) wyjasnienie zmian i zasad funkcjonowania systemu gospodarowania odpadami
komunalnymi w Polsce;

d) analiza struktury i dynamiki zmian w systemie gospodarki odpadami
komunalnymi w Polsce oraz ocena jego funkcjonowania z odniesieniem do
sytuacji w Unii Europejskiej;

e) zaproponowanie koncepcji kompleksowej ewaluacji gospodarki odpadami
komunalnymi w Polsce oraz proba szacunku kosztow systemu gospodarowania
odpadami komunalnymi w Polsce;

f) realizacja pilotazowego badania ewaluacyjnego na temat funkcjonowania
nowego systemu gospodarki odpadami komunalnymi w Polsce;

g) wskazanie wyzwan dla gospodarki odpadami komunalnymi w Polsce ze
szczegblnym uwzglednieniem koncepcji ekonomii cyrkularnej i kierunkow
dalszego doskonalenia systemu gospodarowania odpadami komunalnymi.

Uktad i tres¢ pracy przyporzadkowano realizacji zatozonych celow i weryfikacji
hipotezy gltéwnej oraz hipotez pomocniczych.

Waznym celem pracy jest tez proba sformulowania wnioskow, ktére mogg byé
przydatne dla polityki gospodarowania odpadami w Polsce.
7 podjetymi celami pracy koresponduje przyjeta, nastepujaca hipoteza badawcza:

Kompleksowa realizacja instytucjonalnej ewaluacji gospodarowania odpadami
komunalnymi w Polsce jest elementem zwiekszajacym prawdopodobienstwo osiggniecia
dlugoterminowych celow ,,rewolucji smieciowej”.

Hipoteze t¢ uzupelniaja trzy hipotezy pomocnicze:

1. Zmiany (postgp) w zagospodarowaniu odpadami komunalnymi obserwowane w
Polsce w latach 2014-2016 $wiadczg negatywnie o mozliwosci realizacji
wyznaczonych celow srodowiskowych.
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2. W Polsce nie przeprowadzono jak dotychczas calosciowej ewaluacji systemu
gospodarki odpadami komunalnymi i rozwiazanie to nie znalazto szerszego kontekstu
w nowych uregulowaniach systemu gospodarowania odpadami.

3. Realizacja oddolnych inicjatyw z zakresu gospodarki o obiegu zamknigtym jest szansa
poprawy sprawnosci funkcjonowania calego systemu gospodarki odpadami
komunalnymi w Polsce.

Dla osiagniecia zatozonych celéw pracy i weryfikacji sformulowanych hipotez
przyjeto nastepujacg kolejno$¢ rozwazan. Monografia sklada si¢ ze wstgpu, pigciu
powiazanych ze sobg rozdziatow i dwoch aneksow.

Pierwszy rozdzial, to rozdzial wprowadzajacy w teoretyczne problemy ochrony
srodowiska. Przyblizono w nim rol¢ srodowiska w teorii ekonomii, okreslajac jego miejsce w
naukach ekonomicznych oraz dokonujgc przegladu pogladéw na ten temat na przestrzeni
dziejéw od starozytno$ci po czasy wspolczesne. Opisano takze istote polityki ekologicznej,
definiujgc te polityke oraz analizujac jej instrumenty i dziedziny, a takze przyjmujac
zrownowazony rozwoj jako jej podstawe (ktdry zinterpretowano w réznych ujeciach). Na tym
tle ukazano teoretyczne zalozenia ekonomii cyrkularnej, wprowadzajagc w to aktualne
zagadnienie wspodlczesnych nauk ekonomicznych.

7 tresciami zawartymi w rozdziale pierwszym koresponduje rozdzial drugi, w ktorym
na wstepie przedstawiono polityke ekologiczng w Unii Europejskiej oraz przeanalizowano
rozwiazania regulujace gospodarke odpadami komunalnymi w krajach unijnych. W dalszej
czesei rozdzialu wskazano najwazniejsze kierunki polityki ekologicznej i gospodarki
odpadami komunalnymi w Polsce do roku 2013, czyli przed ,,rewolucja $mieciowa”. Wazng
czes¢ tego rozdzialu stanowi analiza nowego systemu gospodarowania odpadami
komunalnymi w Polsce, ktéry zaczal funkcjonowaé od 1 lipca 2013 roku. Zwrécono tutaj
szczegOlng uwage na organizacje oraz finansowanie tego systemu, a takze na zadania i
obowigzki gmin w tym zakresie, bowiem to na gminy nalozono obowigzek odpowiedzialnosci
za wszystkie odpady komunalne wytworzone w nieruchomosciach zamieszkalych i
powierzono im organizacj¢ odbioru oraz wywozu tych odpadow.

Trzeci rozdzial stanowi statystyczna analizg funkcjonowania systemu gospodarowania
odpadami komunalnymi w Polsce na tle danych z tego zakresu w Unii Europejskiej. Analizg
objeto lata 1996-2016, ze szczegdlnym uwzglednieniem okresu 2013-2016, wykorzystujgc
przede wszystkim dane wtérne pochodzace z Glownego Urzedu Statystycznego oraz
Eurostatu, a takze raporty z 16 urzgdéw marszatkowskich w Polsce.

W rozdziale czwartym wyjasniono istote ewaluacji oraz przeprowadzono przeglad
opracowan zblizonych do dzialan ewaluacyjnych. Zaprezentowano tutaj szczegolowe
uzasadnienie proponowanej koncepcji ewaluacji systemu gospodarowania odpadami
komunalnymi w Polsce oraz wyniki badania pilotazowego, a takze przedstawiono analize
kosztéw i korzysci oraz analiz¢ SWOT dla systemu gospodarki odpadami komunalnymi w
Polsce. Nakre§lono réwniez scenariusze rozwoju tego systemu.

Ostatni, pigty rozdziat prezentuje koncepcje i doswiadczenia w realizacji ekonomii
cyrkularnej, zwanej tez gospodarka o obiegu zamknietym. Opisano przykladowe, praktyczne
rozwigzania cyrkularnej gospodarki odpadami komunalnymi mozliwe do zastosowania w
dziatalno$ci gospodarczej oraz samorzadowej. Na koniec zarysowano docelowy (przyszly)
system gospodarowania odpadami w Polsce.
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Rozdzial pierwszy pracy ma charakter teoretyczny, drugi opisowy, trzeci empiryczny,
czwarty badawczo-analityczny, a piaty analityczno-postulatywny.

W pracy zastosowano nast¢pujace metody i techniki badawcze:

a) analiz¢ literatury przedmiotu, ktéra pozwolila na odniesienie problemow
omawianych w pracy do dostgpnej wiedzy z zakresu ekonomii i ochrony
srodowiska; metoda ta zostala wykorzystana w calej pracy, a szczegdlnie
pomocna byla w jej teoretycznej czesci;

b) metody statystyczne, z ktorych przede wszystkim wykorzystano statystyki
opisowe, analiz¢ trendu oraz analize regresji liniowej i analize skupien oraz
analize poréwnawcza 1 analizg przyczynowo-skutkowsy, dzieki ktdrej
rozpatrywano wplyw poszczegdlnych czynnikéw na ksztaltowanie systemu
gospodarowania odpadami komunalnymi w Polsce;

c) metod¢ badan jakosciowych, ktéra pozwolita na pozyskanie materiatu
empirycznego w postaci kwestionariuszy ankietowych bezposrednio od firm i
instytucji  dzialajacych w gospodarce odpadami; metoda ta zostala
wykorzystana na potrzeby czwartego rozdzialu opracowania;

d) analize studiéw przypadkow, ktéra umozliwila wyjasnienie zjawisk bedacych
przedmiotem pracy przez badanie indywidualnych zdarzen i procesow
majacych miejsce w gospodarce odpadami komunalnymi w Polsce.

Istotnym wkladem wiasnym sg formutowane w pracy wnioski i propozycje dotyczace
polityki gospodarowania odpadami w Polsce. Wazne jest zastosowanie zaproponowanego w
pracy narzedzia ewaluacyjnego, ktére moze uzupelni¢ istotng luke calego systemu
gospodarowania odpadami w Polsce, a takze ma szans¢ zwiekszy¢ jego efektywnosé.

Z punktu widzenia celu monografii za szczegdlnie wazna nalezy uzna¢ skutecznosé
formularza ewaluacyjnego w identyfikacji roznic w ocenie systemu przez jego uczestnikow.
Zgodnie z zalozeniem proponowanej koncepcji zdiagnozowano plaszezyzny, ktére w
przyszlosci mogg stanowic istotne bariery w funkcjonowaniu systemu i zdecyduja o
sprawnosci dziatania wszystkich jego uczestnikéw. Nalezy jednak pamigtaé, ze na obecnym
etapie jest to przede wszystkim koncepcja teoretyczna o pilotazowym zastosowaniu, a wiec
zastosowanie proponowanego narze¢dzia w skali calego kraju z pewnoscia wymagatoby
pewnych korekt.

Dopetnieniem pilotazowej ewaluacji jest ocena wybranych efektow reformy systemu
gospodarki odpadami komunalnymi, przeprowadzona wéréd kadry kierowniczej
przedsigbiorstw wspolpracujacych z miastem Szczecin w tym zakresie. Zrealizowane badanie
pozwolito na uporzadkowanie wybranych efektow negatywnych i pozytywnych reformy
gospodarki odpadami komunalnymi na funkcjonowanie przedsigbiorstw odpowiedzialnych za
realizacj¢ zadan zwigzanych z ich odbiorem, zagospodarowaniem i przetwarzaniem.

Zaproponowana koncepcja ewaluacyjna pozwala na pozyskanie dodatkowych i
unikalnych informacji na temat funkcjonowania systemu gospodarowania odpadami
komunalnymi. Samoocena dokonana przez uczestnikdw systemu na podstawie
skonstruowanego kwestionariusza dostarczyla nowej wiedzy o charakterze jakosciowym,
ktérej umiejetne wykorzystanie mogloby przyczyni¢ sie do osiggniecia dhugoterminowych
celéw ,rewolucji $mieciowej”. Na obecnym etapie organizacji systemu kontekst
behawioralny zostal zmarginalizowany, a nadrzedna role przypisano zasadom i procedurom.
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Gospodarka odpadami komunalnymi w Polsce zostata zdehumanizowana i podporzadkowana
kryteriom iloSciowym. Poczynione w opracowaniu ustalenia potwierdzaja zasadnos$é
wprowadzenia w Polsce instytucjonalnej ewaluacji systemu gospodarki odpadami
komunalnymi i spelniajg wymogi hipotezy gléwnej monografii.

Z przedstawionego studium opracowan analitycznych wynika, ze w Polsce nie
przeprowadzono jak dotychczas calosciowej ewaluacji systemu gospodarki odpadami
komunalnymi, a dodatkowo ewaluacja, jako rozwiazanie wspierajace podejmowanie decyzji
ckonomicznych, nie znalazta szerszego kontekstu w nowych uregulowaniach systemu
gospodarowania odpadami. Przyjmujac, ze ewaluacja winna stanowi¢ integralny skladnik
calego procesu zarzadzania, rowniez w odniesieniu do gospodarki odpadami, stwierdzi¢
mozna, ze na obecnym etapie rozwoju tego systemu brak jest wlasciwych rozwigzan.
Aktualnie funkcjonowanie systemu jest monitorowane na plaszczyznie ilosciowych
wskaznikow segregacji i przetwarzania odpadéw, natomiast wydaje sie, ze do pelnej
ewaluacji brakuje pozostalych elementdéw. Oceniajac efekty pracy wszystkich uczestnikow
systemu, probuje si¢ okresli¢ w jakim stopniu system dziata prawidtowo.

Zaproponowana w opracowaniu koncepcja ewaluacji systemu gospodarki odpadami
komunalnymi w Polsce opiera si¢ na wydzieleniu czterech podsysteméw (filaréw, obszarow
tematycznych) oraz kwestionariuszu ankietowym o charakterze opiniotworczym
(behawioralnym). Ewaluacja systemu gospodarki odpadami komunalnymi wedlug filaréw
legislacyjnego, administracyjno-organizacyjnego, finansowego oraz spoteczno-kulturowego
nie byla jak dotychczas postulowana w literaturze i stanowi autorskie rozwigzanie. Ujecie
modelowe proponowanej koncepcji zaklada, ze jedynie zrownowazony i wzajemny rozwdj
kazdego z czterech filarow gwarantuje w dlugim horyzoncie czasowym sprawne
funkcjonowanie systemu, mimo ze (jak wynika z badania pilotazowego) w perspektywie
Srednioterminowej za kluczowy nalezatoby uzna¢ filar spoteczno-kulturowy. Do czynnikow,
ktore zostaly wskazane jako szczegdlnie wazne w ocenie kosztow i korzysci reformy systemu,
naleza niska $wiadomos¢ spoleczna dotyczaca gospodarki odpadami komunalnymi,
dziatalno$¢ edukacyjna oraz koniecznos$¢ prowadzenia konsultacji spotecznych. Zestawiajac
koszty 1 korzysci towarzyszace tym kwestiom, uzyskano najwieksze saldo ujemne, dlatego tez
w przysziosci nalezaloby podja¢ dzialania z obszaru partnerstwa publiczno-prywatno-
spolecznego, zwigkszajace koherentno$¢ celow uczestnikow systemu, a jednoczesnie jego
efektywnos¢. Przeprowadzone analizy oraz opracowane scenariusze rozwoju sytuacji w
przyszlosci pozwalajg na stwierdzenie, ze wdroZzenie proponowanej koncepcji ewaluacyjnej
doprowadziloby do zmniejszenia luki informacyjnej w systemie oraz obnizenia ryzyka
nieosiagnigcia zaktadanych celow srodowiskowych.

Celem przeprowadzonego badania bylo nie tyle dokonanie oceny ewaluacyjnej
systemu gospodarowania odpadami komunalnymi, a jedynie test mozliwosci zastosowania
proponowanej koncepcji w praktyce. W opinii autora jedynie organy instytucji centralnych
(np. Ministerstwa Srodowiska czy Gléwnego Inspektoratu Ochrony Srodowiska) dysponuja
potencjalem (organizacyjnym, finansowym, jak réwniez formalnym) pozwalajacym na
przeprowadzenie takiej ewaluacji. Inna ewentualnoscig jest zlecenie takiej oceny
wyspecjalizowane], zewnetrznej pracowni badan marketingowych, np. w ramach zamdéwienia
publicznego. Badanie, ktére przeprowadzono na potrzeby niniejszej rozprawy, dowodzi
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jedynie, ze proponowana ocena ewaluacyjna moze zosta¢ zrealizowana, chociaz kluczowe
jest rozpoznanie juz na wstepie mozliwych barier i trudnosci.

W wyodrebnionym zakonczeniu pracy ujeto wszystkie najwazniejsze wnioski
wynikajace z wczesniejszych rozwazan. Jednoczesnie ustosunkowano sie do celow
badawczych oraz hipotez. Nalezy podkreslié, ze w ramach monografii dazono do
zaprezentowania oryginalnego podejscia badawczego, ktére bedzie mialo wkiad w rozwoj
dyscypliny naukowe;.

Monografia moze roéwniez stuzy¢ lepszemu zrozumieniu problematyki
gospodarowania odpadami w Polsce. Jednoczesnie uzyskane wyniki i wyprowadzone wnioski
moga okaza¢ si¢ uzyteczne dla dzialajacych na réznych poziomach rzadowych i
samorzgdowych podmiotéw polityki gospodarowania odpadami na poszczegolnych etapach
jej realizacji. Warto rowniez zaakcentowa¢, ze zaproponowana w pracy koncepcja ewaluacji
moze by¢ rozwijana i wykorzystywana w teorii oraz praktyce.

Majac na uwadze przeprowadzone rozwazania mozna uznaé, ze monografia
przyczynia si¢ do rozwoju literatury naukowej z zakresu ekonomii, z uwzglednieniem wkladu
w rozw(j nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia. W tym kontekscie wartos$é¢ naukowa
omawianej ksigzki jest w duzym stopniu zwigzana z jej wymiarem teoretycznym,
metodycznym, empirycznym i aplikacyjnym.

5. Oméwienie pozostalych osiggni¢¢ naukowo - badawcezych (artystycznych)

Zainteresowania naukowo-badawcze po uzyskaniu stopnia naukowego doktora nauk
ekonomicznych wraz z przykladami wymiernych efektow pracy naukowej

Po uzyskaniu stopnia doktora moje zainteresowania naukowo-badawcze w znacznym
stopniu dotyczyly ekonomii i geografii spoteczno-ekonomicznej, zwlaszcza ekonomiki
transportu (w tym réwniez geografii transportu), rozwoju regionalnego i polityki regionalne;j
oraz turystyki i ochrony s$rodowiska. Warto zauwazyé, ze w zrealizowanych pracach
naukowych podejmowatem takze tematyke odnoszaca sie do wybranych uwarunkowan
rozwoju kraju w ukladzie regionalnym. Wieloletnie badania z zakresu ekonomii i geografii
spoteczno-ekonomicznej ze szczegdlnym uwzglednieniem ochrony $rodowiska, réwniez w
ujeciu regionalnym, a takze praca dydaktyczna i prowadzone przeze mnie m.in. przedmioty
gospodarka a Srodowisko, ochrona Srodowiska i ochrona srodowiska z gospodarkg
przestrzenng a takze ekologistyka skierowaly moje badania naukowe na obszar problematyki
gospodarowania odpadami. Nurt badan naukowych dotyczacych zagadnien ochrony
$rodowiska przede wszystkim znalaz} odniesienie w ksigzce pod moja redakcjg Gospodarka a
srodowisko i ekologia. Wyd. CeDeWu Warszawa 2007. Kontynuacja tych badan byto
podjecie znaczacego dla ochrony $rodowiska zagadnienia gospodarki odpadami w Polsce z
mysla o wdrazaniu kompleksowych rozwigzan w obszarze ochrony srodowiska w kontekscie
polityki zrownowazonego rozwoju.
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Do moich pozostalych osiagnig¢ naukowych nalezy zaliczy¢ osiem nastepujacych
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Krzysztof Maltachowski, 2012, The Position of Zachodniopomorskie Province in
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Society. Dilemamas of the contemporary management, Ed.: A. Malina, R. Oczkowska,
T. Rojek, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Krakow

Krzysztof Matachowski, 2010, Funkcjonowanie regionalnego rynku pracy
wojewddztwa zachodniopomorskiego, W: Kapital ludzki w procesie przemian Europy
Srodkowej i Wschodniej. Aspekty makroekonomiczne i regionalne, Red. W.
Kosiedowski, Uniwersytet Mikolaja Kopernika, Towarzystwo Naukowe Organizacji i
Kierownictwa, Stowarzyszenie Wyzszej Uzytecznosci ,,Dom Organizatora”, Torun
Krzysztof Matachowski, 2013, Miejsce turystyki w Strategii Szczecina 2025, W:
Wspolczesne problemy rozwoju turystyki w ujgciu regionalnym i lokalnym,
Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun

Krzysztof Maltachowski, 2011, Efekty funkcjonowania Stupskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej, W: Gospodarka przestrzenna XXI wieku — nowe wyzwania, red.: S.
Korenik, Z. Przybyla, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu,
Wroctaw

Krzysztof Matachowski, 2015, Dylematy konkurencyjnosci regionalnej — zarys
problemu, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, nr 881, Ekonomiczne
Problemy Ustug, nr 118, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego,
Szczecin

Krzysztof Malachowski, 2002, Problems of trans-border tourism in Lubuskie
province, In: New arrangements of socio-economic links in central and eastern
Europe, ed. J. Kitowski, Instytut Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania PAN,
Uniwersytet Rzeszowski, Sekcja Gospodarki Przestrzennej Komitetu Nauk
Ekonomicznych przy Krakowskim Oddziale PAN, Wyzsza Szkola Administracji i
Zarzadzania w Przemyslu, Komisja Geografii Komunikacji PTG w Warszawie,
Wydawnictwo O$wiatowe FOSZE, Rzeszow

Krzysztof Matachowski, 2012, Strategia rozwoju Szczecina 2025, Biblioteka
Regionalisty, nr 12, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu,
Wroctaw

Krzysztof Matachowski, 2010, Euroregion Pomerania jako przykiad polsko —
niemiecko — szwedzkiej wspolpracy transgranicznej, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu
Szczecinskiego, nr 620, Ekonomiczne Problemy Ustug, nr 61, Wydawnictwo
Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin

Wymienione publikacje naukowe dotycza ekonomii i geografii spoleczno-

ekonomicznej, zwlaszcza rozwoju regionalnego i polityki regionalnej oraz turystyki.

W niektdrych z nich sa réwniez elementy dotyczace ochrony srodowiska.

The Position of Zachodniopomorskie Province in Evaluating Investment
Attractiveness of Polish Regions

(Pozycja wojewddztwa zachodniopomorskiego w ocenie atrakcyjnosci inwestycyjnej
polskich regionow)
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Artykul stanowi analize poziomu atrakcyjnosci wojewodztwa zachodniopomorskiego
w poréwnaniu z innymi regionami Polski. Postlugujac si¢ metodg analizy statystycznej
pokazano wojewddztwo zachodniopomorskie w wybranych rankingach i raportach (profil
wrazliwosci gospodarki regionalnej na integracje z Unig Europejskg, wojewddztwo
zachodniopomorskie w rankingu sukcesu rozwojowego w latach 1999-2004). W artykule
wykorzystano réwniez raporty dotyczace oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewodztw w
Polsce, opracowane przez Instytut badan nad Gospodarka Rynkowg w Gdansku. Raporty
wskazywaly na niskg dynamike rozwoju gospodarczego, infrastruktury technicznej, kapitatu
ludzkiego, warunkéw zycia, funkcjonowania samorzadow.

Wojewoddztwo zachodniopomorskie mimo niskiej dynamiki rozwojowej bylo
regionem o jej duzej rozpietosci. Najwieksze zroznicowanie dynamiki rozwoju odnotowano w
przypadku gospodarki. W artykule wskazano na przyczyny tego zjawiska. Dokonano réwniez
oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewodztwa pod katem aktywnosci regionu wobec
inwestoréw, dostepnosci transportowej, chlonnosci rynku zbytu i poziomu rozwoju
infrastruktury gospodarczej, w tym gestosci instytucji otoczenia biznesu, poziomu sfery
badawczo-rozwojowej, mozliwosci inwestowania w specjalnych strefach ekonomicznych
oraz intensywnosci dzialalnosci targowo-wystawienniczej. Wzigto réwniez pod uwage
poziom rozwoju infrastruktury spotecznej i poziom bezpieczenstwa powszechnego.

W wyniku przeprowadzonych rozwazan stwierdzono, ze region Pomorza Zachodniego
bedzie nadal w stopniu ponadprzecigtnym zalezny od ksztaltowania si¢ stosunkow
ekonomicznych a takze politycznych, kulturowych i naukowych Polski ze $wiatem.
Perspektywy rozwoju wojewddztwa zalezne beda w znacznej mierze od tego, jak bedzie
ksztaltowac si¢ w przysztosci koniunktura ekonomiczna i kondycja finansowa w panstwach
Unii Europejskiej, z Niemcami na czele. Szansa dla wojewddztwa zachodniopomorskiego jest
rozwo]j gospodarki morskiej, transportu i turystyki, ktoére sprawia, ze nastgpi duza progresja a
faktyczna atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionu bedzie zdecydowanie wyzsza niz wykazujg to
prezentowane raporty i ekspertyzy.

i Funkcjonowanie regionalnego rynku pracy wojewodztwa zachodniopomorskiego

W artykule, postugujac sie metoda analizy statystycznej i opisowej dokonano
charakterystyki  funkcjonowania regionalnego rynku pracy w  wojewodztwie
zachodniopomorskim. Wskazano przy tym na problem bezrobocia, ktore jest nieodlgcznym
elementem towarzyszgcym gospodarce rynkowej i stato si¢ réowniez jednym z kluczowych
oraz dotkliwych probleméw w gospodarkach, ktére przeszly proces transformacji
systemowej. W opracowaniu skupiono si¢ na wojewddztwie zachodniopomorskim, poniewaz
wielkos¢, skala i natgzenie bezrobocia od wielu lat sg tam najwiekszymi w kraju.

W artykule wskazano na przyczyny duzego bezrobocia w wojewodztwie
zachodniopomorskim. Przedstawiono problem bezrobocia z perspektywy regionu, w ktorym
przez wiele lat warunki rozwoju byly szczegdlnie niekorzystne. W opracowaniu
zaprezentowano strukture bezrobocia w wojewddztwie, w ktérym panowala bardzo trudna
sytuacja na rynku pracy. Pomimo aktywnej polityki i znacznej poprawy, region posiadat
wysoki odsetek 0séb niepracujgcych i bezrobotnych, w tym dlugotrwale bezrobotnych oraz
nieaktywnych zawodowo. Region charakteryzowal si¢ jednym z najnizszych w kraju
wspolczynnikow aktywnoscei zawodowej kobiet w wieku produkcyjnym — w 2008 r. niewiele
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przekraczal on 60% podczas, gdy w dwoch wezesniejszych latach lokowal sie nawet ponizej
tej granicy. Zadne inne wojewodztwo nie przezywalo w okresie 2006 — 2007 tak glebokiej
zapasci. Wskaznik zatrudnienia odzwierciedlajacy udzial oséb zatrudnionych w ogolnej
liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym pozostawat na najnizszym poziomie w Polsce 1 byt
nizszy od sredniej krajowej o okoto 3,4%. W opracowaniu wskazano réwniez na niski
wspotczynnik aktywnosci zawodowej kobiet na terenach wiejskich, rozproszenie sieci
osadniczej, brak nowych miejsc pracy w rolnictwie, zaniedbanie terenéw, zty stan drog i
infrastruktury i brak korzystnych warunkéw do rozwoju przedsigbiorczosei, co zniecheca
potencjalnych inwestorow. Dodatkowy problem stanowi skuteczny system lgczenia
swiadczen pomocy spolecznej z pracag w szarej strefie lub okresowymi migracjami
zarobkowymi za granice. Dodatkowo wymiang¢ na pograniczu niemieckim zmniejsza
postepujaca  pauperyzacja  sgsiadujgcej z  wojewddztwem  zachodniopomorskim
Meklemburgii-Pomorza Przedniego, skad pochodzi najwieksza grupa niemieckich klientéw
sklepéw w Szczecinie 1 okolicach.

3. Miejsce turystyki w Strategii Szczecina 2025

Celem artykutu bylo pokazanie roli, jaka przewidziano dla turystyki w wieloletnim
programie rozwoju - Strategii Szczecina 2025, ktory zawiera cele dlugofalowe 1 sposoby ich
realizacji. Strategia Rozwoju Szczecina 2025 opublikowana zostata 23 maja 2011 r. 1 przyjeta
uchwalg rady Miasta Szczecina z dnia 19 grudnia 2011 r. Do opracowania artykulu
wykorzystano metode opisowg 1 studium przypadku.

Strategia rozwoju lokalnego pozwala organom administracji samorzadowej tworzy¢
warunki formalne, organizacyjne i ekonomiczne dla rozwoju spoleczno — gospodarczego.
Turystyka, w przeciwienstwie do sportu i rekreacji, nie jest traktowana przez autoréw
Strategii Rozwoju Szczecina jako aspekt spoleczny miasta, a jako wyrazny element jego sfery
gospodarczej. Zwrocono jednak uwage, ze przez wiele lat Szczecin posiadal miano miasta
przemystowego, opartego na gospodarce morskiej, ale nie w zakresie turystyki i rekreacji
wodnej. Sam w sobie nie byl atrakcjg turystyczng i nie zapewnial odpowiedniej ilosci
rozrywek osobom, odwiedzajacym stolice wojewodztwa zachodniopomorskiego. W efekcie
turystyka nie byla galezig gospodarki wartg inwestowania. Na potrzeby Strategii Szczecina
przeprowadzono zatem diagnoze stanu i jakosdci turystyki w Szczecinie przez pryzmat
ekonomiczny, analizujac sektor turystyczny jako jedng z szans dla miasta. Wyniki tej
diagnozy szerzej przeanalizowano w opracowaniu. Po przedstawieniu najwazniejszych
probleméw ruchu turystycznego stwierdzono, ze sektor turystyczny Szczecina ma duzy
potencjal a zadaniem na kolejne lata stala si¢ budowa silnego wizerunkowo i
rozpoznawalnego produktu turystycznego w przyszlosci. Wymaga to skoordynowanej pracy
calego $rodowiska, zarowno od strony publicznej (miasto, organizacje, stowarzyszenia), jak i
komercyjnej (biura podrdzy, przewodnicy, dysponenci atrakeji turystycznych). Niezbedne jest
réwniez wyksztalcenie odpowiedniego klimatu w miescie dla turystow, ktorzy mogliby
wlaczy¢ sie¢ w zycie miasta. Duze szanse daje powstanie wizji i marki Szczecina, zwigzanych
z otwartoscig miasta na wode. W tym ujeciu turystyka z Szczecinie powinna stac¢ si¢
rozwojowg gatezig gospodarki, tworzacej rozbudowane struktury kooperujace i wplywajacej
stabilizujaco na lokalny rynek pracy.
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Zgodnie z dlugoterminowymi zalozeniami, wynikajacymi tak z SRS 2025, jak i wizji
miasta, turystyka powinna odgrywaé¢ w Szczecinie coraz wiekszg role, a jej rozwoj ma byé
stymulowany przede wszystkim nakladami inwestycyjnymi i promocjg produktéw
turystycznych. W dluzszej perspektywie kluczowym dla autorow Strategii jest zwickszenie
liczby turystow w Szczecinie, przy jednoczesnym wydluzeniu ich sredniego pobytu o kilka
dni oraz rozwdj nowych form turystyki. Wyraznym kierunkiem szczecinskiej turystyki jest
powrét do jej wodnych zasobow, czego dowodem jest cho¢by ,.Program rozwoju turystyki
wodnej na obszarze dorzecza rzeki Odry oraz Jeziora Dabie i Jeziora Miedwie”, ktory zostal
wykonany na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Zachodniopomorskiego w
Instytucie Turystyki w 2012 r. Jego realizacja wymaga jednak rozbudowy i utrzymania
odpowiedniej infrastruktury oraz podejmowania dzialan nie tylko ze strony samorzadu, ale
rdwniez zaangazowania prywatnego kapitahu, tak finansowego jak i organizacyjnego.

4. Efekty funkcjonowania Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej

Po rozpoczeciu transformacji spoleczno-ekonomicznej w Polsce od 1989 r. wszystkie
niesprawnosci decyzji rozwojowych poszczegoélnych regionéw w Polsce, ujawnily sie w
postaci schylkowosci i spadku konkurencyjnosci sektorow gospodarczych, brakow w
infrastrukturze, degradacji s$rodowiska naturalnego czy bezrobocia, jako skutek
niedopasowania kwalifikacji pracownikéw do gospodarki wolnorynkowej. Wspolczesny
poziom rozwoju spoteczno-ekonomicznego Polski nadal wykazuje dysproporcje przestrzenne.
Chege przeciwdziata¢ zjawisku polaryzacji, stosuje si¢ odpowiednie instrumenty, by
zlagodzi¢ te niekorzystne zjawiska. Jednym z takich ekonomicznych rozwigzan sa
uprzywilejowania strefowe, w tym specjalne strefy ekonomiczne.

W artykule, poslugujgc si¢ metoda statystyczng i analityczng, scharakteryzowano
szczegblnie jedng ze stref ekonomicznych, bedacych niezwykle istotnym instrumentem
polityki regionalnej prowadzonej przez panstwo - Stupska Specjalna Strefe Ekonomiczna.
Analizie poddano zwlaszcza strukture przestrzenng strefy. Slupska Specjalna Strefa
Ekonomiczna (SSSE) powotana zostala w 1997 r. Potozona jest w pdlnocno — zachodniej
czgsci Polski, w bliskosci granicy z Niemcami. Powierzchnia catkowita strefy (na koniec
grudnia 2009 r.) wynosila ponad 401 ha polozonych w trzech wojewddztwach: pomorskim,
zachodniopomorskim i wielkopolskim. Do tego czasu wydano 71 zezwolen na dzialalno$é
gospodarcza w strefie. Liczba zatrudnionych systematycznie rosta i wynosita 2,4 tys. oséb. W
SSSE funkcjonuja firmy glownie z branzy motoryzacyjnej, hutnictwa, przetworstwa
drzewnego, branzy metalowej, przetworstwa ryb oraz ustug transportu i magazynowania.

W artykule wskazano na pozytywne rezultaty dzialalnosci. Wykazano, ze SSSE
aktywnie kreuje polityke wspierania przedsigbiorczoscei i ma niewatpliwie istotny wplyw na
rozwoj regionu. Dotyczy to szczegélnie: tworzenia nowych miejsc pracy (zwlaszcza w
przemysle i uslugach), rozwoju ustug i produkcji w otoczeniu Strefy oraz rozwoju
mieszkalnictwa 1 szkolnictwa. Rozwdj SSSE prowadzi réwniez do tworzenia miejsc pracy
poza nig wynikajacy z rozwoju firm $wiadczacych ustugi na rzecz Strefy, takie jak
geodezyjne, projektowe, budowlane, informatyczne, transportu, hotelarstwa, gastronomii i in.
Rozw¢j Strefy wplywa na podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej miast i regionéw oraz
dywersyfikuje branze przemyslowe i uslugowe, dajac szanse na dalszym, istotny rozwoj w
przyszlosei. Zgodnie 2z ustawa o specjalnych strefach ekonomicznych, SSSE ma
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funkcjonowaé do 2020 r. Postulowane jest wydiuzenie okresu funkcjonowania Strefy, gdyz
jej znaczacy potencjat nie zostat jeszcze w calosci wykorzystany.

5 Dylematy konkurencyjnosci regionalnej — zarys problemu

Celem opracowania jest przedstawienie teoretycznych rozwazan dotyczacych
konkurencyjnos$ci regionalnej, ktdra jest warunkiem koniecznym w osiagnieciu maksimum
funkcji uzytecznosci dzialalnosci gospodarczej. W erze gospodarki globalnej to wlasnie
regiony sg podstawowymi jednostkami, ktore rywalizujg o kluczowe aktywa gospodarcze.
Chociaz w trakcie dwudziestu lat rozwoju konkurencyjnosci w wymiarze regionalnym,
zagadnienie to doczekalo si¢ wielu prob zdefiniowania, zadne wyjasnienie nie doczekalo sie
dotychczas powszechnego uznania.

W artykule ujeto podejscie roznych autorow, postugujac si¢ metods analizy literatury
oraz metodg opisowa. Ukazano réwniez autorskie podejscie do aspektow konkurencyjnosci
poszczegdlnych szczebli jednostek samorzadu terytorialnego. W opracowaniu wskazano
zatem, ze konkurencyjnos¢ na poszczegdlnych szczeblach jednostek terytorialnych
determinuje 1 jest warunkiem koniecznym do osiagnigcia konkurencyjnosci na poziomie
szczebli wyzszych. Konkurencyjny region to taki region, na terenie ktorego zlokalizowane sg
konkurencyjne wojewodztwa i funkcjonujace w ich ramach administracyjnych konkurencyjne
powiaty i gminy. Definicje konkurencyjnosci regiondow moga by¢ transformowane na
potrzeby gmin i powiatdéw, z tg jednak roznica, ze kazda z jednostek terytorialnych w sposob
odmienny bedzie kreowala swojg konkurencyjnos¢. Wynika to z réznic pomiegdzy
poszczegolnymi szczeblami podzialu terytorialnego, ktére w zaleznosci od przypisanych im
zadan, zostaly wyposazone z zréznicowane instrumentarium ich osiggania. Szczeblem
samorzadu terytorialnego o najwiekszym potencjale konkurencyjnym, rozumianym jako
zakres dostgpnych plaszczyzn pozwalajagcych na zbudowanie przewagi konkurencyjnej i
komparatywnej wzgledem otoczenia sa gminy. Wydaje sig, ze zagadnienie konkurencyjnos$ci
regionalnej powinno analizowac¢ si¢ poprzez pryzmat jednostek samorzadu terytorialnego.

6. Problems of trans-border tourism in Lubuskie Provence

(Problemy turystyki transgranicznej w wojewodztwie Lubuskim)

Celem artykulu jest przedstawienie probleméw turystyki transgranicznej na
przyktadzie wojewodztwa lubuskiego i wskazanie rozwigzan, zmierzajgcych do podniesienia
struktury przestrzenno-funkcjonalnej i wykorzystania jego potencjalu turystycznego.
Wojewodztwo lubuskie, polozone w srodkowo — zachodniej czgsci Polski, dzigki swym
walorom przyrodniczym, historycznym i gospodarczym jest jednym z najatrakcyjniejszych
turystycznie obszarow Polski. Pomimo tej duzej atrakcyjnosci wojewddztwa lubuskiego
wynikajgcej ze zréznicowania waloréw 1 jego dobrej dostgpnosci komunikacyjnej, liczba
turystow zagranicznych (giéwnie z Niemiec) korzystajacych z pobytu w regionie jest
niewielka i nie wykazuje tendencji wzrostowe;.

W artykule, postugujac si¢ metoda opisowa, scharakteryzowano ruch turystyczny w
wojewodztwie lubuskim z uwzglednieniem probleméw turystyki transgranicznej oraz
dostepnos¢ transportowa tego obszaru. Wskazano, ze maly udzial ruchu turystycznego przy
jednoczesnych pozytywnych deklaracjach respondentéw niemieckich (wykazane w
badaniach) stwarza jednak duzy potencjal rozwojowy. Wobec podobienstwa warunkow
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przyrodniczych i antropogenicznych w regionach przygranicznych, gldéwnym czynnikiem
generujgcym ruch turystyczny w tych strefach jest konkurencyjno$¢ w zakresie
zagospodarowania, jakos$ci ushug i cen. W wojewoédztwie lubuskim poziom zagospodarowania
turystycznego jest niewystarczajacy, czesto niedostosowany do wspodlczesnych standardow i
wymogow ruchu turystycznego. Brakuje nowoczesnych obiektow przystosowanych do
calorocznego uzytkowania, kwater agroturystycznych, przystani jachtowych, pdl golfowych
oraz bazy paraturystyczne;j.

Wobec wskazanych problemoéw konieczne jest zatem podjecie dziatan zmieniajgcych
strukture przestrzenno — funkcjonalng wojewddztwa. Dzialania tego typu uwzglednia
Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego, co pozwala mie¢ nadzieje, ze turystyka
transgraniczna bedzie miata w tym regionie duze szanse rozwoju, cho¢by z uwagi na istnienie
w regionie lubuskim dwdch Euroregiondéw: ,,Pro Europa Viadrina” oraz ,,Sprewa — Nysa —
Bobr”.

A Strategia Rozwoju Szczecina 2025

Przedmiotem opracowania byla analiza Strategii Rozwoju Szczecina do roku 2025,
(SRS 2025) rozumiana jako strategia rozwoju lokalnego, za pomoca ktorej wladze lokalne
programuja rozwdj jednostek samorzadu terytorialnego. Dokument ten, przygotowany w
ramach prac nad aktualizacja poprzedniej strategii Szczecina z roku 2002, jest obecnie
wyznacznikiem kierunkdéw rozwoju miasta na najblizsze 15 lat. Przyczynkiem do aktualizacji
poprzedniej strategii, a w konsekwencji do opracowania catkowicie nowego dokumentu, staty
si¢ przemiany spoleczno — gospodarcze, jakie zaszly w Szczecinie w pierwszej dekadzie XXI
wieku, oraz przyjecie przez wladze miasta wizji Szczecina do roku 2050 jako ,,miasta
plywajacych ogrodéw” (Floating Garden 2050), czyli miasta wyjatkowego, otwartego,
transgranicznego, innowacyjnego, wizjonerskiego, wielokulturowego i wielojezycznego.
Strategia uwzglednia niekwestionowane potencjaly Szczecina jakimi sg woda, zielen i
przestrzen, otwarto§¢ na idee 1 przedsigbiorczo$¢ mieszkancoéw, tolerancje, wolnosé i
poszanowanie przyrody, wielokulturowos$¢ i miedzynarodowg spoleczno$é oraz sytuacje
geopolityczng i transgraniczno$¢. Wykorzystanie wyzej wymienionych potencjatdéw, z
uwzglednieniem potrzeby strategicznego planowania i odpowiedzialno$ci za niepowtarzalne
walory naturalne miasta, stanowi podstawe wizji Szczecina jako Szczecin Floating Garden
2050. Znajdujace si¢ z Szczecinie zasoby zieleni i wody powierzchniowe, objete prawng
ochrong przyrody obszary o wysokiej wartosci przyrodniczej, stanowig wielkg szansg rozwoju
szeroko rozumianej turystyki, rekreacji, sportéw wodnych oraz wypoczynku.

Celem artykutu jest prezentacja glownych zatozen Strategii Rozwoju Szczecina do
roku 2025. Do opracowania artykulu wykorzystano metode opisowa i studium przypadku.
Najwazniejsze cztery cele strategiczne Szczecina to: Szczecin jako miasto wysokiej jakosci
zycia; Szczecin jako miasto nowoczesnej, konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarki;
Szczecin jako miasto o kapitale intelektualnym; Szczecin jako atrakcyjne miasto
metropolitalne. Cel pierwszy zaklada ochrong oraz wykorzystanie waloréw przyrodniczych
miasta, rewitalizacj¢ przestrzeni miejskiej oraz wspieranie rozwoju efektywnych ushug
spolecznych. Cel drugi zaklada rozwijanie lokalnego biznesu i dopltyw inwestycji
zewngtrznych, podnoszenie innowacyjnosci przedsigbiorstw. Co istotne, przewidziano tu
rowniez zdynamizowanie rozwoju turystyki, z wykorzystaniem zasobdw przyrodniczych oraz
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dziedzictwa historyczno-kulturowego. Trzeci z celéw kladzie nacisk na budowe kapitatu
spolecznego Szczecinian, wzrost zaufania miedzy ludzmi, poprawg relacji miasto-obywatel
oraz pobudzenie aktywnosci spolecznej a takze poszerzenie zakresu dostepnosci i jakosci
edukacji, wspieranie rozwoju szczecinskiego osrodka naukowego oraz wspolpracy srodowisk
nauki, gospodarki, kultury, sportu i lokalnych elit. Ostatni z celow zaklada wreszcie
intensyfikacje wspdlpracy miedzynarodowej i co niezwykle wazne, poprawe dostepnosci
transportowe] oraz ukladu komunikacyjnego miasta, co jest zgodne z ideg zrownowazonego
r0ZWoju.

Cele strategiczne na rok 2025 zakladaja stworzenie miasta metropolitalnego, o
intensywnych zwiazkach z zagranica, otwartego i tolerancyjnego, atrakcyjnego do zycia i
pracy, bedacego wspdlnota mieszkancéw wyrdzniajacych si¢ aktywnoscia gospodarcza oraz
kapitalem intelektualnym. Taka wizja rozwoju gwarantuje wreszcie uczynienie ze Szczecina
miasta 0 rozwinigtym wezle transportowo-logistycznym, opartym na porcie morskim i
srédladowym, polaczeniach drogowych, kolejowych i lotniczych a geograficznie o znacznych
zasobach zieleni 1 wod, atrakcyjnego dla mieszkancow i inwestordw, o wysokiej jakosci zycia

1 wypoczynku.

8. FEuroregion Pomerania jako przyklad polsko — niemiecko — szwedzkiej
wspolpracy transgranicznej

W artykule zaprezentowano transgraniczng wspdlprace polsko-niemiecko-szwedzka
na przykladzie Euroregionu Pomerania. W opracowaniu przyj¢to metode analizy opisowej i
metode statystyczna.

Euroregion jako zinstytucjonalizowana forma wspolpracy transgranicznej migdzy
regionami panstw czlonkowskich Unii Europejskiej umozliwia kontakty, rozwdj gospodarczy
i wspolne inicjatywy stuzace rozwojowi calego regionu. Wspolpraca transgraniczna jest
szczegolnym przypadkiem wspotpracy miedzynarodowej, ktorej charakterystycznymi
cechami sg sgsiedzkos¢ kontaktow oraz lokalny lub regionalny poziom wspotdziatania.

Euroregion Pomerania w 2009 r. tworzyly regiony przygraniczne trzech panstw:
Polski, Niemiec i Szwecji i zajmowat on lacznie powierzchnie 41 tys. km® zamieszkala przez
ok. 3,4 mln os6b. Po stronie polskiej obejmowal 96 gmin wojewodztwa
zachodniopomorskiego, lezacych na terenie 21 powiatow.

W artykule omowiono szerzej koncepcje, proces jego powstawania i funkcjonowanie
euroregionu oraz jego najwazniejsze cele. Celem wspolpracy w Euroregionie Pomerania jest
podejmowanie wspolnych dzialan dla réwnomiernego 1 zréwnowazonego rozwoju
euroregionu oraz zblizenia jego mieszkancow i instytucji. Euroregion Pomerania posiada
znaczny potencjal rozwojowy.

Do najwazniejszych efektéw wspdlpracy transgranicznej w euroregionie w dziedzinie
oswiaty bylo powstanie polsko — niemieckich szkét (np. gimnazjum i liceum w Lcknitz),
ktore integruja uczaca si¢ mlodziez, zwlaszcza w zakresie nauki jezykow i wzajemnego
zrozumienia mentalnosci partnerow. Wspdipraca w zakresie ochrony srodowiska koncentruje
si¢ na szeroko rozumianym uzgadnianiu i harmonizacji dzialan na rzecz przyrody, tym
bardziej, ze na terenie euroregionu wystepuja wspélne ekosystemy wodne i lesne. Te
dzialania na rzecz ochrony przyrody wspierane sa jednocze$nie przez rozwdj turystyki
tworzac lgczno$¢ miedzy tym elementem a naturg i ochrona srodowiska. Na plaszczyznie
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komunalnej przejawem wspolpracy sg regularme spotkania przedstawicieli wszystkich
uczestniczacych stron, ktérzy pracuja wspolnie w panstwowych i samorzadowych grupach
roboczych. Waznym zadaniem wspdipracy transgranicznej w Euroregionie Pomerania jest
wsparcie dla matych i srednich przedsiebiorstw (np. poprzez wspdlne wystawy, targi, pokazy
osiagnig¢ itp.).

Rozw¢j wspolpracy gospodarczej, naukowej, os$wiatowej, Kkulturalnej oraz
modernizacja infrastruktury czy ochrona $rodowiska w Euroregionie Pomerania byly i sa
wspierane przez Fundusze Pomocowe Unii Europejskiej, do ktérych zaliczy¢ mozna:

— Fundusz Malych Projektow Programu Wspodlpracy Przygranicznej PHARE w

Euroregionie Pomerania 1995 — 2003;

— Schemat Wsparcia Programu Wspoélpracy Przygranicznej PHARE Region Morza

Battyckiego 2001 — 2003;

— Fundusz Matych Projektow w ramach Inicjatywy Wspdlnotowej INTERREG III A

(2005 — 2008);

— Fundusz Matych Projektow w ramach Inicjatywy Wspolnotowej INTERREG IV A

(2007 - 2013).

Przykladowo w ramach Inicjatywy Wspolnotowej INTERREG III A realizowane na
terenie Polski projekty dotyczyly przedsiewzie¢ kulturalnych (np. festiwale, festyny, plenery,
warsztaty artystyczne itp.), projektéw zwiazanych ze sportem i rekreacjg (np. turnieje, biegi,
wycieczki, rajdy splywy kajakowe i inne), projekty z dziedziny ,zasoby ludzkie” (np.
seminaria, konferencje, warsztaty itp.) oraz przedsigwzie¢ z zakresu demokracji lokalne;j.
Projekty realizowane byly przez samorzady (gminy, powiaty), domy i o$rodki kultury oraz
organizacje pozarzadowe.

Gléwnym celem utworzenia Euroregionu Pomerania bylo przezwyciezenie
stereotypdw i wspodlne realizowanie projektéw transgranicznych. Euroregion daje mozliwosci
nawigzywania 1 kontynuowania wspolpracy = pomigdzy mieszkaficami regionow
przygranicznych. Nalezy do niego miedzy innymi znaczny odsetek Iudzi mlodych w
spoleczenstwach (wykwalifikowanych, zdolnych do pracy), istniejacg oraz mozliwg do
modernizacji i rozbudowy infrastrukture techniczna i spoleczna, a takze jego gospodarka oraz
polozenie geograficzne. To wszystko sprawia, Ze istnieja duze szanse na zwigkszenie
potencjalu ekonomicznego euroregionu, jeszcze wigksza integracj¢ mieszkancow oraz
zniwelowanie istniejacych roznic ekonomicznych migdzy polskim a pozostalym obszarem
Euroregionu Pomerania.

Oprocz glownego osiagniecia naukowego, skrotowo przedstawionego w punkcie 4
niniejszego autoreferatu oraz 8 publikacji naukowych zaprezentowanych jako pozostate
podstawowe moje osiagni¢cia naukowe, jestem autorem badZz wspoétautorem innych prac
naukowych. Lacznie jestem autorem lub wspolautorem 53 opublikowanych prac, po
uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych. Pelen spis publikacji zawarty jest w
zataczniku zatytulowanym ..Wykaz opublikowanych prac naukowych lub tworczych prac
zawodowych oraz informacja o osiggnigciach dydaktycznych wspolpracy naukowej i
popularyzacji nauki”.

Wsrdd tych publikacji 44 to prace opublikowane w jezyku polskim, (a 9 w jezyku
angielskim), m.in. w takich wydawnictwach jak: Wydawnictwo UE w Krakowie,
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Wydawnictwo UE we Wroclawiu UMK w Toruniu, Wydawnictwo Naukowe US w
Szczecinie, CeDeWu w Warszawie, ,,Dom Organizatora” w Toruniu.

Jedna sposrod moich publikacji w jezyku angielskim znajduje si¢ na liscie Web of
Science w bazie WoS Core Collection. Jest to artykul: Wanagos M., Smalec A., Malachowski
K., Local Government Activities Relating to Local Enterprenuership by Turism Entities in
Pomeranian Voivodeship, 20th International Colloquium on Regional Sciences. Conference
Proceedings, 2017, s. 700-706. Celem opracowania byla proba oceny dzialan samorzadow
lokalnych na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci lokalnej podmiotow zwigzanych z turystyka.
Autorzy artykutlu zastanawiali si¢, jak odbiorcy dziatan samorzadowych, ktorymi sg
przedsigbiorcy lokalni, odbieraja te dziatania. W wyniku badan realizowanych w 2015 roku
metoda sondazu diagnostycznego, przy wykorzystaniu = kwestionariusza ankietowego
przebadano 121 podmiotéw zwigzanych z branzg turystyczng na terenie gmin wiejskich
wojewddztwa pomorskiego. Na bazie uzyskanych wynikow sformulowano wniosek, ze
samorzady spelniajg swojg funkcje 1 dobrze wpisujg sie w podstawowe zalozenia
samorzadnosci, w tym wspieranie przedsiebiorczosci lokalnej.

Druga moja anglojezyczna publikacja S. Kotylak, K. Matachowski, The Impact of
Infrastructural Development on the Sector of Creative and Cultural Industries, 6th Central
European Conference in Regional Science—CERS, s. 756-767, zostala juz opublikowana w
materialach indeksowanych w WoS lecz nie jest jeszcze widoczna w tej bazie (stan na
24.04.2019). Obecnie publikacia ta  dostepna jest online pod adresem:
http://www .cers.umb.sk/wp-content/uploads/proceedings/74-the-impact-of-infrastructural-
development.pdf.

Celem artykulu bylo okreslenie wplywu projektow infrastrukturalnych na sektor
przemystow kreatywnych i kultury zrealizowanych w ramach $rodkéw unijnych EFRR na
rozw0j spoteczno-gospodarczy. Jako obszar poréwnan wykorzystano subregion §lgski i
zlokalizowane na jego terenie gminy i powiaty. Analizie poddano w szczegdlnosci
oddzialywanie dofinansowanych projektow na tworzenie nowych miejsc pracy, dochodéw,
wzrost obrotow przedsigbiorstw sektora przemystéw kreatywnych i kultury, atrakcyjnosé
inwestycyjng oraz jakos¢ zycia. W tym celu jako metody badawcze autorzy wykorzystali
podejscie funkcjonalne, metodyke analizy funkcjonalnej, analize poréwnawcza, podejscie
eksperckie, benchmarking. Podejscia te w wiekszym stopniu opierajg si¢ na badaniach
literaturowych, a w mniejszym stopniu na badaniach diagnostycznych (ocenie stanu
faktycznego), wigzac je nastgpnie z tworzeniem modeli-wzorcow. Te ostatnie sa podstawa
przygotowania rozwiazan uzytkowych mogacych postuzy¢ jako implikacje praktyczne.

Szczegdlowy wykaz wszystkich publikacji, ktérych jestem autorem badz
wspolautorem, zostal przedstawiony w zalgczniku nr 4.

Publikacje, ktorych jestem autorem lub wspotautorem sa cytowane w literaturze
naukowej przez innych autoréw. Wedhlug stanu na 24.04.2019 odnotowatem 82 cytowania
roznych moich publikacji przez zewngtrznych autoréw. Obliczony indeks Hirscha wynosi 4.
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Udzial w projektach badawezych, stazach, konferencjach oraz wspoélpraca
mi¢dzynarodowa

Udzial w projektach

Bratem aktywny udzial w krajowych i miedzynarodowych projektach badawczych.

Uczestniczylem w projekcie badawczym finansowanym ze s$rodkéw Narodowego
Centrum Nauki pt. Wplyw transakcji leasingu zwrotnego na wartosé rynkowq i wyniki
finansowe przedsiebiorstw (umowa z NCN z dnia 28 czerwca 2016 r., projekt nr
2015/19/N/HS4/03029), ktérego podstawowym celem projektu byto rozpoznanie skali
wykorzystania leasingu zwrotnego jako zrédia finansowania dziatalnoscei gospodarczej przez
spotki notowane na GPW w latach 2001-2015 oraz pomiar wplywu ujawnienia informacji o
zawarciu transakcji leasingu zwrotnego na warto$é akcji takiej spotki. Dodatkowymi celami
projektu bylo prowadzenie do krajowej literatury z zakresu zarzgdzania finansami wynikéw
badan empirycznych nad leasingiem zwrotnym przeprowadzonych na rynkach rozwinietych,
a tym samym zwigkszenie zasobow ogoélnodostepnej wiedzy na temat tego instrumentu
finansowego oraz systematyzacja przestanek, ktérymi kieruja si¢ podmioty (przedsiebiorstwa
oraz jednostki samorzadu terytorialnego) zawierajace transakcje leasingu zwrotnego w Polsce
a wreszcie proba weryfikacji tezy o substytucyjnosci leasingu zwrotnego i kredytu
bankowego wsrdd polskich spétek gietdowych. Mdj udzial w projekcie polegat przede
wszystkim na pomocy w kontaktach z samorzadami (gminami oraz zwigzkami gmin) i
przeprowadzeniu badan na temat wykorzystania leasingu zwrotnego do finansowania
inwestycji zwigzanych z gospodarka odpadami komunalnymi.

Wspoldziatalem w projekcie Firma w Niemczech — szansa na rozwdj polsko-
niemieckiego pogranicza, realizowanym przez Wydzial Zarzadzania i Ekonomiki Ustug
Uniwersytetu Szczecinskiego w terminie 11-19.06.2012 r. Projekt byt realizowany przy
finansowym wsparciu Niemieckiej Centrali Wymiany Akademickicj DAAD z Warszawy.
Projekt mial form¢ warsztatow zagranicznych i w calosci zostal zrealizowany w Niemczech.
Oficjalnymi partnerami projektu byli miedzy innymi: Wyzsza Szkota w Neubrandenburgu,
Uniwersytet om. Emesta Moritza Amdta w Greifswaldzie, Powiatowy Urzad Pracy w
Pasewalku, Towarzystwo Wspierania Rozwoju Gospodarczego Powiatu Uecker-Randow.
M¢j udzial w tym projekcie polegal na zorganizowaniu spotkan nt. niemieckiego systemu
edukacji i niemieckich instytucji otoczenia biznesu oraz organizacji zwiedzania wybranych
firm w Niemczech i Bundestagu.

Ponadto bylem niezaleznym ekspertem w projekcie Ciconia - Cross-border Cultural
Co-operation, Programie Operacyjnym Wspolpracy Transgranicznej Poludniowy Battyk (04-
09.2014), ktorego gléwnym celem bylo wzmocnienie zréwnowazonego rozwoju obszaru
Potudniowego Baltyku poprzez wspolne dziatania zwigkszajagce konkurencyjnosé¢ i
wzmacniajace integracj¢ pomiedzy ludZzmi i instytucjami. Wspdlpracowalem z partnerem
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projektu stowarzyszeniem Media Dizajn w Szczecinie przy zawigzywaniu sieci wspolpracy
podmiotow sektora kreatywnego, dziatajacych na terenie basenu Morza Battyckiego. Program
Potudniowy Baltyk objal swoim zasiegiem panstwa cztonkowskie Unii Europejskiej, miedzy
ktorymi wystepuja znaczne dysproporcje w poziomie rozwoju spoteczno-gospodarczego.
Pomoc udzielana w ramach Programu koncentrowala sie na nastgpujacych priorytetach
wspolpracy: konkurencyjnosé gospodarcza (rozwoj przedsigbiorczosci, integracja szkolnictwa
wyzszego 1 rynkoéw pracy, dostgpnosei transportowej), atrakcyjnosc¢ oraz wspolna tozsamosé
(zarzadzanie $rodowiskiem Morza Baltyckiego, oszczedzanie energii i energia odnawialna,
zrownowazone wykorzystanie zasobéw naturalnych oraz dziedzictwa kulturowego dla
rozwoju regionalnego, inicjatywy spolecznosci lokalnych) oraz pomoc techniczna. Jednym z
priorytetow programu bylo zarzadzanie $rodowiskiem Morza Baltyckiego czyli
przygotowanie 1 wdrazanie pilotazowych projektow na matg skale z zakresu nowoczesnego
gospodarowania zasobami wodnymi oraz zarzadzania odpadami, wspolne dzialania
transgraniczne, zwigkszajace lokalna i regionalng zdolno$¢ reagowania i zapobiegania
kleskom naturalnym i srodowiskowym w obszarze Potudniowego Battyku, w tym stworzenie
transgranicznego systemu zarzadzania ryzykiem, oszczedzanie energii i energia odnawialna.
Program zakladal wymiane wiedzy i doswiadczen oraz przygotowanie i wdrazanie wspdlnych
planéw dziatania na temat odnawialnych zrodet energii i mozliwosci jej oszczedzania, a takze
promocje tego typu dziatan takich akcji na szersza skale. W ramach projektu bralem udzial w
mapowaniu sektora kultury wojewddztwa zachodniopomorskiego oraz przeprowadzitem
analiz¢ mozliwych proceséw internacjonalizacji tego sektora. Uczestniczylem tez w
sformulowaniu wnioskow z tego projektu.

Uczestniczylem réwniez w programie Urban Creative Poles Project - Rozwdj
Promocja Potencjalu Przemystu Kreatywnego w sredniej wielkosci miastach Regionu Morza
Baltyckiego, ktérego inicjatorem i podmiotem czuwajgcym nad strong merytoryczng
przedsigwzigcia byl Uniwersytet Zielonogdrski (2011-2013). Program miat za zadanie rozwoj
1 promocj¢ potencjatu przemystu kreatywnego (polegajgcemu na tworzeniu produktéw, ktore
w oparciu o nowoczesne technologie upowszechniajg kulturg i sztuke) w $redniej wielkosci
miastach Regionu Morza Baltyckiego. Partnerem wiodgcym programu zostal Brandenburski
Uniwersytet Techniczny w Cottbus. Pojekt Urban Creative Poles, objat pie¢ miast: Cottbus,
Tartu, Zielong Gore, Linkoping 1 Klajpede. Stuzac doswiadczeniem w zakresie budowania
relacji pomigdzy nauka-kultura a biznesem na obszarze Szczecina, aktywnie
wspolpracowatem przy opracowywaniu wspolnej strategii rozwoju przemyshu kreatywnego w
sredniej wielkosci miastach europejskich, ktéra miata stuzy¢ za wzorzec do tego typu dziatan
w innych miastach. Aktywnie uczestniczylem tez w formutlowaniu wnioskéw z realizacji
projektu.

W okresie 03-10.2014 r. bralem udzial w projekcie My European City, realizowanym
przez Szczecinski Inkubator Kultury. Projekt jest inicjatywa wspierajaca nawigzywanie
partnerstw pomie¢dzy miejscowosciami z calej Europy oraz promocji lokalnego dziedzictwa
kulturowego. Projekt zostal stworzony z myslag o promocji lokalnego dziedzictwa
kulturowego 1 podniesienia $wiadomosci obecnosci Europy w lokalnym otoczeniu i zyciu
codziennym. Bralem udzial w merytorycznym opracowaniu wizyty studyjnej partneréw
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projektu w Szczecinie i jej realizacji. Pomagalem w przygotowaniu merytorycznym
konferencji pt. My Furopean City w Szczecinie.

Bior¢ rowniez udzial (od 06.2016 r.) w projekcie badawczo-rozwojowym Zwiekszanie
integracji  biznesowej poprzez wspdlne ksztalcenie i szkolenie zawodowe (BBVET),
poszerzajagcym internacjonalizacj¢ ksztalcenia zawodowego (VET) w regionie Morza
Baltyckiego. Finansowany on jest z programu INTERREG Potudniowy Baltyk i wpisany w
strategi¢ Unii Europejskiej dla regionu Morza Baltyckiego. Celem BBVET jest opracowanie i
pilotowanie pierwszego miedzynarodowego ksztalcenia zawodowego w sektorach Edtech i
Mechatronic, z udzialem 40 studentéw i 5 krajéw, co ma na celu internacjonalizacje szkot
VET i firm regionalnych. Projekt obejmuje swym zasiggiem Danie, Niemcy, Litwe, Polske i
Szwecje¢. Dokonywalem ewaluacji osiagnie¢ kompetencji naukowych i spotecznych
uczestnikow (studentéw) szkolenia EDTECH. Opracowalem rekomendacje dla przyszlego
wdrozenia szkolenia EDTECH w basenie Morza Battyckiego.

Ponadto uczestnicze (od 01.2018 r.) w projektcie JOHANN: Joint Development of
Small Cruise Ship Tourism Heritage Products in the Southern Baltic Sea Region,
realizowanym w ramach programu Interreg — Poludniowy Baltyk. W projekcie uczestniczy 8
partnerow w tym 6 miejsc docelowych (Rostock, Wismar, Stralsund, Szczecin, Karlskrona,
Kalmar). Liderem projektu jest Rostock, a partnerami sg takze Uniwersytet Szczecifiski i
Akademia Morska w Gdyni. Ogolng idea projektu jest rozwdj regionu Poludniowego Battyku
z dziedzictwem kulturalnym i naturalnym, jako atrakcyjnym miejscem przeznaczenia dla
matych statkow wycieczkowych. W ramach dzialan projektowych opracowane beda
atrakcyjne trasy wycieczkowe oraz podreczniki do zarzadzania portami od strony ladu i wody.
Bralem udzial w pracach grupy badawczej opracowujacej podreczniki dotyczace zarzadzania
portem od strony wody i ladu w kontekscie przyjmowania matych statkow wycieczkowych.

Wspolpracuje takze z Centrum Ustlug Doradczych Euroregionu Pomerania w
Szczecinie oraz z IHK Neubrandenburg fiir das 6stliche Meclenburg-Vorpommermn Wydziat
Gospodarki 1 Polityki Regionalnej w Neubrandenburg w Niemczech.

Udzial w stazach naukowych

Bralem udzial w stazach naukowych, ktére odbywalem na réznych uczelniach
polskich i zagranicznych. W roku 2011 uczestniczylem w programie LLP/ Erasmus. W
dniach 26.06 2011 r. do dnia 29.09.2011 r. przebywalem na Uniwersytecie Zylinskim na
Stowacji (Zilinska Univerzita), gdzie prowadzilem cykl zaje¢ dla studentow studiow I i II
stopnia w jezyku angielskim w obszarze Economics Regional Policies — wyklad pt.
Demographic problems of the world oraz wyktad pt. Food Problems in the world, location
theory and understanding of these issues from the Polish perspective.

Odbylem réwniez staze zrealizowane poza programem FErasmus w Instytucie
Geografii Stowackiej Akademii Nauk w Bratystawie (30.09.2011 r. -10.10.2011 r.), na
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Wydziale Ekonomicznym Narodowego Uniwersytetu Lwowskiego im. Iwana Franki we
Lwowie na Ukrainie (10.09.2009 r.-20.09.2009 r.) oraz w Katedrze Ekonomii Lwowskiego
Regionalnego Instytutu Narodowej Akademii Administracji Publicznej w Brzuchowicach
kolo Lwowa na Ukrainie (11.02. 2019 r.-20.02.2019 r.).

W Polsce staze naukowe zrealizowalem w renomowanych osrodkach naukowych
takich jak:

- Polska Akademia Nauk, Instytut Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania,
Zaklad Zagospodarowania Przestrzennego w Warszawie (28.05.2018-08.06.2018). W ramach
stazu zaproszono mnie na Konferencje Jubileuszowa Komitetu Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju PAN pt. .,Zagospodarowanie przestrzenne Polski wobec wyzwan
cywilizacyjnych” odbywajaca si¢ pod patronatem honorowym Prezesa PAN w dniach 5-
6.06.2018 r. w Jablonnie kolo Warszawy.

- Uniwersytet Adama Mickiewicza w Poznaniu, Instytut Nadnotecki w Pile
(09.07.2018-20.07.2018 r.).

- Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, Katedra Studiéw Miejskich i Rozwoju
Regionalnego (01.10.2018 r.-10.10.2018 r.).

Konferencje, wyjazdy i spotkania naukowe

Bralem udzial w kilkudziesigciu krajowych i miedzynarodowych konferencjach
naukowych, na ktére przygotowalem artykuly, referaty i postery oraz zabieralem glos w
dyskusji i bylem uczestnikiem paneli dyskusyjnych (peten spis w zalgczniku nr 4).

W czasie mojej pracy naukowej odbylem ponadto wyjazdy naukowe, kwerendy
biblioteczne oraz spotkania i konsultacje z profesorami z réznych osrodkéw naukowych w
celu pozyskania informacji oraz zebrania materialdw niezbednych do opracowywania
artykulow naukowych i monografii. Konferencje te byly organizowane przez wiele uczelni, w
tym m. in. Uniwersytet Warszawski, UMK w Toruniu, UE we Wroclawiu, UE w Krakowie,
Uniwersytet Gdanski czy Uniwersytet Szczecinski.

Z mig¢dzynarodowych konferencji i spotkan naukowych przyktadowo 21 pazdziernika
2010 r. w Berlinie uczestniczylem w konferencji pt. ,,Uslugi transgraniczne w Polsce i
Niemczech: praktyczny wymiar europejskiej dyrektywy ustugowej i korzysci dla
przedsigbiorcow”, ktoérej przedmiotem byla wymiana doswiadczen w rozwoju ushug
transgranicznych zorientowanych na region Brandenburgii,, Berlina oraz polskich
wojewddztw: zachodniopomorskiego, wielkopolskiego i dolnoslgskiego.

Natomiast w dniu 2 grudnia 2010 r. bralem udzial w spotkaniu naukowym, ktore
odbyto si¢ w Berlinie w Centrum Berliner Flughédfen na temat ,,Nowy port lotniczy BBI-
szanse dla polskich przedsigbiorcdw”, zorganizowanym przez EU-Net Oderpartnership
EUNOP. Glownym przedmiotem obrad byla analiza mozliwosci i wymiana doswiadczen w
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zakresie rozwoju dziatalnosci gospodarczej polskich przedsi¢biorstw w regionie Berlina-
Brandenburgii, w szczegdlnosci w strefach gospodarczych zlokalizowanych w bezposrednim
sasiedztwie powstajacego najwigkszego wezta lotniczego w Europie-portu lotniczego Berlin
Brandenburg International (BBI).

Jako przedstawiciel Wydziatn Zarzadzania i Ekonomiki Ushug Uniwersytetu
Szczecinskiego w dniu 30 sierpnia 2018 r. uczestniczytem w Oslo w Symposium on ecology,
Evolution, and Genomics pt. Bridging the Fundamentals of Ecology, Evolution, and
Genomics : Challenges and Solutions, gdzie przedstawilem poster pt. Ecology of railway
transport in Poland.

Warto nadmieni¢, ze na 67. Polsko-Niemieckim Forum Przedsigbiorcow pt. Struktura
gospodarki odpadami w Polsce i Niemczech - innowacyjne metody recyklingowe oraz
technologie ochrony srodowiska, odbywajacym si¢ 22 stycznia 2013 r. w Angermiinde w
Niemczech, wyglositem referat naukowy pt. Gospodarka odpadami w polskich gminach.

W latach 2010 - 2013 bytem réwniez uczestnikiem FORUM EKONOMICZNEGO w
Krynicy, na ktérym wielokrotnie zabieralem glos w dyskusji.

Doda¢ trzeba, ze w dniach 21-22 listopada 2014 r. bylem uczestnikiem realizowanych
przez Wyzsza Szkole Biznesu w Pile w ramach projektu pt. ,,Nowy model ksztalcenia przez
cale zycie w budowaniu potencjalu rozwojowego uczelni” konferencji i warsztatow
dotyczgcych aktywnego rozwoju dla kadry dydaktycznej i kierowniczej uczelni.

W listopadzie 2016 roku bralem udzial na Uniwersytecie Szczecinskim w szkoleniu
~Efektywnos¢ rozwoju pracownika naukowego w $wietle nowej procedury habilitacyjnej"
prowadzonym przez dr hab. Emanuela Kulczyckiego.

Osiagnigcia organizacyjne, dydaktyczne i w zakresie popularyzacji nauki

Moje osiagnigcia organizacyjne wiaze przede wszystkim z rola wspélorganizatora
roznych konferencji naukowych krajowych i miedzynarodowych, jak tez wydarzen
naukowych o charakterze lokalnym.

Bylem czlonkiem komitetow organizacyjnych konferencji, dwukrotnie petnilem
funkcj¢ przewodniczacego Komitetu Organizacyjnego konferencji, tj. Seminarium
Ekologicznego pt. ,,Gospodarowanie odpadami w gminach. Problemy i wyzwania”, ktére
odbylo si¢ na WZiEU US w Szczecinie w dniu 27.06.2018 r. oraz Il Miedzynarodowego
Seminarium Ekologicznego pt. ,.Gospodarowanie odpadami w gminach. Problemy i
wyzwania — wzorce niemieckie”, ktore odbylo sie réwniez na WZiEU US w Szczecinie w
dniu 05.04.2019 r. Na konferencjach tych wyglosilem referaty naukowe oraz petnitem funkcje
zastepcy przewodniczacej Rady Naukowo — Programowej.
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Rada Wydzialu Zarzadzania i Ekonomiki Ustlug US powierzyla mi w 2013 r.
obowiazki kierownika Studiow Podyplomowych pt. ,,Gospodarowanie odpadami w gminie”,
na ktore przygotowatem autorski program.

Bylem tez czlonkiem innych komitetdw organizacyjnych konferencji (peten wykaz
znajduje si¢ w zalagczniku nr 4).

Bylem réwniez organizatorem wydarzen o charakterze lokalnym, takich jak
zorganizowane 20.06.2018 r. dla studentow Wydzialu Zarzadzania i Ekonomiki Ustlug
Uniwersytetu Szczecinskiego spotkanie naukowe polaczone z wykladem dr inz. Agnieszki
Lipniackiej-Piaskowskiej, eksperta w zakresie gospodarki odpadami, pt. ,Jak segregowaé
odpady?”. Wyklad ten spotkal si¢ z duzym zainteresowaniem ze strony studentéw i wywotal
intensywng dyskusje.

Bralem (styczen — maj 2015 r.) czynny udzial w przygotowaniach cyklicznych spotkan
Meet Project Managers, organizowanych przez Zachodniopomorskg Grupe Regionalng IPMA
(International Project Management Association) w Szczecinie, ktérych celem bylo
propagowanie wiedzy z zakresu zarzadzania projektami, m.in. poprzez spotkania z
praktykami, ktorzy zajmuja sie tematyka projektowa.

W kwietniu 2015 r. bralem czynny udzial w poszukiwaniu przedsiebiorstw, ktore
moglyby przyja¢ studentow na staze w ramach Projektu Project Management Training, ktory
mial na celu wzmocnienie kompetencji studentow w zakresie umiejetnosci analitycznych,
interpersonalnych oraz koncepcyjnych. Projekt byl realizowany na WZiEU US w Szczecinie.

Bylem réwniez wspdlorganizatorem wyjazdow studyjnych techniczno-szkoleniowych
dla studentow i pracownikow Wydzialu Zarzadzania i Ekonomiki Ustug do zakladow PESA
S.A. w Bydgoszczy (w roku 2014, 2016 i 2018 r.) oraz gléwnym organizatorem wystawy
okolicznosciowej z okazji 100-lecia Polskiego Towarzystwa Geograficznego i Roku Polskiej
Geografii, ktora zostala otwarta z dniu 29.05.2018 r. w Szczecinie na Uniwersytecie
Szczecinskim (czynna do 04.06.2018).

Ponadto bylem wspdtorganizatorem Ekonomicznego Uniwersytetu Dzieciecego IV
oraz Akademii Mlodego Ekonomisty II w roku akademickim 2015/2016 na WZiEU US w
Szczecinie. Odbylem rowniez praktyke zawodowa w Centrum Transferu Wiedzy i Innowacji
dla Sektora Ustug w Szczecinie w liczbie godzin 160 w okresie od pazdziernika 2014 do
czerwca 2016 1.

Bralem takze wudzial w zespolach eksperckich i konkursowych Olimpiady
Geograficznej w 2014 roku (etap okrg¢gowy w Stargardzie jako przedstawiciel PTG Odzial w
Szczecinie). Bylem réwniez obserwatorem przebiegu dwoch egzaminéw maturalnych w XIV
LO w Szczecinie (21.05.2018 r.).

W 2013 r. bylem wyktadowca geografii na Uniwersyteckich Kursach dla Maturzystow
z matematyki i geografii — Matura 2013 organizowanych przez WZiEU US.
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Recenzowalem w czerwcu 2007 r. ksigzke Marcina Lisieckiego pt. ,,Kopalnia wczoraj
i dzi§. Zarys dziejow Kopalni Soli w Wapnie (1911-1991)”, wydawnictwo M-Druk
Wagrowiec 2007 a takze dwa artykuly naukowe do czasopisma ,,Handel wewnetrzny”
(05.03.2018 r.) i artykul do czasopisma Prace Komisji Geografii Komunikacji PTG
(24.08.2018 1.).

Bylem opiekunem studenckiego Kola Naukowego ,,EKOREG”, ktore zajmowalo sie
tematyka ekologiczng i rozwojem regionalnym (np. bylem organizatorem w dniu 22.04.2013
r. spotkania naukowego czlonkéw kola z dyrektorem Regionalnej Dyrekcji Ochrony
Srodowiska w Szczecinie dr inz. Przemystawem Lagodzkim).

W latach 2005 — 2007 zorganizowalem zajecia praktyczne dla studentow w Miejskiej
Pracowni Urbanistycznej w Pile, a w kwietniu 2019 r. w firmie REMONDIS w Szczecinie,

zajmujacej si¢ gospodarkg odpadami.

Osiagniecia dydaktyczne i uzyskane doswiadczenie dydaktyczne przede wszystkim
wigzg si¢ z prowadzonymi przeze mnie na Uniwersytecie Szczecinskim réznymi zajeciami
dydaktycznymi, w tym: wykladami, ¢wiczeniami, fakultetami, konwersatoriami, seminariami
licencjackimi 1 magisterskimi. Realizujac te =zajgcia prowadzilem m.in. nastepujace
przedmioty: Gospodarka a srodowisko, Ochrona srodowiska, Turystyka a srodowisko,
Ochrona srodowiska w transporcie, Zagospodarowanie przestrzenne, Ochrona srodowiska z
gospodarkq przestrzenng, Logistyka, Ekologistyka, Geografia ekonomiczna, Procesy
demograficzne, Regiony turystyczne 1 Krajoznawstwo.

W roku akademickim 2011/2012 bylem wykladowca na studiach podyplomowych
(WZIEU US) pt. ,Zintegrowane systemy zarzadzania jakoscig, srodowiskiem i BHP”.
Realizowalem tam nastepujace przedmioty: 1) Podstawy ekologii, ochrony srodowiska i
zarzadzania srodowiskiem, 2) Prawo ochrony $rodowiska.

Po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych zrealizowalem w Uniwersytecie
Szczecinskim zajecia dydaktyczne w lgcznym wymiarze okoto 4,8 tys. godzin na studiach
magisterskich i licencjackich. Bylem zaliczany do minimum kadrowego na nastepujacych
kierunkach studiow: Ekonomia I° (2006/2007 r.), Zarzgdzanie i Marketing I° (2007/2008 r.),
Europeistyka 1° 1 II° (2012/2013 i 2013/2014 r.), Turystyka i Rekreacja I° i II° (2017/2018 i
2018/2019 r.).

Wypromowalem 111 studentéw, w tym 25 magistrow, a liczba wykonanych recenzji
prac dyplomowych wynosi 311.

Moje doswiadczenie dydaktyczne dodatkowo wzmacnia umiej¢tno$é opracowywania
sylabuséw i opisow przedmiotéw.

Do realizowanych przeze mnie dziatan stuzacych popularyzacji nauki nalezy zaliczy¢:
- przeprowadzony wyktad pt. Srodowisko jako podstawa bytu i dzialalnosci czlowicka
w Uniwersytecie Trzeciego Wieku w Swinoujsciu (12.05.2007 r.);
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- w ramach XVIII Zachodniopomorskiego Festiwalu Nauki w Szczecinie, w dniu
17.09.2018r. przeprowadzilem warsztaty dla uczniéw szkél podstawowych pt.
»Selektywna zbidrka odpadoéw w gospodarstwie domowym™;

- przygotowalem pytania turystyczne i pelnitem role eksperta w II Pilskim Tescie
Wiedzy o Miescie w Pile (16.06.2014 r.);

- prowadzitem prelekcje 1 wyklady otwarte w Polskim Towarzystwie Geograficznym
Oddzial w Szczecinie pt.:

- Wyzywienie ludnosci §wiata. Problem glodu i niedozywienia (25.10.2012 r.),

- Rewitalizacja przewozow na linii kolejowej Ulikowo-Walcz-Pita Gléwna
(13.06.2013 r.),

- Turystyka w Strategii Rozwoju Szczecina (26.05.2014 r.),

- Nowy system gospodarowania odpadami komunalnymi (11.12.2014 1.),

- Korzysci i koszty realizacji drogi ekspresowej S3 (18.06.2015 r.),

- prowadzitem kursy przygotowawcze do matury z geografii w PTG Oddziat Szczecin.
Biore takze udzial w dzialaniach promocyjnych Wydzialu Zarzadzania i Ekonomiki

Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego.

Nagrody za osiagni¢cia naukowe, dydaktyczne i organizacyjne

Odznaczenia nadane przez Prezydenta RP:

- Brazowy Krzyz Zastugi — nr 149-2007-159 z 20.09.2007 r.,
- Srebrny Medal za Dlugoletnig Stuzbg — nr 393-2013-66 z 05.09.2013 r.

W 2013 r. otrzymalem Zlotg Odznakg Polskiego Towarzystwa Geograficznego.

W roku 2001 r. dostalem Nagrode Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego, a w 2003 r.
otrzymalem nagrode Rektora Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Pile.

Czlonkostwo i funkcje

Od dnia 14.03.2019 r. Rada Wydzialu Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu
Szczecinskiego powierzyla mi obowigzki promotora pomocniczego rozprawy doktorskiej z
zakresu nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia Pana mgr Krystiana Strozewskiego pt.
»~Funkcjonowanie gospodarstw domowych na wtornym rynku motoryzacyjnym na
przykladzie wojewddztwa zachodniopomorskiego™.

Bylem czlonkiem Rady Dydaktycznej WZIiEU US w kadencjach 1999-2002 i 2002-
2005.

Jestem redaktorem naukowym w zeszytach i1 czasopismach naukowych oraz
monografiach naukowych.
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Podkresli¢ nalezy, ze jestem redaktorem naukowym czasopisma European Journal of
Service Management (Vol. 28/1 Nr 4 Tom I z 2018 r.) oraz redaktorem tematycznym
czasopisma Europa Regionum (Tom IV z 2018 r.) a takze redaktorem naukowym (oraz
autorem 1 wspolautorem rozdziatow) trzech wydan ksigzki (2007, 2011, 2012) pt.
..Gospodarka a srodowisko i ekologia™ wydanej przez ogdlnopolskie wydawnictwo CeDeWu
w Warszawie. Ksigzka ta jest wymieniona jako pozycja literatury w sylabusach (kartach)
ponad 100 przedmiotéw w kilkudziesigciu polskich szkotach wyzszych. Stuzy studentom jako
pomoc dydaktyczna przede wszystkim do przedmiotu Gospodarka a srodowisko. Jest
wielokrotnie cytowana w publikacjach naukowych. Obecnie (kwiecie 2019 r.) jest w druku
jej czwarte wydanie zmienione.

Wszystkie redakcje naukowe zostaly wykazane w zalgczniku nr 4.

Od 1993 r. jestem cztonkiem Polskiego Towarzystwa Geograficznego. W latach 2012
— 2016 peitem funkcje sekretarza Oddziatu Szczecinskiego PTG, a od 2016 r. do chwili
obecnej jestem wiceprzewodniczacym Oddziatu Szczecinskiego PTG. W 2011 r. wstgpilem
do Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego Oddziat w Szczecinie, a do marca 2019 r. naleze
do Polskiego Stowarzyszenia Ekonomistéw Srodowiska i Zasobéw Naturalnych.

Pelen wykaz czlonkostwa w organizacjach oraz towarzystwach naukowych znajduje
si¢ w zalaczniku nr 4.

Inne osiagnigcia

Nadmieniam, Ze jestem pomyslodawca i wspoélorganizatorem uruchomienia pociggu
okolicznosciowego relacji Poznan Gt. — Wapno oraz obchodéw 40-tej rocznicy (19.08.2017r.)
najwigkszej naziemnej katastrofy gorniczej w Polsce, ktora wydarzyta si¢ w Kopalni Soli im.
Tadeusza Kosciuszki i osiedlu gorniczym w Wapnie w 1977 roku.

Jestem autorem koncepcji rozwoju spofeczno-ekonomicznego miejscowosci Wapno
(gmina Wapno, powiat wagrowiecki, wojewodztwo wielkopolskie) opracowanej 41 lat po tej
katastrofie. Koncepcja zaklada m.in. realizacj¢ polsko-niemieckiego projektu i pozyskanie ta
droga srodkéw unijnych na rozwoj przede wszystkim funkcji turystycznej, ktora wspolczesnie
Jjest najwieksza szansa na rozwdj Wapna.
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