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1. Dane personaine

Nazwisko: DEMBINSKA (w latach 1994-2008: Dembinska-Cyran;

Imig:

nazwisko panienskie: Dembinska)

1ZABELA

2. Posiadane dyplomy i stopnie naukowe

12.02.1998

31.01.1995

stopieni doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia, specjalnosé:
logistyka

Instytucja: Uniwersytet Szczecinski, Wydzial Transportu i Lacznosci (obecnie
Wydzial Zarzadzania i Ekonomiki Ustug)

Tytul rozprawy doktorskiej:

Strategie przedsighiorstw spedycyjnych w rozwoju rynku ustug logistycznych w
Polsce

Promotor:

prof. dr hab. Marek Ciesielski, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

Recenzenci:

prof. dr hab. Elzbieta Gotembska, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu,

prof. dr hab. Adam Szewczuk, Uniwersytet Szczecinski.

tytut magistra ekonomii, specjalnoéé: ekonomika i organizacja transportu
samochodowego

Instytucja: Uniwersytet Szczecinski, Wydzial Transportu i Lacznosci

Tytul pracy magisterskiej:

Koncepcja centrum ustug logistycznveh na przykladzie PSK Szczecin
Promotor:

prof. dr hab. Benon Szalek, Uniwersytet Szczecinski.

Recenzent:

prof. dr hab. Adam Szewczuk, Uniwersytet Szczecinski.
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3. Informacja o dotychczasowym zatrudnieniu

01.02.1995 — obecnie Uniwersytet Szczecinski, Wydziatl Zarzadzania i Ekonomiki Ustug (do

1999r. Wydzial Transportu i Lacznoscei), Katedra Logistyki,
w tym:

01.04.1998 - obecnie stanowisko: adiunkt,
01.02.1995-31.03.1998 stanowisko: asystent;

10.2014 - 09.2016 Wyizsza Szkota Biznesu w Gorzowie Wlkp., Gorzow Wielkopolski,

stanowisko: wykladowca,

10.2010 - 09.2014 Wyzsza Szkola Bankowa, Szczecin,

stanowisko: wykladowca;

10.2004 - 09.2010 Wyzsza Szkola Integracji Europejskiej, Szczecin,

stanowisko: wykladowca,

10,2002 - 09.2005 Szczecmska Szkota Wyzsza Collegium Balticum, Szczecin,

stanowisko: wykladowca.

4. Odbyte szkolenia i kursy

W latach 1998 — 2018 bratam udzial w nastepujacych szkoleniach i kursach:

2016

2011

2003
2002

2001

2000

szkolenie antykorupcyjne (e-learningowe) sktadajgce si¢ z 3 modutdéw: Korupcja w

administracji publicznej, Korupcja w biznesie, Spoleczne skutki korupcji.
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, Warszawa, pazdziernik 2016;

szkolenie pt. Zasady prowadzenia skutecznych spotkar, Akademicki Inkubator
Przedsigbiorczosci, Szczecin (2 dni);

szkolenie pt. Program Dong POL, Warszawa (2 dni);

Osérodek Integracji Europejskiej w Berlinie, Berlin, Niemey — szkolenie na temat
funkcjonowania struktur Unii Europejskiej (7 dni);

Rada UE, Parlament Europejski, Komitet Spoleczno-Ekonomiczny, Biuro
PHARE/TACIS, Komitet Regionow, Bruksela, Belgia — szkolenie na temat
funkcjonowania struktur Unii Europejskiej (7 dni);

Parlament Europejski, Rada Europejska, Strasburg, Francja — szkolenie na temat

funkcjonowania struktur Unii Europejskiej (7 dni);
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1999 Trybunal Sprawiedliwosci, Luksemburg — szkolenie na temat funkcjonowania
struktur Unii Europejskiej (7 dni);
1995 - 1998 British Council, kurs jezyka angielskiego.

5. Wskazanie osiggniecia naukowego wynikajgcego z art. 16 ust. 2 ustawy z
dnia 14.03.2003r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o
stopniach i tytule w zakresie sztuki {Dz.U. 2016r. poz. 882 ze zm. w Dz.U. z
2016r. poz. 1311)

5.1. Wskazanie glownego osiggniecia naukowego

Jako osiagnigcie naukowe, ktdre uznaje za znaczacy wkiad w rozwdj nauk ekonomicznych w
dyscyplinie ekonomia, zgodnie z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14.03.2003r. o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. 2016r. poz.
882 ze zm. w Dz.U. z 2016r. poz. 1311), wskazuj¢ monografie pod tytulem:

Infrastruktura logistyczna gospodarki

w ujeciu srodowiskowych uwarunkowan zrownowaionego rozwoju

Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego
Szczecin 2018, ss. 402,
ISBN 978-83-7972-194-8

Recenzenci wydawniczy:

— prof. dr hab. Marek Ciesielski, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Poznan
— prof. dr hab. Stanistaw Korenik, Uniwersytet Fkonomiczny we Wroclawiu,
Wroctaw

Mdj udzial w powstanie tej publikacji wynosi 100%.

5.2. Charakterystyka glownego osiggniecia naukowego

Zasady zréwnowazonego rozwoju sukcesywnie, acz skutecznie, zaczynajg przenikaé do
niemal wszystkich dziedzin dziatalnosci czlowieka. Traktowane nie tylko jako zasady

stuszne, ale tez jako zasady konieczne, stanowia fundament, na ktorym opiera sie rozwdj
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wspolezesnych gospodarek narodowych. W Polsce zasada zrownowazonego rozwoju jest
zapisana w art. 5 konstytucji RP', a definicja zréwnowazonego rozwoju jest zawarta w
ustawie Prawo ochrony $rodowiska® i brzmi nastepujaco: ,rozumie si¢ przez to taki rozwdj
spoteczno-gospodarczy, w ktorym nastepuje proces integrowania dzialan politycznych,
gospodarczych 1 spolecznych, z zachowaniem réwnowagi przyrodniczej oraz trwalosci
podstawowych proceséw przyrodniczych, w celu zagwarantowania mozliwosci zaspokajania
podstawowych potrzeb poszczegélnych spolecznoscei lub obywateli zarébwno wspolczesnego
pokolenia, jak i1 przysztych pokolen.”

Priorytet, jaki nadaje sie wspolczesnie zréwnowazonemu rozwojowi, byl nadrzedng
przestanka wyboru problematyki dla podjetych w monografii rozwazan. Zlozono$é i
niejednoznaczno$¢ zréwnowazonego rozwoju jako problemu badawczego dodatkowo
motywowaly do podj¢cia wyzwania i zainicjowania dyskusji w tym zakresie. Pewng rolg
odegralo tez poczucie powinnosci, a przynajmniej niektamanej potrzeby, wspéluczestniczenia
w toczacych sie juz teoretycznych i praktycznych rozwazaniach w tym temacie, jednakze ze
wskazaniem relacji zrownowazonego rozwoju z innymi, bardziej szczegétowymi obszarami
badawczymi, ktore — jak dotad - nie wzbudzily naleznego zainteresowania, a ktore sg jego
warte,

Ekspansywny rozwdj systemow logistycznych, jaki dokonuje sie w ostatnich latach, musi
by¢ wsparty rozwojem infrastruktury logistycznej gospodarki. Z punktu widzenia
gospodarczego jest on zjawiskiem pozytywnym i pozadanym. W aspekcie srodowiskowych
uwarunkowan zrownowazonego rozwoju moze by¢ jednak interpretowany pejoratywnie, gdyz
negatywnie oddziatuje na srodowisko poprzez zasobochlonno$é oraz negatywne efekty
zewnetrzne, Nalezy dlatego poszukiwa¢ kompromisu, prowadzacego do takiego rozwoju
infrastruktury logistycznej gospodarki, ktéry bedzie respektowat $rodowiskowe zasady
zréwnowazonego rozwoju. To przekonanie stalo si¢ druga przestankg wyboru problemu
badawczego, a tym samym pozwolito skonkretyzowaé przedmiot badaf. Przedmiotem
badain w rozprawie habilitacyjnej jest infrastruktura logistyczna gospodarki
funkcjonujaca w warunkach zréwnowazonego rozwoju ze szczegélnym uwzglednieniem
uwarunkowan srodowiskowych.

Glownym celem rozwazai bylo skonstruowanie teoretycznego modelu

zréwnowazonego rozwoju infrastruktury logistycznej gospodarki w obszarze

! Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 roku. Dz. U. Nr 78, poz. 483, z 2001 r. Nr 28, poz.
319, z 2006 r. Nr 200, poz. 1471 oraz z 2009 r. Nr 114, poz. 946.
? Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony érodowiska. Dz.U. z 2018 r. poz. 799,
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srodowiskowym, a dzi¢ki temu okreslenie pryncypiéw i kierunkéw dalszego wzrostu i
rozwoju infrastruktury logistycznej gospodarki w zgodzie ze $rodowiskowymi
wymogami zréwnowazonego rozwoju przy jednoczesnym odpowiadaniu na
zapotrzebowanie gospodarki. Wyznaczono rowniez cele podrzedne:

— cel naukowy - identyfikacja i uporzadkowanie zakresu pojeciowego zrownowazonego
rozwoju infrastruktury logistycznej gospodarki w obszarze $rodowiskowym;

-~ cel metodyczny - identyfikacja sposobdéw oraz instrumentéw analizy i oceny
negatywnego oddzialywania infrastruktury logistycznej gospodarki na srodowisko;

— cel utylitarny - sformulowanie rekomendacji dla wzrostu i rozwoju infrastruktury
logistycznej gospodarki ksztaltowanych w zgodzie ze $rodowiskowymi wymogami
Zrownowazonego rozwoju pirzy jednoczesnym odpowiadaniu na zapotrzebowanie
gospodarki.

Realizacj¢ celu glownego ulatwilo okreslenie modelowe] struktury elementow
zapotrzebowania na zasoby srodowiska naturalnego oraz negatywnych oddzialywan na
srodowisko naturalne w fazie budowy, eksploatacji i likwidacji obiektéw infrastruktury
logistycznej gospodarki. ZaloZono bowiem, Ze nie moina hamowaé rozwoju
infrastruktury logistycznej, by w ten sposéb zmniejszy¢ jej negatywne oddzialywanie na
srodowisko naturalne, ale nalezy dazy¢ do osiagnigcia takiego modelu jej wzrostu i
rozwoju, ktory be¢dzie odpowiadal z jednej strony potrzebom gospodarki, z drugiej
strony Srodowiskowym wymogom zréwnowazonego rozwoju. Przyjeto, ze skutecznosé
dgzen do uzyskania modelu zréwnowazonego rozwoju infrastruktury logistycznej gospodarki
jest warunkowane opracowaniem stosownej polityki, ktéra bedzie okreslaé zasady i
instrumenty ksztattowania tego rozwoju. Zatozono rowniez, ze tworzgc taki model, nie mozna
ogranicza¢ sig tylko do infrastruktury transportowej. Wobec dynamicznego rozwoju procesow
logistycznych, a co za tym idzie takze infrastruktury umozliwiajacej ich realizacje, obok
wspomnianej infrastruktury transportowej, konsekwentnie, pod uwage nalezy bra¢ takze
infrastruktur¢ magazynowa i roézne formy centréw logistycznych.

W rozprawie postawiono zasadnicze pytanie — w jaki sposéb ksztaltowaé wzrost i
rozw(j infrastruktury logistycznej gospodarki, by mogly byé¢ wypelniane warunki
jednoczesnosci i zgodnoSci realizacji potrzeb gospodarki i Srodowiskowych wymogow
zrownowazonego rozwoju? Celem pelniejszego wyjasnienia problemu badawczego
postawiono pytania pomocnicze, uporzadkowane w czterech wiodgcych nurtach rozwazan

(tabela 1):




W jaki sposob ksztattowad wzrost i rozwoj infrastruktury logistycznej gospodarki,

by odpowiadat on jednoczesnie
potrzebom gospodarki i sSrodowiskowym zasadom zrownowazonego rozwoju?

ZrOwnowazony rozwoj,

Zrownowazony rozwoj gospodarki,

infrastruktura logistyczna,

srodowiskowe uwarunkowania zrownowazonego rozwoju infrastruktury logistyczne;

gospodarki.

Tabela 1

Pytania badawcze glowne i pomocnicze okreélone dla problemu
srodowiskowych uwarunkowan zréwnowaionego wzrostu i rozwoju
infrastruktury logistycznej gospodarki

- Jak poprawnie definiowac infrastrukture logistyczng?

- Jakie s relacje miedzy infrastrukturg logistyczng a infrastruktura,
transportowg?

- Jaka jest struktura przedmiotowa infrastruktury logistycznej
gospodarki?

~ Jakie mozna przypisac cechy infrastrukturze logistycznej
gospodarki?

- Jaka role oraz jakie funkcje wypetnia infrastruktura logistyczna w
gospodarce?

- Jakie wystepujg problemy w procesie planowania i realizacji
logistycznych inwestycii infrastrukturalnych na potrzeby gospodarki?

- Jakie sg efekty rozwoju logistycznych inwestycji infrastrukturalnych
na potrzeby gospodarki | jak je mierzyc?

Infrastruktura logistyczna
(rozdziat 1)

—- Jak poprawnie definiowac zrownowazony rozwdj?

~ Jakimi zasadami rzadzi sie zrownowazony rozwoj?

- Jak ewoluuje koncepcia zrownowazonego rozwoju od czasu
ogloszenia Rapoirtu Burtland?

- Jaka jest zaleznos$é miedzy prawem wlasnoscl a alokacja zascbow
srodowiska?

- Jaka jest zaleznoéé miedzy odpowiedzialnoscig a alokacja zasobéw
Srodowiska?

- Jak racjonalnie gospodarowaé zasobami Srodowiska naturalnego?

Zrdwnowazony
rOzZWO}
(rozdziat 3)

- Jak definiowad zréwnowazony rozwdj i wzrost infrastruktury
togistycznej gospodarki?

- Jakie sa srodowiskowe uwarunkowania rozwoju i wzrostu
infrastruktury fogistycznej gospodarki?

- Jak przedstawia sie modelowa struktura zasilen infrastruktury
logistycznej w zasoby srodowiska?

- Jakie negatywne efekty zewnetrzne powstajg na etapie budowy,
eksploatacii i likwidacji infrastruktury fogistycznej gospodarki?

~ Jakie modele analizy oddziatywan na srodowisko naturaine mozna
zastosowac do charakterystyk dotyczacych infrastruktury
togistycznej gospodarki?

~ Jakie ograniczenia wystepuja w modelowaniu oddziatywan na
srodowisko naturalne obiektdw infrastruktury logistycznej
gospodarki?

- Jakie mozna zidentyfikowaé potrzeby i pref erencie zgtaszane wobec
infrastruktury fogistycznej gospodarki i jak sie one odnosza do
srodowiskowych zasad zréwnowazonego rozwoju?

— Jak dotychczas byly uimowane problemy ksztattowania
infrastruktury logistycznej gospodarki w warunkach
Zrownowazonego rozwoju w polityce i strategii Unii Europejskiej?

~ Jaki powinien by¢ mode! polityki zrownowazonego rozwoju
logistycznej infrastruktury gospodarki w obszarze $rodowiskowym?

— Jakie podmioty moga byc aktywne w ksztattowaniu zréwnowazonego

rozwoju infrastruktury logistycznej gospodarki
(rozdziat 2, 3, 4, 5}

Srodowiskowe uwarunkowania zrownowazonego




rozwoju infrastruktury logistycznej gospodarki w obszarze
$rodowiskowym i jaka moze by ich rola?

— Jaki systern monitoringu mozna zastosowal w odniesieniv do
zrownowazonego rozwoju infrastruktury Jogistycznej gospodarki w
obszarze $rodowiskowym?

Zrédto: opracowanle whasne,

Rozwazama oparto na zalozeniach ontologicznych (explicite) i epistemologicznych
{implicite). Jezeli rozpatrywa¢ ksztaltowanie infrastruktury logistycznej gospodarki w
aspekcie Srodowiskowych uwarunkowah zréwnowazonego rozwoju z perspektywy
okreslonych oddzialywas, z ontologicznego punktu widzenia obiektami zainteresowania sa:
infrastruktura logistyczna gospodarki i $rodowisko naturalne oraz zachodzace miedzy nimi
oddziatywania. Oznacza to, ze dzialania badawcze ukierunkowano na przedmioty realne, za
ktore uznaje si¢ infrastrukture logistyczng i srodowisko naturalne, oraz oddzialywania,
kategoryzowane jako pozytywne, negatywne i neutralne. Przyjeto bowiem, ze oddziatywanie
infrastruktury logistycznej gospodarki na §rodowisko naturalne jest pewnym rodzajem bytu,
wymagajacym nie tylko poznania, lecz przede wszystkim zrozumienia jego mechanizmu.
Perspektywa ontologiczna pracy ma zatem wyloni¢ odpowiedzi na pytania:

— czym jest infrastruktura logistyczna gospodarki w sensie bytu,

— czym jest Srodowisko naturalne w sensie bytu,

— czym s3 oddzialywania infrastruktury logistycznej gospodarki na $rodowisko

naturalne w sensie bytu,

— czym 531 jaka jest struktura oddzialywan o charakterze negatywnym,

— Jakie sg wlasciwosci czasoprzestrzenne oddzialywan o charakterze negatywnym,

- jaka jest struktura i wlasciwosci srodowiska naturalnego w sensie bytu, rozpatrywane

w kontekscie mechanizmu oddzialywan infrastruktury logistycznej gospodarki,

— jaka jest struktura i wiasciwosei infrastruktury logistycznej gospodarki w sensie bytu,
rozpatrywane w kontekscie mechanizmu oddziatywan srodowiska naturainego.
Logicznym nastgpstwem odpowiedzi na te pytania byto poszukiwanie odpowiedzi na pytanie
generalne: w jaki sposob ksztaltowac rozwdj infrastruktury logistycznej gospodarki, by w
najwigkszym stopniu odpowiadal Srodowiskowym zasadom zréwnowazonego rozwoju i

jednoczesnie uwzglednial potrzeby gospodarki?

Przyjecie zalozen ontologicznych wigzalo si¢ ze skonstruowaniem aparatu poznawczego,
to jest zalozen epistemologicznych. W celu sformulowania epistemologicznych zalozen

badawczych, postawiono pytanie: jak mozna poznawal procesy Ksztaitowania




zroéwnowazonego rozwoju infrastruktury logistycznej gospodarki? Jak mozna lub jak nalezy
je bada¢? Wobec tego zaloZenia epistemologiczne sprowadzono do okreslenia form
poznawania rzeczywistosci i ksztaltowania rozwoju infrastruktury logistycznej gospodarki w
zgodzie ze srodowiskowymi wymogami zréwnowazonego rozwoju, co pokazalo, ze mozna
wyloni¢ dwie podstawowe kategorie epistemologiczne. Pierwsza kategoria dgzy bardziej do
poznawania rzeczywistodci funkcjonowania infrastruktury logistycznej gospodarki w
warunkach $rodowiskowych wymogow zréwnowazonego rozwoju i jest sfokusowana na
takich problemach szczegdlowych, jak ujecie zasobowe $rodowiska naturalnego, istota i
zasady zréwnowazonego rozwoju, zrownowazona gospodarka, strukturalno-funkcjonalne
aspekty infrastruktury logistycznej gospodarki, oddzialywania miedzy infrastruktura
logistyczng gospodarki a $rodowiskiem naturalnym. Odkrywanie wiedzy w tym zakresie bylo
oparte na przeswiadczeniu, Ze migdzy zasobami $rodowiska naturalnego a infrastrukturg
logistyczng gospodarki zachodza oddzialywania, ktére z punktu widzenia infrastruktury
logistycznej gospodarki mozna widzie¢ symetrycznie, to jest jako oddzialywania zasileniowe,
gdzie obiektem zasilajacym jest srodowisko naturalne, zasilanym ~ infrastruktura logistyczna
gospodarki, zas przedmiotem zasilania sg zasoby $rodowiska naturalnego, oraz oddzialywania
generujgce, gdzie obicktem generujgcym jest infrastruktura logistyczna gospodarki, funkcje
absorbenta pelni srodowisko naturalne, za$ absorbantem sg negatywne efekty zewnetrzne.

Druga kategoria epistemologiczna dotyczyla ksztaltowania rozwoju infrastruktury
logistycznej gospodarki w zgodzie ze srodowiskowymi uwarunkowaniami zréwnowazonego
rozwoju. Akt poznania opierat si¢ w tym przypadku na takich zagadnieniach, jak wspolczesne
potrzeby 1 preferencje wobec infrastruktury logistycznej i ich odniesienie do paradygmatu
ZrOWnowazonego Ttozwoju, migjsce 1 rola zréwnowazonego rozwoju infrastruktury
logistycznej gospodarki w polityce Unii Europejskiej po 2000 roku, warunki i instrumenty
dostosowania infrastruktury logistycznej gospodarki do $rodowiskowych wymogéw
zrOwnowazonego rozwoju, podmioty oraz potencjalne bariery w ksztaltowaniu rozwoju
infrastruktury logistycznej gospodarki z uwzglednieniem srodowiskowych warunkow
zrownowazonego rozwoju. Oparto si¢ na stwierdzeniu, ze Kksztaltowanie rozwoju
infrastruktury logistycznej gospodarki jest procesem i winno odbywaé sie z wykorzystaniem
okreslonych zasad i instrumentdw, co mozna wyrazi¢ w formule polityki.

Wyodrebnienie tych dwoch kategorii epistemologicznych rzutowato na logike rozwazan.
Zbudowano jg na zalozeniu, Ze warunkiem tworzenia zalozenl polityki zrownowazonego
rozwoju infrastruktury logistycznej gospodarki w obszarze celéw srodowiskowych jest

wiedza na temat oddziatywan, jakie zachodzg miedzy infrastrukturg logistyczna gospodarki a
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srodowiskiem naturalnym, zaréwno w zakresie ich struktury, jak rowniez poziomu i
dynamiki.

Podejmujgc problematyke ksztaltowania rozwoju infrastruktury logistycznej gospodarki
w warankach $rodowiskowych zrownowazonego rozwoju, dokonano wyboru, ze gléwna os
rozwazan przyjmie ekonomiczny charakter. Uwage zwraca jednak interdyscyplinarnosé
wybranej problematyki, a to w przypadku niektérych watkow przesuwa zakres poznania poza
ekonomic. W jego obreb, w sposéb naturalny, weszly inne obszary, by wymieni¢ te
podstawowe, jak ekologia, socjologia, etyka, prawo, psychologia. Aspekty techniczne,
widoczne szczegblnie w analizie struktury oddziatywan infrastruktury logistycznej
gospodarki na srodowisko naturalne, rowniez musiaty si¢ w nim znalez¢.

W monografii dominuje nurt teoretyczno-koncepcyjny. Wyznaczone cele i postawione
tezy maja odzwierciedlenie w  strukturze monografii. Zastosowano = strukturg
pieciorozdzialows. Rozdziaty s3 poprzedzone wprowadzeniem. Rozwazania konczy
zakonczenie.

W rozdziale pierwszym przedstawiono infrastrukture logistyczng jako warunek
funkcjonowania i rozwoju gospodarki. Przywolano dostepne w literaturze swiatowej i polskiej
definicje pojecia infrastruktura logistyczna. Zauwazono, ze pojecie infrastruktury logistycznej
jest stosunkowo nowe, stad w polskiej literaturze logistycznej brakuje w pelni
systematyzujgcych teoretycznych rozwazan. Do literatury logistycznej pojecie infrastruktury
logistycznej jako pierwszy wprowadzil S. Abt, wskazujac, ze sa to $rodki techniczne
umozliwiajace przemieszczanie, przetadunek i magazynowanie towarow. Dokonal on tez
pierwszej préby podzialu elementow infrastruktury logistycznej. Przyjgto, ze zarowno
definicja, jak i charakterystyka elementéw infrastruktury logistycznej podane przez S. Abta
mieszcza si¢ w ramach elementarnego rozumiemia infrastruktury. Odpowiadajg tez
kolokwialnemu rozumieniu pojecia infrastruktury. Obierajac jednak perspektywe
transporfowego ujecia infrastruktury, podjeto polemike dotyczacg zaproponowanego przez S.
Abta wyszczegolnienia elementow logistycznej infrastruktury. Migdzy innymi wskazano, ze
niestuszne jest pomijanie w zbiorze pojeé logistycznych pojgcia suprastruktury, a tym samym
nierozrdznianie (nierozgraniczanie) infrastruktury logistycznej i suprastruktury logistycznej
(argumentem dla tej tezy jest analogia do powszechnie przyjgtego i uznanego podzialu na
infrastrukture i suprastrukture transportu). Przyjgto, ze ogdlne rozumienie logistyki winno

mie¢ odniesienie do procesow transportowo-magazynowych, co daje podstawe twierdzeniu,

* 5. Abt: Logistyka w teorii i praktyce. Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Pozpan 2001, s. 130-131;
Logistyka ponad granicami, Red. 5. Abt. Wydawnictwo instytutu Logistyki | Magazynowania, Poznari 2000, s. 43-44.
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7ze za kluczowe elementy infrastruktury logistycznej mozna uwaza¢ infrastrukture
transportowg i infrastrukture magazynowa. Ponadto, objasniajac pojecie infrastruktury
logistycznej gospodarki, wskazano na trzy podstawowe aspekty: celu (zadaniowy),
przedmiotowy (strukturalny), funkcjonalny.

W dalszej czesci rozwazan podjeto probe partycji i systematyki elementéw infrastruktury
logistycznej. Wyszczegolniono dwie zasadnicze grupy: obiekty logistyczne o charakterze
liniowym i obiekty logistyczne o charakterze punktowym. Obiekty logistyczne o charakterze
liniowym podlegaja podzialowi wedlug galezi. Z uwagi na to, Zze najwigkszy udzial w
obstudze systeméw logistycznych ma transport samochodowy, co wynika z wiladciwosci
jakosciowych tej gatezi, zaproponowano podzial logistycznych obiektow liniowych na
podstawowe, to jest drogi samochodowe, i pozostate. W przypadku infrastruktury punktowej,
przyjeto, ze obiekty nalezace do tej grupy sa miejscem koncentracji popytu i podazy
okreslonych uslug wraz z odpowiednia suprastruktura, a tym samym logistyczna
infrastruktura punktowa gospodarki sluzy stacjonarnej obstudze ladunkow. Obiekty
logistyczne punktowe podzielono ze wzgledu na profil obstugi na obiekty punktowe o
charakterze kompleksowym i obiekty punktowe przystosowane do profilowanej obshugi.

Bazujac na wiedzy o cechach infrastruktury transportowe;j, wyszczegélniono trzy aspekty
cech infrastruktury logistycznej gospodarki: techniczny, ekonomiczny, organizacyjny
(instytucjonalnym). Stwierdzono, ze do cech o charakterze technicznym infrastruktury
logistycznej mozna zaliczyé: niepodzielnos¢ techniczng, diugi okres powstawania, dhugi okres
zywotnosei (uzytkowania), immobilno$¢ przestrzenna, immobilno$¢ funkcjonalna, powolnosé
zmian jako$ciowych, sieciowos¢, zalezno$¢ od $rodowiska naturalnego. Wsréd cech
ekonomicznych infrastruktury logistycznej wymieni¢ mozna niepodzielnos¢ ekonomiczng,
majatkochtonnosé, kapitalochionno$é i korzysei skali. Natomiast do cech o charakterze
organizacyjnym nalezg dominujgce zaangazowanie kapitatu panstwowego w inwestycjach
infrastruktury transportowej oraz dominujgce zaangazowanie kapitalu prywatnego w
inwestycjach infrastruktury magazynowej.

Ukazujac infrastrukture logistyczng jako potencjat techniczny gospodarki, omdwiono role
i funkcje infrastruktury logistycznej w gospodarce. Zidentyfikowano wewngtrzne I
zewnetrzne 7rodla potrzeb uzycia infrastruktury logistycznej gospodarki. Wskazano rowniez
plaszczyzny gospodarcze identyfikacji zrédel potrzeb uzycia infrastruktury logistycznej
gospodarki, dzielagc je na instytucjonalne i funkcjonalne. Prowadzac rozwazania na temat
zrédet potrzeb korzystania z infrastruktury logistycznej gospodarki, obok ich identyfikacii i

klasyfikacii, okreslono ich wlasciwosci. Stwierdzono, ze potrzeby korzystania z infrastruktury
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logistycznej gospodarki maja charakter instrumentalny, to znaczy sg zwiazane z realizacja
okreslonych celow - cele te maja charakter gospodarczy, nie wystepujg samoistnie, lecz
wynikaja z innych potrzeb zwigzanych z zaspokajaniem potrzeb zycia gospodarczego (i
pozagospodarczego), a wiec majg charakter wtorny. Poza tym sag niejednorodne, podlegaja
dyspersji przestrzennej, majg roézny rozklad w czasie, ulegaja zmianom na skutek zmian w
otoczeniu, mogg byé powiazane ze sobg komplementarnymi relacjami, powstaja na roznych
ptaszczyznach instytucjonalnych i funkcjonalnych.

W oparciu o zalozenie, ze mechanizm decyzyjny korzystania z infrastruktury logistycznej
gospodarki opiera sie nie tylko na potrzebach, ale jest réwniez wypadkowy preferencji
uzytkownikéw infrastruktury, podjeto dyskusjg na temat analizy zachowan jednostkowych i
grapowych uzytkownikéw infrastruktury logistycznej gospodarki. Twierdzac, ze wybory
uzytkownikéw infrastruktury logistyczne] gospodarki moga by¢ réznie ukierunkowane,
wskazano glowne kryteria wyboru w odniesieniu do infrastruktury liniowej i w odniesieniu do
infrastruktury punktowej. Przedstawiono roéwniez wplyw wlasciwosei jakosciowych
infrastruktury logistycznej gospodarki na gléwne elementy profilu jakosciowego ustug
logistycznych.

Zauwazono, ze przez pryzmat roli, jakg wypelniajg drogi oraz centra i parki logistyczne
w gospodarce, mozna okresli¢ ich funkcje. Wyszczegblniono nastgpujace funkcje
infrastruktury logistycznej gospodarki: ustugowa, dystrybucyjna, lokalizacyjna, stymulacyjna,
integracyjna, sieciotworcza, efektywnosdciowa, wartosciotworcza.

Poruszajac problematyke logistycznych inwestycji infrastrukturalnych, oméwiono
kluczowe problemy ich planowania i realizacji. Zestawiono i przeanalizowano uregulowania
formalno-prawne logistycznych inwestycii infrastrukturalnych.

Na zakonczenie rozdzialu pierwszego podjeto problematyke efektow rozwoju
infrastruktury logistycznej gospodarki i sposobdw ich pomiaru. Zauwazono, ze w odniesieniu
do infrastruktury logistycznej gospodarki, mozna zastosowac¢ rozne przekroje klasyfikacyjne
efektow inwestycji, jak: sposob oddzialywania efektéw, wymiernos¢ efektow, zasigg
oddzialywania efektow, rozlozenie oddzialywania efektéw w czasie, obszary wystgpowania
efektow, na kogo oddzialuja efekty, kanaty oddzialywania efektdw, trwalosé oddzialywania
efektow. Na tym oparto przekonanie, ze wszelkie analizy empiryczne powinny by¢
dokonywane wicloptaszczyznowo, wykorzystujac macierzowe relacje, jakie zachodza miedzy
poszczegdlnymi efektami. Zauwazono rdwniez, ze korzysci, bedace pochodna logistycznych
inwestycji infrastrukturalnych, mozna dzieli¢ na wartosciowo wymierne lub trudno wymierne.

Stwierdzenie podparto przykladami.
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W rozdziale drugim podjeto problem miejsca i roli zasobéw srodowiska w rozwoju i
funkcjonowaniu infrastruktury logistycznej gospodarki. Na wstepie scharakteryzowano
zasoby sSrodowiska w kontekscie dobr ekonomicznych, przywolujac gléwne teorie
¢konomiczne. Poczyniono rozwazania na temat alokacji zasobéw srodowiska w aspekcie
prawa wlasnosci oraz ich odpowiedzialnosci i wartosci ekonomicznej. Odpowiedzialnosé
uj¢to w aspekcie formalno-prawnym oraz w aspekcie etyczno-moralnym. Pokazano relacje
migdzy systemem wiasnosci, wartodci i odpowiedzialno$ci a gospodarowaniem zasobami
$rodowiska.

Problematyke gospodarowania zasobami srodowiska rozpoczeto rozwazaniami na temat
uzytecznosci zasobdéw srodowiska, identyfikujac cztery jej rodzaje: uzyteczno$é formy,
uzytecznos$¢ czasu, uzyleczno$¢ miejsca, uzytecznos$¢ posiadania. Stwierdzono, Ze kryteria
ograniczonosci, mozliwos¢ samoreprodukceji, zdolnosé¢ do reprodukceji oraz do wielokrotnego
wykorzystania, czyli podstawowe wlasciwoscei warunkujgce wielkosé i ksztaltujace strukture
popytu na zasoby srodowiska, stanowig o istocie dysponowania i gospodarowania nimi.
Nastepnie przyjgto, ze gospodarowanie zasobami srodowiska jest procesem dokonywania
wyborow  miedzy réznymi mozliwodciami  wykorzystania zasobdw  srodowiska,
warunkowanym z jednej strony nieograniczonymi potrzebami czlowieka, natomiast z drugie;j
— ograniczonym dostgpem do zasobdw.

Poczynione rozwazania teoretyczne staly si¢ kanwg dla problematyki relacji miedzy
$rodowiskiem naturalnym a infrastrukturg logistyczng gospodarki, pokazanej w Swietle
funkcji uslugowej srodowiska. Relacje zachodzace miedzy infrastruktura logistyczna
gospodarki a srodowiskiem zinterpretowano w dwojaki sposdb. Z jednej strony, ukazano
infrastrukture logistyczng w charakterze biorcy, wykorzystujacego zasoby srodowiska niemal
bezgranicznie. Z drugiej strony, w wyniku zuzywania zasobow nicodnawialnych,
nadmiernego zuzywania zasobow 1 zanieczyszczania srodowiska pochodnymi proceséw
gospodarczych, przedstawiona ja jako czynnik niszczacy $rodowisko.

Na podstawie podzialu czynnikéw antropopresji ze wzgledu na rodzaj oddzialywan na
mechaniczne (ktére prowadza bezposrednio do zmiany biotopu, np. prace ziemne zmieniajace
uksztattowanie terenu, strukturg¢ i wlasciwosci gleby), organizacyjne (ktére zmieniajg
bezposrednio strukture biocenozy, np. przesiedlenie zwierzat, nasadzenia roslin) oraz fizyczne
1 chemiczne (ktoére posrednio wplywaja na parametry biotopu lub biocenozy, np. halas czy
poszczegdlne zanieczyszczenia chemiczne), scharakteryzowano antropopresjc wywolang
budowa, funkcjonowaniem i likwidacja infrastruktury logistycznej gospodarki.

Antropogeniczne obciagZenia $rodowiska przez infrastrukture logistyczng gospodarki
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podzielono na bezposrednie i posrednie. Oddzialywanie bezposrednie wywoluje skutki
natychmiast. Oddzialywanie posrednie natomiast jest interpretowane w aspekcie zaleznosci
przyczynowo-skutkowej i jest odroczone w czasie. Zaproponowano, by rodzaje antropopresji
wywotane budowa, funkcjonowaniem 1 likwidacjg infrastruktury logistycznej gospodarki
rozpatrywa¢ rowniez w aspekcie:

~ czasu jako chwilowag, ciagla, okresowa,

~ uplywu czasu jako historyczng, biezaca,

— dynamiki jako wzrastajaca, malejaca, stalg, oscylujaca,

— przestrzennym jako punktowa, powierzchniowa, liniows,

— powodowanych skutkéw jako lokalna, regionalng, kontynentalna, globalns,

— przestrzennege charakteru oddzialywania wielu czynnikow antropopresji jako

skupiona, rozproszona,

— liczby oddzialujgeych czynnikéw antropopresji jako jednostkowa, masowa.

Analizujac antropogeniczne obciazenie srodowiska przez infrastrukture logistyczng
gospodarki, dokonano operacjonalizacji nastepujgcych, podstawowych pojeé:

— poziom wykorzystywania zasobow $rodowiska przez infrastrukture logistyczng

gospodarki,

— struktura wykorzystywania zasobow srodowiska przez infrastrukture logistyczna

gospodarki,

— intensywnos¢ wykorzystywania zasobow srodowiska przez infrastrukture logistyczng

gospodarki,

~ granice korzystania z zasobow Srodowiska przez infrastrukture logistyczna

gospodarki.

Przedmiotem rozwazan w trzecim rozdziale byly $rodowiskowe uwarunkowania
zrownowazonego rozwoju jako wyznacznik zasad korzystania z zasobow srodowiska na
potrzeby rozwoju 1 funkcjonowania infrastruktury logistycznej gospodarki. W celu
zrozumienia istoty i zalozen zréwnowazonego rozwoju przywolano elementarne definicje
oraz zasady, ogniskujac uwage szczegdlnie na aspektach srodowiskowych. Pokazano, w jaki
sposob srodowiskowe uwarunkowania zrownowazonego rozwoju determinuja wspolczesng
gospodarke oraz jak wplywajg na proces ksztaltowania rozwoju infrastruktury logistycznej
gospodarki. Odniesiono si¢ rowniez do watpliwosci, jakie pojawiajg sie wzgledem realnosci i

skutecznosci zalozen zréwnowazonego rozwoju.
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Rozpoczynajac omawianie implikacji dla srodowiska rozwoju infrastruktury logistycznej
gospodarki, zidentyfikowano 1  scharakteryzowano uwarunkowania gospodarcze
determinujgce rozwdj infrastruktury logistycznej gospodarki. Nastgpnie przyjcto, ze
planowanie rozwoju infrastruktury logistycznej gospodarki ma charakter strategiczny i jest
oparte na zapewnieniu stabilnej réwnowagi miedzy potrzebami uzytkownikéw
poszczegolnych obiektéw logistycznych a ich dostgpnoscig 1 oferowanym potencjatem
uzytecznosci, na co ma wplyw wiele czynnikéw. Dokonujge proby skonfigurowania tych
czynnikéw, zaproponowano podziat z punktu widzenia ptaszczyzny oddziatywania na grupy:
czynniki prymarne, czynniki posrednio oddzialujace, o charakterze inicjalnym w stosunku do
czynnikéw bezposrednio oddziatujacych, czynniki o charakterze uniwersalnym (czynniki
utylitarne), czynniki instytucjonalne 1 czynniki systemowe.

Nastgpnie uwage skierowano na problem negatywnego oddziatywania infrastruktury
logistycznej gospodarki na $rodowisko, majac na celu stworzenie teoretycznego ujecia
struktury zasobochlonnosci i efektow zewnetrznych. Punktem wyjscia bylo przyjecie
rozumienia pojecia oddziatywanie w kontekscie wplywu. Srodowisko naturalne, a scislej
rzecz biorgc tworzace je zasoby, oraz elementy infrastruktury logistyczne] gospodarki
postrzegano jako obiekty oddzialujace, przy czym érodowisko bylo traktowane jako obiekt
oddzialywania, a infrastruktura logistyczna gospodarki jako obiekt oddziatujgcy. Zalozono, ze
w zaleznodci od kierunku oddzialywania mogg mie¢ charakter zasileniowy, kiedy zasoby
pelnia role obiektdéw zasilajacych infrastrukture logistyczng, oraz generujgcy w przypadku,
gdy infrastruktura logistyczna gospodarki jest obiektem generujacym efekty zewnetrzne, a
srodowisko petni funkcje absorbenta.

Stwierdzono, Ze charakterystyka negatywnego oddziatywania infrastruktury logistycznej
gospodarki na $rodowisko powinna by¢ prowadzona pod katem zréznicowania w czasie i
przestrzeni, 1 moze obejmowac rozne elementy i rézne zakresy. Ich dobodr jest zalezny przede
wszystkim od celu, w jakim bedzie ona wykonywana. Traktujac $rodowisko naturalne jako
zbior zasobow, podstawowy obszar analizy oddzialywan jest wyznaczany przez strukture tych
zasobOw, a to znaczy, ze badaniu podlegalo to, czy przedsigwzigcie logistyczne badz dany
obiekt infrastruktury logistycznej gospodarki oddzialuje na konkretny zaséb, czy nie. Z
punktu widzenia zakresu i glgbokosci analizy, zasadne wydaje sie¢ rozgraniczenie obiektow
logistycznej infrastruktury punktowe] na obiekty w postaci magazynow, terminali itp., czyli
obiekty proste, oraz obiekty zlozone, jak centra logistyczne, ktorych struktura organizacyjno-

techniczna jest kompleksowa.




Stwierdzono réwniez, ze oddzialywania powinny by¢ ujmowane symetrycznie. Oznacza
to, Ze analizie powinny podlegaé, z jednej strony, zasilenia przedsiewziecia logistycznego czy
obiektu logistycznego w zasoby srodowiska na kazdym etapie cyklu zycia, i z drugiej strony,
— negatywne efekty zewnetrzne, generowane podczas realizacji przedsigwziecia logistycznego
czy uzytkowania i likwidacji obiektu logistycznego.

Zauwazono, ze zakres analizy 1 oceny oddzialywania infrastruktury logistycznej
gospodarki na srodowisko moze by¢ jeszcze szerszy. W dalszej kolejnosci mozna bowiem
rozpatrywad uzycie takich charakterystyk, jak sila oddziatywania, obszar oddzialywania,
trwaloé¢ efektow oddziatywania, wymierno$é efektow oddzialywania. Swoje uzasadnienie
znajduje réwniez wartosciowe wyrazanie oddziatywan, zwlaszcza w kategorii kosztow.
Wszystkie te charakierystyki pozwalaja nie tylko lepiej pozna¢ oddziatywania jako proces, ale
takze umozliwiajg ich oceng.

Opierajac si¢ na twierdzeniu, ze jesli zuzywanie zasobow mozna postrzega¢ w kategorii
zasilen, a kwesti¢, jaka ich ilo$¢ jest potrzebna czy tez byla wykorzystana, mozna
rozpatrywa¢ w kategorii chionnoscei, do rozwazan wprowadzono pojgcie zasobochtonnosci
infrastruktury logistycznej gospodarki.

Twierdzac, ze w wyniku realizacji proceséw budowy i likwidacji oraz w trakcie
uzytkowania infrastruktury logistycznej sa generowane efekty zewnetrzne wyszczegdlniono
rézne formy negatywnych efektéw zewnetrznych infrastruktury logistycznej gospodarki.
Zalicza sie do mich: halas, wibracje, scieki, odpady, pyly i gazy, pola elektromagnetyczne,
fragmentacj¢ struktury przestrzennej krajobrazu. Ujecie to uzupetniono identyfikacja réznych
plaszczyzn oddzialywan (odniesient oddziatywan), jak: powietrze, woda, gleba, przestrzen,
krajobraz, klimat akustyczny, przyroda ozywiona i nieozywiona.

Prowadzony w rozdziale trzecim dyskurs prowadzit do konceptualizacji pojecia
zréwnowazonego  rozwoju  infrastruktury  logistycznej gospodarki 1 okreslenia
$rodowiskowego pryncypium w jego konotacji. Dostrzezono, ze moze wystepowaé
zasadnicza watpliwos¢, czy uzywaé sformulowania ,zréwnowazona infrastruktura
logistyczna gospodarki”, czy moze bardziej poprawne bedzie sformutowanie ,,zréwnowazony
rozwoj infrastruktury logistycznej gospodarki™. Istota problemu sprowadza si¢ do tego, co tak
wlasciwie ma by¢ odniesieniem procesu réwnowazenia — czy ma to byé infrastruktura
logistyczna, a konkretnie nieozywiony obiekt materiainy, czy moZe procesy rozwoju
odnoszone do obiektéw infrastrukturalnych? Na podstawie przeanalizowanych semantycznych
uje¢ zréwnowazonego rozwoju oraz konfiguracji obszaréw, do ktorych sig¢ je odnosi,

skonstatowano, ze owo zréwnowazenie winno odnosi¢ sie do akiéw dzialania. W zwiazku z
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tym, uznano za wlasciwe odnoszenie aktu zrownowazenia do proceséw rozwoju
infrastruktury logistycznej. Dlatego przyjeto, 2ze poprawnym sformulowaniem jest
L~Zrownowazony rozwdj infrastruktury logistycznej gospodarki”. Nastepnie, na kanwie
definicji zréwnowazonego rozwoju, zaczerpnietej z raportu Swiatowej Komisji do spraw
Srodowiska i Rozwoju, zrodwnowazony rozwdj infrastruktury logistycznej gospodarki
zdefiniowano jako taki rozwd), kitéry zaspokaja obecne potrzeby uzytkownikow, bez
zawlaszczania i pogarszania jakosci zasobow srodowiska naleznych przysztym pokoleniom.
Zawezajgc rozwazania do aspektu srodowiskowego, zrownowazony rozwd infrastruktury
logistyczne] gospodarki przyjeto rozumiec jako proces zmian infrastruktury logistycznej,
odpowiadajacy biezagcym i przyszlym potrzebom gospodarki, jednakze z poszanowaniem
srodowiska, wyrazajagcym si¢ zmniejszaniem zasobochlonnosci 1 negatywnych efektow
zewnetrznych. Implikacjg delimitacji aspektu srodowiskowego bylo wprowadzenie okreslenia
zrownowazony rozwdj infrastruktury logistyczej gospodarki zréwnowazonej srodowiskowo.

Konotacja $rodowiskowa pojecia zréwnowazonego rozwoju infrastruktury logistycznej
gospodarki sklonila do zaadoptowania réwniez pojecia ,,zielona infrastruktura”, tym bardziej,
Zze na poziomie poszezegolnych kategorii obiektéw logistycznych coraz powszechnie) sa
stosowane takie pojecia, jak zielona autostrada, zielony port, zielony magazyn. Istotne w tej
czescli rozwazan jest stwierdzenie, ze Kryterium zielonej infrastruktury logistycznej
gospodarki na kazdym etapie cyklu zycia obiektow logistycznych, tj. na etapie projektowania,
budowy, eksploatacji i rozbiorki, obliguje do:

zmniejszania zasobochlonnosci, poprzez obnizanie zapotrzebowania na cieplo, chiod i

!

energie elektryczna,

— wykorzystywania nickonwencjonalnych i odnawialnych zrédetl energii oraz czynienie
staran, by ich udziat sukcesywnie wzrastal,

— optymalizacji terenochtonnosci,

— zmnie¢jszania emisji hatasu,

— minimalizacji emisji gazow cieplarnianych,

— zwickszenia sprawnosci wyposazenia i systemow wykorzystywanych do ogrzewania,
wentylacji i klimatyzacji budynkow,

— korzystania z recyklingu,

— tworzenia mozliwosci koegzystencji ekosystemow i obiektéw logistycznych poprzez

odpowiednie rozwigzania architektoniczne.
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Podejscia w charakteryzowaniu 1 analizie negatywnych oddzialywan obiektow
infrastruktury logistycznej gospodarki na srodowisko naturalne byly przedmiotem rozwazan
w rozdziale czwartym. Przedstawiono struktur¢ zasobochlonnosci obiektow infrastruktury
logistycznej  gospodarki,  charakteryzujgc  terenochlonnos¢,  energochlonnosé i
materiatochtonno$¢ infrastruktury logistycznej. Przyjeto pewien schemat rozwazan, to znaczy
najpierw charakteryzowano infrastrukture liniowa, a nastepnie infrastrukture punktowa,
wskazujagc w obu przypadkach czynniki ksztaltujace terenochlonno$é, energochlonnosé i
materialochlonnosé. Zwrdci¢ uwage nalezy, ze w przypadku analizy terenochtonnosci
scharakteryzowano wskaznik terenochlonnosci autostrad w Unii Europejskiej (dane dla 2015
roku). Natomiast w odniesieniu do energochlonnosci infrastruktury punktowej
zaproponowano systematyke podstawowych wskaznikéw analizy efektywnosei 1 wydajnosci
energetyczne) nosnikéw energii  wykorzystywanych podczas uzytkowania magazynu.
Podobna systematyke podstawowych wskaznikow zaproponowano dla materiatochtonnosci,
dla fazy budowy obiektoéw infrastruktury logistyczne;j.

W dalszej kolejnosci przedstawiono struktur¢ ujemnych efektéw zewngtrznych,
generowanych przez obiekty infrastruktury logistycznej gospodarki z uwzglednieniem
problematyki internalizacji kosztéw zewnetrznych. Scharakteryzowano negatywne efekty
zewnetrzne w postaci emisji halasu, zanieczyszczenia wod i gleb, emisji szkodliwych
substancji do powietrza, odpadéw, zmian w strukturze funkcjonalnej krajobrazu.

Rozwazania tej czesci pracy konczy problematyka oceny oddzialywania obiektow
infrastruktury logistycznej gospodarki na $rodowisko. Przedstawiono schemat postgpowania
w procesie uzyskania pozwolenia na realizacjg logistycznej inwestycji infrastrukturalne;.

Podstawa rozwazan zawartych w rozdziale pigtym jest pytanie, w jaki sposéb
ksztattowa¢ rozwdj infrastruktury logistyczne] gospodarki z  uwzglednieniem
srodowiskowych zasad zréwnowazonego rozwoju. Przeanalizowano, w jaki sposob sa
przedstawione kwestie infrastruktury logistycznej gospodarki w polityce transportowej Unii
Europejskie) oraz w zalozeniach Strategii Europa 2020, zwracajgc szczegoélng uwage na
problem negatywnego oddzialywania infrastruktury logistycznej gospodarki na Srodowisko.
Efekt te) analizy dal podstawe dla wyartykulowania rekomendacji dla polityki
zrownowazonego rozwoju  infrastruktury  logistycznej gospodarki  w  obszarze
srodowiskowym. Przyklady potencjalnych dziatan dla obszaru srodowiskowego polityki
zrownowazonego rozwoju infrastruktury logistycznej gospodarki przedstawiono w tabeli 2.
W zwigzku z tym, ze polityka zréwnowazonego rozwoju infrastruktury logistycznej

gospodarki nie ma, jak dotad, statusu formalnych wytycznych, wskazano tez dzialania, ktére
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moga inicjowac jego uzyskanie. Nazwano je dzialaniami wstepnymi (prymarnymi). Przyjeto,

ze powinny one znajdowac sie w gestii Wspolnoty Europejskie;.

Tabela 2.

Przyklady dzialan dla $rodowiskowego obszaru polityki zrownowazonego rozwoju
infrastruktury logistycznej gospodarki

i dpowuad é na potrzeby blezqce i przyszle gospodarki, Jednoczesnle byj jEJ negatywne
g ddzialywanie na $rodowisko bylo minimalizowane - :

Dzialania prymarne;

- okreslenie dotychczasowych dziaktan na rzecz zmniejszania negatywnego oddziatywania infrastruktury
logistycznej gospodarki na $rodowisko na poziomie krajéw oraz catej Wspdinoty

~ utworzenie podstaw dia rozréznienia negatywnego wplywu na srodowisko ruchu pojazdéw | infrastruktury
logistycznej

- zebranie opinii i wypracowanie procedur wspomagajacych decyzje o wyborze formuly realizacji polityki
negatywnege oddziatywania infrastruktury logistycznej gospodarki na $rodowisko

- utworzenie plaszczyzny wspéipracy krajéw czionkowskich dia realizacii wspoélnych zadan

- systematyka metod i technik analizy negatywnego oddzialywania infrastruktury logistycznej gospodarki
na srodowisko

- ustanowiente procedury i narzedzi dla statystycznej analizy negatywnego oddziatywania infrastruktury
logistycznej gospodarki na srodowisko

- utworzenie powszechnej bazy statystycznej (np. w EURQSTAT) dla danych z okresowych, cyklicznych
analiz negatywnego oddziatywania infrastruktury logistycznej gospodarki na srodowisko

- konceptualizacja oraz wdrozenie systemu monitorowania negatywnego oddzialywania infrastruktury
logistycznej gospodarki na srodowisko

- skworzenie instytucjonalnych i prawnych warunkdw do udziatu interesariuszy infrastruktury logistycznej
w ochronie srodowiska

Problem zasobochtonnosci
Cel:
zmniejszenie zapotrzebowania na zasoby srodowiska we wszystkich etapach cyklu zycia obiektow
infrastruktury logistycznej gospodarki

Potencjalne dziatania:

- stosowanie zasoboszczednych technologii budowy obiektow fogistycznych

- stosowanie zasobooszczednych materiatdw do budowy obiektéw logistycznych

- ustanowienie norm zu2ycia zasobow $rodowiska podczas eksploatacii obiektow logistycznych

- stosowanie zasoboszczednych etementdw wyposazenia obiektdw logistycznych

- poszukiwanie nowych rozwiazan konstrukcyjnych i technicznych dla obiektow logistyczaych

- stosowarnie rozwiazan pozwalajacych zmniejszal zuzycie zasobdw srodowiska

- racjonalne planowanie inwestycji infrastrukturainych uwzgledniajgcych problem terenochionnosci

- okreslenie zasad efektywnego wykorzystywania zasobdw srodowiska na kazdym etapie cykiu Zycia
obiektu logistycznego

- zwigkszenie swiadomosci w zakresie negatywnego oddziatywania infrastruktury logistycznej gospodarki
na srodowisko 0s6b pracujacych w obiektach logistycznych

Problem zasobochlonnosci
Cel:
poszukiwanie i stosowanie alternatywnych i lub odnawialnych zasobow

Potencjalne dziatania:

— stosowanie recyklingu

— wspieranie badan nad alternatywnymi materiatami stosowanymi do budowy

- i eksploatacji obiektdw logistycznych

- zastepowanie nieodnawialnych zasobdw $rodowiska zasobami odnawialnymi {(energia stoneczna, energia




wiatrowa, energia geotermalna)
- okreslenie zasad efektywnego wykorzystywania zasobow srodowiska na kazdym etapie cyklu Zycia
obiektu logistycznego

Problem negatywnych efektow
Cel:
zmniejszanie kosztéw zewnetrznych we wszystkich etapach cykfu zycia obiektéw infrastruktury fogistycznej
gospodarki

Potencjalne dziatania:

- okreslenie norm dla negatywnych skutkdw obiektéw fogistycznych na kazdym etapie cyklu zycia (np.
normy hatasu, emisji szkodliwych substancji)

- tworzenie i upowszechnianie standarddéw technicznych (np. w zakresie projektowania, utrzymania drog)
promowanie dobrych rozwiazarn technicznych

- stosowanie materiatéw do budowy obiektéw logistycznych pozwalajacych zmniejszaé negatywne skutki
podczas ich eksploatacji (np. cichy asfalt}

- projektowanie procesdéw budowy i likwidacji obiektow logistycznych generujacych minimalne negatywne
skutki

- planowanie inwestycjt infrastrukturalnych uwzgledniajacych problem defragmentaci krajobrazu i jej
nastepstwa

- wyposaZanie obiektdw logistycznych w elementy pozwalajace wspdlegzystowad

- z elementami srodowiska (np. przepusty, tunele dla zwierzat, ,zielone mosty”)

- planowanie, projektowanie, budowa i eksploatacja obiektow logistycznych

- 2z warunkiem ochrony obiektdw i terendw wrazliwych

- odpowiednie planowanie tokalizacji obiektdw logistycznych, tak by w miare mozliwosci unika¢ obszardw
zabudowanych

- stosowanie ekrandw akustycznych

- zmniejszenie wplywu drgan drogi na $rodowisko

— ochrona wéd i powietrza przed zanieczyszczeniem

- promowanie rozwigazan zmniejszajacych uciazliwosé ruchu ciezarowego (w tym dostawczego)

Problem negatywnych efektow
Cei:
wypracowanie | wdroZzenie metodyki internalizacji kosztow zewnetrznych infrastruktury logistycznej
gospodarki

Potencjalne dziatania;

— opracowanie mechanizmu identyfikacji, estymacji i internalizacji kosztdw zewnegtrznych analizy
negatywnego oddziatywania infrastruktury logistycznej gospodarki na srodowisko

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Rekomendacje staly si¢ podstawg dla teoretycznego modelu zréwnowazonego rozwoju
infrastruktury logistycznej gospodarki w obszarze $rodowiskowym. Przedstawiono go na

rysunku 1.
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niewykluczajacy si¢ — moze dotyczy¢ poszezegdlnych obszaréw, a wigc i obszaru
Srodowiska. W zwiazku z tym monitoring obszaru srodowiska polityki zrownowazonego
rozwoju infrastruktury logistycznej gospodarki przyjeto rozumieé jako stala obserwacje i
kontrol¢ realizacji celéw wyznaczonych dla tego obszaru, prowadzaca do gromadzenia
informacji na temat stanu ilo$ciowego i jakodciowego zasobochlonnosci i negatywnych
oddziatywan na srodowisko w czasie i przestrzeni. Zgromadzone w ten sposob dane powinny
decydowa¢ o wyborze kolejnych celow oraz przyporzadkowanych im dzialan i instrumentdw.,

Wskazano na potrzebg¢ utworzenia dwoéch zbioréw wskaznikéw i miernikow dla obszaru
srodowiska zrownowazonego rozwoju infrastruktury logistycznej gospodarki — wskaznikow i
miernikow zasobochionnosci oraz wskaznikéw 1 miernikébw negatywnych efektow
zewnetrznych funkcjonowania infrastruktury logistyczne] gospodarki. W kazdym z tych
zbiorbw moga by¢ tworzone wskaZzniki i mierniki dla infrastruktury liniowej i dla
infrastruktury punktowej z uwzglednieniem faz cyklu zycia.

Podj¢te w monografii rozwazania wypehiaja luki: badawezg, empiryczng, metodyczng
i aplikacyjna. Luka badawcza o charakterze poznawczym polega na wcigz
miedostatecznym rozpoznaniu problemu negatywnego oddzialywania infrastruktury
logistycznej gospodarki na srodowisko w literaturze przedmiotu. Skala badan empiryeznych
prowadzonych w tym zakresie wskazuje, ze problematyke ta mozna uznaé raczej za niszowa,
szczegolnie na tle badah negatywnego oddzialywania transportu na $rodowisko. Luka
metodyczna wynika z niewystarczajacej wiedzy, jak zoperacjonalizowal negatywne
oddziatywanie infrastruktury logistycznej gospodarki na S$rodowisko. Natomiast luka
aplikacyjna zwigzana jest z brakiem systematycznego podejscia, wskazujacego na potrzebe
budowania $wiadomosci ekologicznej w tym zakresie, wypracowania modelu polityki
zrownowazonego rozwoju infrastruktury logistycznej gospodarki w obszarze srodowiska i

rozwijania stosownych kompetencji.

5.3. Whkiad glownego osiggniecia naukowego do dyscypliny ekonomia

Monografia .. Infrastruktura logistyczna  gospodarki w  wjeciu  Srodowiskowych
uwarunkowan zréwnowazonego rozwoju” stanowi wklad do dyscypliny ekonomia w postaci
nastepujacych dokonan:

a) w zakresie teorii infrastruktury logistyczne;j:

- zdefiniowanie pojgcia infrastruktury logistycznej gospodarki,

— partycja i systematyka elementow infrastruktury logistycznej gospodarki,
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okreslenie cech infrastruktury logistyczne) gospodarki,

okreslenie funkcji infrastruktury logistycznej w gospodarce,

yjecie rozwoju logistycznej infrastruktury liniowej i logistycznej infrastruktury
punktowej w sposob zintegrowany (korelacyjny),

identyfikacja i charakterystyka efektéw rozwoju infrastruktury logistycznej

gospodarki;

b) w zakresie teorii zrbwnowazonego rozwoju infrastruktury logistycznej gospodarki:

identyfikacja 1 charakterystyka relacji miedzy $rodowiskiem naturalnym a
infrastrukturg logistyczna gospodarki w $wietle funkcji ustugowej srodowiska,
wprowadzenie i zdefiniowanie poje¢ zréwnowazonego rozwoju infrastruktury
logistycznej gospodarki i zielonej infrastruktury logistycznej gospodarki,
okreslenie $rodowiskowych pryncypiéow w semantycznym zakresie pojecia
zrownowazonego rozwoju infrastruktury logistycznej gospodarki,

teoretyczne ujecie struktury zasobochlonnosci i negatywnych efektéw
zewnetrznych infrastruktury logistycznej gospodarki,

metodyka charakterystyki negatywnych oddzialywan obiektéw infrastruktury
logistycznej gospodarki na srodowisko naturalne,

model polityki dla obszaru $rodowiska zréwnowazonego rozwoju infrastruktury
logistycznej gospodarki,

identyfikacja i charakterystyka zakresu wplywu i1 odpowiedzialnosci grupy
interesariuszy uczestniczacych w procesie ksztaltowania zréwnowazonego
rozwoju infrastruktury logistycznej gospodarki w obszarze $rodowisko,

koncepcja zbioru wskaznikéw i miernikow stuzacych monitorowaniu realizacji i
efektow zréwnowazonego rozwoju infrastruktury logistycznej gospodarki w

obszarze $rodowisko.

Autorka ma pelna $wiadomosc, ze ze wzgledu na ztozonos¢ problematyki wymaga ona

kontynuowania pracy, zar6wno na polu teorii, jak i w obszarze empirycznym, w tym dyskusji,

systematyzacji, rozszerzen i rekonceptualizacji, szczegdlnie w zakresie:

relacji miedzy pojeciami infrastruktura transportu i infrastruktura logistyki,
metod pomiaru negatywnego oddzialywania infrastruktury logistycznej
gospodarki na $rodowisko,

modelu  polityki  zréwnowazonego rozwoju infrastruktury logistycznej

gospodarki,
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— metodyki internalizacji kosztow zewngtrznych powstajacych w catym cykiu
zycia infrastruktury logistycznej gospodarki,
— metodyki monitoringu zréwnowazonego rozwoju infrastruktury logistycznej
gospodarki w obszarze srodowisko.
Wyzwaniem jest podjecie rozwazan w zakresie problematyki zréwnowazonego rozwoju
infrastruktury logistycznej z uwzglednieniem wszystkich trzech obszaréw zréwnowazonego

rozwoju, tj. ekonomicznego, spolecznego i srodowiskowego, tacznie.

6. Omodwienie pozostatych osiggnie¢ naukowo-badawczych

6.1. Obszary badawcze w ramach zainteresowar naukowych

Moje obszary badawcze w ramach zainteresowan naukowych mozna podzieli¢ na dwie
zasadnicze grupy:

— obszary badawcze w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu®,

— obszary badawcze w dyscyplinie ekonomia.
Podczas prowadzenia przeze mmnie pracy naukowo-badawczej w dyscyplinie ekonomia
uksztaltowatly si¢ cztery komplementarne nurty:

—  ZIOWNOwazony rozwoj,

— transport w aspekcie zrOwnowazonego rozwoju,

infrastruktura logistyczna gospodarki,

— zréwnowazony rozwdj infrastruktury logistycznej gospodarki.

Obszar badawczy: Zréwnowazony rozwdj

Zwrocenie uwagi przez mnie na ten obszar badawczy nastapilo niedtugo po 2000 roku,
czego przejawem jest publikacja artykutu pt. ,Jdea zréwnowazonego rozwoju” (2002). W
latach uczestniczylam w realizacji miedzynarodowego projektu badawczego pt. ,.Nachaltische
Supply Chain” (DAAD — KBN). Gléwnym celem badan prowadzonych w tym obszarze jest
poznanie istoty zrownowazonego rozwoju. Natomiast wérdd celow szczegétowych dominujg
nastepujgce:

— poznanie sposobdw interpretacii pojgcia zrownowazonego rozwoju, ~—
T o

—
o

* Obszary badawcze w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu nie podlegaja ocenie, dlatego nie beda wyszczegdinione i
charakteryzowane.
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— poznanie opinii krytycznych na temat zréwnowazonego rozwoju,

— poznanie instrumentéw realizacji zasad zréwnowazonego rozwoju,

— poznanie wytycznych Unii Europejskiej w zakresie zréwnowazonego rozwoju i
obszardéw ich odniesienia,

~ poznanie metod mierzenia realizac)i zrébwnowazonego rozwoju wykorzystywanych w
badaniach empirycznych,

— poznanie sposobow wykorzystania zasad zroéwnowazonego rozwoju w koncepcji

zarzadzania miastem.

Dorobek publikacyjny przygotowany w ramach tego obszaru mozna podzieli¢ na dwie grupy:

a/ ogodlne problemy:

L

6.

Szopik-Depczynska K., Cheba K., Bak 1., Kiba-Janiak M., Saniuk S., Dembinska I., Joppollo G.
(2017), The application of relative taxonomy to the study of disproportions in the area of
sustainable development of the European Union. ,Land Use Policy” 68C, November 2017, s.
481-491. IF 5Y: 3,527 (2016), 35 pt.; m§j vdzial: 15%.

Dembinska 1. (2012), Understanding the Essence and Principles of a Sustainable
Development. W: Sustainable Logistics, red. M. Jedlinski, H. Witte, R.O. Dichiara. Bahia
Blanca: Editorial de la Universidad Nacional del Sur. Ediuns, s. 51-63.

Dembinska L (2010), Wieloaspektowosé racjonalnosci decyzji w gospodarewaniu zasebami
srodowiska naturalnego. W: Politvka ekonomiczna, red. J. Sokolowski, M. Sosnowski, A.
Zabinski. Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu nr 11, Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawin, s. 129--147.

Dembinska 1. (2007}, An ecological feotprint indicater in measurement of the human impact
on environment — example of the EU’s countries. Red. B. Filipiak i H. Witte. W: Scientific
Journal nr 479 ,Regional Development”, vol. 1. Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu
Szczecinskiego, Szczecin, 5. 13-21.

Dembinska 1., Hotub-Iwan J. (2007), The Ecological Footprint Indicator in European Union.
TRANSCOM 2007, 7" Furopean Conference of Young Research and Science Workers in
Transport and Telecommunications, Zilina 27-29 czerweca 2007, Republika Stowacka, s. 41-44;
moj udziak: 50%.

Dembiiska 1. (2002), Idea zrownowazionege rozwoju. Spedycja i Transport”, nr 8, s. 8-13.

b/ szczegdtowe problemy:

7.

3.

Dembinska 1. (2012), Ekomiasta - futuryzm staje si¢ rzecgywistoscig. W: Przestrzenr w nowych
realiach gospodarczych, red. B. Filipiak. Zeszyt Naukowy WSB w Poznaniu nr 42, s. 37-48.
Dembinska 1. (2008), Rozwdj i wzrost miast jako przyciyna wystgpowania kongestii oraz sposoby
walki z nig w pryykladach dla wybranych miast. W: Uwarunkowania zmian w preferencjach
klientow transportu, red. E. Zaloga, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego,
Szczecin 2008, s. 137-164,

Obszar badawczy: Transport w aspekcie Zzréwnowazonego rozwoju

Wyodrebnienie tego obszaru badawczego bylo, z jednej strony, nastepstwem zawezania

zainteresowan dotyczacych zrownowazonego rozwoju, 1 z drugiej strony - kontynuacja
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zainteresowan naukowych obranych jeszcze przed uzyskaniem stopnia doktora. Glownym
celem badan prowadzonych w tym obszarze jest poznanie procesu zmian transportu
determinowanych zasadami 1 wytycznymi zréwnowazonego rozwoju. Wérdd celow
szczegdtowych dominuyg nastepujace:
— poznanic sposobOw interpretacji oraz ewolucji poj¢é: zrownowazony transport,
zrownowazony system transportowy,
— poznanie wytycznych Unii Europejskiej w zakresie zrownowazonego transportu,
— monitorowanie polityki transportowej Unii Europejskiej,
— okreslenie wplywu zréwnowazonego rozwoju na ksztaltowanie struktury galeziowej
europejskiego systemu transportowego,
— poznanie relacji migdzy transportem a gospodarkg oraz metod mierzenia
transportochtonnosci gospodarki,
~ poznanie sposoboéw negatywnego oddziatywania transportu na $rodowisko i ludzi,
~ poznanie stopnia oraz form zaangazowania krajdw UE w realizacje zrownowazonego
rozwoju w transporcie,

— poznanie roli transportu w realizacji zasad zréwnowazonego rozwoju na obszarze

miasta,

Dorobek publikacyjny przygotowany w ramach tego obszaru przedstawia si¢ nastgpujgco:

1. Dembinska 1. (2010), Zmiana w podejsciu mierzenia transportochionnosci. W: Innowacje w
transporcie. Korzysci dla uiythownika, red. E. Zaloga, B. Liberadzki. Zeszyty Naukowe nr 603
~Ekonomiczne Problemy Usfug” nr 59, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego,
Szczecin, 5. 65-88.

2. Dembinska I. (2010), Defining a sustainable transport system. W Nachaltige Supply Chain, red.
J. Perenc, H. Witte. Scientific Journal ,,Regional Development”, vol. 3, University of Szczecin,
Szezecin, s. 21-28.

3. Dembinska L. (2010), The transport activity influence on the environment — form and scale. W:
Nachaltige Supply Chain, red. J. Perenc, H. Witte. Scientific Journal ,.Regional Development”,
vol. 3, University of Szczecin, Szczecin, 8. 173-182.

4. Dembiniska 1. (2010), Transport i infrastruktura transportowa w gospodarce. Podejscie
funkcjonaine i dynamiczne. Zeszyty Naukowe nr 565 | Problemy Transportu i Logistyki”
nr 8§, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin, s. 59-87.

5. Dembinska 1. (2009), Problemy rozwigzywania zadan transportu na obszarze miasta 2
uwzglednieniem wymogow zrownowaionego rozwoju. ,Problemy Transportu i Logistyki™ nr 6.
Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego nr 523, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu
Szczecinskiego, Szczecin 2009, s 7-32.

6. Dembinska I (2008), Trends in transport intensity. Regional Development”, vol. 2, Scientific
Journal nr 505, University of Szczecin-Fachhochschule Osnabrueck, Szezecin, s. 55-58.

7. Dembinska L. (2008), Negatywne konsekwencje rozwoju transportu w miastach. W: Gespodarka
przestrzenna XI, red. S. Korenik, Z. Przybyla. Bibliotcka Regionalisty nr 8 (1/2008), —

Wydawnictwo Katedra Gospodarki Przestrzennej i Administracji Samorzadowej, Wydzial Nauk _“:,‘
E‘s .Tg Hﬁ}"
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Ekonomicznych, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, s. 51-61. (IV Konferencja Naukowa
~Gospodarka przestrzenna XXI wieku — metropolizacja w dobie gospodarki opartej na wiedzy™.
Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu, 4-6 czerwca 2008r.).

8. Dembinska L. (2008), Tramwaje towarowe jako sposiob usprawnienia dostaw na obszarze miasta.
W: Ekonomiczne | organizacyjne instrumenty wspierania rozwoju lokalnego i regionalnego.
Rozwdj, innowacyjnosé, imfrastruktura, tom 2, red. M. Dylewski. Zeszyty Navkowe nr 501
~Ekonomiczne Problemy Ustug” nr 22, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego,
Szczecin 2008, s. 331-342.

9. Dembinska L. (2007), The key issues to improve the environmental performance of the transport
system. TRANSCOM 2007, 7" European Conference of Young Research and Science Workers in
Transport and Telecommunications, Zilina 27-29 czerwca 2007, Republika Stowacka, s. 37-40.

16.Dembinska 1. (2007), Sposoby rozwigzywania problemow transportu w zgodzie ; zasadami
zrownowaionego rozwoju miast (cz. 2). JLogistyka”, nr 1, s. 14-17.

11.Dembinska L. (2007), Sposoby rozwigzywania problemow transportu w ;godzie ; zasadami
zrownowaionego rozwoju miast (cz 3). ,Logistyka”, ar 2, s. 24-30.

12.Dembinska L. (2006), Sposoby rozwigzywania problemow transportu w zgodzie 7 zasadami
zrownowaionego rozwoju miast (cz. 1). , Logistyka”, nr 6, s. 25-28.

13, Dembinska L (2006), CIVITAS — czysty transport w miastach Unii Europejskiej. W: Polska w
Unii Europejskiej. Problemy ekonomiczne, polityczne i spoleczne. Zeszyt Naukowy nr 1, Wyzsza
Szkota Integracji Europejskiej, Szczecin, s. 13-18.

14.Dembinska L. (2005), Zastosowanie tramwajow towarowych w obstudze dostaw na obszarze
miasta, JLogForum”,vol 1,z 3, nr6,s. 1-4.

15.Dembinska L. (2004), Czysty transport w miastach UE. | Eurologistics”, nr 910, s. 90-91.

16.Dembinska L. (2004), Realizacia zasad zrownowaionego transportu w miastach Unii
Europejskiej. W: Transport jako czynnik integracji regionéw, Fundacja na rzecz Uniwersytetu
Szczecinskiego, Szczecin 2004, s. 45—49. (IV Migdzynarodowa Konferencja Naukowa ,,Translog
2004”: Transport jako czynnik integracji regionow. Szezecin 19-21.09.2004).

17.Dembinska 1. (2002), Struktura galgziowa europejskiego systemu transportowego w swietle
nowej polityki transportowej UE. | Przeglgd Komunikacyjny”, nr 9, s. 8-11.

18.Dembinska 1. (2002), Ekelogiczne przestanki konkurencji kolei z transportem drogowym. W:
Warunki funkcjonowania polskich przewoinikéw i operatoréw na miedzynarodowym rynku
uslug transportowych. Migdzynarodowa Konferencja TRANSLOG 2002, 18-19.09.2002,
Szczecin, s. 51-57.

19.Dembinska L (2002), Konkurencyjnosé¢ kolei wobec transportu samochodowego w logistycznef
obsludze przedsigbiorstw w aspekcie wzrostu kongestii. ,.Ekonomiczne Problemy Transportu” nr 3,
Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szezecinskiego nr 324, Szczecin, s. 5364,

20. Dembinska 1. (2001), Wzrost kongestii szansg dla transportu kolejowego w obsludze systemow
logistycznych. Rynek Kolejowy. Opinie, analizy, materialy”, Zespdt Doradcéw Gospodarczych
TOR, marzec, s. 35-46.

Obszar badawczy: Infrastruktura logistyczna gospodarki

Gtéwnym celem badan prowadzonych w tym obszarze jest poznanie technicznych 1
ekonomicznych aspektéw ksztaltowania infrastruktury logistyczne). Wérdéd celdw
szczegotowych moich badan w tym obszarze wskazaé mozna na:

— systematyke klasyfikacji obiektéw infrastruktury logistycznej,

~ obserwacje rozwoju infrastruktury logistycznej gospodarki i jego uwarunkowan,

~ obserwacje dzialan Unii Europejskie] w zakresie ksztaltowania infrastruktury

logistycznej gospodarki, w tym wytycznych zawartych w polityce transportowe;,
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— obserwacje rynku powierzchni magazynowych w Polsce 1 na §wiecie,
— poznanie nowoczesnych rozwigzan technicznych i technologicznych w zakresie
budowy obiektow infrastruktury logistycznej gospodarki.

Waznym osiggnigciem w tym obszarze badawczym byla realizacja migdzynarodowego
projektu badawczego pt. ,.Sustainable Logistics Infrastructure - Measurement Methods of
Negative Impact Logistics Infrastructure on the Environment” w latach 2015-2016 we
wspéipracy z prof. Liu Yi z Tsinghua University w Pekinie (projekt otrzymany z
Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego — MNISW, i chinskie Ministerstwo Nauki i
Technologii - MOST).

Dorobek publikacyjny przygotowany w ramach tego obszaru przedstawia si¢ nastepujaco:

1. Dembinska 1. (2016), The impact of e-commerce development on the warehouse space
market in Poland. 6th Intemmational Scientific Conference "21st Century Challenges for
Economics and Culture", 7-8 Apnl 2016, Riga, Latvia. Druk w czasopi$mie: “Economics
and Culture” 2016, vol. 13, issue 2, 5. 5-13.

2. Dembinska L. (2013), Szczecin jako problematyczna lokalizacja na mapie powierzchni
magazynowych w Polsce. W: Rozwdj regionow i przedsiebiorczosci wobec kryzysu gospodarczego,
red. M. Dylewski. ,,Zeszyty Naukowe Wyzsze) Szkoly Bankowej w Poznaniu”, t. 46, nr 1.
Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Bankowej w Poznaniu, Poznan, s. 35-50.

1. Dembinska I. (2010), Infrastruktura logistyczna — proba okreslenia zakresu
znaczeniowego. W:. 65-lecie szczecinskiej szkoly ekomomiki transportu. Przeszlosé,
terazniefszos¢, przyszlosc, red. E. Zaloga, J. Stanielewicz. Zeszyty Naukowe nr 628
~Problemy Transportu i Logistyki” nr 13, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu
Szczecinskiego, Szczecin 2010, s. 241-258.

3. Dembinska 1. (2007), Przestrzenne zréinicowanie wzrostu i atemizacja rynku powierzchni
magazynowych w Polsce z uwzglednieniem dynamiki rozwojowej wojewddztw i podregionow. W:
Ekonomiczre i organizacyfne instrumenty wspierania rozwoju lokalnego i regionalnego, tom 1.
Zeszyty Naukowe nr 471 Ekonomiczne Problemy Usfug” nr 11, Wydawnictwo Naukowe
Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin, s. 119133,

4, Dembinska L. (2005), Centra logistyczne w koncepcji logistyki miasta.  Europa Regionum™, tom
Vill, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin, s. 105-116.

5. Dembinska L (2001), Wybrane aspekty realizacji Programu Budewy Autostrad. Konferencja
Naukowa , System transportowy Polski — koordynacja, globalizacja, legislacja”. Szczecin, 11—
12.09.2001r., s. 343-352.

6. Dembinska L. (2001), Problemy w budowie autostrad. ., Transport i Spedycja” 2001, nr 12, s. 3-6.

Obszar badawczy: Zréwnowazony rozwdj infrastruktury logistycznej gospodarki
Gléwnym celem badan w tym obszarze jest poznanie i charakterystyka srodowiskowych

uwarunkowan funkcjonowania i rozwoju infrastruktury logistycznej gospodarki. Wsrdd \
wiodgeych celow prowadzonych badan w tym obszarze mozna wyszezegdlnié nastepujgce: " =
=
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— systematyka oddzialywan obiektow infrastruktury logistycznej na srodowisko,
-~ metody szacowania i analizy poziomu oddzialywan obiektéw infrastruktury
logistycznej na $rodowisko,
— parametryzacja i monitoring oddzialywan obiektow infrastruktury logistycznej na
srodowisko — sposoby oraz stosowane na §wiecie praktyki,
— poziom zasobochfonnosci i negatywnych efektow zewnetrznych - analiza
przypadkow.
Publikacje, ktdre powstawaly w ramach tego nurtu, stanowity przyczynek, uzupehienie ub
rozwiniecie rozwazan zawartych w monografii pt. .. Infrastruktura logistyczna gospodarki w
ufeciu Srodowiskowych uwwarunkowan zréwnowazonego rozwoju”. Dlatego, oprocz ich
enumeracji, ponizej zawarto roéwniez streszczenia, a ich pelne wersje sg umieszczone w

Zataczniku 3.

1. Marzantowicz 1., Dembinska 1. (2018), The reasons for the implementation of the
concept of green port in sea ports of China. ,Logistics and Transport”, nr 1 (37), s. 121-
127.

Celem artykutlu bylo wskazanie przestanck wdrazania zasad srodowiskowych
zrownowazonego rozwoju w chinskich portach. Scharakteryzowano zwigzek
migdzy koncepcja zrownowazonego rozwoju portu i koncepcja zielonego portu.
Zidentyfikowano i opisano obszary negatywnego oddzialywania portu na
$rodowisko. W oparciu o wybrane przypadki chinskich portoéw wskazano na
gléwne powody, dla ktérych stosowana jest koncepcja zielonego portu.

Moj udzial w powstanie tej publikacji wynosi 50%.
Oswiadczenie wspdlautora, £.. Marzantowicza, stanowi czesé¢ Zalgcznika nr 3.

Moj wkiad w powstanie artykulu polegal na: opracowaniu koncepcji i zalozen — 50%,
opracowaniu metod - 50%, przeprowadzeniu badan metodg case study — 50%. Pozostaly
whlad, m.in. zgromadzenie i analiza literatury, przygotowanie bibliografii, sformatowanie
artvkutu zgodne z wymogami wydawnictwa, wynosi 50%.

2. Dembinska 1. (2017), Studium analityczne terenochionnosci infrastruktury drogowej w
Polsce dla lat 2010-2014 w aspekcie ekologicznych wymogow zrownowaZonego rozwoju.
W: Z badan nad uprawg morza i transportowym wykorzystaniem rzek. ,Problemy
Transportu i Logistyki” nr 1 (37), s. 139-150.

Celem artykuilu bylo przedstawienie dynamiki terenochionnosci infrastruktury
drogowej w Polsce na przestrzeni lat 2010-2014, z podzialem na poszczegdlne
wojewodztwa. W czgsci teoretycznej, w oparciu o przeglad literatury,
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zdefiniowano pojecie terenochtonnoécei infrastruktury drogowej. Wskazano
glowne czynniki determinujagce wskaznik terenochlonnosci dla  drég
ckspresowych 1 autostrad. W czegsci empirycznej, na podstawie danych
zaczerpnigtych z  Gléwnego Urzedu Statystycznego, obliczono wskaznik
terenochlonnosei dla drog ekspresowych i autostrad. Wskaznik wyrazono w km?
oraz jako udzial procentowy powierzchni drég ekspresowych i autostrad w
powierzchni danego wojewddztwa. Tlem dla rozwazan, zaréwno czgsci
teoretycznej, jak 1 cze$ci praktycznej, sg ekologiczne uwarunkowania
ZIOWNOWAaZOonego rozwojll,

Mo udzial w powstanie tej publikacji wynosi 100%.

3. Dembinska L (2016), Energy-intensity’s analysis of road infrastructure - methodology
key assumptions. ,Annals of the Oradea University. Fascicle of Management and
Technological Engineering”, vol. XXV (XV), issue 2, August, s. 111-114.

Celem artykulu bylo przedstawienie koncepcji analizy energochlonnosci
infrastruktury drogowej. Koncepcja zaklada wykorzystanie cyklu Zycia drogi,
dlatego rozwazania podzielono wedlug etapéw cyklu. Wskazano, jak mozna
mierzy¢ energochtonnosé drogi na etapie budowy, uzytkowania i likwidacji drogi.
Ze wzgledu na to, ze na etapie projektowania drogi zuzycie energii jest
marginalne, w przedstawionej koncepcji zostal on pominiety. Rozwazania maja
charakter teoretyczny i stanowig autorskg koncepcje mierzenia zasobochlonnosci
drég. Z uwagi na koncepcyjny charakter problematyki, zrezygnowano z przegladu
literatury.

Moj udzial w powstanie tej publikacji wynosi 100%.

4. Dembinska I. (2011), Syndrom NIMBY - glos spolecznosci lokalnej w decyzjach
lokalizacyjnych w projektach inwestycyjnych infrastruktury drogowej. Zeszyty Naukowe
Wyzszej Szkoty Bankowej w Poznaniu ,,Region nr 17 2011, nr 39, s. 41-50.

W artykule podjeto kwestie realizacji infrastrukturalnych projektow
inwestycyjnych w $wietle problemu NIMBY. Celem rozwazan bylo przyblizenie
istoty i mechanizmu dzialania syndromu NIMBY oraz wskazanie mozliwosci
lagodzenia jego sity. Wyjasniono istote i wymiary NIMBY, prébujac zastanowi¢
sic nad przestankami i stusznoscia opozycyjnych wobec inwestycji zachowan
spotecznosci lokalnych. Postuzono si¢ ujeciem W.W. Pommerehne’a 1 A. Harta
oraz F. Schneidera mozliwosci i sposobow lagodzenia protestow spolecznosci
lokalnej, ktore mozna odnie$¢ do inwestycji drogowych.

Moj udzial w powstanie tej publikacji wynosi 100%. S




5. Dembinska L. (2007), Rozwdj infrastruktury drogowej a korytarze ekologiczne i sieé
Natura 2000 w Polsce. W: Szanse rozwoju transportu w Swietle unijnej perspektywy
finansowej na lata 2007-2013. Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Szczecin, s. 105-114.
(VII Miedzynarodowa Konferencja Naukowa ,, Translog 2007”).

Celem referatu bylo przedstawienie istoty i zakresu problemu negatywnego
wplywu rozbudowy i funkcjonowania infrastruktury drogowej na Srodowisko
naturalne. Analize odniesiono do korytarzy ekologicznych i sieci Natura 2000 na
obszarze Polski. Podjeto problem inwestycji infrastrukturalnych jako przejaw
ingerencji w system $rodowiska, wskazujac na formy destruktywnego
oddziatywania. Na przykiadzie Polski wskazano na wystepujace konflikty migdzy
lokalizacja korytarzy ekologicznych i sieci Natura 2000 a lokalizacjg inwestycji
infrastruktury drogowe;.

M0dj udzial w powstanie tej publikacji wynosi 100%.

6. Dembinska L. (2005), Transeuropejska Sie¢ Transportowa warunkiem rozwoju proceséw
integracyjuych europejskich laricuchow logistycznych. W: Zintegrowane Lancuchy
Transportowe - przestanki i warunki rozwoju, Fundacja na rzecz Uniwersytetu
Szczecinskiego, Szczecin, s. 73-78. (V Migdzynarodowa Konferencja Naukowa ,, Translog

2005™).

Celem referatu bylo przedstawienie Transeuropejskiej Sieci Transportowe] jako
determinanty rozwoju proceséw integracyjnych europejskich tancuchéw
logistycznych. Przedstawiono histori¢ tworzenia Transeuropejskiej Sieci
Transportowe}, jednoczesnie dokonujac enumeracji jej przestanek. Pokazano
propozycje priorytetow inwestycyjnych dla rozszerzonej Unii Europejskiej,
przedstawione w 2003 roku przez Grupe von Mietra.

Moj udzial w powstanie tej publikacji wynosi 100%.
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Na moj dorobek po uzyskaniu stopnia doktora sklada si¢ lacznie 187 publikacji

naukowych, w tym:

Monografie 5 -
Podreczniki akademickie 3 -
Rozdzialy w monografiach i podrgcznikach akademickich 25 5
Publikacje indeksowane w Web of Science - 3
Artykuly w czasopismach ogdlnopolskich 24 2
Artykuly naukowe opublikowane w pracach naukowych i zeszytach 45 10
osrodkow akademickich w Polsce
Pozostale prace o charakterze naukowym 46 19
(referaty, artykuly publicystyczne itp.)

Suma 148 39

187

Moje prace naukowo-badawcze byly publikowane w:

— wydawnictwach zagranicznych: Editorial de la Universidad Nacional del Sur. Ediuns
(Bahia Blanca, Argentyna), Vilniaus kolegija, Lithuania (Litwa), Universitit Rostock
Verlag;

— wydawnictwach ogolnopolskich: Wydawnictwo C.H. Beck, PWE, Difin;

— wydawnictwach uczelnianych: Biblioteka Logistyka - Instytut Logistyki i
Magazynowania, Prace Naukowe Uniwersytetut Ekonomicznego we Wroclawiu
(dawniej Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej we Wroctawin), Wydawnictwo
Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Stowarzyszenie Naukowe Instytut
Gospodarki 1 Rynku, Wydawnictwo Wydzialu Zarzadzania Politechniki
Czestochowskiej, Wydawnictwo Politechniki Lodzkiej, EDIS - Zilina University
Publisher;

~ czasopismach zagranicznych: Land Use Policy (USA; IF 5Y = 3,527), Annals of the
Oradea University Fascicle of Management and Technological Engineering
{Rumunia), Economics and Culture (Lotwa);

— czasopismach ogdlnopolskich: Przeglad Komunikacyjny, LogForum, Logistics and
‘Transport, Logistyka, Gospodarka Materialowa i Logistyka, Rynek Kolejowy,
Spedycja 1 Transport, Technika i Eksploatacja Poczty, Eurologistics, Logistyka a
Jakos¢, Acta Universitatis Nicolai Copemici, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu

Ekonomicznego w Katowicach, Namiary na Morze i Handel, Ekonomiczne Problemy
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Ustug, Problemy Transportu i Logistyki, Biuletyn Polskiej lzby Gospodarczej
Transporte Samochodowego 1 Spedycji, European Journal of Service Management,
Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoly Bankowej w Poznaniu.
Szczegotowy wykaz wszystkich moich publikacji zawiera Zatacznik 4.
Jestem redaktorem tematycznym czasopisma ,,Problemy Transportu i Logistyki” (lista B
MNIiISW), wydawanego przez Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego.
Wspolpracuje rowniez jako czionek Rady Programowej lub/i recenzent z nastepujgcymi
czasopismami zagranicznymi:
— Sustainability (wydawca mdpi) — lista A MNiSW,
— Logistics (wydawca mdpi),
— Infrastructures (wydawca mdpi),
— Economies (wydawca mdpi),

— European Scientific Journal (wydawca European Scientific Institute).
Jestem ekspertem Narodowego Centrum Badan i Rezwoju. Bior¢ udzial w ocenie
merytorycznej wnioskéw oraz w posiedzeniach komisji jako ekspert wiodacy, ekspert i/lub
przewodniczaca.

6.2. Indeksacja i sumaryczny Impact Factor dorobku naukowego

Indeksacja mojego dorobku naukowego w wiodacych bazach indeksacyjnych wedtug stanu z

11.05.2018r. przedstawia si¢ nastgpujgco:

LlCZbE‘i publikacji naukowych 3 1 69 68

w bazie

Liczba cytowan publikacji i 12 374 343
| wg bazy

Indeks Hirscha (h-index)

opublikowanych publikacji 1 - 9 9
| wg bazy

i10 indeks - - 7 9

Sumaryezny Impact Factor 3,527
T
<

34

Falais-1
Pt




6.3. Udziat w projektach badawczych

W latach 1998-2018 uczestniczylam w 12 projektach naukowo-badawczych, w tym w
8 mi¢gdzynarodowych i 4 o zasiggu krajowym. W 2 projektach pelnilam rol¢ kierownika,
w 7 bylam gléownym wykonawea, a w 3 projektach wykonawea. Charakterystyke

projektow i osiagnietych efektow zamieszczono ponizej:

a/ projekty migdzynarodowe:

1. Quality in Logistics DAAD-KBN - 2002-2003
a/ Zrédio finansowania: Ministerstwo Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego, DAAD,;

b/ miejsce realizacji: Wydzial Zarzadzania 1 Ekonomiki Ustug - Uniwersytet

Szczecinski, Hochschule Osnabriick/Lingen (Niemcy);

¢/ charakter udziatu przy realizacji projektfu: przygotowanie wniosku aplikacyjnego,
gléwny wykonaweca projektu;
d/ efekty:

— udzial w 2 seminariach naukowych zorganizowanych w Osnabriick/Lingen;

— wizyta studyjna w stoczni w Papenburgu;

— artykul pt. Quality Management in Logistics (Zarzgdzanie jakoscig w logistyce),
opublikowany w raporcie rocznym projektu Wissenschaftlicher Endbericht zum
DAAD-Projekt ,.Qualitdtsmanagement in der Logistik”, Fachhochschule
Osnabriick, Standort Lingen, Wydzial Zarzadzania i Ekonomiki Ushug,
Uniwersytet Szczecinski, Lingen, 10/2002, s. 75-86, (maszynopis powiclony);

— artykul pt. Rola informacji w zarzgdzaniu systemem dystrybucji, opublikowany
w raporcie rocznym projektu Wissenschaftlicher Endbericht zum DA AD-Projekt
»Qualitditsmanagement in der Logistik”, Fachhochschule Osnabriick, Standort
Lingen, Wydzial Zarzadzania i Ekonomiki Ustug, Uniwersytet Szczecinski,
Lingen, 10/2003, s. 154-166, (maszynopis powielony);

— artykul pt. E-logistyka — wplvw gospodarki elektronicznei na ewolucje logistyki,
opublikowany w raporcie rocznym projektu Wissenschaftlicher Endbericht zum
DAAD-Projekt ,,Qualitdtsmanagement in der Logistik”, Fachhochschule
Osnabriick, Standort Lingen, Wydzial Zarzgdzania i Ekonomiki Ustug,
Uniwersytet Szczecinski, Lingen, 10/2003, s. 145-153, (maszynopis powielony).

2. Internet in Supply Chain DAAD-KBN - 2004-2005
a/ Zrédio finansowania: Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, DAAD,;

b/ miejsce realizacji: Wydzial Zarzadzania i Ekonomiki Ushug - Uniwersytet
Szczecinski, Hochschule Osnabriick/Lingen (Niemey);

¢/ charakier udzialu przy realizacji projektu: przygotowanie wniosku aplikacyjnego,
gtéwny wykonawca projektu;

d/ efekey:

— udziat w 2 seminariach naukowych zorganizowanych w Osnabriick/Lingen;




— wizyta studyjna w przedsigbiorstwie Klasmann Deilmann (wydobycie torfu);

-~ wiziyta studyjna w Nordland Papier (producent papieru) w Dorpen;

— artykul pt. 4PL: Supply Chain Integrator, opublikowany w raporcie rocznym
projektu Wissenschaftlicher Endbericht zum DAAD-Projekt
»Qualitdtsmanagement in der Logistik”, Fachhochschule Osnabriick, Standort
Lingen, Wydzial Zarzadzania i Ekonomiki Ustug, Uniwersytet Szczecinski,
Lingen, 10/2004, (maszynopis powielony);

— artykul pt. Paradygmat podstawowych sil konkurencyjnych Portera w
warunkach gospodarki elektronicznej w sektorze TSL, opublikowany w raporcie
rocznym projektu Wissenschaftlicher Endbericht zum DAAD-Projekt
»Qualitdtsmanagement in der Logistik”, Fachhochschule Osnabriick, Standort
Lingen, und Wydzial Zarzadzania i Ekonomiki Ustug, Uniwersytet Szczecinski,
Lingen, 10/2004, (maszynopis powiclony);

— artykul pt. Rola informacji w zarzgdzaniu systemem dystrybucyi, opublikowany
w ,,Europa Regionum”, fom VIII, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu
Szczecimskiego, Szczecin 20085, s. 169-176;

— artykut pt. Internet w ewolucji logistyki, opublikowany w ,,Europa Regionum®”,
tom VI, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin
2005, s. 177-194.

3. Nachaltische Supply Chain DAAD - KBN - 2006-2007
a/ Zrodio finansowania: Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, DAAD,;

b/ miejsce realizacji: Wydzial Zarzadzania i Ekonomiki Ustug - Uniwersytet
Szczecinski, Hochschule Osnabriick/Lingen (Niemcy);

¢/ charakter udziatu przy realizacji projektu: przygotowanie wniosku aplikacyjnego,
gléwny wykonawca projektu;

d/ efekty:
— udzial w 2 seminariach naukowych zorganizowanych w Osnabriick/Lingen,

— wizyta studyjna w centrum logistycznym w Bremen;

— artykul pt. Ksztaltowanie idei zrownowazonego transportu, opublikowany w
raporcie rocznym projektu Wissenschaftlicher Endbericht zum DAAD-Projekt
»Nachhaltiges Supply Chain Management”, Fachhochschule Osnabriick,
Standort Lingen, und Wydziat Zarzadzania i Ekonomiki Ustug, Uniwersytet
Szczecifski, Lingen, 06/2006, (maszynopis powielony);

— artykul pt. Konkurencyjnosc kolei wobec transportu drogowego w aspekcie
kosztow zewnetrznych, opublikowany w raporcie rocznym projektu
Wissenschaftlicher Endbericht zum DAAD-Projekt ,,Nachhaltiges Supply Chain
Management”, Fachhochschule Osnabriick, Standort Lingen, und Wydzial
Zarzadzania i Ekonomiki Ustug, Uniwersytet Szczecinski, Lingen, 06/2006,
(maszynopis powiclonyy;

— artykul pt. An ecological footprint indicator in measurement of the human
impact on environment — example of the EU’s countries, opublikowany w =N,
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.Regional Development”, vol. 1, Scientific Journal nr 479, Wydawnictwo
Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin, s. 13-21.

4. Sustainable production logistics DAAD-KBN - 2009-2010
a/ zrédio finansowania: $rodki budzetowe na nauke rzadow Polski 1 Nigmiec w latach

2009-2010 — PPP-Polen 2009/10 — DAAD-MNIiSW,
b/ miejsce realizacji: Wydzial Zarzagdzania i Ekonomiki Ustug - Uniwersytet
Szczecinski, Hochschule Osnabriick/Lingen (Niemcy);
¢/ charakter udzialu przy realizacji projektu. przygotowanie wniosku aplikacyjnego,
glowny wykonawca projektu;
d/ efekty:
— udzial w 2 seminariach naukowych zorganizowanych w Osnabriick/Lingen,
— wizyta studyjna w Westfilische Withelms-Universitit (WWU) w Miinster;
— artykul pt. 4 PL - die neuen Chancen und Perspektiven fiir eine
Logistikunternehmen, opublikowany w Nachaltige Supply Chain. Red. J. Perenc
1 H. Witte. “Regional Development”, vol. 3, Scientific Journal, University of
Szczecin, Szczecin 2010, s. 185-192;
~ artykul pt. Defining a sustainable transport system. W: Nachaltige Supply
Chain. Red. J. Perenc i H. Witte. “Regional Development™, vol. 3, Scientific
Journal, University of Szczecin, Szczecin 2010, s. 21-28;
— artykut pt. The transport activity influence on the environment — form and scale.
W: Nachaltige Supply Chain. Red. J. Perenc 1 H. Witte. “Regional
Development”, vol. 3, Scientific Journal, University of Szczecin, Szczecin 2010,
s. 173-182.

5. Wykorzystanie narzedzi rachunkowosci w logistyce. DoSwiadczenia Polski, Niemiec i
Bialorusi - 2010-2012
a/ numer projektu: NN 113005839

b/ Zrdodio finansowania: Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego;
¢/ miejsce realizacji: Wyzsza Szkota Bankowa w Poznaniu;
d/ charakter udzialu przy realizacfi projektu: wykonawca projektu;
e/ efekty:
— rozdzial 1 pt. ,,Rola i miejsce logistyki w systemie zarzqdzania
przedsigbiorstwem™ w monografii ,, Wykorzystanie narzedzi rachunkowosci w
logistyce: doswiadczenia przedsi¢biorstw polskich, niemieckich i bialoruskich”,
red. Beata Filipiak. Difin, Warszawa 2013, s. 15-42;
—~ rozdzial 8.1. pt. ,,Zasadnos¢ implementacji nowych narzedzi rachunkowosci na
potrzeby logistyki przedsigbiorstw z perspektywy polskiej, niemieckiej i
bialoruskiej, Stanowisko polskie” w monografii ,,Wykorzystanie narzedzi
rachunkowosci w logistyce. doswiadczenia przedsiebiorstw polskich,
niemieckich i bialoruskich”, red. Beata Filipiak. Difin, Warszawa 2013, s. 197-
203, (wspdlautorzy: H. Czaja-Cieszynska, M. Cieciura, P. Szczypa, K. T
Kochanski) ey
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— rozdzial 9.1. pt. ., Metodvczne uwagi modelowania praktyk wykorzystywania
narzedzi rachunkowosci w obszarze logistyki przedsighiorstw” w monografii
~Wykorzystanie narzedzi rachunkowosci w logistyce: doswiadczenia
przedsiebiorstw polskich, niemieckich i bialoruskich”, red. Beata Filipiak. Difin,
Warszawa 2013, s. 197-203;

— rozdziat 9.2. pt. ,,Modele biezqce jako podstawa dla wygenerowania modelu
docelowego” w monografii ,,Wykorzystanie narzedzi rachunkowosci w logistyce.
doswiadczenia przedsigbiorstw polskich, niemieckich i bialoruskich”, red. Beata
Filipiak. Difin, Warszawa 2013, s. 197-203;

~ rozdzial 9.2.1. pt. ,,Charakterystyka modelu zaawansowanej aktywnosci w
zakresie wykorzystywania narzedzi rachunkowosci w podejmowaniu decyzji
logistycznych (modelu polsko-niemieckiego)” w monografii ,, Wykorzystanie
narzedzi rachunkowosci w logistyce: doswiadczenia przedsiebiorstw polskich,
niemieckich i bialoruskich”, red. Beata Filipiak. Difin, Warszawa 2013, s. 197-
203;

—~ rozdzial pt. 9.3. ,, Zalozenia dla docelowego modelu wykorzystania narzedzi
rachunkowosci w obszarach logistyki przedsiebiorstw”™ w monografii
~Wykorzystanie narzedzi rachunkowosci w logistyce: doswiadczenia
przedsiebiorstw polskich, niemieckich i biatoruskich”, red. Beata Filipiak, Difin,
Warszawa 2013, s. 222-246 (wspdlautor: Piotr Szczypa);

— rozdzial 9.4. pt. ., Etapy i scenariusze dochodzenia do pozgdanego modelu
wykorzystywania narzedzi rachunkowosci w logistyce” w monografii
~Wykorzystanie narzedzi rachunkowosci w logistyce: doswiadczenia
przedsigbiorstw polskich, niemieckich i bialoruskich”, red. Beata Filipiak. Difin,
Warszawa 2013, s. 197-203.

6. Analiza komparatywna i ocena strategii zaopatrzenia na obszarach wiejskich w
Polsce i Niemczech — SUSTRA - 2013-2014
a/ Zrédio finansowania: Polsko-Niemiecka Fundacja na Rzecz Nauki (Die Deutsch-

Polnische Wissenschaftsstiftung);

b/ miejsce realizacji: Wydziat Zarzadzania i Ekonomiki Ustug - Uniwersytet
Szczecinski, Uniwersytet w Rostocku (Niemey);

¢/ charakter udziatu przy realizacji projektu: glowny wykonawca projektu;

d/ wartos¢ projektu: 79 250 euro;

e/ efekty:

udzial w 4 seminariach naukowych zorganizowanych przez Lehrstuhl fiir

Produktionsorganisation & Logistik w Rostoku;

— udziat w 4 seminariach naukowych zorganizowanych na Wydziale Zarzadzania i
Ekonomiki Ushug Uniwersytetu Szczecinskiego w Szczecinie,

— udzial w konferencji “13 Rostocker Logistik Forum ~ Innovationen in der
Logistik”, 13-14.06.2013, Warmemiinde;

-~ udzial w konferencji “/4 Rostocker Logistik Forum - Innovationen in der
Logistik”, 16-17.06. 2014, Warnemiinde;

1
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rozdziat pt. “Opis projektu” w monografii ,,Versorungsstrategien lindlicher
Réiume in Deutchland und Polen”, red. N. Vojdani, M. Jedlinski. Lehrstuhl fiir
Productionorganisation und Logistik an der Universitidt Rostock, Rostock 2015,
$. 125-130, (wspotautorstwo: B. Tundys);

rozdzial pt. “Rozwoj zaopatrzenia i dostaw obszarow wiejskich w towary
codziennego uzytku w Polsce” w monografii ,, Versorungsstrategien landlicher
Réume in Deutchland und Polen”, red. N. Vojdani, M. Jedlinski. Lehrstuhl fir
Productionorganisation und Logistik an der Universitit Rostock, Rostock 2015,
s. 159-162 (wsp&autorstwo: B. Tundys, A. Matuszczak, A. Rzeczycki);
rozdzial pt. “Badania empiryczne” w monografii ,, Versorungsstrategien
lindlicher Rdume in Deutchland und Polen”, red. N. Vojdani, M. Jedlinski.
Lehrstuhl fiir Productionorganisation und Logistik an der Universitdt Rostock,
Rostock 2015, s. 162 (wspotautorstwo: B. Tundys);

rozdzial pt. “Wyniki badan” w monografii ,,Versorungsstrategien landlicher
Réume in Deutchland und Polen”, red. N. Vojdani, M. Jedlinski. Lehrstuhl fiir
Productionorganisation und Logistik an der Universitdt Rostock, Rostock 2015,
s. 163-195;

rozdzial pt. “Zalozenia koncepcyjne modelu =>>Hybrid Rural Logistics Service
Provide<<" w monografii ,,Versorungsstrategien ldndlicher Rdume in
Deutchland und Polen”, red. N. Vojdani, M. Jedlinski. Lehrstuhl fiir
Productionorganisation und Logistik an der Universitit Rostock, Rostock 2015,
s. 197-203, (wspotautorstwo: M. Jedlinski).

7. Sustainable Logistics Infrastructure - Measurement Methods of Negative Impact
Logistics Infrastructure on the Environment - 2015-2016
a/ Zrodlo finansowania: Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego;

b/ miejsce realizacji: Wydzial Zarzadzania i Ekonomiki Uslug - Uniwersytet
Szczecinski, Uniwersytet Tsinghua w Pekinie (Chiny);

¢/ charakter udziatu przy realizacji projektu: kierownik projektu;

d/ efekty:

udziat w seminarium naukowym w Tsinghua University, zorganizowanym przez
prof. Yi Liu, Division of Environmental System Analysis, School of
Environment, Tsinghua University, Pekin (Chiny);

udzial w seminarium naukowym w School of Environmental Science, Beijing
Normal University, Pekin (Chiny}), zorganizowanym przez prof. Liu Hongliang;
udzial w seminarium roboczym w Division of Environment and Resources
Research, Transport Planning and Research Institute Ministry of Transport,
Pekin, Chiny;

rozdziaty 4 1 5 rozprawy habilitacyjnej;

opracowanie (maszynopis powielony) przygotowane w ramach badan
statutowych na rok 2016;

opracowanie (maszynopis powielony) przygotowane w ramach badan
statutowych na rok 2017;

opublikowanie 2 artykuldw w czasopismach.
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8. Deutsch-Polnische grenziiberschreitende zusammenarbeit im bereich der Logistischen
unterstiitzung von rettungsaktionen bei naturkatastrophen beeinflusst (Polsko-
niemiecka wspélpraca przygraniczna w zakresie zabezpieczenia logistycznego akcji
ratowniczych w sytuacji katastrof naturalnych) - 2016-2017

a/ zrodio finansowania.: Polsko-Niemiecka Fundacja na Rzecz Nauki;

b/ miejsce realizacyji: Wydzial Zarzgdzania i Ekonomiki Ustug, Wydzial Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania - Uniwersytet Szczecinski, Uniwersytet w Salzburgu
(Austria);

¢/ charakter udziatu przy realizacji projektu: przygotowanie wniosku aplikacyjnego,
gléwny wykonawca projektu;

d/ wartosé projektu. 50 000 euro;

e/ efekty:

~ udzial w seminarium naukowym zorganizowanym w Salzburg Universitit,
Salzburg, Austria,

— przeprowadzenie badan ankietowych w jednostkach samorzadu terytorialnego
wojewodztwa zachodniopomorskiego,

— przygotowanie i wygloszenie 2 artykuléw naukowych na konferencjach (w
druku).

b/ projekty krajowe:

1. Zwigkszenie konkurencyjnosci VT-Sport sp. z 0.0. na mi¢gdzynarodowym rynku lodzi
sportowych i rekreacyjnych poprzez realizacj¢ projektu B+R wraz z przygotowaniem
do wdrozenia nowych produktéw - projekt badawczo-rozwojowy realizowany na
zlecenie VT-Sport sp. z 0.0. - 2016-2018

a/ Zzrédlo finansowania: Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa

Zachodniopomorskiego na lata 2014-2020;

b/ charakter udzialu przy realizacji projektu: przygotowanie wniosku aplikacyjnego,
glowny wykonawca projektu;

¢/ wartosé projektu: 755 580,49 zt;

d/ efekty: zwigkszenie konkurencyjnosci firmy VT-Sport sp. z 0.0. na rynku
regionalnym 1 ponadregionalnym poprzez stworzenie modelu todzi bazowego w
dwoch wersjach kadtuba: Capri 1 Bowrieder.

2. Spoleczna odpowiedzialno$¢ przedsi¢ebiorstw sektora TSL w Polsce — diagnoza i

przyszle wyzwania - 2011-2013
a/ numer projektu: 2011/01/B/HS4/0588;

b/ zrédlo finansowania: Narodowe Centrum Nauki;
¢/ miejsce realizacji: Uniwersytet Szczecinski;
d/ charakter udzialu przy realizacfi projektu: kierownik projektu;

e/ wartos¢ projektu: 70 000 21; ~—_
f efekty: P
~ przeprowadzenie badan ankietowych — préba 391 przedsigbiorstw; iy
Y
—~ opracowanie wynikow badan w formie raportu; <
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— zorganizowanie ogdlnopolskiej konferencji naukowej pt. ,,Spoleczna
odpowiedzialnos¢ przedsigbiorstw sektora TSL w Polsce — diagnoza i
wyzwania”, 15.05.2013, Wydzial Zarzadzania i Ekonomiki Ustug, Uniwersytet
Szczecinski, Szczecin;

— zredagowanie i wydanie materialdéw konferencyjnych pt. ,.Spoleczna
odpowiedzialnosc przedsigbiorstw sektora TSL w Polsce — diagnoza i
wyzwania” w czasopi$mie ,,Problemy Transportu i Logistyki” nr 23, 2013, ss.
259 (wspdlautorstwo: M. Jedlinski);

— opublikowanie 6 artykuidéw, w tym 3 byly wygloszone na konferencjach.

3. SERVICE INTER - LAB Centrum Transferu Wiedzy i Innowacji dla Sektora Ushug -
2010-2013

o/ Zrodilo finansowania: Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego na lata 2007-2013, Unia Europejska;

b/ miejsce realizacji: Wydzial Zarzadzania i Ekonomiki Ustug, Uniwersytet
Szczecinski;

¢/ charakter udziatu przy realizacji projektu; wykonawca - cztonek zespotu (Katedra
Logistyki) przygotowujacego projekt laboratorium logistycznego LOG-Lab;

d/ wartosé¢ projektu: 68 000 000 zk;

e/ efekty: uruchomienie laboratorium logistycznego LOG-Lab w strukturze Centrum
SERVICE INTER-LAB.

4. Wiedza i umiej¢tnosci to najwiekszy kapital - studia podyplomowe dla pracownikow
przedsigbiorstw
Projekt realizowany od 01.IX.2009r. do 31.XI1.2011r. w ramach Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki przez Uniwersytet Szczecinski — Wydzial Nauk Ekonomicznych i
Zarzadzania, Wydzial Zarzadzania i Ekonomiki Ustug, w partnerstwie z COMBIDATA
Poland sp. z 0.0. pod nadzorem Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci

a/ Zrédio finansowania: Europejski Fundusz Spoteczny, Unia Europejska;

b/ miejsce realizacji: Wydzial Zarzadzania i Ekonomiki Ustug, Uniwersytet
Szczecinski;

¢/ charakter udzialu przy realizacji projektu: wykonawca - wykladowca studiow
podyplomowych ,.Logistyka i Zarzadzanie Lancuchem Dostaw™ w Szczecinie,
Zielonej Gorze i Shupsku;

d/ efekty: 3 edycje studiéw podyplomowych ,,Logistyka i Zarzadzanie Laficuchem
Dostaw” w Szczecinie, 3 edycje studiéw podyplomowych ,,.Logistyka i Zarzadzanie
ELancuchem Dostaw™ w Zielone} Gérze, 3 edycje studidw podyplomowych
.Logistyka i Zarzadzanie Lancuchem Dostaw” w Shupsku.

W latach 1998-2018 bylam réwniez kierownikiem lub wykonawcg 18 projektow
realizowanych w ramach badan statutowych na Wydziale Zarzadzania i Ekonomiki Ustug

Uniwersytetu Szczecinskiego. Sa to nastgpujace projekty:
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1. Obstuga klienta w wybranych kanalach logistycznych. Szczecin 1998, s. 33.

Recenzent: prof. dr hab. M. Ciesielski, Akademia Ekonomiczna w Poznaniu.
Funkcja: kierownik badan.

2. Koszty logistyczne w przedsigbiorstwach handlowych i ustugowych, cz. 1. Szczecin 1999,
s. 49.

Recenzent: prof. dr hab. M. Ciesielski, Akademia Ekonomiczna w Poznaniu.
Funkcja: kierownik badan.

3. Koszty logistyczne w przedsighiorstwach handlowych i ustugowych, cz. I1. Szczecin 2000,
s. 61.

Recenzent: dr hab. K. Kowalska, prof. AE, Akademia Ekonomiczna w Katowicach.
Funkcja: kierownik badan.

4. Outsourcing funkcji logistyczhych w polskich przedsiebiorstwach produkcyjnych.
Szczecin 2001, s. 31.

Recenzent: prof. dr hab. W. Rydzkowski, Uniwersytet Gdanski.
Funkcja: kierownik badan.

5. E-biznes a funkcjonowanie laricuchow dostaw, etap 1. Szczecin 2002, s. 51.

Recenzent: prof. dr hab. M. Ciesielski, Akademia Ekonomiczna w Poznaniu.
Funkgja: kierownik badan.

6. E-biznes w dzialalnosci przedsiebiorstw wojewddztwa zachodniopomorskiego (na
priykiadzie sektora TSL). II etap projektu badawczego , E-biznes a funkcjonowanie
taricuchow dostaw”. Szczecin 2003, s. 73.

Recenzent: prof. dr hab. O. Wyszomirski, Uniwersytet Gdanski, Sopot.
Funkcja: kierownik badan.
7. Ksztaltowanie jakosci ustug logistycznych. Szczecin 2004, s, 45,
Recenzent: prof. dr hab. B, Kaczmarek, Uniwersytet L.odzki, L.odz.
Funkcja: kierownik badan.

8. Rola i miejsce Internetu w tanicuchu dostaw. Szczecin 2005, s, 63,
Recenzent: prof, dr hab. B. Kaczmarek, Uniwersytet Lodzki, L.odz.
Funkcja: kierownik badan.

9. Destruktywny wplyw dzialalnosci logistycznej na Srodowisko naturalne. Koncepcja
zrownowazionej logistyki — etap I. Szczecin 2006, s. 41.

Recenzent: prof. dr hab. J. Szoltysek, Akademia Ekonomiczna w Katowicach.
Funkcja: kierownik badan.

10. Destruktywny wphw dzialalnosci logistycznej na srodowisko naturalne. Koncepcja
grownowaionej logistyki - etap I Szczecin 2007, s. 23.

Recenzent: prof. dr hab. J. Szoltysek, Akademia Ekonomiczna w Katowicach.
Funkcja: kierownik badan.

11. Destruktywny wplyw dzialalnosci logistycznej na Srodowiske naturalne. Koncepcja
zrownowazonej logistyki — etap I, Szczecin 2008, s. 31.

Recenzent: prof. dr hab. S. Korenik, Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu.
Funkcja: kierownik badan.

12. Destruktywny wplyw dzialalnosci logistycznej na srodowisko naturalne. Koncepcja

zrownowazonej logistyki — etap IV. Szczecin 2009, s. 26.
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Recenzent: prof. dr hab. S. Korenik, Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu.
Funkcja: kierownik badan.

13. Destruktywny wplyw dzialalnosci logistycznej na srodowisko naturalne. Koncepcja
zrownowazonej logistyki — etap V. Szczecin 2010, s. 49.

Recenzent: prof. dr hab. S. Korenik, Akademia Ekonomiczna we Wroclawiu.
Funkcja: kierownik badan.

14. Analiza komparatywna i ocena strategii zaopatrzenia na obszarach wiejskich w Polsce i
Niemczech, etap I. Szczecin 2013.

Recenzent: dr hab. E. Placzek, prof. UE. Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach
Funkcja: wykonawca badan.

15. Analiza komparatywna i ocena strategii zaopatrzenia na obszarach wiejskich w Polsce i
Niemczech, etap Il. Szczecin 2014,

Recenzent: dr hab. D. Zawadzka, prof. PK, Politechnika Koszalinska.
Funkcja: wykonawca badan.

16. Analiza komparatywna i ocena strategii zaopatrzenia na obszarach wiejskich w Polsce i
Niemczech, etap III. Szczecin 2015.

Recenzent: dr hab. D. Zawadzka, prof. PK, Politechnika Koszalinska.
Funkcja: wykonawca badan.

17. Zrownowaiona infrastruktura logistyczna - metody pomiaru negatywnego
oddzialywania infrastruktury logistycznej na srodowisko naturalne, etap 1. Szczecin
2016, s. 32.

Recenzent: dr hab. S. Kauf, prof. UO, Uniwersytet Opolski.
Funkcja: kierownik badan.

18, Zrownowaiona infrastruktura logistyczna - metody pomiaru negatywnego
oddzialywania infrastruktury logistycznej na Srodowisko naturalne, etap Il Szczecin
2017, s. 20.

Recenzent: dr hab. S. Kauf, prof. UO, Uniwersytet Opolski,
Funkcja: kierownik badan.

6.4, Wspotpraca miedzynarodowa

W latach 1998-2018 wspdtpraca miedzynarodowa byla prowadzona przeze mnie w réznych
formach:

realizacja projektu naukowo-badawczego,

— odbycie stazu naukowego na zagranicznej uczeini,

— przeprowadzenie cyklu wykladow/warsztatow na zagranicznej uczelni,
— zebranie materialu do badan naukowych,

—  wizyta studyjna,

— kwerenda biblioteczna.
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Szczegdlows charakterystyke wspoipracy migdzynarodowej przedstawiono ponizej:

Salzburg, Austria, Uniwersytet w Salzburgu,
20-24.03.2017 Cel: realizacja projekta DPWS pt. ,, Deutsch-Polnische grenziiberschreitende
o zusammenarbeit im bereich der Logistischen unterstiitzung von
rettungsaktionen bei naturkatastrophen beeinflusst”
Beijing Normal University, Tsinghua University Beijing, Chiny.
29.06-06,07.2015 | Cel: realizacja projektu pt. “Sustainable logistics infrastructure - measurement
methods of negative impact logistics infrastructure on the environment”
Staff Training Mobility w ramach PROGRAMU LLP/ ERASMUS.
Hanseatic Institute for Entrepreneurship and Regional Development der Universitit
26.08.-01.09. 2013 | Rostock {HIE-RO an der Universitét Rostock), Niemcy.
Cel: Warsztaty/ indywidualny coaching na temat , Zrownowazona infrastruktura
logistyczna™
Berlin, Niemcy
8-16.07.2013 Cel: wizyta studyjna w centrum dystrybucji Siemens, realizacja badan w ramach
7 dmi grantu pt. ,, Spoleczna odpowiedzialnosc przedsigbiorstw sektora TSL w
Polsce — diagnoza i przyszie wyzwania”
Londyn, Wielka Brytania
10.2012 A , o o
7 dni Cel: realizacja badan w ramach grantu pt. ,, Spofeczia odpowiedzialnosé
przedsiebiorstw sektora TSL w Polsce — diagnoza i przvszie wyzwania”
02.2011 Sankt Petersburg, Rosja — Cebepo-3anagnsiit ['ocyaapcTBeHHBIN 3204 HbIH
S dni TexHuuecKHi Y HUBEPCUTET
Cel: udzial w konferencji naukowej, konsultacje naukowe, kwerenda biblioteczna
11.2010 Lingen/Osnabriick, Niemcy - Hochschule Osnabruck
7 dni Cel: realizacja grantu badawczego
11.2009 Lingen/Osnabriick, Niemcy - Hochschule Qsnabruck
7 dni Cel: realizacja grantu badawczego pt. ,, Sustainable production logistics”
10.2008 Londyn, Wielka Brytania
7 dni Cel: kwerenda biblioteczna, zbieranie materiatu badawczego
12,2007 Lingen/Osnabriick, Niemcy - Hochschule Osnabruck
7 dni Cel: realizacja grantu badawczego pt. ,, Nachaltische Supply Chain”
10.2006 Lingen/Osnabriick, Niemcy - Hochschule Osnabruck
7 dni Cel: realizacja grantu badawczego pt. ,, Nachaltische Supply Chain”
06.2005 Lingen/Osnabriick, Niemcy - Hochschule Osnabruck
7 dni Cel: realizacja grantu badawczego pt. ,, Internet in Supply Chain”’
10.2005 Osnabriick, Niemcy - Hochschule Osnabruck
3 dni Cel: przeprowadzenie cyklu wykladéw w ramach programu Socrates
11.2004 Lingen/Osnabriick, Niemcy - Hochschule Osnabruck
7 dni Cel: realizacja grantu badawczego pt. ,, Infernet in Supply Chain”
06.2003 Lingen/Osnabriick, Niemcy - Hochschule Osnabruck
14 dni Cel: realizacja grantu badawczego pt. ,, Quality in Logistics”
10.2602 Lingen/Osnabriick, Niemcy - Hochschule Osnabruck
7 dni Cel: realizacja granta badawezego pt. ,, Quality in Logistics”
06.2001 Sankt Petersburg, Rosja - Cebepo-3anantsiin [Nocy tapeTreHHbli 3a04Hbik
7' dni Texunueckul ¥ HuBepeHTET
Cel: udzial w konferencji naukowej oraz kwerenda biblioteczna
03.1996 Goteborg, Szwecja - Department of Transportation and Logistics, Chalmers
1 miesiac Unlvers_lty of Technology
Cel: staz badawczy
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6.5. Udzial w konferencjach naukowych

Po uzyskaniu stopnia doktora uczestniczylam w co najmniej 66 konferencjach naukowych,
w tym w 19 zagranicznych. Mdj udziat z reguly byl aktywny, polegajacy na wygloszeniu
referatu. Ponadto na kilku konferencjach bytam moderatorem lub ekspertem w panelun. Wsrod

nich znalazly sie wiodace, cykliczne konferencje z obszaru transportu i logistyki, takie jak:

— Polski Kongres Logistyczny ,,LOGISTICS”,

— Miedzynarodowa Konferencja Naukowa ,,Euro-Trans™ (dawniej Translog),

— Miedzynarodowa Konferencja Logistyki Stosowanej ,, Total Logistic Management”,

— Konferencja Naukowo-Techniczna ,, LOGITRANS”,

— Carpathian Logistics Congress,

— Modelowanie procesoéw 1 systemow logistycznych,

— Globalne i lokalne strategie logistyczne,

— Logistyka w naukach o zarzadzaniu,

— TranSopot,

— Sympozjum Poczty Polskie;j.

Wykaz wazniejszych konferencji, w ktoérych uczestniczylam, 1 charakterystyka moje;

aktywnosci przedstawiaja si¢ nastgpujaco:

KONFERENCJE ZAGRANICZNE
25.27 06 Transcom 2001, 4-th European Confere.nce.of Yqqu Research. and Science
1. 200'1 ) Workers in Transport and Telecommunications, Zilina, Republika Slowacka
Forma aktywnosci: wygloszenie referatu
5 18-23. KDS - 2001, IX Miedzynarodowa Konferencja, Sankt Petersburg, Rosja
) 06.2001 Forma aktywnosci: wygloszenie referatu
3 13-15. KDS8--2002, 1X Miedzynarodowa Konferencia, Sankt Petersburg, Rosja
) (6.2002 Forma aktywnosci: wygloszenie referatu
2597 Transcom 2003, 5-th European Conferepce_of th}n_g Research. and Science
4. 06.2 00‘3 Workers in Transport and Telecommunications, Zilina, Republika Stowacka
' Forma aktywnosci: wygloszenie referatu (we wspdtautorstwie)
5 15-18. KDS-2004, XII Miedzynarodowa Konferencja, Sankt Petersburg, Rosja
) 06.2004 Forma aktywnosci: wygloszenie referatu
9729 TRANSCOM 2005, 6-th European Confere?nce of _Y_'oung Research and Science
6. 06 200'5 Workers in Transport and Telecommunications, Zilina, Republika Stowacka
) Forma aktywnodci: wygloszenie 3 referatow (2 we wspolautorstwie)
27.29 TRANSCOM 2007, 7th European Conference of’Y(_)ung Research and Science
7. 06 200'7 Workers in Transport and Telecommunications, Zilina, Republika Stowacka
’ Forma aktywnosci: wygloszenie 3 referatow (2 we wspoélautorsiwie)
8 13-15. KDS-2011, XIX Miedzynarodowa Konferencja, Sankt Petersburg, Rosja
' 06.2011 Forma aktywnosci: wygloszenie referatu
9. 29-30. International Conference on Traffic and Transport Engineering, Belgrade, Serbia
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11.2012 Forma aktywnosci; prowadzenie panelu, wygloszenie referatu
IMT Oradea 2013, Oradea, Rumumnia
30.05.- o . . .
10. Forma aktywnosci; czlonek komitetu naukowego, recenzowanie referatow,
01.06.2013 .
wygloszenie referatu
13-14 13 Rostocker Logistik Forum - Innovationen in der Logistik”, Warmemiinde,
11. 06 201'3 Niemcy
) Forma aktywnoéci: wygloszenie referatu
12 21- Fourth Asian Business and Management Conference, Osaka, Japonia
' 25.11.2013 | Forma aktywnosci: wygloszenie referatu
16-17 14 Rostocker Logistik Forum - Innovationen in der Logistik”, Warnemiinde,
13. 06 201'4 Niemey
’ Forma aktywnosci: wygloszenie referatu
Carpathian Logistics Congress CLC 2015, Jesenik, Republika Czeska
14. 4-6.11.2015 . . .. .
Forma aktywnoséci: prezentacia referatu w sesji plakatowej
6th International Scientific Conference "21st Century Challenges for Economics
16. | 7-8.04.2016 | and Culture”, Riga, Lotwa
Forma aktywnosci: wygloszenie referatu
17. 28.04.2016 International Bu'sifless Confere'nce, Vilinius, Litwa
Forma aktywnoéci: wygloszenie referatu
26-28 IMT Oradea 2016, Oradea, Rum!::nia _
18. 052 01'6 Forma aktywnosci: czlonek komitetu naukowego, recenzowanie referatow,
j wygloszenie referaty
International Conference on Marketing, Logistics, and Management, Fukuoka,
19 5-7.08.2016 | Japonia
Forma aktywnoséci: wygloszenie referatu
KONFERENCJE OGOLNOPOLSKIE
LUB MIEDZYNARODOWE ORGANIZOWANE W POLSCE
Ogolnopolska Konferencja Naukowo — Techniczna Cargotrans, Uniwersytet
I. 17.05.1999 | Szczecinski, Szczecin
Forma aktywnodci: wygloszenie referatu
Polski Kongres Logistyczny, Instytut Logistyki i Magazynowania, Poznan
2. 1-2.06.2000 o .
Forma aktywnosci: czionek panelu, wygloszenie referatu
1V Miedzynarodows Konferencja Logistyki Stosowanej — Total Logistic
3. 5--7.10.2000 | Management, Ustron
Forma aktywnosci: wygloszenie referatu
EKTRA - 2000, Ogolnopolska Konferencja Naukowa, Uniwersytet Szczecinski,
4. 24.11.2000 } Szezecin
Forma aktywnos$ci: wygloszenie referatu
Ogolnopolska Konferencja Naukowa pt.: Liberalizacja i konkurencja na rynku
5. 14.12.2000 | transportowym w Europie, Katowice
Forma aktywno$ci: wygloszenie referatu
14-16 VIH Sy-mpozjum Poczty Polskiej ,,Operacyjne aspekty wdrazania strategii Poczty
6. 09 200'1 Polskiej”, Szczecin
) Forma aktywnos$ci: wygloszenie referatu
11-12 Kopfergncja Naukowa ,.System transportowy Polski —koordynacja, globalizacja,
7. 09 200'} legislacja™, Szczecin
’ Forma aktywnosci: wygloszenie referatu
18-19 Konferencja Naukowa ,,Sektor turystyczny w spoleczenstwie informacyjnym”,
R 10.2 00'1 Szczecin
' Forma aktywnosci: wygloszenie referatu
9 18-19. Miedzynarodowa Konferencja TRANSLOG 2002, Szczecin
) 09.2002 Forma aktywnosci: wygloszenie 2 referatéw (1 we wspoélautorstwie)
10 23-.24, IX Sympozjum Poczty Polskiej, Szczecin
) 09.2002 Forma aktywnosci: wygloszenie 2 referatéw (1 we wspolautorstwie)
19-14 VI Migdzynarodowa Konferencja Logistyki Stosowanej ,, Total Logistic
11 12 200'2 Management”, Zakopane
) Forma aktywnosci: wygloszenie 2 referatow (1 we wspolautorstwie)
12, 5-6.12.2002 | IX Migdzynarodowa Konferencja Naukowa ,,Zarzadzanie Organizaciami
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Gospodarczymi w Przyszlosci”, Lodz
Forma aktywnodci: wygloszenie 2 referatow (1 we wspolautorstwie)

Ogolnopolska Konferencja Naukowa ., Transport w logistyce. Lancuch

13. 18-20. logistyczny” Jurata
09.2003 o .
Forma aktywnodci: wygloszenie referatu
14 18-19. I1 Europejski Kongres Transportowy, Translog 2003, Szczecin
' 09.2003 Forma aktywnodci: wygloszenie referatu
Ogdlnopolska Konferencja Naukowa ,,Rola marketingu w rozwoju sektora ustug”,
15. 17.11.2603 | Zachodniopomorska Szkota Biznesu, Szczecin
Forma aktywnosci; wygloszenie referatu
16 17-19. X Sympozjum Poczty Polskiej, Szczecin
) 10.2003 Forma aktywnosci: wygloszenie 2 referatéw (1 we wspotautorstwie)
Miedzynarodowa Konferencja Naukowa ,,Ekonomiczne uwarunkowania
proceséw logistycznych w przedsigbiorstwie”, WEIOGZ, Akademia Rolnicza
i7. 11.12.2003 . . ; .
Forma aktywnoséci: prowadzenie panelu, wygloszenie 2 referatow (1 we
wspolautorstwie)
19-21 Migdzynarodowa Konferencja Naukowa ,, Translog 2004™: Transport jako czynnik
18. ‘ integracji regiondw, Szczecin
09.2004 .- .
Forma aktywnoéci: wygloszenie referatu
Miedzynarodowa Konferencja Naukowa ,,Ekonomiczne i logistyczne
przedsigwzigcia w aspekcie poprawy konkurencyjnosci przedsigbiorstw”,
19, 9.12.2004 . . :
Akademia Rolnicza, Szczecin
Forma aktywnodci: udzial w panelu, wygloszenie referatu
X1 Sympozjum Poczty Polskiej Oddzialywanie telekomunikacji 1 poczty na
17-18. y . . e
20. rozwdj Nowej gospodarki w Polsce, Szczecin-Swinoujscie
11.2004 L :
Forma aktywnodci: wygloszenie referatu
Miedzynarodowa Konferencja Naukowa , Logistyka i zarzadzanie w systemach
1 27-28. transportowych. Modelowanie, finansowanie i fankcjonowanie centréw
) 10.2004 logistycznych”, Akademia Morska w Szczecinie, Szczecin
Forma aktywnosci: wygloszenie referatu
Zarzadzanie transportem w przedsiebiorstwie™ - Eurologistics Conference,
22. 24.09.2004 | Warszawa
Forma aktywnosci: wygloszenie referatu
II Konferencja Naukowo-Techniczna LOGITRANS , Logistyka, Systemy
13-15. . . .
23. transportowe, bezpieczenstwo w transporcie”, Szezyrk
04.2005 - .
Forma aktywnoéci: wygloszenie referatu
Naukowa Konferencja Logistycznz ,,\WSL-Forum 2005, Poznan
24, 13.05.20035 . .
Forma aktywnosci: wygloszenie referata
I Ogolnopolska Konferencja Naukowa ,.Polityka turystyczna”, Szczecin-
31.05-2.06.
25. Kopenhaga
2005 o .
Forma aktywnosci: wygloszenie referatu
26 15-16.09. | V Miedzynarodowa Konferencja Naukowa ,, Translog 2005”, Szczecin
' 2005 Forma aktywnodéci: wygloszenie referatu
1 Miedzynarodowa Konferencja Naukowa ,,Marketing Przysztosci”, Szczecin-
28-30. .
27. 09.2005 Kulice
) Forma aktywnosci: wygloszenie referatu
2793 XV Konferencja ,,Dostosowanie polskiego transportu do Unii Europejskiej, Nowa
28. ’ Jakosé¢ transportu i togistyki po akcesji do UE”, Uniwersytet Gdanski, Sopot
06.2006 L. .
Forma aktywnosci: wygloszenie referatu
29 13-14. VII Migdzynarodowa Konferencja Naukowa ,. Translog 20077, Szczecin
) 09.2007 Forma aktywnosci: wygloszenie referatu
Konferencja Naukowa ,,Gospodarka przestrzenna XX1 wieku — metropolizacja w
30 4-6. dobie gospodarki opartej na wiedzy”, Akademia Ekonomiczna we Wroclawiu,
) 06.2008 Wroctaw
Forma aktywnodci: wygloszenie referatu
33 17-18. EURO-TRANS 2009, Szczecin
) 09.2009 Forma aktywnodci: wygloszenie referatu
12 24, Problemy Ekonomii, Polityki Ekonomicznej i Finansow Publicznych, Karpacz
) 09. 2010 Forma aktywnosci: wygloszenie referatu
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7-9. Gospodarka przestrzenna XXI wicku - nowe wyzwania, Uniwersytet
33 06.2010 Ekonomiczny we Wroclawin
Forma aktywnodci: wygloszenie referatu
XI Konferencja Naukowa ,Modelowanie proceséw i systeméw logistyczmych”,
34. 10.12.2010 | Uniwersytet Gdanski, Sopot
Forma aktywnosci: wygloszenie referatu
Spoleczna odpowiedzialnoéé w przedsigbiorstwach sektora TSL w Polsce —
35. 15.05.2013 | diagnoza i wyzwania, Szczecin
Forma aktywnosci: prowadzenie panelu, wygloszenie referatu
X1V Konferencja Naukowa ,Modelowanie proceséw i systemow logistycznych”,
36. 6.12.2013 | Uniwersytet Gdanski, Sopot
Forma aktywnosci: wygloszenie referatu
Konferencja Naukowa . Strategie i logistyka w warunkach kryzysu”, Jelenia

19-21, .
37. 10.2014 Gora-Kowary

' Forma aktywnosci: wygloszenie referatu
11 Konferencja Naukowa ,,Logistyka spoleczna, shuzba zdrowia, odpowiedzialne
38. | 27.10.2014 | latcuchy dostaw™, Lodz
Forma aktywnosci: wygloszenie referatu
HI Konferencja Naukowa "Logistyka spoleczna, ochrona zdrowia,
odpowiedziaine faficuchy dostaw"”, Torust
Forma aktywnosci: wygloszenie referatu
XVI Konferencja Naukowa ,Modelowanie proceséw i systeméw logistycznych”,
40. 4.12.2015 | Uniwersytet Gdanski, Sopot
Forma aktywnosci: wygloszenie referatu
Euro — Trans 2014 | Infrastrukiura transportu dla rozwoju regionéw. Z
41, 13.05.2016 | perspektywy 10-lecia czionkostwa w Unii Europejskiej”
Forma aktywnosci: czionek panelu, wygloszenie referatu

16-17.

391 112015

42 19-20. Euro — Trans 2016 ,, Transport. Wzrost i rozwdj”
' (09.2016 Forma aktywnofci: czlonek panelu, wygloszenie referatu
43 7-8. I Konferencja Naukowa ,,Logistyka w naukach o zarzadzaniu”, Checiny
) 03.2016 Forma aktywnosci: czlonek panelu
7-8. 11 Konferencja Naukowa ,,Logistyka w naukach o zarzadzaniu”, Opole
44, - ;
03.2017 Forma aktywnosci: wygloszenie referatu
10-11 Ogolnopolska Konferencja Naukowa ,,Logistyka w nauce i dydaktyce —
45. ) wspdlezesne wyzwania”
05.2017 - . .
Forma akfywnosci: prowadzenie panelu, wygloszenie referatu
Konferencja Naukowa ,,Globalne i lokalne strategie logistyczne”, Jelenia Gora-
22-24. o
46. Wojanow
10.2017 - .
Forma aktywnosci: wygloszenie referatu
47 7-8. 111 Konferencja Naukowa , Logistyka w naukach o zarzadzaniu”, Wroclaw

03.2018 Forma aktywnosci: wygloszenie referatu

6.6. Nagrody 2a osiggniecia naukowe

Za osiggnigcia naukowe otrzymatam nastepujace nagrody:
— 2005 - nagroda zespolowa I stopnia JM Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego za
szczegolne osiggniecia w dziedzinie nauki;
— 2004 - nagroda indywidualna II stopnia JM Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego \
m\\
§~.

za szczegdlne osiagnigcia w dziedzinie nauki.
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7. Osiggniecia dydaktyczne, organizacyjne i w zakresie popularyzacji nauki

7.1. Dziatalnos¢ dydaktyczna

Moja dziatalno$¢ dydaktyczna prowadzona na Wydziale Zarzgdzania i Ekonomiki Ustug
Uniwersytetu Szczecinskiego w latach 1998-2018 w duzej liczbie przypadkow prowadzonych
przeze mnie przedmiotow jest zbiezna z gldwnymi obszarami badan. Wskaza¢ mozna na
nastepujace przedmioty:

—~ Infrastruktura logistyczna (wyklady, éwiczenia),

— Projektowanie nowoczesnej infrastruktury logistycznej (wyklady),

— Projektowanie infrastruktury logistycznej (wyklady),

— Planowanie, organizacja i zarzadzanie centrami logistycznymi (wyklady),

— Projektowanie, budowa 1 eksploatacja nowoczesnej infrastruktury logistycznej

(wyklady),

— Gospodarka magazynowa (wyklady),

— Nowoczesne systemy magazynowe (wyklady),

— Opakowania i jednostki ladunkowe (wyklady),

— Logistyka recyklingu (wyklady).
Ponadto, prowadzilam rowniez takie przedmioty, jak:

— Logistyka (wyklady, éwiczenia),

—~ Zarzadzanie logistyka (wyklady, éwiczenia),

— Zarzadzanie tancuchem dostaw (wyklady, ¢wiczenia),

— Logistyka i zarzadzanie lancuchem dostaw (wyklady),

— Zarzgdzanie zaopatrzeniem (wyklady),

— Zarzadzanie produkcja (wykiady),

— Strategie logistyczne i instrumenty zarzadzania sieciami dostaw (wyklady),

— Rynek ustug logistycznych (wyklady, éwiczenia),

— Logistyczna obstuga przedsiebiorstw (wyklady),

— Projektowanie procesdw 1 systemow logistycznych (wyklady),

- Partnerstwo w sieciach logistycznych (wyklady),

— Modelowanie procesdow logistycznych (wyklady).
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Od 1998 roku prowadzitam seminaria dyplomowe, zaréwno na studiach licencjackich,
jak 1 studiach magisterskich w systemie studiow dziennych i zaocznych. Pod moim
kierunkiem powstaty fgcznie 334 prace dyplomowe i magisterskie, w tym:

— 131 prac licencjackich,

— 203 prace magisterskie (143 — studia drugiego stopnia; 60 — studia jednolite

magisterskie).
Ponadto bylam recenzentkg 261 prac dyplomowych i magisterskich.

W roku akademickim 2017/2018 powierzono mi prowadzenie wykladu na studiach
doktoranckich pod nazwa Zarzgdzanie sieciami dostaw.

Na prowadzone przeze mnie zaj¢cia zapraszam przedstawicieli praktyki z branzy TSL lub
powiazanych z logistyka. Organizuje rowniez wizyty studyjne w przedsigbiorstwach.

Jako wykladowca bratam udzial w studiach podyplomowych z zakresu logistyki,
marketingu, zarzadzania, zarzadzania projektami. Syntetyczne zestawienia mojej dziatalnosci

w tym zakresie przedstawiono ponizej:

Z zakresu logistyki

Zarzadzanie Logistyczne Miejsce: Wydzial Zarzadzania i Ekonomiki Ustug, Uniwersytet
Szezecinski, Szczecin;

Okres: 2000-2009 (9 edycji);

Prowadzone przedmioty: systemy logistyczne, logistyka
przedsiebiorstw, nowoczesne koncepcje
i techniki zarzadzania, parmerstwo i
integracja w tancuchu dostaw, obsluga
klienta, e-biznes, seminarium

dyplomowe.
Logistyka i Zarzadzanie Miejsce:
Lancuchem Dostaw, —  Wydzial Zarzadzania { Ekonomiki Ushig,
Program Operacyjny Kapitat Uniwersytet Szczecinski, edycja w Szczecinie,
Ludzki ,,Wiedza i umiejetnosci to —  Wydzial Zarzadzania i Ekonomiki Ustug,
najwigkszy kapital” Uniwersytet Szezecinski, edycja w Shipsku;

—~  Wydziat Zarzadzania i Ekonomiki Ustug,
Uniwersytet Szczecinski, edycja w Zielonej Gorze;

Okres: 2010-2013 (3 edycie);

Prowadzone przedmioty: infrastruktura logistyczna, outsourcing
w logistyce, logistyka w ustugach i
administracji, rynek ustug
logistycznych, mapowanie procesow
logistycznych, seminarium dyplomowe.

Zarzadzanie systemami Miejsce: Wyzsza Szkola Bankowa, Szczecin;

logistycznymi Olkres: 2012-2014 (2 edycje);

Prowadzone przedmioty: nowoczesne metody 1 techniki
zarzadzania w logistyce, system
logistyczny przedsi¢biorstwa,
infrastruktura logistyczna, analiza i
mapowanie procesow logistycznych,
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seminarium dyplomowe

Menedzer Logistyki

Miegjsce: Wyzsza Szkota Biznesu, Gorzéw Wielkopolski;

Okres: od 2014 (3 edycje);

Prowadzone przedmioty: podstawy logistyki, infrastruktura
logistyczna, analiza i mapowanie
procesdw logistycznych, gospodarka
magazynowa, zarzadzanie zapasami,
seminarium dyplomowe

Transport-Spedycja-Logistyka

Miejsce: Wyzsza Szkola Biznesu, Gorzow Wielkopolski;

Okres: od 2014 (3 edycje);

Prowadzone przedmioty: polityka transportowa, infrastruktura
logistyczna, analiza 1 mapowanie
procesow TSL, procedury 1 dokumenty
transportowe, harmonogramowanie
przewozow i czas pracy kierowcow,
semingriym dyplomowe

Z zakresu innego niz logistyka

Integracja Europejska

Miejsce: Wydzial Humanistyczny, Uniwersytet Szczecinski,
Szczecin;
Okres: 1998-2002 (4 edycje);
Prowadzone przedmioty: zarzadzanie europejskie {(m.in.
negocjacje, elementy etyki i dyplomacji,
obstuga klienta, zarzadzanie jakoscia).

Zarzadzanie Relacjami z
Klientem

Miejsce: Wydzial Zarzadzania i Ekonomiki Ustug, Uniwersytet
Szczecinski, Szczecin;

Okres: 2001-2010 (10 edycji);

Prowadzone przedmioty: strategie handlu i dystrybucji, obshuga
klienta w ujeciu marketingu i logistyki,
komunikacja z klientem, obsluga
reklamacji, seminarium dyplomowe.

Zarzadzanie-Marketing-

Migjsce: Wydzial Zarzadzania i Ekonomiki Ushug, Uniwersytet

Logistyka, Szezecinski, Szczecin-Warszawa;
studia dla pracownikow PKP Okres: 2003-2005 (2 edycje);

Prowadzone przedmioty: podstawy logistyki, zarzadzanie
relacjami w fancuchu dostaw,
seminarium dyplomowe.

Controlling Miejsce: Wyzsza Szkola Bankowa, Szczecin;

Okres: 2010-2012 (3 edycije);
Prowadzone przedmioty: zarzadzanie procesowe w controllingu,
zarzadzanie przedsigbiorstwem,

Zarzadzanie projektem

Miejsce: Wyzsza Szkola Bankowa, Szczecin;

Okres: 2011-2014 (3 edycje);

Prowadzone przedmioty: wstep do zarzadzania projektami,
efektywna komunikacja w projekcie,
prezentacja wynikOw w projekcie
seminarium dyplomowe,

Menedzer Projektéw Badawcezo-
Rozwojowych

Miejsce: Wyzsza Szkola Bankowa, Szczecin;

Okres: 2012-2014 (2 edycje);

Prowadzone przedmioty: wstep do zarzadzania projektami,
kontrola postgpdw 1 wynikow,
prezentacja wynikéw badas,
seminarium dyplomowe

Ponadto prowadzitam zaj¢cia na kursach i szkoleniach, m.in.:

— Zarzadzanie jakos$cig - kurs dla pielegniarek, organizator InBIT, Szczecin, 2005;

51

e
Surrerrgemt”




— Efektywne prowadzenie spotkan biznesowych — szkolenie w ramach projektu ,,.Czas
zarabia¢” dofinansowanego ze srodkéw EFS, Program Operacyjny Kapital Ludzki,
Wyzsza Szkola Integracji Europejskiej, Szczecin, 2011.

Do waznych osiagni¢¢ dydaktycznych zaliczam takze przygotowanie publikacii
ksigzkowych o charakterze podrecznikéw akademickich:

- Logistvka. Wybrane zagadnienia do studiowania przedmiotu” — Wydawnictwo
Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2001 (wspdélautorstwo: M.
Jedlinski, B. Milewska — udzial 33,3%);

— JPodstawy zarzqdzania transportem w zadaniach” - Biblioteka Logistyka, Instytut

Logistyki i Magazynowania, Poznan 2003 (wspoétautorstwo: M. Gubata - udziat 50%).
7.2. Dziatalnos¢ organizacyjna
Mo; udzial w dzialalnosci organizacyjnej prowadzonej na Wydziale Zarzadzania i Ekonomiki

Ustlug Uniwersytetu Szczecinskiego w latach 1998-2018 w ujeciu chronologicznym

przedstawia si¢ nastepujaco:

Cztonek zespolu wdrazajgcego Europejski System Punktéw Kredytowyc,

1999 - 20 . .. o . e g
00 Wydziat Zarzadzania i Ekonomiki Ushig, Uniwersytet Szczecinski
Opracowanie pakietu dla Europejskiego Systemun Punktéw Kredytowych, Wydzial
1999 - 2000 . o . -
Zarzadzania i Ekonomiki Ustug, Uniwersytet Szczecifiski
2000 — 2009 Zastgpca kierownika Studidw Podyplomowych pod nazwa Zarzgdzanie

Logistyczne, Wydzial Zarzadzania i Ekonomiki Ustug, Uniwersytet Szczecinski
Czlonek Wydzialowej Komisji Rekrutacyinej Wydzialu Zarzadzania i Ekonomiki
2001 Ustug US na rok akademicki 2001/2002, Wydziat Zarzadzania i Ekonomiki Ustug,
Uniwersytet Szczecinski

Koordynator ds. dydaktycznych w Katedrze Logistyki, Wydzial Zarzgdzania i

Ekonomiki Ustug, Uniwersytet Szczecinski

Koordynator ECTS na kierunku Ekonomia, Wydzial Zarzadzania i Ekonomiki
Ustug, Uniwersytet Szczecinski

Czlonek Wydzialowe} Komisji Rekrutacyjnej Wydzialu Zarzadzania i Ekonomiki
2002 Uslug US na rok akademicki 2002/2003, Wydzial Zarzadzania i Ekonomiki Ushug,
Uniwersytet Szczecinski

Zalozyciel i opiekun kota naukowego LogUS, Wydzial Zarzadzania i Ekonomiki

2001 - 2017

2001 - 2005

2002 - 2009 Ustug, Uniwersytet Szczecinski
2002 — 2010 Zastepca kierownika Studiow Podyplomowych pod nazwg Zarzqdzanie Relacjami
z Klientem, Wydzial Zarzadzania i Ekonomiki Uslug, Uniwersytet Szczecinski
Czionek Wydziatowej Komisji Rekrutacyjnej Wydziatlu Zarzadzania i Ekonomiki
2003 Ustug US na rok akademicki 2003/2004, Wydzial Zarzgdzania i Ekonomiki Ustg,
Uniwersytet Szezecinski
2004 Czlonek Wydzialowej Komisji Rekrutacyjnej Wydzialu Zarzadzania i Ekonomiki
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Ustug US na rok akademicki 2004/2005, Wydzial Zarzadzania i Ekonomiki Uslug,
Uniwersytet Szczecifiski

2004

Organizacja konferencii ,,Dzier Logistyki na WZIEL”, Wydzial Zarzadzania i
Ekonomiki Usiug, Uniwersytet Szczecinski

2005

Czlonek Wydzialowej Komisji Rekrutacyjnej Wydziatu Zarzgdzania i Ekonomiki
Ustug US na rok akademicki 2005/2006, Wydzial Zarzadzania i Ekonomiki Ushug,
Uniwersytet Szczecifiski

2005 2011

Sekretarz w Zeszytach Naukowych ,,Problemy Transportu i Logistyki”

2005 - 2008

Czlonek Wydzialowej Rady Dydaktycznej, Wydziat Zarzadzania i Ekonomiki
Ustug, Uniwersytet Szezecinski

2006 - 2009

Koordynator ECTS na kierunku Logistyka, Wydzial Zarzadzania i Ekonomiki
Ustug, Uniwersytet Szczecifski

2008 - 2012

Czlonek Wydzialowego Kolegium Elektoréw, Wydzial Zarzadzania i Ekonomiki
Ustug, Uniwersytet Szczecinski

2008 - 2009

Opickun praktyk na kierunku Logistyka w roku akademickim 2008/2009, Wydzial
Zarzadzania i Ekonomiki Uslug, Uniwersytet Szczecinski

od 2012

Kierownik Studiéw Podyplomowych ,Metody i narzedzia analizy procesow
logistycznych”, edycja w Stupsku, Wydzial Zarzadzania i Ekonomiki Ushag,
Uniwersytet Szczecinski

od 2012

Redaktor tematyczny w Zeszytach Nankowych ,,Problemy Transportu i Logistyki”
(10 pkt. wg MNiSW)
Koordynator strony internetowej czasopisma: www.ptil. wzieu.pl

2013

Organizacja ogdlnopolskiej konferencji naukowej pt. Spoleczna odpowiedzialnoéé
w przedsigbiorstwach sektora TSL w Polsce - diagnoza 1 wyzwania, Wydzial
Zarzgdzania i Ekonomiki Ushug, Uniwersytet Szczecinski

Pelnienie funkcji koordynatora komitetu organizacyjnego konferenciji.

Pemienie funkcji czlonka komitetu naukowego.

Pelnienie funkcji redaktora materialow pokonferencyjnych.

Prowadzenie panelu gléwnego konferencii.

2015 - 2017

Koordynator ds. badari statutowych w Katedrze Logistyki, Wydziat Zarzadzania i
Ekonomiki Ustug, Uniwersytet Szczecinski

2016 - 2020

Czlonek Wydzialowego Kolegium Elektoréw, Wydzial Zarzadzania i Ekonomiki
Ushig, Uniwersytet Szczecinski

10-11.05.2017

Organizacja Ogolnopolskiej Konferencji Naukowej ,,Logistyka w nauce i
dydaktyce -- wspdlczesne wyzwania”, Przewodniczaca Komitetu Organizacyjnego.
Przewodniczaca Komitetu Organizacyjnego

Prowadzenie panelu.

od 10. 2017

Koordynator praktyk zawodowych z logistyki w Leroy Merlin dla studentow
kierunku Logistyka, Wydzial Zarzadzania i FEkonomiki Ushig, Uniwersytet
Szczecifski.

28.02.2018

Wspélorganizowanie (z mgr. inz. M. Sowg) wystawy opakowan zaprojektowanych
1 wykonanych przez Studentéw kierunku Logistyvka w ramach przedmiotu
"Opakowania i jednostki ladunkowe w systemach logistycznych".

Wystawa odbyla si¢ w Laboratorium badan i Analiz Logistycznych Log-Lab
{Service Inter-lab Centrum Transferu Wiedzy i Innowacji dla Sektora Ushug, ul.
Cukrowa 12, Szczecin) w ramach inicjatywy podjetej przez Wydzial Zarzadzania i
Ekonomiki Ushig Uniwersytetu Szczecinskiego "Akademickie sdrody na
Cukrowej". Odbiorcami wystawy zorganizowanegj byli uczniowie ZS nr § im.
Stanislawa Staszica w Szczecinie, ksztalcacy sie w zawodzie technik logistyk.

04-06.2018

Kocrdynator na Wydziale Zarzadzania i Ekonomiki Uslug organizacji Festynu
Rodzinnego Uniwersytetu Szczecifiskiego na Jasnych Bloniach, Szczecin.
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W okresie 1998-2018 prowadzitam dzialalno$¢ organizacyjng réwniez poza Wydziatem
Zarzadzania 1 Ekonomiki Ushug Uniwersytetu Szczecinskiego. Jej charakterystyka

przedstawia si¢ nastepujaco:

od 1998 Czionek Towarzystwa Wiedzy Powszechnej, Warszawa

Rzeczoznawca ds. Programow Modutowych w Krajowym Osrodku

2005 - 2008 Wipierania Edukacji Zawodowej 1 Ustawicznej. Ministerstwo Edukacji
Narodowej i Sportu, Warszawa.

Czlonek Sekeji Logistyki w Transporcie przy Komitecie Transportu Polskiej
Akademii Nauk w Warszawie, Polska Akademia Nauk, Warszawa.

Czionek Komitet: Naukowego i Rady Redakcyjnej Scientific Committee and
od 2014 Editorial Review Board on Social and Human Sciences) World Academy of
Science, Engineering and Technology

Kierownik Studiéw Podyplomowych ,,Zarzadzanie Systemami

2008 - 2011

2011 -2013 Logistycznymi”, Wyzsza Szkola Bankowa, filia Szczecin
Kierownik Studiéw Podyplomowych ,,Zarzadzanie Projektami”, Wyzsza

2011 - 2013 . .
Szkola Bankowa, filia Szczecin

2012 - 2013 Kierownik Studiéw Podyplomowych ., Menedzer Projektow Badawczo-
Rozwojowych”, Wyzsza Szkola Bankowa, filia Szczecin

od 2013 Czionek International Association of Computer Science and Information

Technology (IACSIT)

2013 — 2016 Ekspert Komisji Oceny Projektéw (ocena merytoryczno-techniczna) RPO,

Zachodniopomorski Urzgd Marszatkowski, Szczecin

od 2014 Ekspert Narodowego Centrum Badari i Rozwoju, Warszawa
od 12.12.2014 | Prezes Stowarzyszenia Klaster Energii i Srodowiska
od 23.12.2015 Vice Prezes Federacji na Rzecz Ekonomii Spolecznej

Od 2012 roku bior¢ udzial w pracach komitetéw naukowych roznych, cyklicznych
konferencji. Polega on gléwnie na recenzowaniu referatéw. Zestawienie konferencji zawarto

przedstawia si¢ nastepujaco:

1. International Conference on Traffic and Transport Engineering. 29-30 November, 2012.
Belgrade, Serbia (Function - Co-Chairman in Panel 82: Sustainable Transport).

2. 7 European Conference on Inpovation and Entrepreneurship - ECIE 2012, School of
Management and Technology Polytechnic institute of Santarém Portugal, 20-21 September 2012

3. 1 Ogolnopolska Konferencja Naukowa CSRwTSL 2013 ,Spoleczna odpowiedzialnosé
przedsi¢biorstw scktora TSL w Polsce — diagnoza i przyszle wyzwania”, 23.04.2013 r. Wydziat
Zarzadzania i Ekonomiki Ustug, Uniwersytet Szczecinski. Funkcja — przewodniczaca Komitetu
Naukowego, organizator.

4. S European Conference on Intellectual Capital ECIC 2013, University of the Basque Country,
Bilbao, Spain 11-12 April 2013.

5. IMT Oradea 2013. Oradea, Rumunia, 30-31 May-01 June 2013

6. International Conference on Applied Social Science Research (JCASSR 2013), Shanghai, China,
20-21 June 2013,

7. 14 European Conference on Knowledge Management - ECKM 2013. Kaunas University of
Technology, Kaunas, Lithuania, 5-6 September 2013,

8. 8 European Conference on Innovation and Entrepreneurship - ECIE 2013. Hogeschool-
Universiteit Brussel (HUBrussel) Brussels, Belgium 19-20 September 2013,

9. International Conference on Transportation and Logistics Technology, ICTLT Cape Town 2013,




10.ICWSET 2013: Intemmational Conference on Women in Science, Engineering and Technology,
14-15 October, 2013, Osaka, Japan.

1LLICSCLE 2013: International Conference on Supply Chain and Logistics Engineering, 30-31
December, 2013, Paris, France.

12. International Conference on Transportation and Logistics Technology, ICTLT Istanbul 2014, 27-
28 January, 2014, Istanbul, Turkey.

13.ICHLSCM 2014: International Conference on Humanitarian Logistics and Supply Chain
Management, 10-11 February, 2014, Johannesburg, South Africa.

14. ICSSC 2014: INTERNATIONAL CONFERENCE ON SUSTAINABLE SUPPLY CHAINS,
27-28 February, 2014, Rio de Janeiro, Brazil.

15. ICWSET 2014: International Conference on Women in Science, Engineering and Technology,
19-20 March, 2014, Dubai, UAE.

16.ICSCLE 2014: International Conference on Supply Chain and Logistics Engineering, 27-28
March, 2014, Madrid, Spain.

17.5 European Conference on Intellectual Capital - ECIC 2014. 10-11 April 2014, Trnava, Slovak
Republic.

18. ICWSET 2014: International Conference on Women in Science, Engineering and Technology, 8-
9 April, 2014, Dubai, UAE.

19.ICSCLE 2014: International Conference on Supply Chain and Logistics Engineering, 19-20
May, 2014, Paris, France.

20.ICESCM 2014: International Conference on Enterprise and Supply Chain Management, 26-27
May, 2014, London, United Kingdom,

21.1CEE 2014: International Conference on Ergonomics Engineering, 5-6 June, New York, USA.

22.ICTI 2014: International Conference on Technology and Innovation, 14-15 July, Stockholm,
Sweden.

23.ICWSET 2014: International Conference on Women in Science, Engineering and Technology,
18-19 July, 2014, Oslo, Norway.

24 ICWSET 2014: International Conference on Women in Science, Engineering and Technology,
10-11 July, 2014, Vienna, Austria.

25.13 International Conference Economy & Business, 1-5 September 2014, Elenite, Bulgaria.

26.15 European Conference on Knowledge Management - ECKM 2014, 4-5 September 2014, The
Santarém School of Management and Technology - Polytechnic Institute of Santarém, Portugal.

27.ECSM2014-Proceedings of the European Conference on Social Media. 10-11 July 2014,
University of Brighton, UK.

28.9 European Conference on Innovation and Entrepreneurship ECIE 2014, 18-19 September,
Belfast, Irlandia, University of Ulster Business School, School of Social Enterprises Ireland,

26 ICBSD 2015: 17th International Conference on Bioeconomy and Sustainable Development,
Barcelona, Spain, 17-18 August, 2015.

30.ICUTS 2015: 17th International Conference on Urban Transformations and Sustainability.
Dubai, UAE, December 23-24, 2015,

31.3 Intemational Conference on Innovation and Entrepreneurship — ICIE 2015, Durban, South
Africa, 19-20 March 2015.

32.7 European Conference on Intellectual Capital: ECIC 2015, Technical University of Cartagena,
Spain, 9-10 April 2015,

33.10 European Conference on Innovation and Entrepreneurship: ECIE 2015, University of Genoa,
Italy, 17-18 September 2015.

34.16 European Conference on Knowledge Management: ECKM 2015, University of Udine, Italy,
3-4 September 2015.

35.1} European Conference on Management Leadership and Governance, ECMLG2015, Military
Academy, Lisbon, Portugal, 12-13 November 2015.

36.ICVCM 2015: 17 International Conference on Value Chain Management. Venice, Italy, 13-14
August, 2015,

37.1IPLCCC 2015: Intemational Pharmaceutical Logistics and Cold Chain Conference, 8-9 October,
2015 Chicago USA.

38. Eurasian Forum on Law and Economics, EFLE 2015, 19-21 February 2015, Thilisi, Georgia,
The European Scientific Institute (ESI).

39.3 Annual International Interdisciplinary Conference, AIIC 2015, 08-11 July 2015, Azores
Islands, Portugal.

40.1CDI. 2016: 18 International Conference on Defence Logistics. Istanbul, Turkey, 25-26 January,
2016,
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41.15 International Conference Economy & Business, 1-5 September 2016, Elenite Holiday
Village, Bulgaria.

42.4 Annual International Interdisciplinary Conference, AIIC 2016, Pamukkale, Turkey, 27-29 May
2016, The European Scientific Institute (ESI).

43.5 Global Academic Meeting, GAM 2016, 24-26 March 2016, Budapest, Hungary, The European
Scientific Institute (ESI).

44.6 Global Global Academic Meeting, GAM 2016, Dubai, ZEA, 1-2 November 2016, The
European Scientific Institute (ESI).

45.5 International Scientific Forum, Rome, Italy, 21-23 April 2016, The European Scientific
Institute (EST).

46. 6 International Scientific Forum, Tokyo, Japan, 22-23 September 2016, The European Scientific
Institute (ESI).

47.4 International Conference on Innovation and Entrepreneurship: ECIE 2016, The Ted Rogers
Schoo! of Management, Ryerson University, Toronto, Canada, 28-29 April 2016.

48.8 European Conference on Intellectual Capital: ECIC 2015, Ca® Foscari University, Venice,
Italy, 12-13 May 2016.

49.4 International Conference on Management, Leadership and Governance — ICMLG 2016, Saint
Petersburg State University of Economics, Saint Petersburg, Russia, 14-15 April 2016.

50.1ICTLT 2016: 18 International Conference on Transportation and Logistics Technology, Venice,
{taly, 18-19 July, 2016, WASET.

SLICTLT 2017: 19 International Conference on Transportation and Logistics Technology, Kyoto,
Japan, 27-28 April, 2017.

52.1CTLE 2017: 19 International Conference on Transportation and Logistics Engineering, Venice,
Italy, 13-14 November, 2017.

53.7 International Scientific Forum, Oxford, GB, 7-9 February 2017, The European Scientific
Institute (ESI).

54. ICTNADS 2017: 19 International Conference on Transportation Networks, Analysis, Design and
Simulation, London, United Kingdom, 21-22 Sepiember, 2017.

55. International Conference IMT Oradea 2017, Romania. 25-27 May 2017.

56. International Conference IMT Oradea 2018, Romania. 31 May-1June 2018.

7.3. Nagrody i wyrdinienia za dziatalnos¢ dydaktyczng i organizacyjng

Za dzialalno$¢ dydaktyczng i organizacyjna w latach 1998-2018 otrzymalam nastepujace

nagrody i wyrdznienia:

— 2015 — nagroda zbiorowa stopnia II JM Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego za

szczegdlne osiaggniecia organizacyjne;

— 2013 — nagroda indywidualna stopnia II JM Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego za
szczegoOlne osiggniecia organizacyjne;

— 2008 - wyrdznienie Dziekana Wydzialu Zarzadzania i Ekonomiki Ushug Uniwersytetu
Szczecinskiego za zajecie 1] miejsca wsréd adiunktow na Uniwersyteckiej Liscie
Rankingowej Osiagnig¢ Naukowych Pracownikow Wydzialu Zarzadzania i
Ekonomiki Ustug w roku akademickim 2007/2008;

— 2007 - wyrdznienie Dziekana Wydziatu Zarzgdzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu

Szczecinskiego za szczego6lne osiagnigeia naukowe, za liczne cenne publikacje oraz za .
zajecie I miejsca wsrod adiunktéw na Uniwersyteckiej Liscie Rankingowej Osiagnigé —




Naukowych Pracownikow Wydzialu Zarzadzania 1 Ekonomiki Uslug w roku
akademickim 2006/2007;

2006 - wyrdéznienie Dziekana Wydziatu Zarzgdzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu
Szczecinskiego za zajgcie IX miejsca na Uniwersyteckiej Liscie Rankingowej
Osiagnie¢ Naukowych Pracownikéw Wydziatu Zarzadzania i Ekonomiki Uslug w
roku akademickim 2005/2006;

2002 - nagroda zespolowa Il stopnia Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego za
szczegolne osiggniecia w dziedzinie dyvdaktyki,

2000 — nagroda Dzickana Wydzialu Zarzadzania i Ekonomiki Ustlug za
zaangazowanie na rzecz reformy studiéw dziennych i zaocznych, wdrazania ECTS i

przygotowania do akredytacji kierunku Zarzadzanie i Marketing;

Cennym odznaczeniem rangi panstwowej jest Medal Brazowy za dlugoletnig stuzbe

przyznany w 2012 roku przez Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej.

7.4. Dziatalnos¢ na rzecz popularyzacji nauki

Moja aktywnos¢ w ramach popularyzacji nauki w latach 1998-2018 przejawiala sie gléwnie

w nastepujgeych formach:

pisanie artykutow publicystycznych do lokalnego czasopisma ,,Regional Buisness™ -
2001;

przygotowanie programu autorskiego dla przedmiotu ,,Zarzgdzanie jakoscia” na
potrzeby kursu ,.Kompetencje tworzg mozliwosci”, Europejski Fundusz Spoleczny,
INBIT, listopad 2006, Szczecin;

przygotowanie programu autorskiego dla przedmiotu ,Zarzadzanie zapasami z
wykorzystaniem Excela” (40h) Europejski Fundusz Spoleczny, COMBIDATA, luty-
sierpien, Sopot 2008;

przygotowanie programu autorskiego dla przedmiotu ,,Zarzadzanie kosztami procesow
logistycznych™ (40h), Europejski Fundusz Spoleczny, COMBIDATA, luty-sierpien,
Sopot 2008;

petnienie funkcji Prezesa Stowarzyszenia Klaster Energii i Srodowiska - od 2014;

pelnienie funkeji Vice Prezesa Federacji na Rzecz Ekonomii Spolecznej - od 2015;
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pelnienie roli eksperta/prelegenta w cyklu 6 konferencji (w wojewoddztwie
zachodniopomorskim 1 lubuskim) ,,Nauka i polityka, a rozwdj firmy”, organizowanych
przez konsorcjum gmin Skwierzyna, Krosno Odrzanskie, Gubin, Kargowa — 2015;
udziat w konferencji "Ekologiczna Kolej Rzeczy z funduszami europejskimi” - 11
konferencja "Zielonej Lokomotywy" (http://www.sumara-
lesterprojekt.pl/pl/aktualnosci/ekologiczna-kolej-rzeczy-z-funduszami-europejskimi-
ii-konferencja-zielonej-lokomotywy - dostep: 11.05.2018);

dorazne wystgpienia w radiu lokalnym - wyrazanie opinii na temat logistycznych
aspektow biezacych problemow lokalnych — 2016-2017;

wspotorganizowanie (z mgr. inz. M. Sowg) wystawy opakowan zaprojektowanych i
wykonanych przez Studentéw kierunku Logistyka w ramach przedmiotu "Opakowania
i jednostki tadunkowe w systemach logistycznych" w Laboratorium badan 1 Analiz
Logistycznych Log-Lab (Service Inter-lab Centrum Transferu Wiedzy i Innowacji dla
Sektora Ustug, ul. Cukrowa 12, Szczecin) w ramach inicjatywy podjetej przez
Wydzial Zarzadzania i Ekonomiki Uslug Uniwersytetu Szczecinskiego "Akademickie
$rody na Cukrowej". Odbiorcami wystawy zorganizowanej byli uczniowie ZS nr 8 im.
Stanistawa Staszica w Szczecinie, ksztalcacy sie w zawodzie technik logistyk —
28.02.2018;

koordynowanie organizacji uczestnictwa Wydzialu Zarzadzania i Ekonomiki Ustug
Uniwersytetu Szczecinskiego w Festynie Rodzinnym Uniwersytetu Szczecinskiego na

Jasnych Bloniach — kwiecien-czerwiec 2018.

7.5. Wspétpraca z biznesem i jednostkami samorzadu terytorialnego

Moja wspdlpraca ze srodowiskiem biznesowym w latach 1998-2018 odbywata si¢ w roznych
formach — byly to zwlaszcza: wykonanie ekspertyzy, doradztwo, przeprowadzenie projektu,
zaprojektowanie i przeprowadzenie szkolenia. Jako trener/coach na stale wspdlpracuje z
dwiema firmami szczecifniskimi: Archice i Teichert & Patmers. W latach 2006-2014
wspoOlpracowatam z Osrodkiem Nowoczesnych Technik Zarzadzania z siedzibg w Poznaniu.
Od 2014 roku wspolpracuje réwniez z jednostkami samorzadu terytorialnego. Szczegétowa
charakterystyka mojej wspdipracy z biznesem i jednostkami samorzadu terytorialnego w

uktadzie chronologicznym przedstawia si¢ nastepujaco:
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Projekty komercyjne wykonane na rzecz biznesu i JST

Analiza rynku akcesoriéw
maotoryzacyjnych i rowerowych

Zleceniodawca: De MOLEN TRADE, Baranowo

k/Poznania
Termin: 2005
Funkcja: wykonawca

Ustalenie optymalnych procedur oraz
przebudowa proceséw zaopatrzeniowych

Zleceniodawca: Stora Enso, Ostroleka.
Wykonawea: Osrodek Nowoczesnych Technik

2 zakladu w Ostrolece dla Stora Enso Zarzadzania, Poznah. )
Wood Supply Polsk Termin wykonania zlecenia: 2006.
ood Supply Folska Funkcja: Kierownik projektu.
Zleceniodawca: Baltic Wood, Jaslo.
. R Wykonawca: Osrodek Nowoczesnych Technik
3 Diagnoza i prejekt przebudowy proceséw Zarzadzania. P ,
’ obszaru zaopatrzenia i obslugi zamowien arzaczama, roznan. .
Termin wykonania zlecenta; 2008.
Funkeja: Kierownik projektu,
Di . okt przebudo ocestw Zleceniodawca: Baltic Wood, Jasto.
148n0Za } proje<t pre WY pr Wykonawca: Osrodek Nowoczesnych Technik
4, planowania i realizacji produkeji oraz Zarzadzania, Poznaf
koncepcje Al systemu $ledzenia procesu . ’ . .
dukeii Termin wykonania zlecenia: 2008,
procuxet Funkcja: Kierownik projekiu.
Plan gospodarki niskoemisyjnej dla Za]lflr(es zgdan: przygotowanie \;rlnosku darki
gminy Mysliborz apll( acyqne'go,.przygo_to;v anie 7anu gospodar
Projekt realizowany w ramach konkursu nr n;ieoffvil)g;:é ,i:?)}:lii?; towanie 1
2/POI1iS/9.3/2013, Dzialanie 9.3 przep R ’
5. ST . .| Miejsce: Mysliborz.
Termomodernizacja obiektéw uzytecznosci iy .
, Ny . Wykonawca: Odrodek Nowoczesnych Technik
publicznej: plany gospodarki Zarzadzania
niskoemisyjnej Programu Operacyjnego Terrznain k;)nania Jlecenia: 2014
Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013 | wykonamd zcoen a: SE5-
Funkcja: Kierownik projektu.
- AP Zakres zadafi: przygotowanie wniosku
Pla-n gospodarki nlskoenusyjl.lej dla aplikacyjnego, przygotowanie Planu gospodarki
gminy Nowogrédek Pomerski. . L . .
. . iskoemisyjnej, zaprojektowanie i
Projekt realizowany w ramach konkursu nr reprowadzenic badar
2/PO1i$/9.3/2013, Dziatanie 9.3 przeprowaczenic .
6. T d e biekio ”, .. | Migjsce: Nowogrddek Pomorski
ermomodernizacja obleklow uzytecznoscl Wykonawca: Osrodek Nowoczesnych Technik
publicznej: plany gospodarki Zarzadzania
niskoemisyjnej Programu Operacyjnego Termin ) . ..
) . wykonania zlecenia: 2014.
Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013 Funkeja: Kierownik projekiu.
Strategia rozwoju Miejskiego Zakladu Zleceniodawca: Miejski Zaklad Komunikacji w
- Komunikacji w Gorzowie Wielkopolskim | Gorzowie Wielkopolskim Sp. z 0.0.
' Spolka z ograniczong odpowiedzialno$eia | Termin wykonania zlecenia: grudzien, 2014.
na Jata 2014-2020 Wspotwykonaweca.
Zleceniodawca: MAHON, Debno Termin
8 Optymalizacja sfery zarzadzania i wykonania zlecenia: czerwiec-lipiec 2015.
' logistyki Wsp6iwykonawca.
Funkcja: Kierownik projektu.
Zleceniodawca: MAHON, Debno,
9 Audit systemu zarzadzania i produkcji w | Termin wykonania zlecenia; wrzesien 2015,
' firmie Mahon Wspdtwykonawca
Funkcja: Kierownik projektu.
L. L. Zleceniodawca: Gmina Pyrzyce. Termin
10. Pll:il:}golfp odarki niskoemisyjnej dla wykonania zlecenia: wrzesien-paZzdziernik 20135.
gy Tyrzyee Funkcja: Kierownik projektn.
11. | Plan gospodarki niskeemisyjnej dla Zleceniodawca: Gmina Choszczno.
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gminy Choszczno

Termin wykonania zlecenia: paZdziernik-listopad
2015.
Funkcja: Kierownik projektu.

12,

Plan gospodarki niskoemisyjnej dla
gminy Mieszkowice

Zleceniodawca: Gmina Mieszkowice.

Termin wykonania zlecenia: marzec-kwiecien
2016.

Funkeja: Kierownik projektu.

13,

Audit systemu zarzadzania w firmie
Archice sp. z 0.0. w Szczecinie

Zleceniodawca: Archice, Szczecin,
Termin wykonania zlecenia: pazdziernik-listopad
2016. Wspdtwykonawca.

14.

Restrukturyzacja systemu zarzadzania w
firmie Archice Sp. z 0.0. w Szczecinie

Zleceniodawca: Archice, Szezecin. Termin
wykonania zlecenia: pazdziernik-listopad 2016.
Wspdhwykonawca.

15.

Integrated Training and Research Centre
for Public Transport, Metropolitan Area
and Critical Infrastructure -
PuTraMetArCl Centre

Opracowanie koncepcji projektu i przygotowanie
wniosku do programu "Horizon 2020".

Termin wykonania zlecenia: grudzien 2016
styczen 2017.

Funkcja: Kierownik prac.

16.

Lokalny Plan Restrukturyzacji dla gminy
Swierzno

Zleceniodawca: Gmina Swierzno. Termin
wykonania zlecenia: listopad 2017 — maj 2018.
Funkcja: Kierownik projektu

17.

Strategia rozwoju dla gminy Swierzno

Zleceniodawca: Gmina Swierzno. Termin
wykonania zlecenia: listopad 2017 — tuty 2018.
Funkgja: Kierownik projektu

Szkolenia zamknigte

Metody i narzedzia rozwigzywania
probleméw w grupie

Zleceniodawca: Stora Enso Mosina
Miejsce szkolenia: Stora Enso Mosina
Termin: 2013, luty

Liczba godzin: 16

Gra decyzyjna Lord of Chain

Zleceniodawca: IKEA

Miejsce szkolenia: IKEA, Warszawa
Termin: 2013, wrzesien

Liczba godzin: §

Gra decyzyjna Lord of Chain

Zleceniodawca: Havi Logistics
Miejsce szkolenia: Havi Logistics
Termin: 2013, pazdziernik
Liczba godzin: 16

Gra decyzyjna Lord of Chain

Zleceniodawcea: Stora Enso Mosina
Miejsce szkolenia: Stora Enso Mosina
Termin; 2013, grudzien

Liczba godzin; 16

Optymalizacja proceséw dla dostawcow
IKEA

Moderator warsztatéw decyzyjnych na
europejskim kongresie dostawcow IKEA,
Termin: listopad 2014

Optymalizacja procesow produkcji

Zleceniodawca: Carbo Zielona Gora
Miejsce szkolenia: Carbo Zielona Géra
Termin: 2014, marzec

Liczba godzin: 16

Optymalizacja proceséw produkeji

Zleceniodawca: Magorex Zary
Miejsce szkolenia: Magorex Zary
Termin; 2014, lipiec

Liczba godzin: 48

Optymalizacja gospodarki magazynowej

Zleceniodawca: Faurecia Gorzow Wikp.
Migjsce szkolenia: Faurecia Gorzéw Wikp.
Termin: 2015, listopad

Liczba godzin: 16

g
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Zleceniodawca: SEBN Bordnetze — Volkswagen
Migjsce szkolenia: SEBN Bordnetze —
Volkswagen

Termin: 2015, listopad

Liczba godzin: 16

Zleceniodawca: Cargotec Poland Sp. z 0.0.-

. Miejsce szkolenia; Cargotec Poland Sp. z ¢.0.-
10. | Audyt dostawcow Termin: 2016, luty

Racjonalna gospodarka magazynowa —
optymalne zapasy

Liczba godzin: 10

Ponadto wspotpraca z biznesem odbywa si¢ poprzez peinienie funkcji Prezesa

Stowarzyszenia Klaster Energii i Srodowiska oraz funkcji Vice Prezesa Federacji na Rzecz

Ekonomii Spolecznej.

8. Sumaryczne zestawienie osiggnieé naukowo-badawczych, dydaktycznych,
popularyzatorskich i organizacyjnych

nigcia Habilitanta

aw.Nr196 poz. 1165

W obszarze nauk spolecznych -

autorstwo lub wspolautorstwo

publikacji naukowych w

czasopismach znajdujacych sig 1

w bazie Journal Citation Reports

§3 (JCR) lub na liscie European (»,Land Use Policy” - lista A MINiSW
unkt 2 Reference Index for the — 35pkt; IF=3,089; IF5Y=3},527)

P Humanities (ERIH);

Laczna liczba publikacji ~ 187

1) autorstwo lub
wspolautorstwo monografii,
publikacji naukowych w
czasopismach
migdzynarodowych hub
krajowych innych niz

Monografie — 5
Podreczniki akademickie — 3

Publikacje naukowe w czasopismach
miedzynarodowych lub krajowych innych niz

§ tr " ﬁgg:uﬂ?ﬁfci};;cgiﬁgﬁ?sm znajdujace sie w bazach lub na liscie, o ktérych
ocenlthy tzakresie dla dancgo obszaru wiedzy: mowa w § 3, dla danego obszaru wiedzy — 37
Oslﬂﬁgﬁw‘;';'c‘;w“' Pozostale publikacje - 142

2) autorstwo lub
wspolantorstwo odpowiednio
dla danego obszaru: opracowar
zbiorowych, katalogow 18
zbioréw, dokumentacji prac
badawczych, ekspertyz,
utwordw i dziet artystycznych;
3) sumaryczny impact factor 3,527

habilitanta we
wszystkich obszarach
wiedzy 10.obejmuja:
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publikacji naukowych wediug
listy Journal Citation Reports
(ICR), zgodnie z rokiem
opublikowania;

4) liczbe cytowan publikacji

wedlug bazy Web of Science 8
(WoS);

5) mdeks Hirscha

opublikowanych publikacji 1

wedlug bazy Web of Science
(WoS);

6) kierowanie
migdzynarodowymi lub
krajowymi projektami
badawczymi lub udzial w takich
projektach;

Lacznie 12 projektéow, w tym:

~ funkcja kierownika projektu:
s | projekt miedzynarodowy,
o I projekt krajowy;

— funkcja gléwnego wykonawey projekty;
s 6 projektow miedzynarodowych,
s 1 projekt krajowy;

— funkeja wykonawcy projektu:
¢ 1 projekt migdzynarodowy,
e 2 projekty krajowe,

7 migdzynarodowe lub krajowe
nagrody za dziatalno$é naukowa
albo artystyczna;

2 nagrody od JM Rektora Uniwersytetu
Szczecinskiego:

2005 - nagroda zespolowa | stopnia;
2004 - nagroda indywidualna II stopnia

8) wyglaszanie referatow na
miedzynarodowych lub

§5.
Kryteria oceny
w zakresie dorobku
dydaktycznego
popularyzatorskiego
oraz wspdlpracy
miedzynarodowej
habilitanta
we wszystkich
obszarach wiedzy
obejmuja:

krajowych konferencjach 66
tematycznych

1) uczestnictwo w programach

europejskich 1 innych 10

programach migdzynarodowych
lub krajowych;

2) udzial w miedzynarodowych
lub krajowych konferencjach
naukowych lub udzial w
komitetach organizacyjnych
tych konferencji;

Udzial w miedzynarodowych lub krajowych
konferencjach naukowych: 66

Udzial w komitetach organizacyjnych
konferencji: §

3) otrzymane nagrody
1 wyréznienia

2012 - Medal Brazowy za dlugoletnia stuzbe
Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej

4} udzial w konsorcjach i
sieciach badawczych;

od 2000 - Nordic Logistics Research Network -
NOFOMA - czlonek

od 2013 - International Association of Computer
Science and Information Technology
(IACSIT) - czlonek

od 2017 - European Operation Management
Association — EurOMA - czionek

3) kierowanie projektami
realizowanymi we wspolpracy z
naukowcami z innych osrodkéw
polskich i zagranicznych, a w
przypadku badan stosowanych
we wspolpracy z
przedsigbiorcami,

13

6) udzial w komitetach
redakcyjnych i radach
naukowych czasopism;

wProblemy Transportu i Logistyki™
od 2012 — redaktor tematyczny,
2011- sekretarz naukowy,

2004 — 2010 -- sekretarz.

62

Aoy,

LS




od 1998 - Czionek Towarzystwa Wiedzy
Powszechnej, Warszawa

2005 - 2008 - Rzeczoznawca ds. Programow
Modutowych w Krajowym Osrodku
Wspierania Edukacji Zawodowej i
Ustawicznej. Ministerstwo Edukacji
Narodowej 1 Sportu, Warszawa.

2008 — 2011 - Czionek Sekcji Logistyki w
Transporcie przy Komitecie Transportu
Polskiej Akademii Nauk w Warszawie.
Polska Akademia Nauk, Warszawa.

7) ezlonkostwo w od 2014 - Czionek Komitetu Naukowego i Rady

mlf{dzynarodowy.ch l.Ub . Redakcyjnej Scientific Committee and

krajowych organizacjach i Editorial Review Board on Social and

towarzystwach naukowych;

Human Sciences) World Academy of

Science, Engineering and Technology

od 2013 - Czionek International Association of
Computer Science and Information
Technology (IACSIT)

od 2014 - Ekspert Narodowego Centrum Badan i
Rozwoju, Warszawa

od 12.12.2014 - Prezes Stowarzyszenia Klaster
Energii i Srodowiska

od 23.12.2015 - Vice Prezes Federacji na Rzecz
Ekonomii Spofecznej

20135 - nagroda zbiorowa stopnia 1I JM Rektora
Uniwersytetu Szczeciniskiego za szczegdlne
osiggniecia organizacyjne;

2013 - nagroda indywidualna stopnia II JM
Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego za
szczegOlne osiggniecia organizacyjne;

2008 - wyréznienie Dziekana Wydziatu
Zarzadzania i Ekonomiki Ustug
Uniwersytetu Szczeciniskiego za zajecie 11
miejsca wérdéd adiunktdw na
Uniwersyteckiej Liscie Rankingowej
Osiagnigé Nankowych Pracownikow
Wydzialu Zarzadzania i Ekonomiki Ustug w

8) osiagnigcia dydaktyczne i roku akademickim 2007/2008;
w zakresie popularyzacji nauki o )
lub sztuki; 2007 - wyrdznienie Dziekana Wydziatu

Zarzgdzania i Ekonomiki Ustug
Uniwersytetu Szczeciniskiego za szczegdlne
osiagnigcia naukowe, za liczne cenne
publikacje oraz za zajecie | miejsca wirdd
adiunktéw na Uniwersyteckiej Liscie
Rankingowej Osiggnig¢ Naukowych
Pracownikéw Wydzialu Zarzadzania i
Ekonomiki Ustug w roku akademickim

2006/2007, &

2006 - wyréinienie Dziekana Wydzialu \\\
Zarzadzania 1 Ekonomiki Ustug \\
Uniwersytetu Szczecinskiego za zajecie I1X v\\Q
miejsca na Uniwersyteckiej Liscie My

i
&

Rankingowej Osiggnieé Naukowych
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Pracownikéw Wydzialu Zarzadzania i
Ekonomiki Ustug w roku akademickim
2005/2006;

2002 - nagroda zespolowa 1l stopnia Rektora
Uniwersytetu Szczecifiskiego za szczegdlne
osiagnigcia w dziedzinie dydaktyki

2000 - nagroda Dziekana Wydzialu Zarzadzania i
Ekonomiki Ushug za zaangazowanie na
rzecz reformy studidéw dziennych i
zaocznych, wdrazania ECTS i
przygotowania do akredytacji kierunku
Zarzadzanie i Marketing

9) opieke naukowa nad
studentami 1 lekarzami w toku
specjalizacii;

Promotor 334 prac dyplomowych i magisterskich,
W tym:

—~ 131 prac licencjackich,

— 203 prac magisterskich (143 - studia drugiego
stopnia; 60 -~ studia jednolite magisterskie).
Liczba wykonanych recenzji; 261.

10} opieke naukowg nad
doktorantami w charakterze
opiekuna naukowego lub
promotora pomocniczego, z
podaniem tytulow rozpraw
doktorskich,

Od 2017 r. - promotor pomocniczy

Tytul rozprawy:

Wphmw zakresu ustug na konkurencyjnosé
prredsighiorstw spedvevinych

Doktorant:

mgr inz. Mateusz Dziechciarz

Miejsce prowadzenia przewodu doktorskiego:
Wydziat Zarzadzania i Ekonomiki Ustug,
Uniwersytet Szczecinski

11) staze w zagranicznych lub
krajowych osrodkach
naukowych lub akademickich;

18

12) wykonanie ekspertyz lub
inntych opracowat na
zamowienie organdéw wladzy
publicznej, samorzadu
terytorialnego, podmiotéw
realizujgcych zadania publiczne
lub przedsigbiorc6w;
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13) udzial w zespotach
eksperckich t konkursowych;

2005 — 2008 - Ministerstwo Edukacji Narodowe;,
Warszawa

(w momencie wspolpracy: Ministerstwo Edukacji
Narodowej i Sportu), Rzeczoznawca ds.
Programéw Modulowych w Krajowym Osrodku
Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej,

2013 - 2016 - Zachodniopomorski Urzad

Marszatkowski, Szczecin, Ekspert Komisji Oceny

Projektow (ocena merytoryczno-techniczna) RPO

w obszarach:

— infrastruktura drogowa,

~ infrastruktura transportowa - transport
publiczny,

— infrastruktura transportowa - inna niz transport
publiczny,

inteligentne systemy transportowe

od 2014 - Narodowe Centrum Badan i Rozwoju,

herrorproenst”




Warszawa, Ekspert
14.) recenzowanie projekiw Recenzowanie projektéw migdzynarodowych fub
miedzynarodowych lub \raiowvch: 41
krajowych oraz publikacji w Jowych:
cz'asoplsmach . Recenzowanie publikacji w czasopismach
migdzynarodowych i miedzynarodowych i krajowych : 77
krajowych. edzy WY JOWYCh -
Wniosek wraz z zatacinikami opracowalam zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 26 wrzesnia

2016 r. w sprawie szczegdlowego trybu i warunkow przeprowadzania czynnosei w przewodzie doktorskim, w postgpowaniu habilitacyjnym
oraz w posigpowaniu o nadanie tytufu profesora (Dz. U. z 2016 r., poz. 1586) oraz szczegdlowymi zaleceniami Centralnej Komisji ds.

Stopni i Tytulow.
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