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1. Dane personalne
Nazwisko: Sadowska (nazwisko panienskie: Dybek)

Imiona: Beata Helena

2. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe

Po ukonczeniu szkoly podstawowej (1986r.) kontynuowatam nauke w Liceum
Ekonomicznym w Zespole Szkdét Rolniczych w owej (woj. lubuskie), ktére ukonczytam w
1991 roku. Kolejny etap mojej edukacji to 4,5 - letnie niestacjonarne jednolite studia
magisterskie rozpoczete w 2004 roku na Kkierunku Ekonomia, specjalnos$¢: finanse i
zarzadzanie administracjg publiczng, ktére odbywatam na Wydziale Zarzadzania i Ekonomiki
Ustug Uniwersytetu Szczecifiskiego. Po obronie pracy magisterskiej pt. System informacyjny
w jednostkach organizacyjnych sektorafinansow publicznych, ktéra odbyta sie w 2009 roku,
otrzymatam dyplom z wyr6znieniem (pierwsza lokata) i tytut magistra ekonomii. Ukonczenie
studiéw z pierwszg lokatg implikowato podjecie studiéw doktoranckich, ktére ukonczytam w
2012 roku. W 2013 roku uzyskatam stopien doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie
ekonomia, w specjalnosci finanse samorzadowe (dyplom nr 883, wydany 5 grudnia 2013 r.).
Tytut rozprawy doktorskiej: Racjonalizacja komunalnej gospodarki mieszkaniowej w
gminach wojewddztwa zachodniopomorskiego, ktdrej promotorem byt dr hab. Jacek Buko,
prof. Uniwersytetu Szczecinskiego, a recenzentami:

1 Dr hab. Barbara Malgorzata Kos, prof. Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach,

2. Dr hab. Henryk Babis, prof, nadzwyczajny Uniwersytetu Szczecinskiego.

Promujac zasade ,,ucze sie przez cate zycie” ukonczytam:

» 2013, cykl kompleksowych szkoleh - nabycie wiedzy z zakresu ochrony wiasnosci
intelektualnej, zarzadzania i marketingu innowacji technologicznych,

» 2013, szkolenie - doradztwo indywidualne w ramach projektu ,,Nauka pomystem na
biznes - Spinn of/ouf’,

e 2013, kurs kadry-ptace,

e 2012, kurs ,, ABC udzielania zamoéwien”,

e 2007, kurs ,, Kadry i ptace”,

e 2006, kurs dla kandydatow na cztonkdéw rad nadzorczych w spétkach Skarbu Panstwa

(dyplom Ministra Skarbu Panstwa, numer 2071),

* 2002, kurs jezyka niemieckiego (Zertifikat Instytutu Goethego - ZD, numer 79950).

3. Informacja o dotychczasowym zatrudnieniu, w tym w jednostkach
naukowych

1. Data zatrudnienia: pazdziernik 2011 r. - obecnie
Nazwa i adres pracodawcy: Uniwersytet Szczecinski, Wydziat Zarzadzania i Ekonomiki
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Ustug, Katedra Ekonomiki Przedsiebiorstw i Rachunkowosci, Zespét Rachunkowosci i
Controllings w tym:

e X 2016 r. - obecnie, stanowisko: adiunkt

e X1 2011 r.- VIII 2016 r. stanowisko: asystent

2. Data zatrudnienia: styczen 2003 r. - luty 2014 r.
Nazwa i adres pracodawcy: Zaktad budzetowy - Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej w
Swinouijsciu,
wojewddztwo zachodniopomorskie
Stanowisko: p.o. kierownika Referatu Organizacji i Logistyki, starsza ksiegowa

3. Data zatrudnienia: sierpien 1991r. - czerwiec 2000 r.
Nazwa i adres pracodawcy: Huta Szkta ,,Wymiarki*’ spotka akcyjna w Wymiarkach,
wojewoddztwo lubuskie
Stanowisko: ksiegowa

Po ukonczeniu szkoly $redniej w 1991 roku podjetam prace w hucie ,,Szkia
Wymiarki” spotka akcyjna w Wymiarkach, w ktorej bytam zatrudniona na stanowisku
ksiegowej do 2000 roku. Przez okres 9 lat uczytam sie ,,rachunkowosci”. Bratam udziat w
procesie transformacji ,,rachunkowos$ci recznej” na ,rachunkowos$¢ komputerowg**, bytam
Swiadkiem powstawania pierwszych rejestrow VAT oraz coraz howocze$niejszego
oprogramowania finansowo-ksiegowego dla sektora przedsigbiorstw.

W 2000 roku zmienitam miejsce zamieszkania. W Swinoujéciu rozpoczetam prace w
2003 roku w zakladzie budzetowym - Zakladzie Gospodarki Mieszkaniowej, gdzie
pracowatam do 2014 roku, zatrudniona poczatkowo na stanowisku ksiegowej (9 lat), a
nastepnie petnigc obowigzki kierownika Referatu Organizacji 1 Logistyki (2 lata).
Jednocze$nie w 2004 roku podjetam jednolite studia magisterskie na Uniwersytecie
Szczecinskim. W pracy zawodowej wykorzystywatam zdobytg wiedze, doSwiadczenie z
dziedziny ekonomii, finansow i zarzadzania.

W roku 2009 rozpoczetam studia doktoranckie na macierzystej uczelni, a w roku 2011
otrzymatam propozycje zatrudnienia na Wydziale Zarzgdzania i Ekonomiki Ustug,
poczatkowo w Katedrze Finanséw Publicznych. Moje wieloletnie doswiadczenie praktyczne
na stanowisku ksiegowej oraz zatrudnienie zarowno w sektorze przedsiebiorstw, jak réwniez
w sektorze finanséw publicznych spowodowato, iz otrzymatam propozycje zmiany Katedry
na Katedre Rachunkowosci i Controllingu, w ktorej jestem zatrudniona do dzisiaj, obecnie
jako kierownik Zespotu Rachunkowosci i Controllings

Opro6cz pracy na wyzej wymienionych stanowiskach, prowadzitam lub tez prowadze
zajecia dydaktyczne na studiach podyplomowych, warsztatach i kursach, réwniez spotecznie,
firmowanych miedzy innymi przez: Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce, o/Szczecin;
Panstwowa Wyzszg Szkote Zawodowa w Koninie, Uniwersytet Szczeciniski, Wyzszg Szkote
Bankowa w Poznaniu. o/Szczecin.



4. Wskazanie osiggniecia naukowego wynikajgcego z artykutu 16. ust. 2 ustawy
z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach i tytule naukowym oraz o stopniach i
tytule w zakresie sztuki (Dz.U. 2016 r. poz. 882 ze zm.; Dz. U. z 2016 r. poz.
1311)

4.1 . Tytut osiggniecia naukowego

»-Rachunkowo$¢ podmiotébw gospodarki  komunalnej z  perspektywy ekonomii
zrébwnowazonego rozwoju. Pomiar —Ewidencja - Raportowanie”.

4.2. Publikacja stanowigca ww. osiggniecie naukowe (autor, tytul publikacji, rok
wydania, nazwa wydawnictwa, recenzenci wydawniczy

Sadowska B., (2019), Rachunkowos$¢ podmiotoéw gospodarki komunalnej z perspektywy
ekonomii zréwnowazonego rozwoju. Pomiar - Ewidencja - Raportowanie. Wydawnictwo
CeDeWu Sp. z 0.0. Warszawa 2019, ISBN 978-83-8102-208-8, ss. 356.

Monografia ta uzyskala dwie pozytywne recenzje wydawnicze. Recenzentami
wydawniczymi byli:
e dr hab. Joanna Wielgorska-Leszczynska, prof. Szkoty Giownej Handlowej w
Warszawie,
* dr hab. Bozena Ryszawska, prof. Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.
MG6j udziat procentowy w powstanie tej publikacji wynosi 100%

4.3. Omowienie celu naukowego prac stanowigcych osiggniecie naukowe i osiggnietych
wynikéw wraz z oméwieniem ewentualnego wykorzystania

Podstawowym elementem tworzenia  zrdwnowazonego rozwoju jest kreowanie
Swiadomosci spotecznej i ekologicznej opartej na poszanowaniu zasobow. Teoretyczna
realizacja koncepcji zréwnowazonego rozwoju polega na tworzeniu podstaw, koncepcji,
metod oraz narzedzi dziatania, a praktyczna realizacja koncepcji zOwnowazonego rozwoju, w
tym konieczno$¢ sprostania wyzwanium XXI wieku wymagaja nowej filozofii rozwoju
globalnego, regionalnego oraz lokalnego. Zréwnowazony rozwdj detenninuje integrowanie
fadu gospodarczego, spotecznego, Srodowiskowego oraz przestrzennego, ktory inicjowany
jest na poziomie lokalnym, a w ktéorym to biorg udziat réwniez podmioty gospodarki
komunalnej. Zréwnowazony rozwo0j nie bytby mozliwy bez komunikacji oraz informacji, a
informacja jest generowana przez systemy rachunkowos$ci podmiotéw gospodarczych. Do
niedawna w systemie rachunkowosci wyodrebniano podsystemy: rachunkowosci finansowej
i zarzadczej. Zwracam szczegblng uwage, iz wspdtcze$nie coraz czesciej wskazuje sie, ze
system rachunkowos$ci w podmiocie gospodarczym nie stanowi rozigcznych podsystemow.



ale jest jednym zintegrowanym systemem informacyjnym speiniajgcym wiele waznych
funkcjil

Wspotczesnie ekonomia zrownowazonego rozwoju staje sie imperatywem spotecznym
oraz immanentng czeScig prowadzonej dziatalnoSci przedsiebiorstw. Koncepcja ta powinna
byé roéwniez uwzgledniana przez podmioty gospodarki komunalnej, ktére w toku
prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej muszg identyfikowac, mierzy¢, wycenia¢, ujmowaé w
swoich systemach rachunkowos$ci oraz raportowac interesariuszom informacje, nie tylko o
realizacji celéw ekonomicznych, ale jednoczesnie realizowanych zadaniach spotecznych oraz
Srodowiskowych.

Wykorzystywanie instrumentéw rachunkowos$ci przez podmioty gospodarki
komunalnej w ogoéle oraz do pomiaru i raportowania celéw zrownowazonego rozwoju, w
aspekcie zaspokajania potrzeb informacyjnych interesariuszy w procesie podejmowania przez
nich $wiadomych decyzji jest bardzo stabo rozpoznane w polskiej i zagranicznej literaturze
przedmiotu.

Dlatego tez za gtéwny cel mojej monografii postawitam sobie diagnoze poziomu
wykorzystywania instrumentéw rachunkowosci przez podmioty gospodarki komunalnej do
pomiaru i raportowania realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju oraz w aspekcie
zaspokajania potrzeb informacyjnych interesariuszy w procesie podejmowania przez nich
$wiadomych decyzji.

Osiagniecie tak postawionego celu gtéwnego byto mozliwe dzieki realizacji celow
szczegbtowych, ktérymi byty:

1 Okre$lenie miejsca gospodarki komunalnej w ekonomii zréwnowazonego rozwoju
(mapa umiejscowienia podmiotow gospodarki komunalnej w tréjkacie celow
zréwnowazonego rozwoju na tle nauk ekonomicznych).

2. Okreslenie stopnia odzwierciedlenia informacji o realizacji celéw zréwnowazonego
rozwoju przez podmioty gospodarki komunalnej w ich systemach rachunkowosci.

3. Ustalenie zaleznosci miedzy wykorzystywanymi narzedziami rachunkowosci a
rodzajem gminy, wielkoscig miejscowosci bedacej siedzibg podmiotu gospodarki
komunalnej.

4. Skonstruowanie modelu wspierajacego proces pomiaru i raportowania realizacji celow
zrbwnowazonego rozwoju przez podmioty gospodarki komunalnej  przy
wykorzystywaniu narzedzi rachunkowosci.

W ramach przeprowadzonych badan dazono do uzyskania odpowiedzi na
nastepujgco postawione pytania badawcze:

1 Jakie miejsce zajmujg podmioty gospodarki komunalnej w trdjkacie celdéw
zrébwnowazonego rozwoju na tle nauk ekonomicznych?

2. Jak ksztattuje sie perspektywa interesariuszy gospodarki komunalnej w procesie
pomiaru i raportowania realizacji celéw zrownowazonego rozwoju?

Moim zdaniem obecnie nie nalezy wskazywaé, ze rachunkowos$¢ zarzadcza stuzy jedynie decydentom jako
wsparcie procesu zarzadzania organizacja. Wraz z rachunkowoscig finansowa stanowi jeden system
informacyjny. System ten bytby ulomny gdyby bazowat jedynie na informacjach generowanych przez
rachunkowo$¢ finansowa czy tez tylko przez rachunkowos$¢ zarzadcza. Szerzej: B.Sadowska: Rachunkowosz
zarzadcza jako element zintegrowanego systemu informacyjnego jednostki gospodarczej. Zeszyty Teoretyczne
Rachunkowosci nr 98 (154). Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce Rada Naukowa Warszawa 2018, s. 22.



3. Jakie sg potrzeby informacyjne interesariuszy sektora komunalnego?

4. Czy zaspokajanie potrzeb informacyjnych interesariuszy determinuje podejmowanie
przez nich $wiadomych decyzji?

5. Czy podmioty gospodarki komunalnej:

e identyfikuja,

* mierza,

e Wyceniaja,

* ujmujg w swoich systemach rachunkowosci oraz,

* raportujg informacje o realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju swoim
interesariuszom?

6. Jakie narzedzia rachunkowos$ci finansowej i zarzadczej sg wykorzystywane przez
podmioty gospodarki komunalnej do generowania informacji o realizacji celdéw
zrownowazonego rozwoju oraz do raportowania tych informacji?

Celem poznawczym pracy jest przeprowadzenie diagnozy oraz dostarczenie
materiatdbw i wnioskéw, a takze narzedzia (modelu), mozliwego do wykorzystania przez
podmioty gospodarki komunalnej do pomiaru i raportowania realizacji celéw
zrbwnowazonego rozwoju.

Celem metodycznym pracy jest opracowanie teoretycznego modelu pomiaru
realizacji celéw zrownowazonego rozwoju, odzwierciedlenia wynikéw pomiaru w systemie
rachunkowos$ci oraz raportowania informacji o realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju
przez podmioty gospodarki komunalnej na szczeblu lokalnym. Teoretyczny model procesu
pomiaru i raportowania realizacji celow zréwnowazonego rozwoju przez podmioty
gospodarki komunalnej zostat uzupetniony o autorski indeks SUGOMAR-BS, ktory moze by¢
przydatny do:

e informowania o stopniu wykorzystywania narzedzi rachunkowosci do pomiaru i
raportowania celéw zréwnowazonego rozwoju pojedynczego podmiotu lub grupy
podmiotéw (na etapie diagnozy),

o okreslenia (doboru) instrumentow do pomiaru realizacji celow zréwnowazonego
rozwoju przez podmioty gospodarki komunalnej, a dobdr instrumentow
rachunkowosci stanowi w"azny element modelu procesu pomiaru i raportowania.

W toku postepowania naukowego w pracy przyjeto nastepujagca hipoteze badawczg -
Instrumenty rachunkowos$ci finansowej wykorzystywane przez podmioty gospodarki
komunalnej do pomiaru i raportowania realizacji celow zréwnowazonego rozwoju nie
zaspokajajg potrzeb informacyjnych réznych grup interesariuszy, €O ogranicza proces
podejmowania przez nich Swiadomych decyzji.

Sformutowang hipoteze gtdwnag wsparto nastepujacymi hipotezami pomocniczymi:

1 W procesie pomiaru i raportowania realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju przez
podmioty gospodarki komunalnej zasadniczym zagadnieniem jest rozpoznanie i
wykorzystywanie zrdznicowanych instrumentéw rachunkowosci.

2. Dobo6r instrumentéw rachunkowosci przez podmioty gospodarki komunalnej do
pomiaru i raportowania realizacji celéow zréwnowazonego rozwoju jest
uwarunkowany:

e rodzajem gminy,



» wielkoscig miejscowosci bedaca siedzibg podmiotu.

Zakres prowadzonych w monografii rozwazan naukowych i prac badawczych
wynikat z wyznaczonych celéw oraz postawionych hipotez. W toku przygotowania
monografii mozna bylo wyodrebni¢ trzy etapy prac, w ramach, ktérych postuzono sie
roznymi metodami badan naukowych ze szczeg6lnym uwzglednieniem metod analizy
ekonomicznej. Na etapie studiow literaturowych dominujgce znaczenie miala metoda
indukcji, na etapie badan empirycznych postuzono sie gtdwnie analizg i synteza, a na etapie
koncepcyjnym kluczowe znaczenie miata metoda dedukcji. Biorgc pod uwage Zrédta oraz
sposoby pozyskiwania i przetwarzania danych w ramach badan empirycznych
wykorzystywano: analize desk research (m.in. dokumentéw publicznych, np. oficjalnych
sprawozdan, strategii, raportdw), Kkrytyczna analize krajowej i zagranicznej literatury
przedmiotu, metode analizy poréwnawczej, metode ankietowa. W pracy wykorzystano
réwniez indywidualny wywiad pogtebiony, obserwacje oraz techniki graficznej prezentacji
danych. Dokonujagc wyboru odpowiednich metod uwzgledniono takie elementy jak:
dostepno$¢ danych, koszty i optacalno$¢ badania oraz czas przeprowadzenia badania. Zakres
podmiotowy obejmuje podmioty gospodarki komunalnej oraz ich interesariuszy, w tym
spoteczenstwo i przedstawicieli urzedéw gmin (skarbnicy). Zakres przedmiotowy obejmuje
gtdwnie system rachunkowosci podmiotéw gospodarki komunalnej, a zakresem badania
objeto  makroregion po6tnocno-zachodni  Polski  (wojewddztwo zachodniopomorskie,
wielkopolskie i lubuskie). Badanie przeprowadzono w 2018 roku2

Struktura mojej monografii jest nastepujaca: wstep, sze$¢ dopetniajacych sie trescig
rozdziatdw oraz zakonczenie. Jednym z istotnych probleméw, utrudniajagcych wiasciwe
zbadanie zwigzkdw, zaleznosci zachodzacych pomiedzy dziatalnoscia gospodarczg
podmiotéw gospodarki komunalnej, ich systemami rachunkowo$ci oraz koncepcjg
zrbwnowazonego rozwoju, jest znaczne nieuporzgdkowanie terminologii, wynikajace m.in. z
wykorzystania w analizie tych zjawisk aparatow pojeciowych wypracowanych na gruncie
roznych dyscyplin naukowych (ekonomii, finanséw, zarzadzania, socjologii, psychologii),
ktore nie w petni pozostajg wobec siebie koherentne.

Rozdziat pierwszy zostat ukierunkowany na dyskusje naukowg po$wiecong koncepcji
zrébwnowazonego rozwoju w ujeciu ewolucyjnyma3. Zaprezentowatam istote gospodarowania
w ogole, przedstawitam relacje i powigzania pomiedzy wzrostem gospodarczym, rozwojem
gospodarczym oraz rozwojem spofeczno-gospodarczym. Rozdziat pierwszy obejmuje
prezentacje sposobu pojmowania przez ekonomistow powigzanych ze sobg terminéw, takich,
jak: rozwdj gospodarczy, spoteczny i zrownowazony oraz umiejscowienie tej problematyki w

: Procedura badawcza zostata szczegdtowo opisana w rozdziale 5 monografii.

" Rdzni autorzy podejmowali juz proby scharakteryzowania koncepcji zréwnowazonego rozwoju wskazujac, ze
rozwija sie ona na $wiecie juz od niemal 50 fat. W tym czasie ewoluowaty i sama koncepcja, i podejscie do nie;j.
Zdaje sobie sprawe jak wiele juz na ten temat napisano zardwno na arenie miedzynarodowej, jak i krajoweyj.
Moim celem bylo nie tylko usystematyzowanie dotychczasowej wiedzy na temat ewolucji pojecia
»Zréwnowazony rozwoj”, ale przede wszystkim przeglad ewolucji tej koncepcji, przechodzac etapowo od
starozytnosci do ery nowozytnej, a nawet siegajac czasow przed naszg era, w ktorych Ksenofob czy Arystoteles
tworzyli podwaliny dzisiejszego ,,zrdwnowazonego rozwoju”. Procesowe podejscie do zagadnienia pozwolito mi
w nowatorski sposob usystematyzowa¢ ewolucje koncepcji ,,zréwnowazonego rozwoju” na tle tak bogatej
literatury i réznorodnych charakterystyk tej definicji. W sposéb syntetyczny zaprezentowatam etapy procesu
tworzenia sie pojecia ,,zrdwnowazony rozwoj”, dokonujac tym samym pewnego uporzadkowania wiedzy
faktualnej.



dziedzinie nauk ekonomicznych. Wskazatam rowniez, ze rozwdj lokalny stanowi wazny
element zrownowazonego rozwoju w ujeciu zaréwno mikro jak i makroekonomicznym.

W rozdziale drugim scharakteryzowatam pomiar w ekonomii, podkreslajac, ze
pomiar stanowi jeden z podstawowych atrybutéw nauki, takze dla nauki ekonomii.
Odniostam zagadnienie pomiaru do wybranych teorii, podejmujac dyskusje naukowg na temat
pomiaru, jako elementu poznawczego, w aspekcie uzytecznosci, wartosci i wyceny zjawisk
gospodarczych. W tym rozdziale podjetam prébe umiejscowienia jednostki gospodarczej w
procesie pomiaru zjawisk ekonomicznych, jednocze$nie wskazujac na znaczaca role systemu
rachunkowos$ci w teorii pomiaru ekonomicznego. Dokonatam modyfikacji modelu R.
Oldcorna, uwzgledniajgc w nim oprécz klasycznej liczby dazen przedsiebiorstwa do realizacji
okreSlonych celow, dodatkowe elementy, zgodnie z koncepcjg zrdwnowazonego rozwoju.
Przedstawitam réwniez wybrane metody i instrumenty pomiaru ekonomicznego w systemie
rachunkowosci.

Rozdziat trzeci dotyczy rachunkowosci jako nauki spotecznej w kontekscie
realizacji jej naczelnej funkcji - informacyjnej. Podjetam polemike z przedstawicielami
nauki dotyczaca rachunkowosci, jako dyscypliny naukowej, ktérej zadaniem jest dostarczanie
informacji interesariuszom. W tym rozdziale wskazatam, ze rachunkowo$¢ zajmuje
szczegblne miejsce w naukach ekonomicznych, poniewaz nie mozna jej zaliczy¢ w catosci ani
do nauk ekonomicznych, nauk o zarzadzaniu, ani do finanséw. Dokonatam charakterystyki
uzytkownikéw informacji, wskazujac na ich oczekiwania w procesie tworzenia uzytecznej
informacji oraz odnoszac sie do teorii interesariuszy R.E. Freemana. Przedstawitam
podstawowe instrumenty rachunkowosci finansowej oraz zarzadczej jako skladowe systemu
informacyjnego rachunkowosci. W rozdziale trzecim zaproponowatam modyfikacje formuly,
zdefiniowanego przez J. Kisielnickiego i H. Sroke, systemu informacyjnego, w odniesieniu do
koncepcji zrébwnowazonego rozwoju. Rozdziat trzeci dotyczy roéwniez ujawniania i
raportowania informaciji.

W  rozdziale czwartym dokonanatam prezentacji wybranych aspektow
funkcjonowania podmiotow gospodarki komunalnej. Wskazatam na prawne i organizacyjne
podstawy gospodarki komunalnej, prezentujgc jednoczes$nie funkcje gospodarki komunalnej
na tle koncepcji zréwnowazonego rozwoju. Okreslitam gtéwnych interesariuszy sektora
komunalnego zwracajac uwage na kwestie dotyczace zaspokajania potrzeb informacyjnych
interesariuszy w kontek$cie podejmowania przez nich $wiadomych decyzji. Przedstawitam
0g6lne zasady prowadzenia rachunkowosci w podmiotach gospodarki komunalnej. W tym
rozdziale przedstawitam autorska:

1 Definicje gospodarki komunalnej.

2. Mape umiejscowienia podmiotdw gospodarki komunalnej w obszarze nauk
spotecznych, w dziedzinie nauk ekonomicznych, wraz z deskrypcyjnym ujeciem
wigzki celéw w ekonomii zrownowazonego rozwoju.

3. Piramide zréwnowazonego rozwoju gospodarki komunalnej na wzér piramidy potrzeb
Maslova.

Struktura i zakres rozdziatu pigtego zostaty zdeterminowane koniecznos$cig zweryfikowania
postawionych hipotez badawczych. W zwigzku z tym w tej czeSci pracy najpierw
szczegbtowo przedstawitam metodyke badan, a nastepnie zaprezentowatam rezultaty prac
badawczych badan ankietowych, opinii respondentéw oraz efekty wywiadu osobistego
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standaryzowanego. W rozdziale pigtym dokonatam analizy oraz oceny wykorzystywania
instrumentéw rachunkowos$ci  finansowej i zarzadczej przez podmioty gospodarki
komunalnej, okreSlajagc  stopien  odzwierciedlenia informacji o realizacji celow
zrbwnowazonego rozwoju przez te podmioty w ich systemach rachunkowosci. Dodatkowo
podjetam prébe zbadania potrzeb informacyjnych interesariuszy sektora komunalnego w
aspekcie podejmowanych przez nich $wiadomych decyzji. Ponadto przedstawitam wyniki
badan dotyczace obecnego poziomu raportowania informacji o realizacji celéw
zrbwnowazonego rozwoju przez podmioty komunalne. Wazng czeScig rozdziatu
empirycznego jest analiza raportow Najwyzszej lzby Kontroli oraz Regionalnych Izb
Obrachunkowych dotyczacych informacji o wynikach kontroli podmiotéw realizujacych
zadania z zakresu gospodarki komunalnej w imieniu gmin.

Kluczowe znaczenie dla catosci rozprawy ma rozdziat szosty, ktory ma charakter
koncepcyjny. Majac na uwadze wnioski ptyngce z przeprowadzonych wcze$niej analiz, a
takze zmieniajgce sie uwarunkowania oraz wyzwania cywilizacyjne, przedstawitam
modelowe ujecie perspektywy interesariuszy gospodarki komunalnej w ekonomii
zrébwnowazonego rozwoju oraz opracowatam autorskg klasyfikacje podmiotéw gospodarki
komunalnej. W tym rozdziale zaprezentowatam model procesu pomiaru i raportowania
realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju przez podmioty gospodarki komunalnej oraz
autorski indeks SUGOMAR-BS.

Warto w tym miejscu podkres$li¢, ze zaproponowany model jest w znacznej mierze
efektem obserwacji dotychczasowego sposobu funkcjonowania podmiotéw gospodarki
komunalnej w kontekécie wptywu tych jednostek na rozwoj lokalny w ujeciu
mikroekonomicznym oraz dos$wiadczen wiasnych w posrednim zarzadzaniu jednym z nich
(Sredni szczebel kierownictwa). W rozdziale sz6stym opisatam uwarunkowania realizacyjne
w procesie modelowania pomiaru i raportowania realizacji celéw zrownowazonego rozwoju
przez podmioty gospodarki komunalnej w systemie rachunkowosci, wskazujac jednoczesnie
przestanki i pozadane rezultaty proponowanego modelu. Model ten stanowi realizacje celu
metodycznego rozprawy.

We wstepie wyjasnitam, co rozumiem i jak interpretuje, dla potrzeb niniejszej
monografii pojecia:

ninteresariusze”, czyli uzytkownicy informacji, czyli osoby lub grupy oséb, ktore

wchodzg w interakcje z przedsiebiorstwem,

e instrumenty rachunkowosci” rozumiane jako elementy systemu rachunkowosci takie,
jak: konta ksiegowe, dowody Zrodtowe, elementy sprawozdania finansowego,
rachunki kosztéw, budzety, raporty finansowe oraz inne pozafinansowe powszechnie
znane urzadzenia, metody systemu rachunkowosci, ktére moga by¢ przydatne do
pomiaru efektow dziatalnosci gospodarczej (starategiczna karta wynikow, analiza
ryzyk).

» cele i zadania, dziatania oraz dokonania przedsiebiorstwa”, podkreslajac, ze
oznaczajg one ,,pozadany stan, rezultat (dzieto) dziatania organizacji oraz ludzi. To
rowniez Swiadome i celowe zachowania, osiggniecia oraz sukcesy przedsiebiorstwa.

Dodatkowo zdefiniowatam , Swiadome decyzje™ jako decyzje przemyslane, celowe, racjonale i
oparte na wnikliwej analizie informacji dostepnej na czas podejmowania decyzji.
Swiadomo$¢ podejmowania decyzji moim zdaniem jest efektem dogtebnej analizy
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kompleksowych informacji, generowanych wewnatrz przedsiebiorstwa, jak rowniez
pozyskiwanych z jego otoczenia. Swiadome decyzje nie sa podejmowane pod presjg czasu,
bez analizy ryzyka przy ograniczonej percepcji uzytkownika informacji, co oczywiscie
zastuguje na polemike naukowa.

Wspotczesnie  znaczenie  informacji  jako  szczegdlnego czynnika, zasobu
ekonomicznego, w procesach gospodarowania jest decydujace dla zrbwnowazonego rozwoju.
Wykorzystujac tg podstawowg kategorie ekonomiczng, jednostki determinujg podejmowanie
decyzji, kreujac spoteczng, ekonomiczng i Srodowiskowg rzeczywistosc.

Majac na uwadze fakt, ze koncepcje i zagadnienia omawiane w opracowaniu
wykraczajg poza wspomniang dyscypline ekonomii, konieczne i jednoczesnie w pekni
uzasadnione stato sie korzystanie z dorobku innych dyscyplin, a zwlaszcza nauk o
zarzadzaniu oraz finanséw, a takze w pewnym zakresie z dorobku nauk spotecznych, takich
jak socjologia, psychologia.

Studia literaturowe oraz badania whasnhe pozwolity na:

1 Okre$lenie zaleznosci pomiedzy elementami rozwoju lokalnego w ujeciu
ekonomiczno-spotecznym przy udziale podmiotow gospodarki komunalnej, w
wyniku, czego skonstruowatam mape umiejscowienia podmiotéw gospodarki
komunalnej w obszarze nauk spotecznych, w dziedzinie nauk ekonomicznych.
Podkresdlitam, iz dziatalno$¢ podmiotéw gospodarki komunalnej opiera sie na
sieciowych zaleznosSciach trzech dyscyplin: ekonomii, finanséw oraz nauk o
zarzadzaniu, a zaleznosSci te dodatkowo zostaty przedstawione w formule piramidy
zrownowazonego rozwoju. Zaakceptowaé nalezy fakt, iz zréwnowazony rozwoj
rozpoczyna sie na poziomie lokalnym, a podmioty gospodarki komunalnej sg jednym
Zjego ogniw.

Na tym tle uznatam, iz obecnie wykorzystywana klasyfikacja podmiotéw gospodarki

komunalnej wymaga uzupetnienia, co skutkowato przedstawieniem autorskiej
typizacji tych podmiotéw.

2. Zaprezentowanie modelowego ujecia perspektywy interesariuszy gospodarki
komunalnej z uwzglednieniem interakcji pomiedzy podmiotami gospodarki
komunalnej, a interesariuszami, wskazujgc jednocze$nie na znaczenie systemu
rachunkowosci w tych interakcjach.

3. Okreslenie (na poziomie og6lnym) potrzeb informacyjnych interesariuszy gospodarki
komunalnej. Do najwazniejszych potrzeb informacyjnych zaliczono informacje o:

e kosztach dziatan, ktdre sg posrednio powiazane z polityka podatkowg gminy
oraz dochodami spotecznosci lokalnej,

» szkodliwych emisjach oraz o wptywie emisji, Sciekéw i odpaddéw na otoczenie
lokalne,

e programach pomocowych pozwalajagcych miedzy innymi na regulowanie
rachunkow za wode i Scieki, czy czynsz komunalny,

» programach edukacyjnych,

e zmniejszaniu ucigzliwosci dla mieszkancow oraz kosztach podnoszenia
jakosci ustug komunalnych.



4. Uzyskanie odpowiedzi na pytanie: Czy zaspokajanie potrzeb informacyjnych

interesariuszy determinuje podejmowanie przez nich $wiadomych decyzji? Wyniki
badan empirycznych dostarczyty odpowiedzi, ze dla niemal potowy respondentow
(spoteczenstwo) wymienione informacje sa wazne, ale nie zawsze mozliwe do
uwzglednienia w procesie podejmowania decyzji dotyczacych zycia, pracy, miejsca
zamieszkania czy dziatalnosci gospodarczej, a 22,66% spoteczenstwa na podstawie
dostepnej informacji podejmuje decyzje zwigzane z zyciem, praca, zmiang miejsca
zamieszkania, rozpoczeciem dziatalnosci gospodarczej. Znaczna wiekszo$¢é badanych
(67,68%) osdb uwaza, ze brak dostepu do biezacej, aktualnej, wiarygodnej informacji
0 dziatalnosci podmiotow gospodarki komunalnej, w tym w zakresie Srodowiskowym
1 spotecznym, moze skutkowaé podejmowaniem przez nich niewtasciwych decyzji
dotyczacych zycia, pracy. W wiekszosci badanych gmin, skarbnicy sg zdania, iz
podmioty komunalne wywierajg posredni wptyw na zréwnowazony rozwdj gminy, a
gminy w wiekszosci przypadkéw potrzebuja informacji pozafinansowych o
dziatalnoSci podmiotow gospodarki komunalnej, najczesciej do podejmowania
decyzji zarébwno operacyjnych, jak i strategicznych; w znacznej wiekszosci badanych
gmin (zdaniem skarbnikéw) informacje o zaangazowanych nakfadach i kosztach
podmiotdw gospodarki komunalnej zwigzanych z dziataniami na rzecz
zrownowazonego rozwoju sa/mogg by¢ wykorzystywane przez gminy w procesie
planowania przysztych dziatan. Ponad potowa respondentéw (skarbnikéw) zgodzita
sie z twierdzeniem, ze te informacje moga mie¢ wplyw na podejmowane decyzje.
Wiekszo$¢ uczestnikdw badania uwaza, ze brak informacji o dziatalnosci
ekonomicznej, srodowiskowej i spotecznej podmiotéw gospodarki komunalnej moze
mie¢ wplyw na negatywng ocene podmiotu, np. przez spoteczenstwo lokalne, Rade
Nadzorcza lub wiascicieli (JST).

Pozyskanie wiedzy o tym, czy podmioty gospodarki identyfikuja, mierza, wyceniaja,
ujmujag w ksiegach rachunkowych oraz raportujg informacje o realizacji celéw
zrbwnowazonego rozwoju swoim interesariuszom. W wyniku badah empirycznych
pozyskano wiedze o tym, ze podmioty gospodarki komunalnej identyfikuja, mierza,
wyceniajg i ujmujg w ksiegach rachunkowych jedynie dokonania dotyczace realizacji
celow ekonomicznych. Informacje sg raportowane rzadko. Dziatania zwigzane z
realizacja celow zréwnowazonego rozwoju nie sg wyodrebniane w formie opisowej u
83,93% badanych podmiotow

Pozyskanie wiedzy o tym, jakie narzedzia rachunkowosci finansowej i zarzadczej sg
obecnie wykorzystywane przez podmioty gospodarki komunalnej. Jako najczesciej
wykorzystywane materiaty zrodtowe respondenci wskazywali przede wszystkim
sprawozdawczos¢ finansowa i system ksiegowy, za$ nastepne w kolejnosci plany
operacyjne. Wiekszo$¢ badanych podmiotéw nie korzysta z zadnego z innych
podsysteméw rachunkowos$ci, aby moéc mierzy¢ i raportowaé informacje o
prowadzonej dziatalnosci. Wedtug wiekszosci badanych podmiotow (72,02%) ich
system rachunkowosci nie jest obecnie przystosowany do pomiaru realizacji celow
zrébwnowazonego rozwoju. Najbardziej uzytecznymi instrumentami rachunkowosci,
mozliwymi do pomiaru i raportowania realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju sg
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zdaniem respondentéw: rachunek kosztow statych i zmiennych, rachunek kosztéw

dziatan i procesow.
Podjete w monografii zagadnienia analizowane byly na poziomie mezzoekonomicznym

(obszar gospodarki komunalnej) i mikroekonomicznym (podmiot gospodarki komunalnej).

4.4. Wkiad do dyscypliny ekonomia

Wyniki badain naukowych dotyczacych rachunkowosci podmiotéw gospodarki

komunalnej z perspektywy ekonomii zréwnowazonego rozwoju przedstawione w niniejszej
monografii pozwolity na wyodrebnianie wktadu naukowego:

1 Na ptaszczyznie teoretycznej; co polega na konfrontacji (analizie) funkcjonujacych
teorii ekonomicznych, w tym m.in. teorii uzytecznos$ci, teorii oczekiwanej
uzytecznosci J. von Neumanna i O. Morgensterna, teorii wartosci, teorii
interesariuszy R.E. Freemana, teorii motywacji potrzeb Maslova.

Przeglad powyzszych teorii naukowych pozwolit na ich adaptacje do teoretycznego
ujecia procesu pomiaru i raportowania realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju
przez podmioty gospodarki komunalnej w systemie rachunkowos$ci. Dodatkowo
dokonanatam przegladu literatury przedmiotu (krajowej i zagranicznej) w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju jako obszaru badawczego ekonomii, pomiaru w teorii
ekonomii oraz rachunkowosci jako nauki spotecznej w kontekscie realizacji jej
naczelnej funkcji - informacyjne;j.

2. Na plaszczyznie metodycznej; co polega na rozwijaniu instrumentarium
badawczego, pozwalajagcego na ocene procesu pomiaru i raportowania realizacji
celéw zréwnowazonego rozwoju przez podmioty gospodarki komunalnej w systemie
rachunkowos$ci na podstawie:

» autorskiej definicji rachunkowosci oraz definicji systemu rachunkowosci,

» autorskiej definicji gospodarki komunalnej,

e mapy umiejscowienia podmiotow gospodarki komunalnej w obszarze nauk
spotecznych, w dziedzinie nauk ekonomicznych - deskrypcyjne ujecie celéw
w ekonomii zréwnowazonego rozwoju,

e piramidy zrownowazonego rozwoju gospodarki komunalnej,

» perspektywy interesariuszy gospodarki komunalnej,

» autorskiej klasyfikacji (typizacji) podmiotéw gospodarki komunalnej,

e aktywnego modelu procesu pomiaru i raportowania realizacji celdéw
zrébwnowazonego rozwoju przez podmioty gospodarki komunalnej w systemie
rachunkowosci przy uwzglednieniu sieci powigzan.

e autorskiego indeksu SUGOMAR-BS,

» struktury raportu o realizacji celéw' zrownowazonego rozwoju.

Przeprowadzone w pracy rozwazania teoretyczne i badania empiryczne przyniosty dwa
rodzaje korzysci:

1 Poznawcze; wynikajace z rozpoznania (diagnozy) poziomu wykorzystywania
instrumentdéw rachunkowosci przez podmioty gospodarki komunalnej do pomiaru i
raportowania realizacji celébw' zréwnowazonego rozwoju oraz W aspekcie
zaspokajania potrzeb informacyjnych  interesariuszy,  okre$lenie  stopnia
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odzwierciedlenia tych danych w ich systemach rachunkowos$ci oraz poziomu ich

raportowania, ustalenie zaleznosci miedzy wykorzystywanymi  narzedziami

rachunkowosci, a rodzajem gminy, wielko$ciag miejscowosci bedacej siedzibg
podmiotu gospodarki komunalnej.

2. Praktyczne; wynikajagce z zaproponowanej metodyki procesu pomiaru i
raportowania realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju przez podmioty gospodarki
komunalnej (model + indeks).

Mam $wiadomos¢, ze wszelkie zmiany w obszarze gospodarki komunalnej nalezy
planowa¢ w sposdb przemyslany i ostrozny, gdyz niewfasciwe decyzje, nawet, te. ktore z
zalozenia majg mie¢ charakter krotkoterminowy, mogg mieé negatywne konsekwencje w
dtugim okresie. W zwigzku z tym, z duzg ostroznoscig nalezy podchodzi¢ réwniez do
zaproponowanych w pracy zmian w rachunkowosci gospodarki komunalnej. Moim zdaniem
konieczne jest szersze i silniejsze wigczenie podmiotéw gospodarki komunalnej w koncepcje
zrbwnowazonego rozwoju, a stuzy¢ temu moze wiasnie system rachunkowosci.

W teorii i praktyce ekonomii obecnie podkresla sie, ze koncepcja zréwnowazonego
rozwoju przedsiebiorstw pozostaje nadal w fazie doprecyzowania, redefiniowania,
poszukiwania relacji, determinant, metod, miernikdéw i wskaznikéw. Tworzy sie plaszczyzna
dziatania dla teoretykéw ekonomii, finansdw, zarzadzania oraz praktykéw.

5. Oméwienie pozostatych osiagnie¢ naukowo-badawczych

Po uzyskaniu stopnia doktora moje zainteresowania naukowo-badawcze w znacznym
stopniu dotyczyty zrownowazonego rozwoju (gtéwnie z perspektywy ekonomicznej). Ponadto
realizowatam indywidualne i zespotowe prace naukowe, ktore byly zwigzane z szeroko
pojmowang sferg finansow publicznych, w tym gospodarkag komunalng, ale roéwniez
interesowatam sie gospodarka lesng. Do moich pozostatych osiggnie¢ naukowych w dwaoch
podstawowych nurtach, nalezy zaliczy¢ sze$¢ nastepujacych publikacji:

I nurt- rachunkowo$¢ gospodarki komunalnej w ekonomii zréwnowazonego rozwoju

1. Sadowska B., Wykorzystywanie narzedzi rachunkowos$ci w sektorze ustug komunalnych
oraz ich rola w koncepcji spotecznie odpowiedzialnego biznesu. Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu Nr 513. Rachunkowo$¢ a controlling. Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Wroctaw 2018. s.331-341.

Moj udziat procentowy wpowstanie tego rozdziatu wynosi 100%.

2. Sadowska B., Rachunkowo$é zarzadcza jako element zintegrowanego systemu
informacyjnego jednostki gospodarczej. Red. A. Szychta. Zeszyty Teoretyczne
Rachunkowosci tom 98 (154). Wydawnictwo: Rada Naukowa Stowarzyszenia Ksiegowych w
Polsce, Warszawa, s. 225-245.

Méj udziat procentowy w powstanie tego rozdziatu wynosi 100%.

3. Sadowska B., Controlling ustug komunalnych w gminie, [w:] Zarzadzanie Finansami.
Red. Blazej Prusak. Wydawca: Politechnika Gdanska. Wydziat Zarzadzania i Ekonomii.
Gdansk 2015, s. 103-117.
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Moj udziat procentowy w powstanie tego rozdziatu wynosi 100%.
LI nurt - rachunkowo$¢ gospodarki lesnej w ekonomii zréwnowazonego rozwoju

1. Sadowska B., Szczypa P., Pomiar i wycena dokonan pozaprodukcyjnych funkcji lasu w
systemie rachunkowos$ci - wybrane elementy. Red. A. Szychta. Zeszyty Teoretyczne
Rachunkowosci 97 (153). Wydawnictwo: Rada Naukowa Stowarzyszenia Ksiegowych w
Polsce, Warszawa, s. 99-113.

Byfam autorka koncepcji, zatozen, metod badawczych, wspoétautorkg nadarnn empirycznych,
autorka wnioskow i postulatow.

Méj udziatprocentowy w powstanie tego artykutu wynosi 60%.

2. Sadowska B., Narzedzia rachunkowosci Laséw Panstwowych w zakresie zaspokajania
potrzeb informacyjnych uzytkownikdw>sektora publicznego, prywatnego i pozarzadowego w
koncepcji zrownowazonego rozwoju gospodarki lesnej.  Czasopismo naukowe Acta
Scientiarum Polonarum. Silvarum Colendarum Ratio et Industria Lignaria. Les$nictwo i
Drzewnictwo 14 (2). Wydawnictwo Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu, Poznan, s.
135-147.

M@j udziatprocentowy wpowstanie tego artykutu wynosi 100%).

3. Sadowska B., Modelowanie polityki rachunkowos$ci Panstwowego Gospodarstwa Le$nego
Lasy Panstw’owe, [w:] Dylematy i perspektywy rozwoju finanséw i rachunkowosci. Red. P .
Szczypa, A. Zimny. Wydawnictwo Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Koninie,
Konin, s. 147-158.

MOj udziat procentowy w powstanie tego rozdziatu wynosi 100%.

W ramach wymienionych szesciu publikacji naukowych zostaty ujete rozwiniecia niektdérych
watkdéw podjetych w monografii wskazanej jako gtéwne osiggniecie naukowe, oméwione w
punkcie 4 niniejszego Autoreferatu (prace te dotycza w znacznym stopniu aspektow
rachunkowosci, informacji, zrownowazonego rozwoju, gospodarki komunalnej).

Charakterystyka arty kutéw

I nurt - rachunkowo$¢ gospodarki komunalnej w ekonomii zréwnowazonego rozwoju

1 Sadowska B., Wykorzystywanie narzedzi rachunkowosci w sektorze ustug komunalnych
oraz ich rola w koncepcji spotecznie odpowiedzialnego biznesu. Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu Nr 513. Rachunkowo$¢ a controlling. Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Wroctaw 2018, s.331-341.

Méj udziatprocentowy wpowstanie tego rozdziatu wynosi 100%).

Celem niniejszego opracowania jest: 1) Przedstawienie roli i znaczenia systemu
rachunkowosci zarzadczej w kontekscie dostarczania infonnacji o realizacji koncepcji
spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu w sektorze ustug komunalnych oraz 2) Prezentacja
wynikdéw badafn ankietowych. W trakcie pisania opracowania zostaty wykorzystane metody
indukcji, dedukcji, a takze obserwacja uczestniczaca. Proces badawczy polegat na
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zidentyfikowaniu problemu badawczego, a nastepnie ustosunkowaniu sie do niego poprzez
analize informacji pochodzacych z literatury krajowej i zagranicznej. Na tej podstawie zostaty
wyciagniete wnioski. Przedmiotem moich zainteresowan byt gtéwnie system rachunkowosci
zarzadczej oraz préba oceny znaczenia narzedzi tego systemu w generowaniu rdéznorodnych
informacji  (finansowych, ekologicznych, spotecznych) jako uzupelnienie  systemu
rachunkowosci  finansowej. Narzedzie badawcze stanowit oryginalny kwestionariusz
ankietowy. Respondenci udzielali odpowiedzi na 17 pytan. Zagadnienia ankiety podzielono na
grupy tematyczne: Cze$¢ | - rachunkowos$¢, informacje ogolne, cze$¢ Il - rachunkowo$¢
fakultatywna - system rachunkowosci zarzadczej. Badania o charakterze pilotazowym miaty na
celu poznanie instrumentéw rachunkowos$ci zarzadczej, ktére wspomagajg dostarczanie
informacji o dziatalnosci przedsigbiorstwa roznym zainteresowanym uzytkownikom. Artykut
sktada sie z opisu metodyki badain oraz przebiegu procesu badawczego, trzech czesci
merytorycznych, wstepu i zakonczenia. Pierwsza cze$¢ pracy ma charakter teoretyczny, w
ktérej omowiono spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu sektora ustug komunalnych jako
odpowiedZz na koncepcje zréwnowazonego rozwoju. Wskazano, ze CSR sektora ustug
komunalnych jako odpowiedZ na koncepcje zréwnowazonego rozwoju powinna sie przejawiaé
tym, ze prowadzac dziatalno$¢ gospodarcza jednostki muszg godzi¢ relacje spoteczne,
ekologiczne i ekonomiczne. Kolejna cze$¢ artykutu dotyczy informacyjnej roli system
rachunkowos$ci w spotecznie odpowiedzialnym sektorze ustug komunalnych. W tej czesci
opracowania okreslono mozliwosci wykorzystania narzedzi systemu rachunkowosci finansowej
i zarzadczej na kazdym etapie realizacji celéw gospodarki komunalnej oraz podjeto probe
ustalenia potrzeb informacyjnych najwazniejszych interesariuszy sektora komunalnego. W
czesci dotyczacej narzedzi rachunkowosci obligatoryjnej i fakultatywnej oraz ich roli w
koncepcji spotecznie odpowiedzialnego biznesu umiejscowniono wyniki badan empirycznych.
Wyniki badan empirycznych determinowaty konstruowanie wnioskow, iz:

Z wspotczesnie, rdwniez podmioty sektora ustug komunalnych podejmujg dziatania w
ramach koncepcji zrbwnowazonego rozwoju, deklarujgc spoteczng odpowiedzialnosé,

Z na potrzeby realizowania réznych celéw organizacji, takich jak, cele ekologiczne czy
spoteczne konieczne staje sie korzystanie z instrumentow rachunkowosci zarzadczej,
na co zwracajg uwage praktycy bioracy udziat w badaniu ankietowym,

Z jedynie 20% podmiotéw sektora komunalnego (bioragcych udzialt w badaniu)
wykorzystuje narzedzia rachunkowos$ci zarzadczej, czes¢ z nich w ograniczonym
zakresie [ze wzgledu na niewielka probe badawczg wnioski te nalezy traktowaé z duzg
ostroznoscia].

Artykut zostat przygotowany na konferencje organizowang przez Katedre Rachunku
Kosztéw, Rachunkowos$ci Zarzadczej i Controllingu Wydziatlu Zarzadzania, Informatyki i
Finanséw Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu (2018).

2. Sadowska B., Rachunkowo$¢ zarzqdcza jako element zintegrowanego systemu
informacyjnego jednostki gospodarczej. Red. A. Szychta. Zeszyty Teoretyczne
Rachunkowosci tom 98 (154). Wydawnictwo: Rada Naukowa Stowarzyszenia Ksiegowych w
Polsce. Warszawa, s. 225-245.

Méj udziat procentowy w powstanie tego rozdziatu wynosi 100%.
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Celem opracowania bylo zdefiniowanie rodzaju potrzeb informacyjnych
przedsiebiorstw oraz wskazanie mozliwosci zastosowania rozwigzan z  zakresu
rachunkowos$ci zarzadczej jako zrodta informacji zarzadczej w organizacji. Dla potrzeb
artykutu przyjeto teze: ..Rachunkowos¢ finansowa generuje gtéwnie informacje finansowe -
ex post na potrzeby sprawozdawcze i kontrolne, dlatego nie powinna stanowic¢ jedynego
elementu zintegrowanego  systemu informacyjnego  organizaciji. Wspbiczesne
przedsiebiorstwo potrzebuje réwniez informacji - ex ante na potrzeby zarzadzania oraz
informacji niefinansowych. ktére moga byC¢ dostarczane przez rachunkowos$¢ zarzadcza”.
Wybor metod i technik badawczych byt efektem proceséw konceptualizacji i
operacjonalizacji. W pracy wykorzystano nastepujace metody i techniki badawcze: analize
zrédet wtornych - krytyczna analiza literatury, obserwacja, badania ilosciowe pierwotne -
metoda ankietowa, analiza zjawisk i synteza wynikéw, technika graficznej prezentacji
wynikéw. Badania ankietowe byly poprzedzone wywiadem osobistym standaryzowanym.
Dane pozyskano, wykorzystujagc technike PAPI4 oraz technike CATI5 Rozmowy
przeprowadzono z przedstawicielami praktyki gospodarczej w okresie pazdziernik - listopad
2017 roku. W wywiadach wzieli udziat gtéwni ksiegowi oraz ksiegowi, pracownicy komorek
finansowo-ksiegowych w wybranych jednostkach gospodarczych sektora prywatnego oraz
sektora finansow publicznych.

Whyniki badan empirycznych umozliwity identyfikacje narzedzi rachunkowosci, ktére
moga sie przyczynia¢ do generowania informacji w tych obszarach. | tak, za kluczowe
instrumenty rachunkowo$ci zarzadczej, zgodnie z udzielonymi przez respondentéw
odpowiedziami mozna uznaé: budzety (sprzedazy, przychodow, kosztéw), rachunek kosztow
zmiennych, analize progu rentownos$ci, marze bezpieczenstwa, rachunek kosztéw dziatan,
rachunek kosztow jakosci. Powyzsze wnioski majg charakter ogélny i stanowig jedynie
przyczynek do pogtebionych interdyscyplinarnych badan naukowych.

3. Sadowska B., Controlling ustug komunalnych w gminie, [w:] Zarzadzanie Finansami.
Red. Btazej Prusak. Wydawca: Politechnika Gdanska. Wydziat Zarzadzania i Ekonomii.
Gdansk 2015. s. 103-117.

Moj udziatprocentowy wpowstanie tego rozdziatu wynosi 100%.

Celem opracowania bylo usystematyzowanie wiedzy na temat ustug komunalnych
i controllingu w sferze budzetowej oraz préba odpowiedzi na pytanie badawcze: Czy
controlling moze determinowa¢ poziom kosztow ustug komunalnych (na przykiadzie
komunalnej gospodarki mieszkaniowej w gminach). Przedstawione w opracowaniu
zagadnienia zostaty opisane na podstawie doswiadczen wiasnych zdobytych w latach 2003-
2014 (praca zawodowa w zakfadzie budzetowym ,Zaktadzie Gospodarki Mieszkaniowej”).
Do zrealizowania celu wykorzystano réwniez takie metody badawcze jak: analize literatury,
analize dokumentéw zrodtowych zaktadu budzetowego, obserw-acje bezposrednia, wywiad.
Artykut skfada sie ze wstepu, wnioskow, oraz czterech cze$ci merytorycznych. W pierwszej

4 Dane zostaty pozyskane za pomocg bezposrednich indywidualnych wywiaddw kwestionariuszowych.
5CATI oznacza wywiad telefoniczny ze wspomaganiem komputerowym.
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czeSci wyjasniam pojecie i zakres ustug komunalnych. W drugiej czesci artykutu
zdefiniowatam controlling. Trzecia cze$¢ opracowania obejmuje klasyfikacje kosztow
komunalnej gospodarki mieszkaniowej, a ostatnia cze$¢ artykutu dotyczy wybranych
elementéw controllingu jako deteminanty ksztattowania poziomu kosztéw komunalnych
ustug mieszkaniowych. Konkludujac, nalezy stwierdzi¢, ze wykorzystywanie instrumentow
controllingu w odniesieniu do komunalnych ustug mieszkaniowych:
S moze generowaé nizsze koszty dziatalnosci,
S wymusza powigzania celéw operacyjnych i strategicznych z budzetami, minimalizujac
odchylenia stanu planowanego z rzeczywistym wykonaniem,
S pozwala na wykreowanie optymalnego systemu motywacyjnego, a tym samym na
kreowanie poziomu kosztéw wynagrodzen, premii, dodatkow oraz ksztattowanie
innych kosztdw dotyczacych kapitatu ludzkiego, m.in. kosztéw podrézy stuzbowych.

Il nurt - rachunkowo$¢ gospodarki lesSnej w ekonomii zrownowazonego rozwoju

4. Sadowska B., Szczypa P., Pomiar i wycena dokonan pozaprodukcyjnych funkcji lasu w
systemie rachunkowosci - wybrane elementy. Red. A. Szychta. Zeszyty Teoretyczne
Rachunkowosci 97 (153). Wydawnictwo: Rada Naukowa Stowarzyszenia Ksiegowych w
Polsce, Warszawa, s. 99-113.

Bytam autorka koncepcji, zatozen, metod badawczych, wspotautorkg nadan empirycznych,
autorkag wnioskdéw i postulatéw. Opracowatam 60% tekstu.

Méj udziatprocentowy w powstanie tego artykutu wynosi 60%.

Artykut miat na celu (1) przedstawienie metod wyceny dokonan pozaprodukcyjnych
funkcji lasu praktykowanych i mozliwych do zastosowania w gospodarce lesnej (2)
zidentyfikowanie (na poziomie og6lnym) narzedzi rachunkowosci, ktére wspomogg proces
pomiaru i wyceny kosztow i przychoddéw pozaprodukcyjnych funkcji lasu. Dla potrzeb
opracowania przyjeto hipoteze: Dotychczasowa rozwigzania z zakresu pomiaru i wyceny
dokonann pozaprodukcyjnych funkcji lasu w ramach systemu rachunkowos$ci sg
niewystarczajace jako zrodto informacji dla interesariuszy Laséw=>Polskich. Podstawowym
zrédtem danych byla analiza piSmiennictwa z zakresu rachunkowo$ci oraz krajowe i
miedzynarodowe regulacje z zakresu pomiaru i wyceny w systemie rachunkowosci.
PostuzyliSmy sie metodg indukcji i dedukcji. Ponadto wykorzystalismy doswiadczenia
wiasne, oraz przeprowadzilisSmy wywiady z pracownikami jednostek organizacyjnych LP
(nadlesnictwa) i przedstawicielami spotecznosci lokalnej (mieszkancy gmin). W opracowaniu
odnieslismy sie do pozaprodukcyjnych funkcji laséw, przyjmujac, dla celéw rozwazan
teoretycznych6 zaproponowang klasyfikacje pozaprodukcyjnych funkcji laséw w internetowej
Encyklopedii Le$nej (www 1). Las poza dostarczaniem drewna i uzytkéw niedrzewnych
spetnia wiele funkcji pozaprodukcyjnych, ktére sg pozaprodukcyjnym uzytkowaniem lasu. Sg

6 We wnioskach koricowych dla potrzeb modelowego ujecia pomiaru kosztéw pozaprodukcyjnycli funkcji lasu,
zaproponowalismy autorska klasyfikacje tych funkcji, dzielac je na 9 podstawowych kategorii.
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to funkcje: glebochronne, wodochronne, ochrona przed lawinami, funkcje dydaktyczne,
turystyczne, rekreacyjne i inne78
Nalezy zada¢ pytania badawcze:

1 Czy narzedzia i metody pomiaru oraz wyceny stosowane w systemie rachunkowosci
obligatoryjnej sg wystarczajace do wyceny dokonan pozaprodukcyjnych funkcji lasow
oraz czy stanowig wiarygodne i petne zrédlo informacji dla kierownictwa LP i
spoteczenstwa?

2. Czy podsystem rachunkowosci zarzadczej dysponuje narzedziami pomiaru i wyceny,
ktdore moga uzupetnia¢ obecne instrumenty/metody pomiaru i wyceny kosztéw i
przychodow pozaprodukcyjnych funkcji lasow?

W zakresie zasad pomiaru i wyceny odniesliSmy sie do podstawowego aktu prawnego,
jakim jest ustawa o rachunkowosci' oraz do Krajowych i Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci (KSR. MSR). Opracowanie naukowe sklada sie ze wstepu, opisu celu badan,
opisu metodyki badan, przedstawienia wyniow badan w ujeciu od teorii do praktyki,
zaprezentowaniu dyskusji z uwzglednieniem pogladéw i opinii praktyki gospodarczej oraz
wnioskdw koncowych. Konkludujac rozwazania na temat pomiaru i wyceny dokonan
pozaprodukcyjnych funkcji lasu, skonstruowalismy nastepujgce wnioski:

S nie ma jednej, uniwersalnej metody wyceny pozaprodukcyjnych funkcji lasu, ktéra

mogtyby spetni¢ wymagania systemu rachunkowosci finansowej czy zarzadczej,

S rachunkowo$¢ jednostek organizacyjnych LP nie objeta petnym zakresem naktadow i
kosztéw pozaprodukcyjnych funkcji lasu, w tym kosztow posrednich.

S istnieje pilna potrzeba wartosciowania dokonan pozaprodukcyjnych funkcji lasow
poprzez pomiar oraz petng wycene jego walorow,

S jako autorzy proponujemy9 opracowanie odpowiednich przepiséw i procedur
umozliwiajacych skuteczny pomiar i wycene funkcji ekologicznych i spotecznych, np.
standard krajowy w zakresie gospodarki lesnej,

Inng klasyfikacje pozaprodukcyjnych funkcji lasu, w kontekscie celéw realizowanych przez LP. proponuje
Rogali (2010, s.47): ,cele LP sg realizowane przez funkcje: a) ekologiczne: ochrona atmosfery ziemskiej,
zachowanie réznorodnosci  przyrodniczej, zréwnowazone wykorzystywanie zasobdw odnawialnych i
nieodnawialnych, eliminowanie szkodliwych substancji, b) spoteczne: demokracja uczestniczaca i
praworzadno$¢, wyeliminowanie ubdstwa, bezpieczenstwo spoteczne, réwno$¢ szans i integracja spoteczna,
bezpieczenstwo zewnetrzne i wewnetrzne zycia ludzi". Jeszcze inne podejscie prezentuje Korelewski (2000, s.
5,9), tj. wyroznia funkcje: a) srodowiskowe: klimatyczne, hydrologiczne, glebowe, filtracyjno-detoksykacyjne,
biocenotyczne. krajobrazowe, b) spoteczne: rekreacyjne i zdrowotne, kulturalne, edukacyjne.
8Ustawa o rachunkowosci (UoR) w zakresie wyceny nie odnosi sie do dobr i ustug, ktére sa dostarczane przez
Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe (PGL LP. LP) w ramach pozaprodukcyjnych funkcji laséw.
Art. 28 UoR wskazuje na wycene biezaca i bilansowa Srodkéw trwatych. W ramach tej wyceny organizacja
moze wycenia¢ $rodki trwale ustalajgc ich wartosci poczatkowe: wedtug ceny nabycia, kosztu wytworzenia,
wartosci godziwej, wartosci zaktualizowane. Art. 33 UoR odnosi sie do metod wyceny wartosci niematerialnych
i prawnych, art. 34 - to zasady wyceny majagtku obrotowego, art. 35 - okresla zasady wyceny inwestycji.
Krajowy Standard Rachunkowosci nr 4 zawiera w sobie jedynie informacje dotyczaca utraty wartosci aktywdw.
Miedzynarodowy Standard Rachunkowosci nr 16 odnosi si¢ do rzeczowych aktywow trwatych, a doktadnie do
wyceny w wartosci godziwej tych aktywdw. Miedzynarodowy Standard Rachunkowosci nr 41 pt. ,,Ujmowanie i
wycena" dotyczy dziatu ..Rolnictwo™ i zwiera wytyczne dotyczace aktywow biologicznych i wyceny w wartosci
godziwej.

9 SkupiliSmy sie w ninigjszym artykule na ogélnych zagadnieniach pomiaru i wyceny pozaprodukcyjnych
funkcji lasu ze wzgledu na ograniczong objeto$¢ artykutu oraz szerokie ujecie tego problemu zaréwno przez
Srodowisko naukowcow, jak i praktykow. Niniejszy artykut jest jednym z dwoch opracowari na temat szeroko
pojetego pojecia pomiaru i wyceny wszystkich funkcji lasu. Problematyka ta, niezwykle istotna bedzie
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S w przypadku, gdy obligatoryjny system rachunkowosci finansowej nie dostarcza
metod i narzedzi wyceny dokonan pozaprodukcyjnych funkcji laséw (brak
uregulowan w UoR, KSR, MSR), nalezy korzysta¢ z innych instrumentéw, jakie
oferuje teoria rachunkowosci, takich jak: cykl zycia produktu/ustugi, strategiczna karta
wynikoéw, rachunek kosztéw dziatan.

5. Sadowska B., Narzedzia rachunkowos$ci Laséw Panstwowych w zakresie zaspokajania
potrzeb informacyjnych uzytkownikéw sektora publicznego, prywatnego i pozarzagdowego w
koncepcji zréwnowazonego rozwoju gospodarki lesnej. Czasopismo naukowe Acta
Scientiarum Polonarum. Silvarum Colendarum Ratio et Industria Lignaria. Le$nictwo i
Drzewnictwo 14 (2). Wydawnictwo Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu, Poznan, s.
135-147.

Méj udziatprocentowy wpowstanie lego artykutu wynosi 100%.

Na kazdym etapie realizacji zadan i celow zréwnowazonej gospodarki lesnej,
Panstwowe Gospodarstwo Le$ne Lasy Panstwowe (PGL LP) potrzebuje wielu aktualnych i
rzetelnych informacji. Informacja generowana jest przez system rachunkowosci. Moze by¢
iloSciowa, wartosciowa ijakosciowa dotyczgca uwarunkowan ekologicznych, spotecznych
oraz ekonomicznych.

Celem gtdwnym opracowania bylo zidentyfikowanie skutecznych narzedzi
rachunkowosci, ktére beda generowaly uzyteczng informacje na potrzeby wspébtpracy
miedzysektorowej. Podjetam prébe odpowiedzi na pytania:

1 Jaki podsystem rachunkowosci dominuje w PGL LP?

2. Czy ten podsystem generuje informacje w trybie ex post na potrzeby
sprawozdawecze i kontrolne, czy réwniez ex ante na potrzeby prognozowania i
planowania strategicznego?

W opracowaniu wskazatam cel szczegOtowy: ,istnieje potrzeba wiekszego
zaangazowania narzedzi rachunkowosci, jako zrodta informacji dla roznych grup
uzytkownikéw informacji w odniesieniu do wspotpracy miedzysektorowej”. W trakcie badan
nad opracowaniem wykorzystatam nastepujace metody badan naukowych: analize literatury,
metody indukcji i dedukcji, analize zjawisk i synteze wynikéw, indywidualne wywiady
pogtebione. Uklad i tre$¢ opracowania podporzadkowatam realizacji zatozonych celéw i
weryfikacji postawionej tezy. Ze wzgledu na ograniczong objetos¢ opracowania
zaprezentowatam jedynie wybrane aspekty dotyczace narzedzi rachunkowosci finansowej w
zakresie zaspokajania potrzeb informacyjnych w aspekcie zréwnowazonego rozwoju
gospodarki leSnej.  Artykul skiada sie ze wstepu, trzech czeSci merytorycznych oraz
podsumowania. W pierwszej czeSci opracowania wskazatam akty prawne regulujace
rozwigzania rachunkowosci finansowej w Lasach Panstwowych, w drugiej czesci dokonatam
przegladu podstawowych narzedzi rachunkowosci finansowej w PGL LP. Kolejna czes¢
artykutu obejmuje rachunkowo$¢ finansowg PGL LP w gospodarce zréwnowazonego
rozwoju na tle wyzwan wobec miedzysektorowych probleméw wspotpracy. Podsumowujac
rozwazania na temat roli i narzedzi rachunkowosci finansowej, informacji przez nig

przedmiotem rozwazan kolejnych naszych publikacji. Maja nadzieje, iz ten gtos w dyskusji moze stanowié
przyczynek do wypracowania Krajowego Standardu Rachunkowosci w zakresie wyceny funkcji lasu.
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generowanych oraz potrzeb uzytkownikdw (rézne sektory gospodarki) w realizacji koncepcji
zrownowazonego rozwoju sformutowatam wnioski, iz

S w PGL LP dominuje podsystem rachunkowosci finansowej,

S podsystem rachunkowosci finansowej generuje gtdéwnie informacje w trybie ex post
na potrzeby sprawozdawcze i kontrolne,

S istnieje konieczno$¢ poszukiwania nowych narzedzi, ktdre bedg generowaty uzyteczng
informacje w PGL LP, zgodnie z oczekiwaniami réznych grup uzytkownikéw w
ramach wspotpracy miedzysektorowej.

Artykut zostat przygotowany na konferencje pt. ,,Miedzysektorowe problemy wspdtpracy w
polskim le$nictwie” organizowang przez Katedre Ekonomiki Le$nictwa Uniwersytetu
Przyrodniczego w Poznaniu.

6. Sadowska B., Modelowanie polityki rachunkowosci Panstwowego Gospodarstwa Lesnego
Lasy Panstwowe, [w:] Dylematy i perspektywy rozwoju finanséw' i rachunkowosci. Red. P .
Szczypa, A. Zimny. Wydawnictwo Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Koninie,
Konin, s. 147-158.

Moj udziatprocentowy w powstanie tego rozdziatu wynosi 100%.

Generowanie zbior6éw informacji przyrodniczo-lesnych, techniczno-ekonomicznych w
Przedsiebiorstwie Gospodarki Lesnej Lasy Panstwowe (PGL LP) jest mozliwe dzieki polityce
rachunkowosci, branzowym planie kont oraz Systemowi Informatycznemu Laséw
Panstwowych (SILP). Celem rozdzialu byla analiza oraz przedstawienie zakresu polityki
rachunkowosci PGL LP wraz z planem kont oraz propozycja zmian, w celu dostosowania
polityki rachunkowosci i planu kont do podsystemu rachunkowosci zarzadczej. Postawitam
teze, ze: ,,Stosowanie podsystemu rachunkowos$ci zarzadczej wymaga wprowadzenia zmian w
systemie polityki rachunkowosci, w tym w planie kont, miedzy innymi poprzez zastosowanie
rozbudowanego zespotu 5- Koszty wedlug miejsc powstawania (typéw dziatalnosci)”.
Podczas pisania rozdzialu zastosowatam nastepujace metody badawcze: studia literatury
przedmiotu, metoda obserwacji i analizy dokumentow.

W pierwszej czeSci opracowania przedstawitam zagadnienie dotyczace polityki
rachunkowosci w aspekcie wspotczesnych dylematoéw rachunkowosci. Nastepnie odniostam
sie do specyfiki polityki rachunkowos$ci PGL LP oraz systemu informatycznego, jako element
systemu rachunkowosci PGL LP wskazujac, ze System Informatyczny Lasow Panstwowych
(SILP) to narzedzie informatyczne, ktore uwzglednia ztozono$¢ proceséw gospodarczych na
kazdym poziomie zarzadzania w lasach, tj.: w lesnictwach, nadles$nictwach, zaktadach,
regionalnych dyrekcjach, Dyrekcji Generalnej Laséw Panstwowych. W kolejnej czesci
artykutu zaprezentowatam kierunki zmian w polityce rachunkowosci PGL LP z perspektywy
rozwoju wspotczesnej rachunkowosci. Przedstawitam przyktadowe rozwigzanie organizacji
branzowego planu kont PGL LP, uwzgledniajgce potrzeby rachunkowos$ci finansowej i
zarzadczej pozwalajgce na wprowadzenie nowoczesnych narzedzi rachunkowosci jako
autorskg propozycje modelowania planu kont dla PGL LP. W zakoriczeniu podkres$litam, ze
moje rozwazania skupiaty sie zasadniczo na aspekcie polityki rachunkowosci i branzowego
planu kont wykorzystywanego przez PGL LP, sygnalizujac, iz budowa, ukfad i skala
ztozonosci  branzowego planu kont PGL LP, jego rozbudowa, stopien szczegotowosci
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analityki, zalezg od zakresu ujawniania informacji finansowych i niefinansowych odbiorcom
wewnetrznym oraz zewnetrznym - réznym grupom interesariuszy.

Artykut naukowy przygotowatam w ramach | Ogolnopolskiej Konferencji Naukowej pt.
»Wspdiczesne wyzwania finanséw i rachunkowosci'’ - Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa

w Koninie.

Oprécz mojego gtdéwnego osiggniecia naukowego omoéwionego w punkcie 4
niniejszego Autoreferatu jestem réwniez autorka lub wspétautorka innych 54 opublikowanych
pracld w tym prac zwartych. Wsrdd wszystkich moich publikacji na uwage zastuguje 12 prac
obcojezycznych (anglojezycznych artykutéw, rozdziatow, refertow), opublikowanych w
wydawnictwach polskich i zagranicznych (np. w Bulgarii, na Ukrainie). Ponadto jestem
wspotautorkg 6 opracowan bedacych dokumentacjami prac badawczych wykonanych w
ramach badan statutowych oraz 2 opracowan wykonanych na zlecenie jednostek sektora
finanséw publicznych1l

Publikacja naukowa przygotowana we wspoOtautorstwie: Ankudo-Jankowska A.,
Starosta-Grala M., Sadowska B., Kozuch A., pt. Wykorzystanie Zrédet zewnetrznych w
finansowaniu edukacji przyrodniczo-lesnej w Lasach Parstwowych, zostata przyjeta do druku
w miesieczniku Sylwan 163 (xx): xx-xx, 2019, (Impact Factor: 0,623; Lista A) Polskie
Towarzystwo Lesne. Warszawa 2019 (czasopismo znajdujagce sie w bazie Journal Cotation
Reports (JCR), https://sylwan.lasy.gov.pl/apex/f?p=105:HOME:::NO:1

a opracowanie napisane we wspoOtautorstwie: Bera A., Sadowska B., pt. Clean
Production as an Element of Sustainable Development [w:] Sustainable Production: Novel
Trends in Energy, Environment and Material Systems. Studies in Systems, Decision and
Control. Red. G. M. Krélczyk. M. Wzorek, A. Krol, O. Kochan, J. Su, J. Kacprzyk, zostato
przyjete do druku w Wydawnictwie Springer, Associate Editor in Elsevier Journal
Measurement,
https:/lwww.springer.com/gp/book/9783030112738

Moje artykuty naukowe opublikowane w materiatach konferencyjnych, znajduja sie w
bazie Web of Science - WoS, na przyktad opracowanie napisane we wspotautorstwie: Lulek
A., Sadowska B., The problem of risk in the economy of sustainable development on the
example of the State Forests. Red. B. Polszakiewicz. Ekonomia i Prawo. Economics and
Law, Volume 17, Issue 1, March 2018, pp. 103-120, {mdj udziat procentowy w powstanie

0 Spis publikacji zawarto w zataczonym ,Wykazie opublikowanych prac naukowych Ilub twoérczych prac
zawodowych oraz informacja 0 osiggnieciach dydaktycznych, wsp6étpracy naukowej i popularyzacji nauki”,
czes¢ 1A B.
11 Spis opracowan zbiorowych , dokumentacji prac badawczych i ekspertyz, zawarto w zatgczonym ,,,,Wykazie
opublikowanych prac naukowych Ilub twdrczych prac zawodowych oraz informacja o osiggnieciach
dydaktycznych, wspdtpracy naukowej i popularyzacji nauki”, czes¢ Il C, lll M.
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tego artykutu wynosi 50%) jest indeksowana w bazie WoS. Pie¢ innych opublikowanych
opracowan pokonferencyjnych oczekuje na indeksacje w bazie WoS12

Nalezy podkreslié, ze jestem autorka (wspétautorkg) dwdch monografii naukowych,
autorka 5 rozdziatdbw w monografiach, autorka monografii dydaktycznej, wspoétautorkg oraz
redaktorem innej monografii dydaktycznej. Opublikowatam 10 rozdziatdbw w podrecznikach
akademickich, przy czym 4 we wspotautorstwie oraz 13 artykutdow naukowych w
czasopismach ogdélnopolskich, w tym 6 wspdtautorskich. W pracach naukowych i zeszytach
o$rodkéw akademickich w Polsce opublikowatam 14 artykutow naukowych, w tym 3 we
wspotautorstwiel3

Moje opracowania naukowe sg publikowane w czasopismach, zeszytach i pracach
naukowych, w tym w znajdujacych sie na listach Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, np.:
S Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci, Wydawnictwo: Rada Naukowa Stowarzyszenia
Ksiegowych w Polsce (15 pkt), Warszawa;

Z Studia i Prace Kolegium Zarzadzania i Finansow, Szkota Gtéwna Handlowa w
Warszawie (12 pkt);

Z Ekonomia i Prawo. Economics and Law. Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu
(12 pkt);

Z Intercathedra, Scientific Quarterly - Faculty of Economics and Social Sciences,
University of Life Sciences, Poznan (10 pkt);

Z Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu (10 pkt);

Z Ekonomiczne  Problemy  Ustug, Wydawnictwo  Naukowe  Uniwersytetu
Szczecinskiego, Szczecin (8 pkt);

Z Czasopismo Finanse Komunalne, Wydawnictwo Wolters Kluwer, Warszawa (7 pkt);
Czasopismo naukowe Acta Scientiarum Polonarum, Silvarum Colendarum Ratio et
Industria Lignaria, Wydawnictwo Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu, Poznan
(6 pkt).

Wspotpracuje réwniez z Wydawnictwem CeDeWu sp. z 0.0. w Warszawie. tgczna liczba
punktéw MNiSW po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych wynosi 380.

N

Publikacje, ktorych jestem autorka lub wspoétautorka sg cytowane w literaturze przez
innych autoréw. Jednakze liczba cytowan w bazie Google Scholar nie odzwierciedla
wszystkich moich artykutow, ktére sg cytowane przez innych naukowcow. Niektore

SzczegOtowe informacje wraz z linkami do tych publikacji zawarto w w zalagczonym  Wykazie
opublikowanych prac naukowych lub twoérczych prac zawodowych oraz informacja o osiggnieciach
dydaktycznych, wspotpracy naukowej i popularyzacji nauki”, czesé I, Il A, 1l B.

B Spis publikacji zawarto w zalgczonym ,Wykazie opublikowanych prac naukowych lub twoérczych prac
zawodowych oraz informacja o osiggnieciach dydaktycznych, wspdtpracy naukowej i popularyzacji nauki”,
czesé 1l B.
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cytowania nie sg automatycznie dodawane do bazy Gogle Scholar, co stanowi o utomnosci
tego narzedziald Méj indeks Hirscha wynosi 3.

Po obronie doktoratu uczestniczytam w dwoch projektach badawczych:

1 2018: Tytut projektu”,, Applying Energy efficient measures for metal and metalworking
industry and SMEs”, realizowanym przez partneréw z Hiszpanii (lider projektu), Wioch,
Francji i Polski. Projekt jest finansowany w ramach programu badawczego Unii
Europejskiej Horyzont 2020 (project No. 694638). Realizowatam w ramach tego projektu
konsultacje eksperckie w ramach WQP5, ktérego przedmiotem byto badanie
benchmarkingowe dotyczace polityki energetycznej, produktow finansowych w zakresie
efektywnosci energetycznej oraz roli ESCO (benchmarking studies on the Energy service
contracts, the role of ESCOs and on financial products for Energy savings investments -
the national contexts). Ekspert. Cztonek zespotu projektowego.

2. 2018: Tytut projektu: ,,Przeprowadzenie badah nad nowym, prototypowym produktem w
postaci SMARTmebli, dostosowanych do o0s6b ze zrdznicowanym stopniem
niepetnosprawno$ci, w otoczeniu stanowigcym model warunkéw rzeczywistego
funkcjonownaia przy kluczowym zaangazownaiu uzytkownikéw koncowych". Projekt
finansowany z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa
Zachodniopomorskiego 2014-2020. O$ Priorytetowa 1 gospodarka, Innowcje,
nowoczesne Technologie. Dziatanie 11 projekty badawczo-rozwojowe przedsiebiorstw.
Typ projektu 1 Mate projekty B+R. Cztonek zespotu projektowego.

W latach 2013-2019 bytam réwniez cztonkiem zespotéw' badawczych i wykonawcg 6
zadan badawczych w ramach realizacji dziatalnoSci statutowej Katedry (Zespotu)
Rachunkowosci i Controllingu, Uniwersytetu Szczecinskiego. Poszczegdlne tematy badawcze
zostaty opisane w Zatgczniku 3. Uzyskane wyniki prowadzonych w trakcie rozwoju
naukowego badan, poddawatam opinii, dyskusji i krytyce naukowej podczas krajowych oraz
miedzynarodowych konferencji.

Bratam tez udziat w innych przedsiewzieciach naukowych i badawczych we wspotpracy
z pracownikami roznych jednostek. Po uzyskaniu stopnia doktora jestem jednym z autoréw
20 publikacji wspdtautorskich (przede wszystkim artykutow i rozdziatdw), ktore zostaty
opracowane w ramach wspétpracy naukowej obejmujacej 23 réznych Autoréw, w tym z
zagranicy oraz 5 samodzielnych pracownikéw nauki, afiliowanych w 10 jednostkach
naukowych w Polsce izagranica. Bytam inicjatorka i gtdbwnym twdrcg koncepcji tych prac. W
latach 2013-2019 wspdtpracowatam miedzy innymi z pracownikami: Wydziatu Zarzadzania i
Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego, Katedry Ekonomii Le$nictwa Uniwersytetu
Przyrodniczego w Poznaniu, Katedry Rachunkowosci Uniwersytetu Ekonomicznego w
Katowicach, Katedry Teorii Rachunkowosci i Analizy Finansowej Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, Panstwowej Wyzszej Szkolty Zawodowej w Koninie,

Y Szerzej w zalgczonym ,Wykazie opublikowanych prac naukowych lub tworczych prac zawodowych oraz
informacja o osiagnieciach dydaktycznych, wspotpracy naukowej i popularyzacji nauki”, czes¢ Il, grupa E.
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University of Oslo, Faculty of Social Sciences Panevezys University of Applied Sciences
Lithuania, Technical University of Liberec, Czech Republic. Wspédtpraca ta dotyczyla miedzy
innymi konferencji naukowych, mojego udziatlu w przeprowadzaniu badar ankietowych, a
takze opracowywaniu wspélnych artykutdbw naukowych. Wazne dla mojego rozwoju
naukowego byty konsultacje z pracownikami samodzielnymi: Katedry Ekonomiki Le$nictwa
Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu oraz Katedry Teorii Rachunkowosci i Analizy
Finansowej Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

Ponadto za znaczacg wspOtprace uznaje wspOtprace miedzynarodowg zaréwno
naukowa, jak i praktyczng, szczegllnie z przedstawicielami wyzej wymienionych jednostek
naukowych w Norwegii, Szwecji, Republice Czeskiej oraz na Litwie, ktére zaowocowaty
wspolnymi artykutami naukowymils

Wspo6lne opracowania $wiadcza o umiejetnosci prowadzenia przeze mnie badan i pracy
zespotowej.

Uzyskiwatam nagrody i wyrdznienia za swojg dziatalnos¢, w tym za dziatalnosé
naukowa. Za dziatalno$¢ naukowa otrzymatam:

1 Medal Komisji Edukacji Narodowej za szczeg6lne zastugi dla o$wiaty i wychowania.
Warszawa, dnia 09 sierpnia 2018r.

2. Wyro6znienie Dziekana Wydziatu Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu
Szczecinskiego za monografie: ,,Rachunek kosztow dziatem logistycznych”, CeDeWu,
Warszawa 2017, s. 273.

3. Wyro6znienie Dziekana Wydzialu Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu
Szczecinskiego za uzyskanie najwiekszej liczby punktow w rankingu publikacji za
lata 2016-20109.

Bratam udziat w krajowych i miedzynarodowych konferencjach naukowych oraz
wyglaszatam referaty na krajowych i miedzynarodowych konferencjach tematycznych.
Ogolnie bratam udziat w ok 35 konferencjach (gtéwnie w Polsce, a takze na Ukrainie, w
Butgarii, Norwegii)16 Po uzyskaniu stopnia doktora w latach 2013-2019 bylam autorka lub
wspotautorka 2 monografii naukowych oraz 17 referatéwl/ zaprezentowanych w ramach
krajowych i miedzynarodowych  konferencji  naukowych, podczas konferencji
organizowanych lub wspotorganizowanych przez kilkanascie uczelni, w tym Uniwersytet
Mikotaja Kopernika w Toruniu, Wyzsza Szkote Finnasow i Zarzgdzania w Warszawie,

b Takie jak: 1) Sadowska B., Z. Brabec, Sustainable accounting instruments for municipal management.
International Multidisciplinary Scientific Conference in Social Sciences and Arts SGEM 2018. Ekonomia i
Turystyka's Conference Proceedings (ISSN 2367-5659).
https://sgemworld.at/ssgemlib/spip.php?article5954&lang=en; 2) “77% accounting system as an information base
for business performance management”, Ill Ogodlnopolska Konferencja Naukowa ,Wspotczesne wyzwania
finanséw 1 rachunkowosci”. Konin, 23-24 kwietnia 2018 r. Author/s: Beata Sadowska, Ceslovas Bartkus
(Faculty of Social Sciences, Panevezys University of Applied Sciences, Laisves a. 23, Panevezys LT-35200,
Lithuania). Opracowanie w druku.

%6 Informacje odnoszace sie do udziatu w konferencjach zawarto w ,,Wykazie opublikowanych prac naukowych
lub twdrczych prac zawodowych oraz informacja o osiggnieciach dydaktycznych, wspétpracy naukowej i
popularyzacji nauki”, czes¢ Il, grupa | oraz czes¢ Il1. grupa B.

1 Spis referatbw zawarto w zalgczonym ,Wykazie opublikowanych prac naukowych Ilub twérczych prac
zawodowych oraz informacja o osiggnieciach dydaktycznych, wspotpracy naukowej i popularyzacji nauki”,
czesé 11, grupa I.
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Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu. Panstwowg Wyzszg Szkote Zawodowg w Koninie,
Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach, Uniwersytet Szczecinski, Uniwersytet £6dzki, a
takze w trzech innych panstwach, Norwegii, Ukrainie oraz Butgarii. Srednioroczny udziat w
konferencjach naukowych po uzyskaniu stopnia doktora wynosi ok. 6 (w tym 3 z
wygtaszaniem referatu).

Bratam udziat w komitetach organizacyjnych oraz radach naukowych krajowych i
miedzynarodowych konferencji. Bytam cztonkiem Rady Naukowo-Programowej Seminarium
Ekologicznego pt. ,,Gospodarowanie odpadami w gminach. Problemy i wyzwania”,
organizowanego w dniu 27 czerwca 2018r., w Szczecinie przez Wydziat Zarzadzania i
Ekonomiki Ustug. Na IV Miedzynarodowej Konferencji Naukowej pt. ,,.Dylematy badan
naukowych w roznych dziedzinach naukowych", ktéra sie odbyla 28 czerwca 2018r., w
Katowicach petnitam funkcje cztonka Rady Naukowej. Na Il Ogoélnopolskiej Konferencji
Naukowej pt. ,,Wspdiczesne wyzwania finanséw i rachunkowosci”, organizowanej przez
Panstwowg Wyzszg Szkote Zawodowa w Koninie w dniu 27-28 kwietnia 2017 r., petnitam
funkcje czlonka komitetu organizacyjnego konferencji. W ramach | Ogolnopolskiej
Konferencji Naukowej pt. ,,Wspdlczesne wyzwania finansbw> i rachunkowosci”,
organizowanej przez Uniwersytet Szczecinski Wydziat Zarzadzania i Ekonomiki Ustug wraz
z Panstwowag Wyzsza Szkola Zawodowag w Koninie w dniu 8 kwietnia 2016 r., bylam
cztonkiem komitetu organizacyjnego konferencji. Na Konferencji Naukowej pt.
,.Rachunkowos$¢ zarzadcza/controlling - najlepsze praktyki”, ktéra sie odbyta w dniu 21
kwietnia 2015 r., w Szczecinie, zorganizowana przez Katedre Rachunkowosci i Controllingu
Wydzialu Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczeciriskiego petnitam funkcje
cztonka komitetu organizacyjnego konferencji.

Bratam udzial w komitetach redakcyjnych i pracach redakcyjnych czasopism. Jestem
redaktorem naukowym monografii ,,Rachunkowo$¢ zarzadcza w systemie informacyjnym
przedsiebiorstwa”, wydanej w 2018 roku przez Wydawnictwo CeDeWu sp. z 0.0., Warszawa,
ss.401., oraz wspdtautorem tej monografii, w ktorej publikowali autorzy afiliowani w réznych
jednostkach naukowych w Polsce. W 2017 roku bylam wspo6tredaktorem naukowym Zeszytu
Naukowego EPU nr 2/2017 (127) ..Ekonomiczne Problemy Ustug”, wydanego przez
Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin, ss. 392. W latach 2016-
2018 bytam redaktorem prowadzacym magazyn ogoélnopolski ,,Informacja Zarzadcza”, ktéry
jest wydawany przez Wydawnictwo Explanator - Iwona Dehina, Poznan. W 2015 roku
petnitam  funkcje redaktora tematycznego Zeszytu Naukowego ZN 89 EPU 120
»-Ekonomiczne Problemy Ustug - Rachunkowo$¢ i Controlling”, wydanego przez
Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin, ss. 150.

Jestem cztonkiem organizacji i towarzystw naukowych. W 2017 r., zostatam cztonkiem
Polskiego Towarzystwa Lesnego (PTL). Jednym z podstawowych zadan Towarzystwa jest
inicjowanie badan naukowych na potrzeby leSnictwa oraz powigzanie nauki z praktyka czyli
efektywne wdrazanie rozwigzan do praktyki. Polskie Towarzystwo Les$ne bierze czynny
udziat w toczacych sie dyskusjach nad przysztym ksztattem gospodarki lesnej w tym zmian
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systemu rachunkowosci w Lasach Paristwowych. Od 2016 r., jestem cztonkiem Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego (PTE). Jest to ogolnopolskie stowarzyszenie ekonomistow
zrzeszajgce zarO6wno praktykow, jak i teoretykdéw'. W 2015 r., zostatam czionkiem
Miedzynarodowego Stowarzyszenia Controlleréw - ICV (Intemationaler Controller Verein)
w Munchner. Jest to najwieksze, prestizowe stowarzyszenie spotecznosci controllerdw.
Celem ICV jest integracja Srodowiska, wzmocnienie statusu i rangi spotecznosci controllerow
oraz pokazanie ich istotnej roli jako kluczowych partneréw biznesowych kadry zarzadzajacej,
ksiegowych, rewidentow. Od 2014 r., jestem réwniez cztonkiem Stowarzyszenia Ksiegowych
w Polsce (SKwP). To najstarsza i najwieksza polska organizacja skupiajaca przedstawicieli
Srodowiska zawodowego zwigzanego z rachunkowoscig i finansami. W dobie globalizacji i
integracji europejskiej Stowarzyszenie dzieki swoim doswiadczeniom i ugruntowanej pozycji
dazy do rozwijania rachunkowosci i rewizji finansowej oraz krzewienia wiedzy wsrod
miodziezy.

Pobyty naukowe w zagranicznych os$rodkach (konsultacje naukowe, staze i praktyki,
kwerendy biblioteczne, staze naukowo-zawodowe) ™"

1 2018, sierpien, wrzesien, Szwecja, Badhusvagen 4, Orust Schakt AB Mattias Olsson.
2018, sierpien, Szwecja. Goteborgs Universitet.
2018, kwiecien. Republika Czeska, Technical University of Liberec.
2017, kwiecien. Litwa, Panevezys University of applied sciences.
2017, czerwiec, wrzesien, Szwecja, Stenungsund, Badhustorget Privatbostager AB.
2015, kwiecien, Niemcy, Rostock Universitat.
2014, pazdziernik, Niemcy, Die Freie Universitat Berlin.

N o gk~ wd

Dodatkowo w okresie styczen - wrzesied 2018 r., odbytam staz zawodowy w
Przedsiebiorstwie Ustug Komunalnych, spétka z 0.0. w Gryfinie. Celem stazu bylo poznanie
specyfiki dziatalnosci spotki samorzadowej. Staz zawodowy pozwolit mi zweryfikowac
wiedze teoretyczng i praktyczng o dziatalnosci spotki samorzadowej w zakresie zaspokajania
potrzeb spotecznosci lokalnej.

Posiadam osiggniecia i doSwiadczenie dydaktyczne. Moja dziatalno$¢ dydaktyczna od
poczatku zwigzana jest z Wydziatem Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu
Szczecinskiego. Realizowane przeze mnie zajecia dydaktyczne sg spoOjne z problematyka
prowadzonych przeze mnie badan naukowych, oraz interdyscyplinarnych zainteresowan
(aspekt ekonomiczny, organizacyny, finansowy i $rodowiskowy). Po uzyskaniu stopnia
doktora, tj. od 2013 roku uczestnicze w procesie dydaktycznym, prowadzac wyklady i
¢wiczenia na studiach stacjonarnych oraz niestacjonarnych pierwszego i drugiego stopnia, na
kierunkach Finanse i rachunkowos$¢, Ekonomia. Zarzadzanie, Logistyka. W latach 2013 -
2019 prowadzitam zajecia z nastepujacych przedmiotéw: podstawy rachunkowosci,
rachunkowos$¢ finansowa, rachunkowos$¢ zarzadcza, rachunek kosztéw, rachunkowo$é
zarzadcza w logistyce, rachunkowos¢ i controlling ustug bankowych, controlling finansowy,

Is Szerzej w zatgczonym ,Wykazie opublikowanych prac naukowych lub twérczych prac zawodowych oraz
informacja o osiagnieciach dydaktycznych, wspotpracy naukowej i popularyzacji nauki”, czes¢ 1l L.
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controlling logistyczny, controlling kosztow w logistyce, rachunek kosztow dziatan
logistycznych, seminarium magisterskie. Po uzyskaniu stopnia doktora zrealizowatam w
Uniwersytecie Szczecinskim zajecia dydaktyczne (na studiach magisterskich i licencjackich).

W ramach studiow podyplomowych, uruchamianych pod moim kierownictwem
»Rachunkowos$¢ budzetowa” prowadzitam przedmioty (wykiady i éwiczenia): wprowadzenie
do finanséw publicznych, wprowadzenie do rachunkowosci, rachunkowos$¢ jednostek
samorzadu terytorialnego, rachunkowos¢ samorzadowych jednostek i zaktadéw budzetowych,
audyt wewnetrzny i kontrola zarzadcza, rachunkowos¢ zarzadcza jednostek sektora finanséw
publicznych. W ramach studiéw podyplomowych ,,Rachunkowos$¢ zarzadcza i controlling”
prowadzitam przedmioty (wyktady i cwiczenia): wprowadzenie do rachunkowosci i
controllingu, strategiczna rachunkowo$¢ zarzadcza, controlling zasobow ludzkich.

Jestem autorka i wspdtautorka 2 podrecznikoéw akademickich: 2018, Sadowska B.,
Rachunkowos$¢ zarzadcza w systemie informacyjnym przedsiebiorstwa. Red. B. Sadowska.
Wydawnictwo CeDeWu sp. z 0.0. Warszawa, ss.401 oraz monografii wydanej w 2017 roku,
Sadowska B., Rachunek kosztdw logistycznych w przedsiebiorstwie. Wydawnictwo CeDeWu
sp. z 0.0. Warszawa, ss.259. Opracowatam autorski program ksztatcenia na studiach
podyplomowych ,,Rachunkowos$¢ budzetowa”.

Bytam promotorem 10 prac magisterskich oraz recenzentem 15 prac licencjackich i
magisterskich obronionych na Wydziale Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu
Szczecinskiego. Petnitam roéwniez funkcje cztonka komisji egzaminu dyplomowego dla ok.
25 Dyplomantéw”. Ponadto w Uniwersytecie Szczecinskim bytam egzaminatorem dla ponad
200 Studentéw w zwigzku z prowadzonymi wykfadami z kilku przedmiotéw. Posiadam
doswiadczenia zwigzane z opracowywaniem sylabusow (kart przedmiotéw).

Przy prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych w ramach réznych przedmiotow
uwzgledniatam wiasne publikacje i opracowane pomoce dydaktyczne. Jestem tez
wspotautorka publikacji wykorzystywanych przez innych prowadzacych zajecia dydaktyczne,
w tym w innych jednostkach naukowych (PWSZ w Koninie, Uniwersytet Wroctawski,
Politechnika Rzeszowska), np. ksigzki ,,Podstawy rachunkowosci”, ,,Rachunkowos$¢
finansowa”, ,,Rachunek kosztéw dziatan logistycznych”. Nalezy zaznaczy¢, ze jestem
zaliczana do minimum kadrowego na kierunku ,,Ekonomia™ na Wydziale Zarzadzania i
Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego.

Sprawowatam opieke naukowg nad studentami. W latach 2013-2019 na Wydziale
Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego bytam prowadzacym seminaria
magisterskie, do ktérych przypisano 10 Dyplomantéw. Udzialatam takze konsultacji
naukowych innym Dyplomantom, w tym Magistrantom oraz stuchaczom studiow
podyplomowych. Podejmowatam wspotprace dotyczaca prac doktorskich, biorac aktywny
udziat w zebraniach naukowych i udzielajgc konsultacji naukowych. W latach 2013-2019
bytam cztonkiem 4 podkomisji doktorskich ds. otwarcia przewodu doktorskiego oraz
petnitam funkcje sekretarza podkomisjild Jestem réwniez promotorem pomocniczym w
przewodzie doktorskim mgr Remigiusza Gotdysiaka nt. ,,Ustalenie wartosci nadlesnictw na

1 Informacje odnoszace sie tych aktywnos$ci zawarto w ,Wykazie opublikowanych prac naukowych lub
tworczych prac zawodowych oraz informacja o osiggnieciach dydaktycznych, wspdtpracy naukowej i
popularyzacji nauki™, czes¢ Ill, grupa Q.
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podstawie informacji z systemu rachunkowosci” pod opiekg naukowsg prof. Piotra Szczypy.
PWSZ w Koninie, ktdry zostat otwarty w 2018 roku.

W 2017 roku bylam autorka ekspertyzy wykonanej na zlecenie tuzyckiej Szkoty
Wyzszej im. Jana Benedykta Solfy w Zarach, Ekspertyza dotyczyta oceny poprawnosci
przedtozonych dokumentéw oraz propozycji opracowania sylabuséw. W sieipniu 2013 roku
na zlecenie Zaktadu Gospodarki Mieszkaniowej w Swinoujsciu przygotowatam autorskie
projekty dokumentéw niezbednych do zmiany organizacyjnej zakladu budzetowego
wynikajacej z § 28 Uchwaty Rady Miasta Swinoujécie Nr XXV/204/2012 z dnia 31 maja
2012 roku w sprawie wieloletniego programu gospodarowania mieszkaniowym zasobem
Gminy Miasto Swinoujscie na lata 2012-201720.

Mojg dziatalno$¢ dydaktyczng realizuje biorgc udziat w programach i projektach
organizowanych przez praktyke gospodarczg. Bratam czynny udziat, prowadzac wykiady i
zajecia warsztatowe, miedzy innymi, w:

» ramach projektu ,,Nowoczesne Zarzadzanie Biznesem”, Krajowy Program wspotpracy
szkdét wyzszych i sektora finansowego, prowadzitam wyklady na Wydziale
Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego, pt.:

> ,,ZUS - Ubezpieczenia spoteczne w praktyce”,
> ,,Budowanie wiarygodnosci kredytowej jednostki gospodarczej oraz spotecznej
- wspbtczesne dylematy”,

» ramach projektu wspotfinansowanego ze Srodkdw Unii Europejskiej z Europejskiego
Funduszu Spotecznego - EBCL, prowadzitam warsztaty pt. ,,Rachunek i kalkulacja
kosztow”.

Od wielu lat na prowadzone zajecia dydaktyczne zapraszam praktykdéw z sektora
przedsiebiorstw oraz sektora finanséw publicznych, ktérzy wspierajg proces dydaktyczny
studentow, miedzy innymi na studiach podyplomowych ,,Rachunkowo$ budzetowa”, ktorych
jestem kierownikiem. Od 2015 roku jestem wydziatowym opiekunem praktyk studenckich na
kierunku Finanse i Rachunkowos$¢, a w roku akdemickim 2017/2018 bytam Koordynatorem
ds. dydaktyki w Katedrze Rachunkowosci i Controllingu2L

Moja dziatalno$¢ dydaktyczng realizuje nie tylko wsérdd studentéw, ale takze wsrédd
miodziezy szkolnej. Biore czynny udziat w wyktadach oraz warsztatach, ktérych jestem
pomystodawczynia i z sukcesem realizuje program dydaktyczny dla miodziezy nie tylko w
wojewodztwie zachodniopomorskim, ale réwniez w  wojewddztwie lubuskim. W latach

D Informacje odnoszace sie tych aktywnosci zawarto w ,Wykazie opublikowanych prac naukowych lub
tworczych prac zawodowych oraz informacja o osiggnieciach dydaktycznych, wspdtpracy naukowej i
popularyzacji nauki*', czes¢ Ill, grupa M.
2 Informacje odnoszace sie tych aktywnosci zawarto w ,Wykazie opublikowanych prac naukowych lub
tworczych prac zawodowych oraz informacja o osiggnieciach dydaktycznych, wspdtpracy naukowej i
popularyzacji nauki", czes¢ I, grupa I, pkt. B, C, D.
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2016-2018 prowadzitam 7 warsztatow dla uczniéw szkdt ponadgimnazjalnych oraz bytam
koordynatorem 7 innych warsztatow .

Praca naukowo-dydaktyczna daje mi duzg satysfakcje z dwédch powoddéw, mianowicie:
po pierwsze dlatego, ze bardzo ja lubig, a po drugie dlatego, ze mam dobry kontakt zaréwno
ze studentami i stuchaczami, jak réwniez z przedstawicielami innych jednostek naukowych,
ktorzy doceniajg moje zaangazowanie i profesjonalizm. Praca naukowo-dydaktyczna jest

moja pasja.

W latach 2015-2019 petnitam funkcje Obserwatora Okregowej Komisji Egzaminacyjnej
w Poznaniu na egzaminie maturalnym, sprawdzianie, egzaminach zawodowych.

W ramach popularyzacji nauki wspétpracuje od 2014 roku z Ogdlnopolska Grupa
Wydawniczg ,,INFOR PL\ Wydawnictwem Explanator Iwona Dehina oraz Wydawnictwem
Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce. Publikuje opracowania w takich czasopismach, jak:
Rachunkowos$¢ budzetowa, Gazeta Samorzadu i Administracji, Controlling i Rachunkowo$é
Zarzadcza, Biuletyn Gtéwnego Ksiegowego, Controlling, Informacja Zarzadcza, Finanse +
controlling, Rachunkowo$¢. tacznie w latach 2014 - 2019 w ramach popularyzacji nauki
opublikowatam ponad 25 artykutéw

Wsérdd innych osiggnie¢ i przejawdw aktywnosci nalezy wskazaé szereg dziatan
oranizacyjnych na rzecz macierzystego Wydzialu Zarzadzania i Ekonomiki Ustug
Uniwersytetu Szczecinskiego. Od 2018 jestem Kierownikiem Zespotu Rachunkowosci i
Controllingu w ramach Katedry Ekonomiki Przedsiebiorstw i Rachunkowosci WZIEU na
okres kadencji 2016-2020 (od 1 pazdziernika 2018 r. do 3 sierpnia 2020 r.). W roku
akademickim 2017/2018 petnitam obowigzki Koordynatora ds. dydaktyki w Katedrze
Rachunkowosci i Controllingu. Od kilku lat petnie funkcje kierownika studiow
podyplomowych ,,Rachunkowo$¢ budzetowa”, I, Il, 11l edycja w Panstwowej Wyzszej Szkole
Zawodowej w Koninie oraz na Uniwersytetcie Szczecinskim. Od 2015 roku jestem
wydziatowym opiekunem praktyk studenckich na kierunku Finanse i Rachunkowos$¢ na
Wydziale Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego oraz przewodniczacy
Komisji ds. wspotpracy ze szkotami ponadgimnazjalnymi z ramienia Stowarzyszenia
Ksiegowych w Polsce, o/Szczecin.

Za moje osiggniecia dydaktyczne oraz dziatalno$¢ organizacyjng otrzymuje nagrody i
wyroznienia. W 2018 roku otrzymatam  Podziekowanie Stowarzyszenia Ksiegowych w
Polsce, Oddziat Okregowy w Szczecinie za aktywnos$¢ na rzecz Stowarzyszenia Ksiegowych,
obejmujgca:2

2 Informacje odnoszace sie tych aktywnosci zawarto w ,Wykazie opublikowanych prac naukowych lub
tworczych prac zawodowych oraz informacja o osiggnieciach dydaktycznych, wspoOtpracy naukowej i
popularyzacji nauki”, czes¢ Ill, grupa I, pkt. F,G,H.

21 Informacje odnoszace sie tych aktywnosci zawarto w ,,Wykazie opublikowanych prac naukowych lub
twérczych prac zawodowych oraz informacja o osiggnieciach dydaktycznych, wspdtpracy naukowej i
popularyzacji nauki”, czes¢ Ill, grupa I.
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e pelienie funkcji przewodniczacej Komisji ds. wspoOtpracy ze szkotami
ponadgimnazjalnymi,
» prowadzenie zaje¢ warsztatowych popularyzujacych zawod ksiegowego oraz SKwP w
szkotach na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego oraz lubuskiego,
» koordynowanie projektu: ,,warsztaty dla stuchaczy szkét ponadgimnazjalnych”.
W 2017 roku otrzymatam nagrode zespotowg JM Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego za
szczegblne osiggniecia dydaktyczne, za ksigzki: podstawy rachunkowosci, rachunkowo$é
finansowa, zaawansowana rachunkowo$¢ finansowa, ktérych jestem wspotautorka. W 2016
roku zostatam wyrdzniona przez Dyrekcje oraz nauczycieli Ogolnoksztatcacej Szkoty
Muzycznej | stopnia im. prof. M. Jasifiskiego w Szczecinie za pomoc w realizacji procesu
dydaktyczno-wychowawczego poprzez wspotorganizowanie zycia kulturalno-towarzyskiego
ucznidw, za bezinteresowno$¢, zyczliwos¢ i wsparcie.

Posiadam doswiadczenia o charakterze naukowym i praktycznym wynikajace ze
wspOtpracy z naukowcami i praktykami, z podmiotami prywatnymi oraz publicznymi. Jako
ksiegowa praktyk z 20-letnim stazem zawodowym, stuze studentom swoim do$wiadczeniem,
jako pracownik naukowo-dydaktyczny, stuze przedsiebiorcom swojg wiedzg naukowa,
rozwigzaniami nowatorskimi oraz dokonuje relokacji rozwigzan teoretycznych i modelowych
na plaszczyzne praktyki gospodarczej.

Pozostate (i w niektorych aspektach rozszerzone) informacje dotyczace mojego dorobku
oraz osiagnie¢ naukowych, dydaktycznych i organizacyjnych sa zawarte w zalaczniku
zatytutowanym ,Wykaz opublikowanych prac naukowych lub tworczych prac zawodowych
oraz informacji o osiagnieciach dydaktycznych, wspétpracy naukowej i popularyzacji nauki -
zakacznik 3”.
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6. Podsumowanie

Tabela 1. Sumaryczna charakterystyka dorobku naukowo-badawczego

ROZPORZADZENIE MINISTRA NAUKI
1SZKOLNICTWA WYZSZEGO
z dnia 1 wrze$nia 2011r.
w sprawie kryteriéw oceny osiagnie¢ osoby
ubiegajace;j sie
0 nadanie stopnia doktora habilitowanego
Dziennik Ustaw Nr 196 poz. 1165
W obszarze nauk spotecznych -
autorstwo lub wspétautorstwo
§ 3punkt 2 publikacji naukowych w
czasopismach znajdujacych sie w
bazie Journal Citation Reports
(JCR) lub na liscie European
Reference Index for the
Humanities (ERIH),

1) autorstwo lub wspétautorstwo
monografii, publikacji naukowych
§ 4.Kryteria w czasopismach

oceny w miedzynarodowych lub krajowych
zakresie innych niz znajdujace sie¢ w bazach
osiggnigc lub na liscie, o ktérych mowa w §
naukowo- 3, dla danego obszaru wiedzy;
badawczych

habilitanta

we 2)autorstwo lub wspdtautorstwo
wszystkich odpowiednio dla danego obszaru:
obszarach opracowan zbiorowych,

wiedzy katalogéw zbioréw, dokumentaciji
obejmuja: prac badawczych, ekspertyz,

utworéw idziet artystycznych;

3) sumaryczny impact factor
publikacji naukowych wedtug listy
Journal Citation Reports (JCR),
zgodnie z rokiem opublikowania;

4) liczbe cytowan publikacji
wedtug bazy Web of
Science(WoS);

5) indeks Hirscha opublikowanych
publikacji wedtug bazy Web of
Science(WoS);

6) kierowanie miedzynarodowymi
lub krajowymi projektami
badawczymi lub udziat w takich

Szczeg6towo wskazane
osiggniecia Habilitanta
odpowiadajgce tej kategorii oceny

1 artykut (w tym 1 na lisScie A MNiSW)2

Razem 53, w tvm:

* 2 monografie naukowe

* 2 podreczniki akademickie

e 15; rozdziatbw w monografiach (5) lub podrecznikach
akademickich(l0),

* 34 artykuly

Udziat w badaniach statutowych Zespotu/Katedry
Rachunkowosci i Controllingu- 6 raportéw

0,623

Liczba cytowan wedtug bazy:
« Web of Science(WoS) -1
e  Publish or Perish - 27

e Scholar Google -27

e Baz Ekon -5

Indeks Hirscha wedtug bazy:
e Web of Science (WoS) -1
e  Publish or Perish -2

« Scholar Google - 3

e Baz Ekon -1

3 projekty

24 Artykut przyjety do druku w czasopismie SYLWAN.
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8§ 5.Kryteria
oceny

w zakresie
dorobku
dydaktyczne
go
popularyzat
orskiego
oraz
wspéipracy
miedzynaro
dowej
habilitanta
we
wszystkich
obszarach
wiedzy
obejmuja:

projektach;

7) miedzynarodowe lub krajowe
nagrody za dziatalno$¢ naukowg
albo artystyczna;

8) wygtaszanie referatéw na
miedzynarodowych lub krajowych
konferencjach tematycznych

1) uczestnictwo w programach
europejskich iinnych programach
miedzynarodowych lub
krajowych;

2) udziat w miedzynarodowych lub
krajowych konferencjach
naukowych lub udziat w
komitetach organizacyjnych tych
konferencji;

3) otrzymane nagrody
iwyréznienia

4) udziat w konsorcjach isieciach
badawczych;

5) kierowanie projektami
realizowanymi we wspdipracy z
naukowcami z innych o$rodkéw
polskich izagranicznych, aw
przypadku badan stosowanych we
wspéipracy z przedsiebiorcami;
6) udziat w komitetach
redakcyjnych iradach naukowych
czasopism;

7) cztonkostwo w
miedzynarodowych lub krajowych
organizacjach i towarzystwach
naukowych;

8) osiggniecia dydaktyczne
w zakresie popularyzacji nauki lub
sztuki;

3 nagrody

e Portugalia

e Norwegia

e Ukraina

* Hiszpania

e Polska (UMK Torun, UE Wroctaw, UE poznan, PWSZ

Konin, Uniwersytet Szczecinski)
e Krajowy Program wspoipracy szk6t wyzszych i
sektora finansowego (2)

+ EBCL

« udziat z artykutem w 7 konferencjach miedzynarodowych
(w Portugalii, Norwegii, Ukrainie,Hiszpanii)

« udziat w 28 konferencjach krajowych.

« udziat w 5 komitetach organizacyjnych konferencji
krajowych (4) i miedzynarodowych (1)

e 1 nagroda za osiggniecia dydaktyczne od JM Rektora
Uniwersytetu Szczecinskiego

e Podziekowanie Stowarzyszenia Ksiggowych w Polsce

e Podziekowanie Ogo6lnoksztatcgcej Szkoty Muzycznej 1
stopnia w Szczecinie

brak

brak

W latach 2015-2018 udziat w komitecie redakcyjnym
Zeszytow Naukowych Uniwersytetu Szczeciriskiego
Ekonomiczne Problemy Ustug, redaktor naukowy monografii
dydaktycznej, redaktor prowadzaca magazyn ogolnopolski
»Informacja zarzadcza".

Cztonkostwo w:

e Polskim Towarzystwie LeSnym

e Polskim Towarzystwie Ekonomicznym

e Miedzynarodowym Stowarzyszeniu Controllerow (ICV)
e Stowarzyszeniu Ksiegowych w Polsce

1. Opracowanie programu studiéw podyplomowych
»Rachunkowo$¢ budzetowa".
2. Dziatania popularyzujace nauke:
e publikacja artykutéw w czasopismach
ogélnopolskich:
»,Rachunkowos¢ budzetowa", ,Biuletyn Gtdwnego
Ksiegowego", ,,Finanse+Controlling",
»,Rachunkowos¢".
3. Kierownik studiéw podyplomowych ,,Rachunkowos¢
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9) opieke naukowa nad
studentami i lekarzami w toku
specjalizacji;

10) opieke naukowa nad
doktorantami w charakterze
opiekuna naukowego lub
promotora pomocniczego, z
podaniem tytutéw rozpraw
doktorskich;

11) staze w zagranicznych lub
krajowych osrodkach naukowych
lub akademickich;

12) wykonanie ekspertyz lub innych
opracowan na zamowienie organow
wiadzy publicznej, samorzadu
terytorialnego, podmiotow
realizujgcych zadania publiczne lub
przedsiebiorcow;

13) udziat w zespotach
eksperckich i konkursowych;

14) recenzowanie projektow

miedzynarodowych lub krajowych

oraz publikacji w czasopismach
miedzynarodowych i krajowych.

budzetowa".

4. Wydziatowy opiekun praktyk studenckich na kierunku
Finanse i Rachunkowos¢.

5. Prowadzaca zajecia warsztatowe dla uczniéw szkét Srednich
i podstawowych.

Promotor 18 prac licencjackich i magisterskich.
Liczba wykonanych recenzji-15.

Przewo6d doktorski mgr R. Gotdysiaka nt. Ustalenie wartosci
nadles$nictw na podstawie informacji z systemu
rachunkowosci ( 2018r.)

Konsultacje i pobyty naukowe, staze i praktyki naukowo-
zawodowe: 7

e 2018 Szwecja (2),

e 2018 (Republika Czeska)

e 2017 Litwa

e 2017 (Szwecja)

e 2015 (Niemcy)

e 2015 (Niemcy)
2 opracowania

Udziat w 1 projekcie

2018; podpisana umowa z NCBiR

Whiosek wraz z zalgcznikami opracowatam zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 26
wrzesnia 2016 r. w sprawie szczegGtowego trybu i warunkéw przeprowadzania czynnosci w przewodzie doktorskim, w
postepowaniu habilitacyjnym oraz w postepowaniu o nadanie tytutu profesora (Dz. U. z 2016 r. poz. 1586) oraz
szczegOtowymi zaleceniami Centralnej Komisji ds. Stopni i Tytutow.

Wykaz opublikowanych prac naukowych oraz kompleksowe zestawienie mojego dorobku w obszarach okreslonych
Rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 1wrze$nia 2011 r. w sprawie kryteriw oceny osiggnie¢
osoby ubiegajacej sie 0 nadanie stopnia doktora habilitowanego (Dz. U. nr 196, poz. 1165) zestawiajg Zatgczniki 3-4.

AN, SadAb

Szczecin, 21.01.20109r.
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