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1. Imig¢ i nazwisko: Alicja Winnicka-Popczyk

2. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe/artystyczne — z podaniem
nazwy, miejsca i roku ich uzyskania oraz tytulu rozprawy
doktorskiej.

2000r. - doktor nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu; specjalnos¢:
zarzadzanie — przedsigbiorczo$¢ rodzinna; Uniwersytet £.6dzki, Wydziat Zarzadzania, 1.6dz,
marzec 2000r.; tytul wspétautorskiej rozprawy doktorskiej: ,, Przedsigbiorstwo rodzinne —
determinanty dalszego rozwoju w gospodarce polskiej”; wspSlautor: Wojciech Popezyk;
promotor w przewodzie doktorskim: prof. zw. dr hab. Jan Jezak; recenzenci: prof. zw. dr hab.

Bogdan Piasecki, prof. zw. dr hab. Jan Targalski.

1999r. - akt mianowania na nauczyciela finanséw oraz ekonomiki przedsi¢biorstwa

w Zespole Szk6l Ponadgimnazjalnych nr 4 im. Wiadystawa Grabskiego w Lowiczu.

1996r. — uzyskanie petnych kwalifikacji pedagogicznych, Wojewodzki Oérodek Metodyczny

w Skierniewicach.

1985r. - magister ekonomii w zakresie ekonomiki i organizacji handlu zagranicznego,
kierunek: ekonomika i organizacja handlu zagranicznego, specjalno$é: finanse
mi¢dzynarodowe — rozliczenia migdzynarodowe; Uniwersytet Eodzki, Wydziat
Ekonomiczno-Socjologiczny, £.6dz, czerwiec 1985r.; stacjonarne jednolite studia magisterskie
(5-letnie); tytut pracy magisterskiej: ,,Polska i inne kraje socjalistyczne a Miedzynarodowy
Fundusz Walutowy”; praca magisterska napisana pod kierunkiem naukowym doc.dra

Ziemowita Szczakowskiego. Ocena na dyplomie: bardzo dobra.

1984r. - swiadectwo wydane przez Komisj¢ Kontrolng Jezykéw Obcych Ministra Handlu
Zagranicznego potwierdzajace zlozenie kompleksowych egzamindéw z jezyka angielskiego,

niemieckiego i rosyjskiego.



3. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach
naukowych/artystycznych

e Starszy wykladowca, Uniwersytet £.60dzki, Wydzial Zarzadzania, Katedra Finanséw
i Strategii Przedsigbiorstwa (dawniej Katedra Zarzadzania Przedsiebiorstwem) Zaklad
Zarzgdzania Finansami Przedsigbiorstwa, okres zatrudnienia od 2014r. do chwili
obecnej.

o Adiunkt, Uniwersytet FEodzki, Wydziat Zarzadzania, Katedra Zarzadzania
Przedsi¢biorstwem, Zaklad Zarzadzania Finansami Przedsicbiorstwa, okres
zatrudnienia: od 2002r. do 2014r.

e Adiunkt, Mazowiecka Wyzsza Szkota Humanistyczno-Pedagogiczna w Lowiczu,
Wydziat Zarzgdzania i Marketingu, Katedra Teorii Organizacji i Zarzadzania,
Sekretarz Katedry, okres zatrudnienia: od 2000r. do 2012r.

e Asystent, Mazowiecka Wyzsza Szkota Humanistyczno-Pedagogiczna w Lowiczu,
Wydzial Zarzadzania i Marketingu, Katedra Teorii Organizacji i Zarzadzania, okres
zatrudnienia: od 1995r. do 2000r.

Po ukoficzeniu w 1985r. studiéw magisterskich na kierunku ekonomiki i organizacji
handlu zagranicznego na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym Uniwersytetu FEoédzkiego
podjetam prace zawodows zgodnie z profilem wyksztalcenia w przedsiebiorstwach handlu
zagranicznego.

Staz zawodowy odbytam w Zaktadzie Handlu Sprzetem Ogrodniczym ,,Hortmasz”
w Skierniewicach, gdzie dokonywatam transakcji importowych zmechanizowanym sprzetem
ogrodniczym z rynku czechostowackiego, wegierskiego i jugostowiafiskiego. Nastepnie
w Zakladzie Ustug Eksportowo-Importowych w Skierniewicach zajmowatam si¢ réwniez
importem towaréw przemystowych w m.in. z ZSRR, NRD, Czechostowacji, Wietnamu oraz
wymiang towarowg w formie barteru z Okregiem Iwanofrankowskim w Republice
Ukrainskiej Zawigzku Radzieckiego. Bytam zatrudniona na samodzielnym stanowisku: wraz
z zespolem, ktéremu przewodzitam prowadzilam negocjacje w jezyku rosyjskim,
podejmowatam decyzje, podpisywatam kontrakty i ponositam odpowiedzialno$é za
prawidlowe rozliczenie uméw opiewajacych na pokaznie kwoty.
Po 1989r., w warunkach odbudowy w Polsce mechanizméw gospodarki rynkowej oraz
potgznych reform i zmian systemowych, podjelam prace w przedsigbiorstwie rodzinnym
Firma Bracia Urbanek Spotka Jawna w FEowiczu, zdobywajac doswiadczenie

w migdzynarodowym obrocie przetworami owocowo-warzywnymi na rynkach: mongolskim,



rosyjskim, biatoruskim, litewskim, ukraifiskim, bulgarskim i wegierskim. Jednoczesnie
szeroko otworzyt si¢ rynek europejski i $wiatowy. Jako specjalista do spraw wymiany
migdzynarodowej, wykonujge polecenia zaangazowanej w zarzadzanie wlascicielskiej
rodziny Urbankéw, organizowalam transakcje z odbiorcami m.in. z USA, Francji, Izraela
(dostawy zywnosci koszernej). Juz wtedy doswiadczylam, ze sieci relacji personalnych sa
kluczowe w osigganiu sukces6w biznesowych, szczegdlnie na rynkach zagranicznych.

Pragne podkresli¢, ze praca w biznesie zaréwno do, jak i po 1989r. dostarczyla mi
bezcennego doswiadczenia, ktére moge wykorzystaé w mojej pracy naukowo-badawczej,
dydaktycznej i orgamizacyjnej. Za swoje osiagniecia zawodowe bylam wielokrotnie
nagradzana przez pracodawcow, niemniej jednak po dziesieciu latach wyczerpujacej wéwczas
pracy w nieustabilizowanej jeszcze praktyce gospodarczej zdecydowaliSmy sie z mezem
zmieni¢ dziedzine zatrudnienia.

W latach 1995-2012 zwigzana bylam z Mazowiecka Wyzsza Szkota Humanistyczno-
Pedagogiczng w Lowiczu, w ktérej na Wydziale Zarzadzania i Marketingu prowadzitam
zajgeia dydaktyczne z zakresu podstaw zarzadzania, zarzadzania zasobami ludzkimi i kultury
organizacyjnej, a w pozniejszym okresie réwniez z zarzadzania finansami przedsigbiorstw.
Dzielifam si¢ ze studentami bogatym doswiadczeniem praktycznym, nabytym podczas
wezesniejsze] pracy zawodowej. Ponadto w latach 1996-2000 nauczalam finanséw oraz
ekonomiki przedsigbiorstw w uznanym w regionie Zespole Szkét Zawodowych nr 4
im.Wladystawa Grabskiego w Lowiczu.

Do aktywnosci dydaktycznej a nastgpnie naukowej w ramach uczelni wyzszej zachecit
mnie Pan Prof. Jan Jezak z Uniwersytetu £6dzkiego. Uznal, ze posiadam cenne i pozadane
w dziatalnosci dydaktyczno-naukowej umiejgtnosci. Zaproponowat mi i mojemu mezowi,
aby$my rozpoznali problematyke przedsigbiorczosci rodzinnej w teorii i w praktyce, ktéra
w tamtych czasach byla nieznana nauce polskiej. Prekursorem tej rodzacej sie, nowej
specjalnosci naukowej w dziedzinie nauk o zarzadzaniu byly Stany Zjednoczone. Przyjelam
propozycjg, traktujgc jg jako wyzwanie i szans¢ wniesienia nowej jakosci w zycie zawodowe.
Nie bez znaczenia by? fakt, ze pracowatam w firmie rodzinnej i czutam specyfike zarzadzania
przedsigbiorstwem rodzinnym, a dzigki umiejgtnosciom lingwistycznym nie miatam zadnych
probleméw ze studiami literatury w jezyku angielskim. To w tym okresie (1996-1998)
powstaly nasze pierwsze publikacje:

1. A.Winnicka-Popezyk, W.Popczyk, Kawaltek wlasnego biznesu, "Businessman Magazine"
1996, nr 6, 5.76-77.



2. A.Winnicka-Popezyk, W.Popczyk, Tradycje i klopoty, "Businessman Magazine" 1996,
nr 11, s.84-86.

3. A.Winnicka-Popczyk, W.Popczyk, Determinanty rozwoju firm rodzinnych w Polsce,
w: J.Lewandowski (red.), Male i $rednie przedsigbiorstwa w procesie transformacji polskiej
gospodarki, Politechnika ¥.0dzka, £.6dz 1996, 5.421-426.

4. H.Winnicka, A.Winnicka-Popczyk,W.Popczyk, Aby wychowywaé¢ do sukcesu
1 przedsigbiorczosci, potrzebne sa nowe zadania wychowawcze, cz.I, "Amicus", Niezalezna
Szkota w Polsce, nr 5/1998.

5. H.Winnicka, A.Winnicka-Popczyk, W.Popczyk, Aby wychowywaé do sukcesu
i przedsigbiorczosci, potrzebne sa nowe zadania wychowawcze,cz.Il, Amicus", Niezalesna
Szkola w Polsce, nr 6/1998.

Efektem wytezonej pracy badawczej mojej i meza, Wojciecha Popczyka, byto
przygotowanie i publiczna obrona wspétautorskiej rozprawy doktorskiej.

Na posiedzeniu w dniu 27 marca 2000 r. Rada Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu
t.6dzkiego nadata mi stopieni doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu,
a od 1 pazdziernika 2002 r. zostalam zatrudniona w Uniwersytecie £6dzkim na stanowisku
adiunkta w Katedrze Zarzadzania Przedsigbiorstwem na Wydziale Zarzadzania (aktualnie
Katedrze Finansow i Strategii Przedsiebiorstwa) w Zakladzie Zarzadzania Finansami

Przedsigbiorstwa. Do chwili obecnej kontynuuje prace w tej jednostce.

4. Wskazanie osiggnig¢cia naukowego wskazanego w art.16 ust.2 ustawy
z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym
oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. nr 65, poz. 595 z
zm.).

a) Tytul osiggnigcia naukowego/artystycznego: Finansowanie innowacji w polskich
Jfirmach rodzinnych.
b) Autor/autorzy, tytul/tytuly publikacji, rok wydania, nazwa wydawnictwa:
Alicja Winnicka-Popczyk, Finansowanie innowacji w polskich firmach
rodzinnych, Wydawnictwo Uniwersytetu EL6dzkiego, £.6dz 2016, stron 275.
¢) Omowienie celu naukowego/artystycznego ww. pracy/prac i osiggnietych wynikow

wraz z omOwieniem ich ewentualnego wykorzystania.

Rosngce w naszym kraju zainteresowanie problemami firm rodzinnych, konieczno$é ich
wspierania przez wzglad na ogromne znaczenie ekonomiczne i spoleczne, a nade wszystko

weigz brak wystarczajgcej wiedzy naukowej z zakresu finanséw tych specyficznych
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podmiotdw, staty si¢ zasadniczymi przeslankami niniejszego opracowania. Istnieje zatem
palaca potrzeba: wzbogacenia zarzadzania finansami o elementy teorii finanséw przedsie-
biorstw rodzinnych; zidentyfikowania najgrozniejszych dla firm rodzinnych bledéw, barier
i zagrozen powstajacych na plaszczyznie finansowej; sformulowania katalogu zalecen
1 postulatow pod adresem wiadcicieli i zarzadzajacych firmami rodzinnymi z zamiarem
usprawnienia procesow rozwojowych tych podmiotow.
Przeglad literatury z zakresu finanséw firm rodzinnych

Prawdopodobnie pierwsze znaczace badania z zakresu finanséw przedsiebiorstw
rodzinnych przeprowadzone zostaty w Stanach Zjednoczonych w drugiej potowie lat 80.
ubieglego wieku. W latach 90., pod wplywem osiggnie¢ amerykanskich, badania
kontynuowano réwniez w Europie (zwlaszcza w Wielkiej Brytanii, Hiszpanii, Francji) oraz
w Australii. Przedmiotem analiz byly gléwnie problemy realizowanej polityki finansowej oraz
osigganych wynikéw. Za najbardziej warto$ciowe w punktu widzenia rozwoju wiedzy
o finansach przedsigbiorstw rodzinnych uzna¢ mozna badania, ktére przeprowadzili':
- 1986 — 1988 Daily i Dollinger (USA) — poréwnujgc firmy rodzinne i nierodzinne,
stwierdzili, ze firmy rodzinne przewyzszaly firmy nierodzinne w zakresie tempa wzrostu
sprzedazy i1 we wzrostach stopy zysku,
- 1990 — D.R.Dreux IV (USA) zauwazyl, Ze pomimo raczej krytycznej oceny finanséw firm
rodzinnych ze strony wielu ekspertéw, inwestorzy coraz bardziej doceniajg niewatpliwe zalety
wyrdzniajgce te podmioty sposrod ich publicznych odpowiednikow, zauwazajac, ze* firmy
rodzinne, jako w wigkszosci firmy prywatne, nie sa przedmiotem wielu ryzyk (jak np.
przejgeia), ktére mogg naraza¢ na niebezpieczefistwo inwestycje w firmach publicznych;
wiele firm rodzinnych cechuje silne, stabilne zarzadzanie, lojalno$¢ pracownikéw i wsparcie
licznych lokalnych instytucji; kapitat jest inwestowany wraz z kapitalem wlasciciela,
w przeciwienstwie do firm publicznych, w ktorych zarzad ryzykuje relatywnie mniej kapitahu;
firmy rodzinne zarzadzajg aktywami, majac na wzgledzie raczej dlugoterminows
konkurencyjno$¢ 1 podwyzszenie wartosci niz krotkoterminows zyskownose,
- 1994 — 1996 Poutziouris, Chittenden, Michaelas (Wielka Brytania) — stwierdzili, ze
firmy rodzinne cechowaty: nizsza ratio of leverage, wyzsza proporcja property assets to total

assels, nizsze asset-furnover, nizsza investment in intangible assets, nizsza profit of

1 M.A. Gallo, J. Tapies, K. Cappuyns, Comparison of Family and Nonfamily Business: Financial Logic and
Personal Preferences, ,,Family Business Review” 2004, Vol. XVII, 4, s. 303-305.

2 D.R. Dreux 1V, Financing Family Business: Alternatives to Selling Out or Going Public, ,,Family Business
Review” 1990, Vol. 111, 3, s. 232,



investment. Rezultaty te doprowadzily badajacych do stanowiska, ze firmy nierodzinne sa
bardziej rynkowo zorientowane, intensywniej zmierzaja w kierunku wzrostu, podczas gdy
firmy rodzinne borykajg sie z problemem wyboru mi¢dzy wyzszymi zyskami a utrata kontroli
przez rodzing,

- 1995 Gallo, Tapies, Cappuyns, 1996 — 1998 Gallo i Vilaseca (Hiszpania) wykazali, ze
mniejsze firmy rodzinne dokonywaty mniej skomplikowanych transakeji finansowych i miaty
bardzo niski wskaznik zadhizenia. Dziato sig tak w przypadku, gdy dyrektor do spraw finan-
sowych (CFO) byt cztonkiem rodziny. Sytuacja ksztaltowata si¢ odmiennie, gdy dyrektorem
finansowym byl nie tylko wysoko wykwalifikowany menedzer, ale jednocze$nie osoba spoza
rodziny. Badanie nie ustalifo natomiast statystycznie istotnych rézmic w ,zyskownosci
Zzasobow™,

- 1998 Maherault (Francja) — ustalil, ze 1/3 przedsigbiorstw woli raczej zrezygnowaé
z rozwoju niz straci¢ niezalezno$¢. Badajacy wyciagnat wniosek, ze klasyczna ,teoria
finans6w” moze nie mie¢ zastosowania do firm rodzinnych, poniewaz czesto kieruja si¢ one
w prowadzonej dziatalnosci zasadami ,,odmiennej logiki finansowe;j”,

- 1998 Smyrnios, Romano, Tanewski (Australia) — ustalili, ze dynamika wzrostu i rozmiar
firmy w polgczeniu z proporcjami kapitatu bgdgcego w posiadaniu rodziny okazaly sie
czynnikami determinujgcymi wykorzystanie okreslonego typu finansowania dziatalnosci, czy
to bgda: reinwestowane zyski, wolne $rodki pozyskiwane od rodziny (pozyczki lub udzialy),
kredyty i pozyczki z instytucji finansowych,

- 1999 Coleman i Carsky (USA) — w swych badaniach stwierdzily, ze firmy rodzinne
prawdopodobnie w jednakowym stopniu korzystaly z zadluzenia jak firmy nierodzinne
i zasugerowali, Ze r6znica w uzywaniu dfugu moze by¢ spowodowana bardziej wiekiem firmy
niz rodzinnym charakterem wiasnosci,

- 2007 Lopez-Gracia, Sanchez-Andujar (Hiszpania) — uzyskali rezultaty potwierdzajace, ze
»hatura” firm rodzinnych powoduje stosowanie odmiennej polityki finansowej niz
w przypadku firm nierodzinnych, a gléwnymi czynnikami, ktére odrézniajg zachowania
finansowe tych podmiotéw sg: wykorzystywanie szans rozwojowych (z reguty umiarkowane),
bariera finansowa (zwlaszcza nieche¢ do ryzyka) oraz cechy zasobéw ludzkich (oparcie
dziatalnosci gléwnie na cztonkach rodziny), a zatem — uogdlniajac — bezpieczenstwo jako

wartos$¢ cenione jest wyzej niz rozwdj przedsiebiorstwa®.

3 J. Lopez-Gracia, S. Sanchez-Andujar, Financial Structure of Family Business: Evidence From a Group of
Small Spanish Firms, ,,Family Business Review” 2007, Vol. XX, 4, s. 269-287.
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- 2010 Dokonujac przegladu wynikéw wazniejszych badan zagramicznych z zakresu
finansowania firm rodzinnych, M. Stradomski zauwazy!, Zze firmy rodzinne charakteryzuja
si¢ nizszymi od Srednich wskaznikami zadluzenia®. Zestawienie podstawowych badah oraz

konkluzji z nich wynikajgcych autor zaprezentowat w tabeli 1.

Tabela 1. Wazniejsze badania zagraniczne finansowania firm rodzinnych

Rok badania Autor Wynik badan

1990 A. Agrawal, N. Nagarajan Nizszy poziom zadluzenia
dlugoterminowego firm rodzinnych

1994 D. Mc Conaughy Nizsze poziomy zadluZenia duzych

publicznych firm rodzinnych niz
pozostatych firm
1997 A. Andersen Survey Niskie poziomy zadluzenia firm
rodzinnych
1999 C.S. Mishra, D. Mc Conaughy Szczeg6lne unikanie przez firmy
rodzinne zadluzenia krétkoterminowego
2003 M. Lyagoubi Emisja przez firmy rodzinne gléwnie

diugu krétkoterminowego; unikanie
dlugu przez firmy rodzinne, bo nie chea
straci¢ kontroli (istotnym zagrozeniem
dhug krétkoterminowy); preferowanie
dlugu krétkoterminowego przez
kredytodawcéw ze wzgledu na istotng
asymetri¢ informacyjng firm
rodzinnych; struktura finansowania
firmy rodzinnej niezalezna od pokolenia
sprawujgcego kontrole lub wlasnosé;
wyiszy udzial dlugu dlugoterminowego
w firmach rodzinnych o statusie spélek
publicznych; brak wymogoéw w firmach
rodzinnych istotnych poziomdow
zadluzenia ze wzgledu na niZszy poziom
zjawiska tzw. wolnej gotowki
2006 T. Zellweger Mniejsze poziomy zadluzZenia firm
rodzinnych. Odmienne niz w przypadku
pozostatych firm przeslanki doboru
Zrédel finansowania w firmie rodzinnej

Zrédto: opracownie w oparciu o M.Stradomski, Finansowanie obce firm rodzinnych na rynku niedoskonalym,
PWE, Warszawa 2010.

W Polsce badania dotyczace finanséw przedsigbiorstw rodzinnych sprowadzaja sie
gtownie do analizy Zrédel finansowania.
- 1995-1999 - wydaje si¢, ze pierwszych badan w tym zakresie dokonali A.Winnicka-
Popezyk oraz W.Popezyk, stwierdzajac, ze w firmach rodzinnych kwestia Zrodet
finansowania dziatalnosci stanowi z kilku wzgledow tzw. punkt krytyezny®. Dziato sie tak
nie tylko z powodu braku odpowiednich zasobéw kapitatowych i trudnego do nich dostepu.
Rowniez odczucie nadmiernego uzaleznienia od obcych $rodkéw finansowych stanowi
istotny problem. W skrajnych przypadkach jest traktowane jako ,,zamach” na niezalezno$¢ i

integralno$¢ przedsigbiorstwa, a takze powazne zagrozenie materialnego bytu rodziny.

4 M. Stradomski, Finansowanie obce firm rodzinnych na rynku niedoskonatym, PWE, Warszawa 2010, s. 186.
5 A. Winnicka-Popczyk, Specyficzne problemy zarzqdzania finansami w przedsiebiorstwach rodzinnych —
wnioski ze studiéw literaturowych oraz dotychczasowych badan, ,Przeglad Organizacji” 2008, 3, s. 39-43.



Badania wykazaly, ze 44% przedsigbiorstw finansowato swa dzialalno$¢ wylacznie zasobami
wlasnymi, pozostale 56% uzupekiato je niewielkim kredytem bankowym®.

- 2004-2005 Interesujace rezultaty uzyskali rOwniez £. Sulkowski, B. Haus, K. Safin, stwier-
dzajgce, ze az 60% firm powstato w catosci, opierajac si¢ na funduszach wiasnych zatozyciela
i rodziny, 32,5% firm wykorzystywalo dodatkowo kredytowanie, a jedynie w 12,5% firm
kredyt dominowal. Stabos¢ finanséw — chroniczny brak kapitatu, funduszy na rozwéj i rezerw
srodkéw pienigznych stanowi wg 37,5% badanych firm podstawowa wade tego typu
podmiotéw’. Przyczynami dominacji wlasnych funduszy finansowych w badanej populacji
byly wysokie koszty oraz brak mozliwosci pozyskania kredytu. Zdaniem autoréw celowe
wydaje si¢ przygotowanie specjalnych programéw kredytowania bizneséw rodzinnych®.

- 2005 — J.Prus dokonal badan jako$ciowych finansowania przedsigbiorstw rodzinnych.
Wsréd wielu cennych wnioskéw na uwage zastuguja nastepujace, godne przytoczenia in
extenso:

- specyfiki finansowania przedsigbiorstw rodzinnych nalezy poszukiwaé raczej w sposobie
i skuteczno$ci wykorzystywania ogélnie dostepnych mozliwosci finansowania, a nie
w poszukiwaniu innych, przynaleznych tylko tej grupie przedsigbiorstw,

- przyjgé nalezy dodatkowo, Zze dostepnos¢ tych zrédet bedzie zwigzana z faza rozwoju
przedsigbiorstwa (wielkoscig przedsigbiorstwa) i sil3 wplywu rodziny na zarzadzanie
1 wlasno$c,

- na finansowe strategie przedsigbiorstwa decydujacy wpltyw majg faza rozwoju i potencjat
rozwojowy przedsigbiorstwa. Przy czym w ocenie banku chodzi gléwnie o potencjat
odzwierciedlony w bilansie,

- rodzinny charakter przedsigbiorstwa pozwala sigga¢ po niekonwencjonalne Zrédia
finansowania, lecz réwnoczesnie zamyka droge do Zrédel najpopularniejszych,

- rodzinny charakter przedsigbiorstwa, a takze zwigzanie zalogi z przedsiebiorstwem

i przedsigbiorcg stanowi silny bufor ochronny przed kryzysem finansowym?.

6  W.Popczyk, A. Winnicka-Popczyk, Przedsigbiorczosé rodzinna w Polsce w Swietle badar wiasnych.
Podstawowe problemy rozwoju polskich firm rodzinnych, [w:] Sufkowski L. (red.), Determinanty rozwoju
przedsigbiorstw rodzinnych w Polsce, TNOIK, ,,Dom Organizatora”, Torun 2005, s. 60, 63, 69—70.

7 L. Sutkowski, B. Haus, K. Safin, Raport z badar: przedsigbiorstw rodzinnych w Polsce, [w:] Sutkowski ¥..
(red.), Determinanty rozwoju przedsigbiorstw rodzinnych w Polsce, TNOIK, ,,Dom Organizatora”, Torun
2005, s. 22, 24, 26,40.

8 Tamze, s.44.

9 J. Prus, Finansowe uwarunkowania rozwoju przedsigbiorstwa rodzinnego na przyktadzie spétki VITBIS,
[w:] Sutkowski L. (red.), Determinanty rozwoju przedsigbiorstw rodzinnych w Polsce, TNOIK, ,, Dom
Organizatora”, Torun 2005, s. 260, 277.



- 2009 PARP oglosita wyniki badan przeprowadzonych na zlecenie przez PENTOR.
W zakresie finanséw skoncentrowano si¢ gléwnie na finansowaniu inwestycji.
Przedsigwzigeia inwestycyjne byly najczesciej finansowane ze $rodkéw  wiasnych
przedsigbiorstw. Jednoczesnie zwraca uwagg fakt, ze to przedsigbiorstwa nierodzinne mogly
pochwali¢ si¢ wigkszg skutecznoscig w pozyskiwaniu srodkéw unijnych.
- 2010 M.Stradomski — badania poswigcone problematyce zarzadzania struktura zadtuzenia
przedsigbiorstwa rodzinnego ze szczegélnym uwzglednieniem specyfiki firmy rodzinnej.
Zwienczeniem badan jest prezentacja modelu finansowania obcego przedsigbiorstwa
rodzinnego wraz z towarzyszaca jej strukturg organéw wiadztwa korporacyjnego™®.
- 2016 J.Weclawski z zespolem — badania poréwnawcze przedsigbiorczodcei rodzinnej
w Polsce i Austrii, z uwzglednieniem ich struktury kapitatowej, polityki dywidend,
zarzadzania finansami i relacji z bankami®
- 2013-2017 — A.WinnickaPopezyk — seria badan po$wigconych finansowaniu innowacji
w firmach rodzinnych w warunkach gospodarki aspirujacej do miana opartej na wiedzy, ze
szczegOlnym uwzglednieniem wplywu rodziny wiascicielskiej na podejmowane decyzje
inwestycyjne.*
Logika finansowania firm rodzinnych i jej konsekwencje
Wyniki dotychczasowych badan zagranicznych i krajowych nasuwaja wniosek, ze firmy
rodzinne kierujg si¢ ,,szczegblng logika finansows”. Zgodnie z ogélnie akceptowanymi
zasadami zarzgdzania finansowego, ostateczny cel funkcji finansowej stanowi
maksymalizacja kapitatu zakladowego przedsigbiorstwa, na co, poza wieloma czynnikami
natury wewnetrznej, zasadniczy wplyw ma sytuacja rynkowa. Podkresli¢ nalezy, ze w firmach
rodzinnych ,,warto$¢” kapitatu jest nie tylko jego ceng, zawiera dodatkowo inne elementy,
takie jak: kontynuowanie rodzinnej tradycji, oferowanie mozliwosci pracy cztonkom rodziny,
funkcjonowanie przez dtugi okres czasu.

Jak zauwaza M.A. Gallo, ,szczeg6lnos¢ logiki finansowej” firm rodzinnych nie jest
spowodowana brakiem wiedzy lub technicznych umiejetnosci lecz osobistymi preferencjami
dyrektoréw finansowych bedacych jednoczesnie czlonkami rodziny. Trudny do odparcia

wplyw moga wywiera¢ réwniez inni wysoko usytuowani w hierarchii czlonkowie

10 M.Stradomski, Finansowanie obce firm rodzinnych na rynku niedoskonalym, PWE, Warszawa 2010

11 H.Pemnsteiner, J. Weclawski (red.), autorzy: M.Dick, R.Zajkowski, Finansowanie i corporate governance
w przedsigbiorstwach rodzinnych, C.H.Beck, 2016.

12 A.Winnicka-Popczyk, Finansowanie innowacji w polskich firmach rodzinnych, WUL, £6dz 2016.
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rodziny, najczesciej wlasciciele-zalozyciele'.
Osobiste preferencje CFO mogg dotyczy¢ stosunku do: tempa wzrostu firmy, stopnia
ponoszonego ryzyka oraz kontroli wlasnosci przedsigbiorstwa i sg silami napedowymi

»SzczegOlnej logiki finansowej” firm rodzinnych.

4.1. Cel naukowy, pytania badawcze oraz hipotezy badawcze zglaszanego dziela

Odpowiedzig na problemy globalizacji jest — ogélnie rzecz ujmujac - powstawanie
gospodarki opartej na wiedzy (GOW). Ta nowa jako$¢ ekonomiczna rozwija si¢ stopniowo
i w pierwszej kolejnosci dotyczy najwyzej rozwinigtych krajéw. Oznacza przeorientowanie
wspolczesnej gospodarki z tradycyjnej (w ktorej czynnikami decydujgcymi byly gléwnie
kapital, sila robocza, surowce, odpowiednia infrastruktura, sprawny transport 1 wlhasciwa
organizacja) w opartg na informacji i wiedzy. Podstawe rozwoju gospodarczego sukcesywnie
zaczynajg stanowi¢ nowoczesne technologie, wysoko wykwalifikowani pracownicy, uczelnie
wyzsze 1 osrodki badawczo-rozwojowe, infrastruktura umozliwiajgca przesytanie informacji
(ICT), jak réwniez polityka proinnowacyjna panstwa. Jest to proces skomplikowany,
dlugookresowy 1 zréznicowany regionalnie. Nie ulega watpliwosci, Zze mamy do czynienia ze
zmianami o charakterze fundamentalnym, a ich istotg stanowi kluczowa rola kapitatu
ludzkiego — intelektualnego i spolecznego. Najbardziej zaawansowane w budowie GOW sg
Stany Zjednoczone, Japonia, Kora Potudniowa, Singapur, a wsr6d krajéw Unii Europejskiej —
Finlandia. Jesli przyjmiemy upowszechnianie si¢ gospodarki opartej na wiedzy za
prawidlowos¢ oraz imperatyw rozwojowy wynikajacy z proceséw globalizacyjnych, przy
uwzglednieniu naszego czlonkostwa w Unii Europejskiej oraz dziatah proinnowacyjnych
instytucji panstwowych i rzadowych, krajem aspirujagcym do wlgczenia si¢ w rzeczywistosé
nowego tadu spoleczno-gospodarczego powinna okazaé si¢ réwniez Polska z okoto 70%
przedsigbiorstw rodzinnych. W takich zatem warunkach spoteczno-ekonomicznych stopniowo
przychodzi funkcjonowaé polskim biznesom rodzinnym we wszystkich sferach ich
dziatalnosci, z finansowg na czele. Przyjawszy, Ze centralnym przejawem gospodarki opartej
na wiedzy jest umiej¢tno$¢ tworzenia i wdrazania innowacji, konsekwentnie ich realizacje
umozliwiajg posiadane, wlasciwie wykorzystywane zasoby finansowe. Dlatego tez za gléwny

cel pracy oraz przeprowadzonych w jej ramach badain empirycznych obratam doglebne

13 M.A. Gallo, J. Tapies, K. Cappuyns, Comparison of Family and Nonfamily Business: Financial Logic and
Personal Preferences, ,,Family Business Review” 2004, Vol. XVII, 4, s. 314-315.
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opisanie finansowania aktywnosci innowacyjnej przedsigbiorstw rodzinnych™ Do celow
szczegblowych natomiast zaliczylam zadania o charakterze: pozmawezym — gléwnie
zidentyfikowanie tzw. krytycznych czynnikéw rozwoju firm rodzinnych oraz pochodzenia ich
przewagi konkurencyjnej, okreslenie rodzajéw wdrazanych innowacji oraz intensywnodci
nakladow na ich finansowanie, jak tez ustalenie zasadniczych Zrddel finansowania innowacyj-
nych przedsigwzig¢; normatywnym — dokonanie analizy i oceny powyzszych atrybutéw
1 dziatan przedsigbiorstw rodzinnych pod katem ich racjonalnodci, skutecznosci oraz
w warunkach gospodarki opartej na wiedzy; praktycznym/aplikacyjnym — stworzenie
systemu zalecen, wsparcia finansowego i pozafinansowego dla przedsigbiorcéw rodzinnych
oraz rekomendacji dla os6b stanowigcych prawo i podejmujacych decyzje na szczeblu rza-
dowym i samorzadowym tak, aby firmy rodzinne mogly w pelni sprosta¢ poglebiajacym sie
zmianom cywilizacyjnym. W $wietle powyzszych rozwazafi gléwny problem badawczy (P)
sformutowatam w nastepujacy sposéb: czy firmy rodzinne, chcqgc sprostaé wymogom
gospodarki aspirujqcej do miana opartej na wiedzy, sq w stanie oraz wyrazajg gotowos¢ do

finansowania inwestycji w innowacje?

Problemami badawczymi szczegélowymi (P) sa natomiast nizej postawione pytania:

(P1) — czy firmy rodzinne sq liczqeq si¢ populacjq wsréd laureatéw ,, Diamentéw Forbesa
201677

(P2) —jak wielkie Srodki finansowe przeznaczajg badane firmy na inwestycje w innowacje?

(P3) — jakie gléwne Zrédla srodkow wykorzystujq badane firmy rodzinne, finansujgc
inwestycje w innowacje? 04[}%,

(P4) — czy istniejg czynniki zwigzane z rodzinrgzgﬁ-chamkterem firmy, ktore sq skorelowane
z intensywnosciq naktadéw na innowacje. Jaki kierunek korelacji wykazujq te czynniki? (P4a)
— pozytywny? (P4b) — negatywny?
Studia literatury oraz wyniki dotychczasowych badan uprawnity autorke do sformulowania
nastepujacych hipotez, bedacych prawdopodobnymi odpowiedziami na postawione problemy
badawcze:

Hipotéza gléowna (H) — Firmy rodzinne sq w stanie i wyraiajg gotowos¢ do

Jinansowania inwestycji w innowacje w celu sprostania wymogom gospodarki aspirujgcej

do miana opartej na wiedzy.

14 Okregleniom: ,,przedsigbiorstwo rodzinne”, ,.firma rodzinna”, ,,biznes rodzinny”, Jamily business”,
»przedsigbiorczo$¢ rodzinna” czy ,,podmiot rodzinny” przydano na potrzeby niniejszego opracowania
jednakowe znaczenie.
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Hipotezy pomocnicze (niezalezne od siebie, ale wspierajace hipoteze gtéwna)

(H1) — Firmy rodzinne stanowiq liczqcq sig populacje przedsigbiorstw z listy ,, Diamenty
Forbesa 20167;

(H2) — Naklady badanych przedsigbiorstw rodzinnych na innowacje sq intensywne;

(H3) — Glownym zrédlem finansowania innowacji w badanych firmach rodzinnych sq
Srodki wtasne oraz fundusze unijne;

(H4) ~ W badanych firmach istniejq czynniki Scisle zwigzane ze specyfikq firm rodzinnych,
ktore sq skorelowane z intensywnosciq nakladow finansowych na innowacje: (Hda) —
pozytywnie, (H4b) — negatywnie.

Za probe odpowiedzi na sformutowane powyzej cele i problemy badawcze oraz
zweryfikowania postawionych hipotez niech postuzy zatgczona do autoreferatu monografia,
ktéra wymagalot okreslonego ustrukturyzowania oraz uporzgdkowania treéci o charakterze

teoretyczno-empirycznym.

4.2. Metoda badan

Celem badan — jak wskazalam — bylo rozpoznanie finansowania aktywnosci
innowacyjnej w przedsigbiorstwach rodzinnych znajdujgcych sie na liscie Laureatéw
»Diamentéw Forbesa 2016”. W warunkach gospodarki aspirujacej do miana opartej na
wiedzy podnoszenie konkurencyjnosci poprzez rozwijanie wiedzy, bedacej zrédiem
innowacji, stanowi kluczowy czynnik sukcesu biznesu. Naklady finansowe na badania i roz-
woj stanowig warunek generowania tej wiedzy. Oprocz zidentyfikowanych w literaturze
barier finansowania dzialalnosci gospodarczej, obserwuje si¢ w przedsiebiorstwach
rodzinnych awersj¢ do ponoszenia nadmiernego ryzyka finansowego, zwazywszy na
bezpieczefistwo rodziny wlascicielskiej. Moze to by¢ podstawa uznania, ze firmy rodzinne
cechuje niska elastyczno$¢ dostosowania si¢ do szybko zmieniajacych sie warunkow
otoczenia, coraz bardziej zglobalizowanego i konkurencyjnego.

Badanie sktada sie z nastepujgcych czesci:

m dokonanie statystycznej charakterystyki badanych firm rodzinnych;

m dokonanie statystycznej charakterystyki lidera firmy i innowacji wdrazanych przez
podmiot;

m dokonanie statystycznej charakterystyki finansowania innowacji w badanych firmach

rodzinnych (stworzenie modeli zaleznosci dla finansowania innowacji).
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A. Dobér zmiennych badawczych

Do celow badania oznaczono 4 zmienne zalene i 26 zmiennych niezaleznych. Za
zmienne zalezne przyj¢to: rodzaje innowacji, wielkosé naktaddéw na innowacje, dominujgce
Zrodta finansowania innowacji, wzrost wartosci firmy.

Zmienne niezalezne natomiast stanowily: forma prawna przedsiebiorstwa, sektor,
lokalizacja, liczhba zatrudnionych, liczba zatrudnionych z wyiszym wyksztalceniem, liczba
czionkow rodziny zatrudnionych i wspdlpracujgcych z firmg (lgcznie), wiek Jirmy,
pokolenie prowadzqce firmg, planowanie sukcesji, poziom wyksztalcenia lidera, kierunek
wyksztalcenia lidera, zgodnos¢ wyksztalcenia lidera z prowadzong dzialalnoscig, wiek
lidera, pochodzenie z rodziny przedsiebiorczej, posiadanie wizji, misji, strategii dziatania,
sposob sformulowania misji, wizji, strategii dziatania, typ firmy, kondycja finansowa firmy,
tendencje rozwojowe firmy, irédlo innowacji, charakter wydatkéw na innowacje, stopieri
zaawansowania innowacji, motywy wprowadzania innowacji, stopieri internacjonalizacji
dzialalnosci firmy, charakter rynkéw zagranicznych, obecno$¢ udziatowca zagranicznego.

Szczegolows charakterystyke zmiennych zawiera rozdziat IV monografii.

B. Populacja badanych przedsi¢biorstw — opis i uzasadnienie wyboru
Zestawienia najbardziej dynamicznie rozwijajacych si¢ przedsigbiorstw w naszym kraju

— ,,Diamentéw Forbesa” - opracowuje firma Bisnode Polska w porozumieniu z redakcja
miesigcznika ,,Forbes” od 2006 roku, a ranking z 2016r. stanowi dziewiata edycje tego
prestizowego tytutu. Dane finansowe wykorzystywane na potrzeby powyzszego projektu
pochodzg z oficjalnych informacji przekazywanych przez przedsiebiorstwa zgodnie
z prawem. W 2016r. wyréznione zostaly 1932 firmy, ktére podzielono na trzy kategorie
wedtug kryterium przychodéw ze sprzedazy:

- firmy mate o przychodach 5-50 min zt — 1309 podmiotéw (w tym 409 rodzinnych);

- firmy $rednie 0 50-250 min zt — 468 podmiotéw (w tym 108 rodzinnych);

- firmy duze o przychodach powyzej 250 mln z — 155 podmiotéw (w tym 26

rodzinnych).
Powyzsze firmy zlozyly w terminie raporty do Krajowego Rejestru Sadowego w 2015 roku,
ktore postuzyly Bisnode Polska do stworzenia bazy blisko 2 tys. przedsigbiorstw,
zashugujacych na przyznanie pozytywnego ratingu wiarygodnosci. Decydujace kryteria

wiarygodnosci obejmowatly:
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- rentownos¢ (na podstawie wskaznikéw EBIT i ROA);

- wysoka plynno$¢ biezacy i niezaleganie z platnosciami (zweryfikowane

w Krajowym Rejestrze Diugow);

- dodatni wynik finansowy oraz warto$¢ kapitatéw wiasnych;

- w 2014 roku osiggnely przychody ze sprzedazy na poziomie co najmniej 5 min

zlotych.
Wyeliminowano instytucje finansowe, np. takie jak banki, z uwagi na réznice w kategoriach
bilansowych wystepujacych w poréwnaniu z firmami produkcyjnymi czy handlowymi.
Przedsi¢biorstwa wyceniono metodg szwajcarska, laczaca elementy majatkowe i
dochodowe™.

Autorka badania ustalita udziat firm rodzinnych w poszezegélnych grupach listy
»Diamenty Forbesa 2016” (firmy mate, érednie, duze) oraz zaproponowata model opisujacy
finansowanie innowacji w przedsigbiorstwach z wymienionej wyzej bazy. Wyodrebnila 409
matych, 108 $rednich oraz 26 duzych firm rodzinnych — Iacznie 543 podmioty. W tym celu
postuzyla si¢ dokumentacja Krajowego Rejestru Sadowego, a za kryteria identyfikacyjne
przyjeta udzial czlonkéw rodziny przynajmniej we whasnosci lub udziat cztonkéw rodziny we
wilasnosci i zarzadzaniu. Ponadto rodzinny charakter firmy zweryfikowany zostat podczas
badania ankietowego. Jednoczesnie autorka wyraza przypuszczenie, ze na liscie »Diamenty
Forbesa 2016” moglo znajdowa¢ si¢ znacznie wiecej podmiotéw rodzinnych, pomimo
réznych nazwisk ich wspotwladcicieli, np. teScia i ziecia, matki i zameznej corki, brata i
zameznej siostry, zameznych sidstr itp., KRS nie podaje bowiem, czy miedzy wihascicielami
firmy istniejg powigzania rodzinne.

C. Przebieg badan
Z zamiarem osiagnigcia zatozonego celu badan, jak rdwniez uzyskania odpowiedzi na
postawione problemy badawcze poprzez weryfikacje sformutowanych hipotez, autorka
przeprowadzita proces badawczy, na ktéry sktadaly si¢ nastepujace etapy realizacji projektu:
1) Wybér metody badawczej, sporzadzenie kwestionariusza badawczego;
2) Dobor proby, realizacja pomiarowej fazy badania;
3) Opracowanie raportu statystycznego;

4) Opracowanie raportu koncowego.

15 T. Starzyk, Jak powstawaly Diamenty, Bisnode Polska 28.01.2016, www.diamentyforbesa.pl
http://diamenty.forbes.pl/diamenty-forbesa-2016-jak-powstawaly.artykuly,202172.1,1.html( dostep: 31.01.2016).
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Caly proces badawczy przebiegal w okresie czerwiec—sierpien 2016 r. Postuzono sie
metodg ankietows, a informacje na temat zalozonego zakresu badawczego uzyskano dzieki
zastosowaniu narzedzia — kwestionariusza ankiety, opracowanego przez autorke badania.
Kwestionariusz zawierat 25 pytan dotyczacych czterech zagadnien: danych identyfikujgcych
firme, lidera/gléwnego decydenta, wprowadzanych innowacji oraz ich finansowania.
Wigkszos¢ pytaf opatrzona zostata kafeterig zamknigta, 10 pytad ze wzgledu na ich nature
mialo charakter otwarty. Skontaktowano si¢ ze wszystkimi firmami rodzinnymi
umieszczonymi na liscie ,,Diamenty Forbesa 2016” (badanie populacyjne), a ostateczna
wielko$é préby badawczej wyniosla 115 w calo$ci wypemionych kwestionariuszy. Do
udziatu w badaniu zaproszono 543 decydentéw firm rodzinnych.

Podczas realizacji wywiadéw dazono do tego, aby rozmowa miata szczery charakter,
a kazdy z uczestnikéw badania nieskrgpowang mozliwo$é artykutowania whasnych pogladow,
bez poczucia, iz informacje te nie zostang objete klauzula anonimowosci. Badanie
zrealizowano metoda mixed mode, charakteryzujaca si¢ jednoczesnym wykorzystaniem
technik CATI i CAWI — w zaleznosci od preferencji respondenta w zakresie sposobu
wypelnienia kwestionariusza. Wspomagane komputerowo wywiady telefoniczne (CATTI)
realizowane byly z uzyciem autorskiego oprogramowania firmy Biostat CATI-System.
Badanie technikg CAWI (Computer Assisted Web Interview) przeprowadzone zostato z kolei
poprzez wysylke e-maili z kwestionariuszem wypekhianym on-line. Zamienne stosowanie obu
technik badawczych pozwolilo na osiggniecie mozliwie najwyzszego wskaznika
responsywnosci.

D. Trudno$ci zaobserwowane w trakcie realizacji badan

Najwigkszg trudnoscia w wykonaniu badania bylo uzyskanie polaczenia z osobami
uprawnionymi do przeprowadzenia wywiadu, czyli: z wiascicielem, czlonkiem zarzadu,
prokurentem itp. Problem nasilat si¢ w zwigzku z faktem, iz badanie bylo prowadzone
w okresie wakacyjnym, kiedy wiele osob decyzyjnych przebywato poza firma.

Kolejna zaobserwowana trudno$¢ zwigzana byla z tym, ze osoby zarzadzajace firmami
w trakcie rozmowy, zastaniajac si¢ tajemnica handlowa, prosity o dokumenty potwierdzajace,
przez kogo 1 w jakim celu prowadzone jest badanie. Op6zniato to czas realizacji badania,
gdyz respondent musial najpierw zapoznal si¢ z przeslanymi poczta elektroniczng
dokumentami, a nastepnie wyrazi¢ zgodg, umowi¢ si¢ na wywiad w dogodnym dla niego

terminie.
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Problem realizacyjny sprawiato pytanie 5, tj. ilu pracownikow zatrudnia Pafstwa firma
(w tym z wyksztalceniem wyzszym)? W przypadku duzych przedsicbiorstw trudnosé
sprawialo okreslenie, ile z 0s6b pracujacych w firmie ma wyksztalcenie wyzsze. Osoby
z zarzadu duzych firm nie zawsze byly dokladnie zorientowane co do liczby i posiadanego
wyksztalcenia pracownikéw, musialy si¢ positkowaé informacjami uzyskanymi z innych
dziatow, np. kadr. Podczas prowadzenia wywiadu utrudniato to przeprowadzenie ankiety.
W pytaniach B2, B3 trudnos$¢ sprawiato respondentom okreslenie procentowego udziatu.
Odpowiadajgcy mieli problem szczegdlnie z rozdysponowaniem udziatéw procentowych
zrodet finansowania innowacji w firmie, ze wzgledu na szerokg kafeterie i fakt, ze badanie

bylo prowadzone w wigkszosci technikg CATI (natychmiastowa odpowiedz).

4.3. Wyniki badan oraz wyplywajace z nich wnioski

Na podstawie powyzej zaprezentowanych badan ankietowych, przeprowadzonych
wsrod 115 firm rodzinnych z listy ,Diamenty Forbesa 2016”, mozna by podjaé prébe
dokonania konkretnych ustalen oraz wyciggnigcia wnioskéw, ktére lacznie postuzylby do
sformutowania rekomendacji dla przedsigbiorcéw oraz decydentéw na szczeblu centralnym
i samorzadowym. Analizy zebranych danych dokonano przy wykorzystaniu testu Chi-

kwadrat oraz metod: regresji logistycznej i regresji liniowej.

A. Ustalenia i wnioski dotyczgce dzialalno§ci badanych firm rodzinnych

W czesci badaf dotyczacej charakterystyki firmy, jej dziatalnosci oraz aktualnego
lidera dokonano ustalen w odniesieniu do nastepujgcych kwestii:
1) Forma organizacyjno-prawna — dziatalnos¢ prowadzona byta w wickszosci w formie
spolki z ograniczong odpowiedzialno$cia (54,8%), nalezacej do spolek handlowych
kapitatowych. Znacznie mniejszy odsetek badanych firm (36,5%) stanowily spéiki jawne,
bedace spotkami handlowymi osobowymi. 8,7% firm rodzinnych reprezentowato takie formy
prawne jak: spotki komandytowe, akcyjne oraz dziatalno$é gospodarcza osoby fizycznej, co
pozostato jednakze bez istotnego znaczenia dla opisywanego zjawiska.
Whniosek: Firmy rodzinne coraz czesciej obierajg zaawansowane formy prawne dziatalnoéci

(w tym przypadku spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig) ze wzgledu na to, iz stwarzajg
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one wigksza mozliwos¢ profesjonalizacji zarzgdzania jak réwniez stabilnosci organizacyjnej,
a odpowiedzialno$¢ udziatowcéw za zobowigzania (ryzyko finansowe) ograniczone jest do
wysokosci wniesionych wkladow. W tej sytuacji znacznie latwiej pozyskaé nowych
wspélnikow, a firma jako cato$¢ zyskuje zachetg do $mielszych przedsiewzieé juz na
WyZszZym etapie rozwoju.

2) Sektor dzialania — ponad polowa (52,2%) badanych firm rodzinnych reprezentowata
handel 1 ushugi, ale réwnie wysoki odsetek podmiotéw (47,8%) prowadzil dziatalno$é
w przemysle i budownictwie (wedtug PKD 2007).

Whiosek: Domena dziatania firm rodzinnych jest podzielona miedzy przemyst
i budownictwo (dziedziny czesto wymagajace zaangazowania skomplikowanych,
innowacyjnych rozwigzan) a tradycyjny handel i nieskomplikowane ushugi.

3) Lokalizacja — dominuje Polska Zachodnia (48,7% badanych podmiotéw), ktérej ustepuja
wojewddztwa Polski Wschodniej (27%) oraz Polski Centralnej (24,3%), obejmujaca zaledwie
dwa wojewoddztwa: mazowieckie i 1édzkie.

Whiosek: Nie zaskakuje rozmieszczenie firm rodzinnych w wojewddztwach zachodnich
1 centralnych. Na uwage zastuguje spory odsetek firm rodzinnych we wschodniej Polsce, co
moze wskazywa¢ na zmniejszajgce si¢ znaczenie lokalizacji dla funkcjonowania
przedsigbiorstw i/lub stopniowe wyréwnywanie si¢ poziomu rozwoju gospodarczego kraju,
w tym rozw6j przedsigbiorczosci na tzw. $cianie wschodnie;j.

4) Wielkos¢ firmy — w badaniu ustalono wielko$¢ firm rodzinnych mierzong liczba
zatrudnionych pracownikéw. Wigkszo$¢ podmiotow stanowily firmy $rednie i duze (58,3%),
zidentyfikowano 41,7% przedsigbiorstw mikro i matych.

Whiosek: Przedsigbiorstwa rodzinne w Polsce (wbrew obiegowym opiniom) sg w stanie
rozwing¢ dzialalno$¢ na wigkszg skal¢ oraz odnotowywaé spektakularne sukcesy. Powyzsze
badanie jest jednym z nielicznych, w ktérym do wigkszosci nalezaly $rednie i duze
przedsigbiorstwa rodzinne, a nie podmioty mikro i mate, z ktérymi powszechnie kojarzy sie
biznes rodzinny.

5) Liczba zatrudnionych z wyiszym wyksztalceniem — badane podmioty nie zatrudniaja
znaczacej liczby pracownikéw z wyzszym wyksztatceniem. Jedynie ok.21% firm cechuje
posiadanie 50% stanu osobowego z wyksztalceniem wyzszym.

Whniosek: Firmy rodzinne w dalszym ciggu moga wydawaé si¢ mniej atrakcyjne dla
ambitnych pracownikow z wyzszym wyksztatceniem. Z drugiej strony, podmioty te czesto
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prowadzg polityk¢ zatrudniania w pierwszej kolejnosci cztonkéw rodziny, bez wzgledu na
poziom i kierunek wyksztalcenia. Moze byé i tak, ze w przedsigbiorstwach dominujg
stanowiska wykonawcze, ktore nie wymagajg wyzszego wyksztalcenia.
6) Liczba czlonkéw rodziny zatrudnionych i/lub wspélpracujacych z firma
~ w badanych podmiotach $rednia liczba czlonkéw rodziny zaangazowanych we wspélne
przedsigwzi¢cie  wyniosta  cztery  osoby. Ponad polowa firm  (52,2%)
zatrudnia/wspéipracuje z 1-3 czlonkami rodziny, prawie cala druga polowa (47,8%)
posiada w swoim skifadzie osobowym 4 i wiecej 0s6b spokrewnionych.
Whniosek: Badane firmy cechuje wysokie zaangazowanie czlonkéw rodziny. W polskich
warunkach kulturowych, gdzie mtode pokolenie z reguly w pierwszej kolejnosci poszukuje
mozliwosci pracy w korporacjach, powyzsze wyniki potwierdzaja bardzo pozytywny obraz
kapitatu spotecznego/rodziny. Wykazane intensywne zaangazowanie czlonkéw rodziny
wywiera istotny, korzystny wplyw w wielu sferach funkcjonowania firmy (z finansows
wigcznie), co stwierdzone zostato w dalszych czgsciach przeprowadzonego badania.
7) Wiek firmy rodzinnej — przecietne badane przedsigbiorstwo funkcjonuje od 25 lat. Ponad
potowa powstata w latach 90., 1/3 po roku 2000 i poézniej. Do 1989 r. funkcjonowalo jedynie
16,5% rodzinnych przedsigwzigc, ale to wiasnie one zdecydowanie czgsciej charakteryzowaty
si¢ ciggtym charakterem wydatkdw na innowacje niz firmy mlodsze.
Whiosek: Transformacja ustrojowa po 1989 r. wyraznie sprzyjata odradzaniu sig i rozwojowi
polskiej przedsigbiorczosci rodzinnej. Rynkowe warunki gospodarowania oraz cztonkostwo
naszego kraju w Unii Europejskiej daty impuls do ponadprzeciginej aktywnosci, nagradzanej
w badanych firmach ,Diamentami Forbesa”. Natomiast podmioty z okresu gospodarki
centralnie sterowanej, najczesciej mikro i male, dzialajace w mniej sprzyjajacych warunkach
ekonomicznych, otoczone niechecia ze strony wladz, autorytet na rynku zdobywaty
nadzwyczajng dbaloscig o klienta, nieustannie, w sposéb ciagly inwestujac w mnowacje.
Za przyklad niechaj postuzy tu firma A. Blikle — symbol polskiej przedsiebiorczosci
rodzinnej.
8) Przeprowadzona lub planowana w firmie sukcesja — w badaniach ustalono, ze chociaz
w ponad polowie firm zarzadza pierwsze pokolenie wilascicieli, to az 42,6% podmiotéw
prowadzonych jest przez drugie, a 4,4% przez trzecie pokolenie. To, ktére pokolenie wlada
i kieruje firmg, zalezy naturalnie od dtugo$ci okresu funkcjonowania, a takze od wieku lidera

1 jego pochodzenia z rodziny przedsigbiorczej. W badanych firmach zapowiadaja sie powazne
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zmiany, poniewaz az 61,7% aktualnych lideréw planuje przeprowadzenie sukcesji.
Stwierdzono, ze plany sukcesji znacznie czeéciej dotycza przedsiebiorstw zatrudniajacych
wigkszg liczbg cztonkéw rodziny.

Whiosek: Z duzg doza pewnosci mozemy stwierdzi¢, ze badane firmy doceniaja wage
prawidtowo zaplanowanej i przeprowadzonej sukcesji, na co wskazuja: wysoki odsetek firm
drugiego i trzeciego pokolenia tgcznie (posiadajacych doswiadczenia sukcesyjne) oraz bardzo
dobra i dobra sytuacja finansowa. Sukcesorzy zostali dobrani i przygotowani whasciwie, m.in.
dlatego z sukcesem kierujg powierzonymi im przedsigbiorstwami. Newralgiczne znaczenie
dla przysziosci badanych firm bedzie miata nadchodzgca wkrétce kolejna fala sukcesyijna.
Wigksza ilo$¢ cztonkéw rodziny zatrudnionych w firmie wzmacnia motywacje do

zaplanowania sukcesji ze stosownym wyprzedzeniem.

B. Ustalenia i wnioski dotyczace lideréw badanych firm rodzinnych oraz

wprowadzanych przez nich innowacji

1) Wyksztalcenie lideréw/gléwnych decydentéw — gléwni zarzadzajacy badanymi firmami
sg ludZzmi wyksztatconymi. Az 67,0% lideréw posiada wyzsze wyksztalcenie, jedynie 33%
srednie lub podstawowe (przy czym ten poziom wyksztalcenia stanowit bardzo niski odsetek).
Dominuje kierunek techniczny, wyraZnie rzadziej kierunki biznesowe, a zdecydowanie
rzadziej kierunki humanistyczne. Wyksztatceniem prawniczym wyréznia si¢ jedynie 2,6%
lideréw. Ponad potowa badanych pracuje zgodnie z wyuczonym zawodem, ale juz prawie
34% wykazalo brak takiej zgodnosci.

Whiosek: Badania okreslajg sylwetke skutecznego lidera firmy rodzinnej jako cztowieka
z wyzszym wyksztalceniem technicznym, pracujgcego zgodnie z wyuczonym zawodem.
Samo wyksztalcenie biznesowe okazuje si¢ jednak niewystarczajace dla wspélczesnego
przedsigbiorcy. Wydaje sig, ze optymalnym rozwigzaniem mogloby byé uzupeienie
wyksztatcenia technicznego o studia menedzerskie, chociazby na poziomie licencjatu.

2) Wiek lidera i jego pochodzenie z rodziny przedsigbiorczej — przecictny wiek lidera
wynosit 52 lata. Liderzy dojrzali (41-55 lat) stanowili najliczniejsza prawie 41-procentowa
grupg badanych. Niewiele mniej bylo przywodcow w wieku starszym, za to o polowe mniej
przedsigbiorcéw miodych (do 40. roku zycia). Jednoczesnie miodzi zdecydowanie czescie]

pochodzili z rodzin przedsigbiorczych, co wskazywaltoby na kontynuowanie rodzinnych
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tradycji zawodowych.

Whiosek: Badanie dalo bardzo pozytywny obraz wieku przedsigbiorcéw rodzinnych
w badanej probie firm, zaréwno odno$nie $redniej wieku, jak réwniez liczebnodci
poszczegllnych grup wiekowych. Przedzial wiekowy 41-55 lat, cechujacy lideréw
dojrzalych, jest najbardziej tworczy, zar6wno dla mezezyzn, jak i kobiet. Osoby w tym wieku
dysponuja optymalnymi mozliwos$ciami: sg kreatywni, wysoce zmotywowani i silni fizycznie,
z drugiej strony dysponuja doswiadczeniem i rozwaga, tak cenna dla ludzi pracujacych
w biznesie. Nie oznacza to jednak, ze wérod pozostatych grup wiekowych brak pracowitych,
utalentowanych lideréw z wizja.

3) Sformulowanie wizji, misji i strategii dzialania — zdecydowana wigkszo$é badanych firm
(84,3%) sformutowato wizje rozwoju oraz misjg i strategi¢ dziatania. Maja one jednak przede
wszystkim  charakter niesformalizowany, pozostaja w sferze werbalnej (56,5%),
zdecydowanie rzadziej wystgpuja w formie dokumentéw (27,8%). Tworzenie dokumentéw
okreslajacych powyzsze elementy zarzadzania jest pozytywnie skorelowanie z posiadaniem
przez lideréw wyksztalcenia wyzszego.

Whniosek: Liderzy badanych firm doceniajg znaczenie opracowania wizji rozwoju, jak tez
sformulowania misji i strategii dziatania kierowanych przez nich podmiotéw. W dalszym
ciggu jednak stosunkowo niski odsetek badanych rozumie, jak wielkiego organizacyjnego,
motywujgcego, dyscyplinujacego, a nawet moralnego wsparcia dostarczaja koncepcije
dziatania sformulowane na pismie.

4) Typy firm rodzinnych pod wzgle¢dem udzialu rodziny we wlasnosci i zarzadzaniu —
zdecydowanie najwigcej (nieco ponad %) bylo firm typu A, w ktérych rodzina posiada
wigkszos¢ we wlasnosci i zarzadzaniu, na drugim miejscu uplasowaly sie podmioty typu C,
cechujace si¢ wigkszoscig udziatu rodziny w zarzgdzaniu a mniejszoscia we whasnodci
(prawie 14%), Najmniej (nieco ponad 10%) stwierdzono firm typu B, utrzymujacych
wiekszosciowe udzialy we wiasnosci, wycofanych jednoczesnie z zarzgdzania.

Whniosek: W badaniach dominowaly zatem tradycyjne podmioty typu A. Zaskakujaca jest
natomiast liczebna reprezentacja firm typu C przed firmami typu B. Zjawisko to
wskazywatoby na wzrost ilosci firm wysoce innowacyjnych, bo gléwnie takie posiadaja
cechy podmiotu C. Ich innowacyjnosé potwierdzity np. badania firm rodzinnych z rynku
NewConnect, przeprowadzone w 2013 r. przez W. Popczyka'®. Przyrost na rynku podmiotow

16 W.Popczyk, Przedsigbiorstwo rodzinne w otoczeniu globalnym, WUL, L6dz 2013, 5. 729 - /4 a, (_74 L

7
21



typu C jest zjawiskiem wysoce pozytywnym, zaréwno w skali przedsigbiorstwa, jak i cale]
gospodarki, zwlaszcza aspirujacej do miana opartej na wiedzy.

5) Pochodzenie innowacji — ponad potowa firm samodzielnie opracowuje koncepcje nowych
projektéw we wilasnych komoérkach badawczo-rozwojowych. 33% podmiotéw wdraza
innowacje we wspélpracy z innymi firmami. Kupuje gotowe projekty lub zleca ich wykonanie
wyspecjalizowanym instytucjom mniej niz 30% badanych.

Whiosek: Obserwujemy tu bardzo pozytywne zjawisko tworzenia innowacji samodzielnie lub
w kooperacji z innymi firmami, dotyczgce tgcznie 83,4% badanych. Z drugiej strony dosé
niski odsetek podmiotéw korzysta ze wsparcia placowek naukowo-badawczych, co moze
wskazywacé na niewystarczajacg wspolprace miedzy gospodarka i nauka.

6) Opinia przedsigbiorcéw na temat stopnia zaawansowania innowacji oraz motywéw
ich wdrazania — najwigcej firm (58,3%) okresla swoje innowacje mianem dostosowawczych,
blisko 40% uwaza je za znaczace, a tylko 12,2% za przelomowe. Wprowadzanie innowacji
motywowane jest najczesciej troskg o klienta (80,9%), rzadziej presja konkurencji (57,4%)
1 wlasnymi aspiracjami (52,2%).

Whiosek: Typowa dla firm rodzinnych jest szczegélna troska o klienta, stad w zupelnosci nie
budzi zastrzezen, ze na pierwszym miejscu uplasowalo si¢ wprowadzanie innowacji w celu
zaspokojenia najskrytszych potrzeb odbiorcéw. Jednoczesnie badane firmy wdrazaja nie tylko
innowacje o charakterze dostosowawczym. Innowacje znaczgce i przelomowe niemalze
dor6wnujg tym podstawowym, co daje pozytywny obraz zaawansowania nowych rozwiazan.
7) Podejmowana internacjonalizacja dzialalnosci, jej kierunki geograficzne i osiggane
dochody — nieco ponad 60% firm prowadzi dziatalno$¢ na rynkach zagranicznych, uzyskujac
z niej wigeej niz 1% ogotu osigganego dochodu (53% badanych) oraz mniej niz 1% ogotu
dochodu w przypadku 7,8% badanych. Wysoko$¢ osigganych z internacjonalizacji dochodéw
Jest powigzana z wielkoscig przedsigbiorstwa (w prezentowanym badaniu najwyzsze kwoty
osiggaly firmy srednie i duze). Kierunki geograficzne internacjonalizacji prezentowaly sie
nastgpujaco: Unia Europejska (84% badanych firm oraz srednio blisko 80% dochodu firm
czerpigcych go z rynkéw zagranicznych), Europa Wschodnia — 43% firm (13,4% dochodu),
inne kraje wysoko rozwinigte — 30% firm (5,7% dochodu), inne kraje mniej rozwiniete — 22%
firm (jedynie 2,2% dochodow).

Whiosek: Z przedstawionego obrazu internacjonalizacji na czoto wysuwa sie wysoki odsetek

firm wspdtpracujacych z zagranica oraz bardzo wysoki udziat badanych firm w rynkach Unii

22



Europejskiej, na ktérych osiggane jest az 80% dochodéw z dziatalnosci migdzynarodowe;j.

8) Udzial inwestora zagranmicznego w firmie — tylko 3,5% og6tu badanych posiada
udziatowca zagranicznego, mimo ze okoto 60% firm czerpie zyski z rynkéw zagranicznych.
Whiosek: W powyzszej sytuacji trudno jednoznacznie okreslié przyczyne tak niskiego
zaangazowania inwestoréw zagranicznych. Generalnie firmy rodzinne raczej zamykaja udziat
we wilasnosci przed udzialowcami spoza rodziny. Z kolei, biorgc pod uwage wysoka
innowacyjno$¢ badanych firm, zjawisko to jest trudne do wythumaczenia i wymaga dalszych
poglebionych badan. W gre moze wchodzi¢ réwniez przypadkowy dobér firm o niskim

zaangazowaniu kapitahu obcego.

C. Ustalenia i wnioski dotyczace finansowych aspektéw wdrazanych innowacji

Zasadniczym przedmiotem badan byly kwestie finansowania innowacji w firmach
rodzinnych. W trakcie badan udato sie ustalié:
1) Kondycja finansowa oraz ocena tendencji rozwojowych firmy — zdecydowana
wigkszo$¢ firm rodzinnych uhonorowanych ,Diamentami Forbesa2016” znajduje sie
aktualnie w bardzo dobrej lub dobrej sytuacji finansowej. Zlg kondycje finansowa
deklarowalo jedynie 0,9% firm. Badania jednoznacznie dowiodly powigzania kondycji
finansowej z charakterem wydatkéw na innowacje. Dobra kondycja finansowa firmy
zdecydowanie czesciej umozliwia finansowanie innowacji w sposob ciagly. 65,2% liderow
pozytywnie ocenia tendencje rozwojowe swoich firm, a ok.20% deklaruje przynajmniej
niezmiennosc.
Whniosek: Firmy o bardzo dobrej i dobrej kondycji finansowej pozytywnie oceniajg swoje
mozliwosci na przyszio$¢. Osiggane pozytywne wyniki finansowe nie pozostaja réwniez bez
wpltywu na charakter wydatkéw na innowacje, czynigc je bardziej systematycznymi
i przemy$lanymi.
2) Charakter nakladéw na innowacje — jedynie 31,3% ogétu badanych firm rodzinnych
w sposOb ciggly finansuje innowacje. Pozostate firmy czynia to skokowo. Ustalono
jednoznacznie, ze charakter na innowacje powiazany jest z: wiekiem firmy, jej kondycja
finansowg, wielkoscig zatrudnienia, formg prawng, znaczeniem innowacji w opinii liderow,
internacjonalizacjg dziatalnosci firmy. Ciggle naktady na inwestycje w innowacje ponosza:

firmy starsze (zalozone do 1989 r.), w lepszej kondycji finansowej, o wigkszych rozmiarach,
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w formie sp6iki z ograniczong — odpowiedzialnoscia, wprowadzajace innowacje przelomowe
lub znaczace, ambitne — kierujace si¢ wiasnymi aspiracjami, podejmujgce internacjonalizacje
dzialalnosci i osiggajace wyzsze dochody z rynkow zagranicznych.

Whiosek: Bez trudu mozna zauwazy¢, ze ciagly charakter wydatkéw na innowacje cechuje
firmy dojrzale, rozwinigte, efektywne, o orientacji prorozwojowej.

3) Intensywnos$¢ nakladéw na innowacje — odpowiedzi na to pytanie s rozproszone i daja
nastgpujacy obraz badanego zagadnienia: podejmowane w wysokosci, aby utrzymaé sie na
rynku — 27,8%; poszukiwanie szans i podejmowanie samodzielnej inicjatywy — 25,2%;
nieznaczne — 24,3%; znaczgce naklady, wyrdzniajace si¢ na tle konkurencji — 18,3%; naktady
ekspansywne — 4,3%. Wigcej wiedzy na temat wielkosci nakladéw na innowacje dostarcza
stworzony dla nich model zaleznosci. Dodatnig korelacjg naktadéw stwierdzono w przypadku
takich zmiennych jak: liczba czlonkéw rodziny zatrudnionych/wspélpracujacych z firma,
wprowadzanie innowacji z powodu troski o klientéw, prowadzenie dziatalnosci w krajach
Europy Wschodniej czy posiadanie udziatowca zagranicznego. Powigzanie ujemne wystapito
w przypadku: wielkosci i wieku firmy, zrealizowania sukcesji, wprowadzania innowacji na
poziomie dostosowawczym.

Whniosek: Z punktu widzenia firm rodzinnych fundamentalne znaczenie maja nie tyle same
kwoty kapitalu przeznaczane na innowacje, co stwierdzona dodatnia korelacja miedzy
nakladami a liczba czlonkéw rodziny zatrudnionych/wspélpracujacych z firmg oraz
wprowadzaniem innowacji z powodu troski o klientow, jak réwniez ujemne powigzanie
wydatkéw na innowacje z przeprowadzeniem sukcesji. Rodzina (dzigki rozwinietemu,
silnemu kapitalowi spolecznemu) wspiera innowacyjno$é firmy, upatrujgc w niej szans
dalszego rozwoju oraz lepszego zaspokojenia potrzeb klientéw, bedacych najwazniejszym
elementem otoczenia dla kazdego wrazliwego spolecznie (a nie jedynie ekonomicznie)
rodzinnego przedsigwzigcia. Zdarza si¢ réwniez, ze po dokonaniu sukcesji kolejne pokolenie
wiascicieli zwalnia tempo innowacji, pragnac realizowa¢ wlasne priorytety zarzadzania firma.
4) Rodzaje wdrazanych innowacji — w badanych firmach najczesciej wdrazano innowacje
o charakterze produktowym (57,4% firm) oraz procesowym (50,5%). W nastepnej kolejnosci
wystepowaly innowacje marketingowe (33,9%), organizacyjne (29,6%) i menedzerskie
(18,3%). Dla kazdego rodzaju innowacji udato sie stworzyé modele zaleznosci.

Whniosek: Badane firmy rodzinne s3 w stanie wygenerowaé innowacje o wysokim

zaangazowaniu technologicznym (produktowe i procesowe). Zadeklarowato je ponad 50%
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podmiotéw. Pozostale rodzaje innowacji (marketingowe, organizatorskie, menedzerskie)
prawdopodobnie nie stanowig pierwszoplanowego elementu realizowanych przez
przedsigbiorstwa strategii rozwojowych. Z punktu widzenia dostosowania firm rodzinnych do
wymogow gospodarki aspirujgcej do miana opartej na wiedzy zaawansowanie technologiczne
mnowacji ma znaczenie fundamentalne.

5) Dominujgce zrédla finansowania innowacji — w badanych firmach innowacje
finansowane s3 glownie ze $Srodkéw wiasnych (85,2%), wyraznie rzadziej wskazywano
pozostate zrédla finansowania: kredyty inwestycyjne — 37,4% badanych, leasing — 35,7%,
regionalne fundusze unijne — 24,3%. Pozostate Zrodta finansowania wykorzystywalo mniej
niz 7% przedsigbiorcéw. W przypadku dwdch zrodet finansowania: kredytéw inwestycyjnych
1 leasingu udalo si¢ zidentyfikowa¢ wptyw zmiennych niezaleznych na zmienne zalezne, czyli
stworzy¢ modele zalezno$ci.

Whiosek: Przeznaczanie glownie $rodkéw wiasnych na innowacje w przypadku az 85,2%
badanych (dodatkowo w ponad 50% firm opracowywanie ich we wilasnych jednostkach
badawczo-rozwojowych), przy jednoczesnym umiarkowanym korzystaniu z kredytow
inwestycyjnych oraz leasingu, prezentujg bardzo prawidlowy obraz finansowania nowych
rozwigzafi. Niepokoi stosunkowo niski udziat funduszy unijnych w tak innowacyjnych
firmach, dlatego nalezaloby ustali¢ przyczyng tego zjawiska. Zaprezentowany sposob
finansowania dotyczy konkretnego badania, nie wyczerpuje jednak innych, réwnie
efektywnych mozliwosci pozyskania kapitatu, jak choéby za posrednictwem publicznego czy
prywatnego rynku kapitatowego.

6) Przeci¢tny wzrost wartosci firmy — w tym przypadku réwniez udato si¢ stworzyé model
zaleznosci. Dodatni wplyw na zmienng zalezng (przecigtny wzrost wartosci firmy w latach
2012-2014) mialy takie zmienne niezalezne jak: prawniczy kierunek wyksztalcenia lidera
1 wprowadzanie innowacji z motywow troski o klienta. Ujemny wplyw wywarty: typ firmy
rodzinnej B i A oraz dziatanie na rynkach krajéw wysokorozwinigtych spoza Unii
Europejskiej.

Whiosek: O ile czynniki, ktére dodatnio wptywaja na przecigtny wzrost wartosci badanych
firm, nie budzg watpliwosci, o tyle ujemne oddziatywanie wymaga poglebionych badas.
Mozna domniemywaé, ze: wartos¢ firmy nie jest priorytetem w przypadku firm rodzinnych
(typ B) oraz od wskaznikéw ekonomicznych wazniejsze mogg okazaé sie interes i dobro

rodziny (typ A).
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7) Bariery finansowania innowacji — liderzy uskarzali si¢ gtéwnie na bariery o charakterze
ekonomicznym (47% badanych), rzadziej prawnym (27,8%), kadrowym (19,1%),
psychologicznym (17,4%). 13% badanych nie potrafito zidentyfikowa¢ napotykanych barier.
Whiosek: Kolejnos¢ wymienionych barier wydaje si¢ by¢ typowa: od trudnosci w pozyskaniu
kapitatu, poprzez nieumiej¢tne wykorzystanie go, a na awersji do ryzyka skoficzywszy.
Mozna smialo stwierdzi¢, ze okreslone rodzaje barier bedg towarzyszyé finansowaniu na
state. Waine, by umie¢ sobie z nimi radzié, wyeliminowujac badz ograniczajgc do
bezpiecznych rozmiaréw. W pokonywaniu barier finansowania podstawows role odgrywa
edukacja ekonomiczna i finansowa oraz do§wiadczenie biznesowe.

8) Opinia badanych na temat wzorca konkurowania — zdecydowana wigkszo$¢ lideréw
(87,0%) opowiedziata si¢ za budowaniem przewagi konkurencyjnej w oparciu o warto§é
dodana. Jedynie 13% przedsigbiorcow wskazato na konkurowanie kosztami/cena.

Whiosek: Kwestia wzorca konkurowania réwnie dobrze moglaby rozpoczynaé (a nie
konczy€) niniejsze badanie. Dla przedsigbiorstwa, ktére pragnie przystosowaé si¢ do
wymogow, przetrwaé, a nawet rozwingé w gospodarce aspirujgcej do miana opartej na
wiedzy, swiadomos$¢ koniecznosci konkurowania w oparciu o tworzenie wartosci dodanej
odgrywa pierwszorzgdng rolg. Nie jest mozliwe funkcjonowanie w dtuzszej perspektywie np.
bez wprowadzania innowacji, dbania o jako$é, kreowania marki, doskonalenia wizerunku.

Badani liderzy bardzo dobrze to rozumieja.

4.4. Hipotezy a wyniki badawcze — weryfikacja hipotez badawczych

Hipoteza gtéwna (H) — Firmy rodzinne s3 w stanie i wyrazaja gotowos¢ do
finansowania inwestycji w innowacje w celu sprostania wymogom gospodarki aspirujgcej do
miana opartej na wiedzy.

Hipotezy pomocnicze:
(HI) — Firmy rodzinne stanowig liczacg si¢ populacj¢ przedsigbiorstw z listy ,,Diamenty
Forbesa 2016”. Hipoteza zostata potwierdzona. 28,1% wszystkich laureatéw nagrody
»Diamenty Forbesa w 2016 stanowity firmy rodzinne.
(H2) — Nakiady badanych przedsigbiorstw rodzinnych na innowacje sg intensywne. Hipoteza
potwierdzona. Blisko 50% badanych przedsigbiorstw rodzinnych naktady na innowacje
traktuje jako poszukiwanie szans, element prowadzacy do wyrdznienia si¢ na tle konkurencji
lub srodek ekspansji. Wynika to z kultury konkurowania, za ktéra opowiedziato sie az 87%

badanych, preferujacej budowanie przewagi w oparciu o wartoé¢ dodang (jakosé,
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innowacyjnos¢, reputacja, marka, serwis i inne).
(H3) — Gléwnym Zrédtem finansowania innowacji w badanych firmach rodzinnych sa $rodki
wlasne oraz fundusze unijne. Hipoteza potwierdzona czesciowo. Srodki wiasne sg
najpowszechniejszym zrédlem finansowania innowacji, $rodki unijne ustepuja natomiast
nieco kredytom inwestycyjnym i leasingowi.
(H4) — W badanych podmiotach istnieja czynniki $ci§le zwigzane ze specyfika firm
rodzinnych, ktére sg skorelowane z intensywnosciag nakladow finansowych na innowacje:
(H4a) — pozytywnie. Intensywno$¢ naktadow finansowych na innowacje w badanych firmach
zalezy w gtownej mierze od liczby cztonkéw rodziny wsrod zatrudnionych/wspotpracujacych
z firmg, wprowadzania innowacji z motyw6w troski o klienta, dziatania na rynku Europy
Wschodniej oraz posiadania udzialowca zagranicznego. Powyzsze czynniki odpowiadaja
glownym pozytywnym cechom przedsigbiorstw rodzinnych, takim jak: zaangazowanie
rodziny w dziatalnos¢ firmy (kapital spoteczny, w tym wigzy rodzinne, rozlozenie ryzyka),
skoncentrowanie na kliencie i szczegélna dbato§¢ o zaspokojenie jego potrzeb, ostrozne
zarzagdzanie ryzykiem w kontaktach z otoczeniem, tworzenie kapitatu ponadgranicznego, stad
obecnos¢ udziatlowca zagranicznego jako elementu motywujacego do dostosowywania oferty
do wymogéw rynkéw migdzynarodowych, pomystodawcy i dostarczyciela kapitatu.
(H4b) — negatywnie. Intensywnos$¢ naktadéw finansowych na innowacje w badanych firmach
Jest negatywnie skorelowana z nastgpujacymi czynnikami: wielko$¢ zatrudnienia, wiek firmy,
zrealizowana sukcesja, wprowadzanie innowacji dostosowawczych Dzieje sie tak w sytuacji
wystgpowania zachowawczych tendencji w prowadzeniu biznesu oraz nadmiernej obawy
przed ponoszonym ryzykiem, zwlaszcza finansowym (np. rozwdj ekstensywny, utrwalone
modele zachowan, rutyna, ,,spoczecie na laurach” czy strategia ,,na przetrwanie™). Hipoteza
H4 zostala potwierdzona w catosci.

W obliczu powyzszych stwierdzen, potwierdzajacych hipotezy pomocnicze, wydaje sie,
ze hipoteze gtéwna, sformulowang na potrzeby niniejszego badania, mozemy uznaé za

shuszng.

4.5. Znaczenie praktyczne badan - podsumowanie
Zdaniem autorki praktyczna warto$¢ przeprowadzonych badan przejawia sie
w mozliwosci wywiedzenia z nich rekomendacji na trzech poziomach: przedsiebiorcéw

rodzinnych, decydentéw gospodarczych szczebla centralnego i samorzadowego,
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spoleczenstwa obywatelskiego. W skrécie sprowadza si¢ ona do u$wiadomienia waznosci

oraz koniecznosci:

a) na poziomie przedsiebiorstwa:

wyboru najwlasciwszej na danym etapie rozwoju przedsigbiorstwa formy
organizacyjno-prawnej;

pozbycia si¢ stereotypéw myslenia oraz komplekséw zwigzanych z podziatem na
Polske Ai B;

dgzenia do nieustannego rozwoju i wzrostu firmy;

dgzenia do zatrudniania jak najwigkszej liczby cztonkéw rodziny;

prawidlowego dobrania i wlasciwego przygotowania sukcesordw;

uzyskania odpowiedniego wyksztalcenia przez lideréw i ich nastepcow;
sformutowania na pismie wizji, misji oraz strategii dziatania firmy;

umiej¢tnego zarzgdzania wiasnoscia firmy oraz dazenia do duzego udziatu
w zarzadzaniu;

usilnego dazenia do co najmniej dobrych wynikéw finansowych;

wprowadzania innowacji, czgsciej korzystajac ze wspélpracy z uczelniami wyzszymi
i placéwkami naukowo-badawczymi;

szukania szans na podniesienie innowacji firmy w podjeciu jej internacjonalizacji;
korzystania z oferty inwestoréw zagranicznych lub krajowych, zwiekszenia otwartosci
firmy;

dgzenia do konkurowania innowacjami produktowymi i procesowymi;

zwigkszenia wykorzystania srodkéw unijnych do finansowania innowacji;

dazenia do wyeliminowania barier finansowania innowacji;

podjecia wzorca konkurowania w oparciu o warto$é dodana.

b) na poziomie szczebla centralnego i samorzgdowego:

wprowadzenia utatwien w zmianie formy organizacyjno-prawne;;

dzialania na rzecz tworzenia infrastruktury biznesu na terenach mniej rozwinietych;
promowania kierunkéw technicznych na uczelniach wyzszych;

dbania o pozytywna reputacj¢ i wizerunek firm rodzinnych;

intensyfikacji ~dzialan na rzecz rozwoju wspélpracy uczelni wyzszych
z przedsiebiorstwami rodzinnymi;

wspomagania zwlaszcza malych i $rednich przedsigbiorstw rodzinnych w zakresie
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podejmowania kontaktéw zagranicznych 1 otwierania ich na globalne trendy
1 rozwiazania;
¢ stworzenia efektywnego systemu poreczen kredytowych;
* stworzenia efektywnego systemu ulg podatkowych.
¢) na poziomie ogélnospolecznym
* ksztaltowania w spoleczenstwie kultury i postaw proinnowacyjnych (edukacja dla
innowacyjnosci).

Rozwinigcie znaczenia powyzszych dzialan zawiera dotgczona do autoreferatu monografia.

4.6. Struktura monografii

Monografia obejmuje: wstep, pigé rozdzialow (trzy rozdzialy teoretyczne, dwa
rozdzialy empiryczne wraz z opisem zastosowanej metody badawczej), zawierajgce wnioski

i rekomendacje zakonczenie oraz wykaz wykorzystanych zrodet.

Pierwszy rozdzial wskazuje na swoiste cechy przedsigbiorstwa rodzinnego, usituje
rozwigza¢ kwesti¢ definicyjng, ukaza¢ spoleczno-ekonomiczne znaczenie, kluczowe czynniki
oraz bariery jego rozwoju, a w koncowej czesci zidentyfikowaé zrédla przewagi
konkurencyjnej firm rodzinnych nad ich nierodzinnymi odpowiednikami. Uznatam, ze
opisanie specyficznych probleméw firm rodzinnych odgrywa fundamentalng role
w prawidlowym zrozumieniu tresci zawartych w kolejnych rozdziatach, jak tez dla rzetelnosci

samego procesu badawczego.

Rozdzial drugi porusza problematyke wymogow gospodarki opartej na wiedzy jako
porzgdku spoleczno-ekonomicznego w XXI w., ktéry stawia nowe lub intensyfikuje
dotychczasowe wymogi zaré6wno podmiotom gospodarczym, réznego rodzaju instytucjom,
spoleczenstwu. Ingeruje réwniez w Zycie poszczegdlnych ludzi. Na znaczeniu zyskuja
inwestycje w innowacje wraz wydatkami na badania i rozwéj, tworzenie kapitatu
intelektualnego, spotecznego, rodziny oraz ponadgranicznego w formie internacjonalizacji
dziatalno$ci. W odniesieniu do firm rodzinnych wskazano na uwarunkowania ich aktywnosci
innowacyjnej, jak rOwniez zaprezentowano innowacje wdrozone w firmie sektora

tradycyjnego oraz secktora wysokich technologii, co stanowilo przedmiot wczesniejszych
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badan autorki. Dokonano réwniez przegladu wazniejszych badan nad innowacyjnoscig
polskich firm rodzinnych.

Rozdzial trzeci poswigcony zostal r6znorodnym aspektom finansowania innowacji
w firmach rodzinnych. Ukazano tu dorobek nauki o finansach w zakresie eksploracji firm
rodzinnych, cechy i konsekwencje szczegélnej logiki finansowej tych podmiotéw oraz
uwarunkowania sposobu finansowania strategii ich rozwoju, ze szczegolnym uwzglednieniem
czynnika ryzyka finansowego. Wérdéd form finansowania innowacji szczegdlnie efektywne
wydaja si¢ kapitaly wlasne, kredyty inwestycyjne, leasing i fundusze Unii Europejskiej.
Wskazano rowniez na rolg rynkéw kapitatowych publicznych (GPW S.A. i NewConnect)
oraz prywatnych (Private Equity, Venture Capital, Anioly Biznesu). Opisujgc bariery
finansowania innowacji, autorka przytoczyla wyniki swoich wczeéniejszych badan
przeprowadzonych wsréd lideréw dojrzatych przedsigbiorstw rodzinnych. Rozdziat konczy
relacja z kolejnych wczesniejszych badan autorki, dotyczgcych zrodet finansowania firm
rodzinnych z listy ,Diamenty Forbesa 20147, ktére postuzyly za wprowadzenie do
zasadniczych analiz statystycznych, zamieszczonych w nastgpnym rozdziale monografii.

Rozdzial czwarty — empiryczny — prezentuje wyniki badan ankietowych do-
tyczacych finansowania innowacji w 115 firmach rodzinnych z listy ,,Diamenty Forbesa
2016”, udziela odpowiedzi na sformulowane powyzej problemy badawcze i hipotezy,
wyprowadza wnioski zardwno o charakterze teoretycznym, jak i praktycznym. Jednoczesnie
zawiera opis metody badawczej na etapie pozyskiwania danych pierwotnych oraz
dokonywania analiz statystycznych.

Finansowanie innowacji w duzych przedsiebiorstwach rodzinnych w warunkach
gospodarki aspirujacej do miana opartej na wiedzy — na przykladzie sektora IT —
zaprezentowane zostalo w rozdziale piatym. Oprécz charakterystyki tendencji globalnych
i rynku technologii informatycznych w naszym kraju rozdzial zawiera studia przypadku
czterech firm rodzinnych z GPW S.A. w Warszawie (Comarch S.A., Komputronik S.A., PGS
Software S.A., WASKO S.A.), co nie zmienia faktu, 2 w Polsce az 90% firm
informatycznych znajduje si¢ w r¢kach mikro i matych podmiotéw. Te czes¢ opracowania
konczy proba syntezy sytuacji w analizowanych gieldowych firmach rodzinnych co do
wprowadzanych innowacji oraz zrddet ich finansowania, zawierajacej rowniez rekomendacje

dla aktualnych i przyszlych lider6w. W badaniu wykorzystano — wspomniang wczes$niej —
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metod¢ studium przypadku, a w jej ramach technike¢ analizy dokumentéw Zrédtowych:
sprawozdan finansowych, prospektow emisyjnych, stron internetowych spétek.

Badanie ankietowe firm rodzinnych w sferze finansowej, zwlaszcza podmiotow
prywatnych, nastrgcza wielu trudnosci i moze by¢é obarczone zmacznym stopniem
subiektywizmu, z takich chociazby powodéw jak silna kultura prywatnosci, niska
wiarygodnosc¢ 1 woluntaryzm w tworzeniu, a zwtaszcza w udostgpnianiu wszelkich statystyk
zwigzanych z prowadzona dziatalno$cig gospodarczg. Dlatego tez — zdaniem autorki —
korzystniej jest postugiwa¢ si¢ w badaniu finansowych aspektéw funkcjonowania
przedsigbiorstw rodzinnych danymi opisowymi, a nie wylacznie liczbowymi, co w efekcie
znacznie zwigksza prawdziwos$¢ uzyskanych informacji i otrzymanych na ich podstawie
wynikow.

Podsumowujgc, rozdzialy pierwszy, drugi i trzeci stanowia teoretyczng podbudowe
dziatalnosci przedsigbiorstw rodzinnych w ich dgzeniu do gospodarki opartej na wiedzy,
drogga wprowadzania i finansowania innowacji. Rozdzialy czwarty i pigty zawieraja natomiast
przebieg, wyniki oraz wnioski z wtasnych badan autorki, przeprowadzonych na potrzeby
niniejszego opracowania. Jednoczesnie autorka pragnie podkreslié, ze teoretyczne czedci
monografii zostaly ograniczone do zakresu, w jakim — w jej ocenie — mogg przyczynié si¢ do
osiggnigcia zatozonych celow, udzielenia odpowiedzi na postawione problemy badawcze oraz
zweryfikowania i/lub zilustrowania przyjetych hipotez badawczych. W podsumowaniu
niniejszego opracowania autorka pragnie zdecydowanie podkreslié, ze obiektywne, bedace
pochodng globalizacji, zjawisko tworzenia i rozprzestrzeniania sie¢ gospodarki opartej na
wiedzy w niczym nie stracilo na aktualnodci i spoteczno-ekonomicznym znaczeniu. Wrecz
przeciwnie — bedzie si¢ w najblizszym czasie nasila¢, natomiast Polska, aby nie ulec
marginalizacji i sprosta¢é wymogom zglobalizowanego otoczenia, musi podjaé wyzwanie
dotgczenia do krajéw poczatkowo aspirujacych, a w przyszlosci w petni opartych na wiedzy.
W opinii autorki — uksztaltowanej na podstawie studiow teoretycznych oraz
przeprowadzonych badan — polskie firmy rodzinne maja wszelkie szanse na sprostanie
wysokim wymogom gospodarki XXI wieku, giéwnie dzigki zdolnosci do wprowadzania
innowacji oraz umiejgtnosei ich sfinansowania. Najlepsze przedsiebiorstwa juz funkcjonuja
jak w gospodarce opartej na wiedzy, stabsze nalezy wspomoc, co stanowi ogromne wyzwanie
dla wiadz centralnych oraz samorzad6éw, powinno by¢ tez waznym zadaniem i udziatem og6tu

spoleczenstwa.
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S. Omowienie pozostalych osiggni¢é naukowo-badawczych (artystycznych)

5.1. Podsumowanie osiagni¢¢ naukowo-badawczych po doktoracie

Od poczatku aktywnos$ci akademickiej koncentruje swoje zainteresowania naukowo-
badawcze na uwarunkowaniach przedsigbiorczosci rodzinnej i specyfice zarzadzania
przedsigbiorstwem rodzinnym. Pasjonuje mnie ta formula biznesu ze wzgledu na
doswiadczenia z wczesniejszej pracy w firmie rodzinnej i z obserwacji funkcjonowania
przedsigbiorstwa prowadzonego przez rodzing mojego m¢za oraz z uwagi na szanse, jakie
generuje dla miodej gospodarki wschodzacej, dla ktérej istotng barierg wzrostu jest brak
kapitatu lub jego wysoki koszt. W wigkszosci przypadkow firmy rodzinne w poczatkowych
fazach cyklu swojego zycia wykorzystujg cenny zasob strategiczny niematerialny, jakim jest
wysoki poziom zaufania interpersonalnego, emocjonalnego. Budowanie tego wymiaru
zaufania mig¢dzy niespokrewnionymi osobami w firmach nierodzinnych wymaga dhugiego
okresu czasu, czgstych interakcji, a i tak rezultat podejmowanych wysitk6w jest niepewny.
Wspélna historia, do$wiadczenia, emocje, tozsamos$¢, rytualy skladaja sie na krytyczny
czynnik powigzania cztonkow rodziny i pielegnowania wérdd nich zaufania emocjonalnego.
Natychmiastowy dostep do tego typu zasobu przez przedsigbiorstwo rodzinne skutkuje
wnoszeniem do jego aktywow prywatnych kapitaléw i innych waloréw nalezgcych do
czlonkéw rodziny, ich motywacjg, poswigceniem, determinacjg i zaangazowaniem
w dziatalno$¢ na rzecz powodzenia wspolnego przedsigwzigeia, w koncu ich cierpliwoscia
i gotowoscig do wyrzeczen w fazie przedsigbiorczej biznesu lub pézniej w okresach stabszej
koniunktury. Zaufanie interpersonalne, emocjonalne sktadajace si¢ na kapital spoleczny
(rodzinny) jest Zrédtem przewagi konkurencyjnej firm rodzinnych nad ich odpowiednikami
nierodzinnymi. Uwaza si¢ takze, Ze zaufanie emocjonalne i jego implikacje dla biznesu
rodzinnego ulatwily w przeszlosci rozw6j gospodarczy USA, Wielkiej Brytanii, Japonii,
Korei Poludniowe;j, a obecnie jest szansg rozwojowa krajéw postkomunistycznych, w ktérych

rynki kapitalowe sa nie w pelni rozwiniete lub dostep do nich ograniczony.

Z uwagi na brak opracowan polskich w owym czasie podjelam studia publikacji
zagranicznych. Powolywanie si¢ na ustalenia i badania $wiatowe w zakresie
przedsigbiorczo$ci rodzinnej uznatam za zasadne z dwoch powodoéw. Po pierwsze, podstawa

rozwazan nad przedsigbiorczoscia rodzinng w rozwinigtej gospodarce rynkowej jest
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twierdzenie M.A.Gallo, zgodnie z ktérym firmy rodzinne na $wiecie funkcjonujg wedtug tej
samej logiki i sa w zasadzie identyczne pod wzgledem swoich probleméw i zagadnien, jak
i mozliwych sposob6éw ich rozwigzania. Nie mozna zatem méwié o jakiej$ Scislej specyfice
narodowej tych podmiotéw, a jedynie o rézmicach wynikajgcych z poziomu rozwoju
spofeczno-gospodarczego  danego kraju czy tez etapu rozwoju  konkretnego
przedsigbiorstwa.”” Socjologowie zgadzaja sig, ze kazda rodzina jest grupa pierwotna,
zwigzkiem intymnym,’ opartym na wzajemnym uczuciu, wspéldziataniu i wspolne;j
odpowiedzialnosci, w ktérym akcent pada na wzmacnianie wewnetrznych relacji i interakcji.
Wiele definicji socjologicznych dazy réwniez do wypracowania tej wiasciwej dla rodziny
jako ,,uniwersalnej instytucji spolecznej”, okreslajac ja ,,utrwalonym w tradycji wszystkich
kultur, zrytualizowanym zespotem dziatan ludzkich ukierunkowanym na zaspokajanie
istotnych potrzeb swoich cztonkéw (gtownie seksualnych, prokreacyjnych, ekonomicznych
i socjalizacyjnych)”.® Po drugie, sama metodologia badan zagranicznych moze stanowié

inspiracje dla organizacji podobnych w Polsce.

Przebieg mojej dotychczasowej aktywnosci naukowo-badawczej sktada sic z trzech

etapow i jednoczesnie czesci merytorycznych.

W pierwszym etapie staralam si¢ w oparciu o wiedz¢ $wiatowa, wiasne obserwacje
i badania w warunkach polskich opracowaé¢ koncepcj¢ kluczowych czynnikéw sukeesu
przedsi¢biorstw rodzinnych. Dzialania te pozwolily zidentyfikowa¢ nastepujace

determinanty dalszego rozwoju biznesu rodzinnego:

a) planowanie sukcesji wlasnosci i wiadzy,

b) optymalizacja struktury zrédet finansowania wzrostu,
c) profesjonalizacja zarzadzania i struktury wtasnosci,

d) umiejetno$é neutralizowania konfliktéw wynikajacych z nakladania si¢ systeméw: biznesu,

wilasnosci i rodziny.

17 M.A.Gallo, (1994), Global perspectives on family businesses, Chicago, Loyola University, Family Business
Center.

18_ M.Ksigzopolski, B.Rysz-Kowalczyk, C. Zoledowski (red.), (2009), Polityka spoleczna w kryzysie, Instytut
Polityki Spofecznej UW, Oficyna Wydawnicza ASPRA-JR, Warszawa.
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Te cztery- nazwane przeze mnie - obszary krytyczne w zarzadzaniu przedsigbiorstwem
rodzinnym zostaly opisane w pierwszej w Polsce ksigzce o charakterze biznesowym mojego
wspolautorstwa, poswigconej przedsigbiorczosci rodzinnej pt.: Przedsiebiorstwo rodzinne.
Funkcjonowanie i rozwdj, Difin, Warszawa 2004, 344 strony, (wspéltautorzy: J.Jezak,
W.Popczyk). Czynniki sukcesu firm rodzinnych zostaly pozytywnie zweryfikowane przeze
mnie i Wojciecha Popczyka w pierwszych w Polsce badaniach przedsigbiorstw rodzinnych
przeprowadzonych w 1999r. i kontynuowanych w 2003r. Wyniki tych badan opublikowatam
w ksigzce pod redakcjg prof. L. Sulkowskiego pt.: Determinanty rozwoju przedsiebiorstw
rodzinnych w Polsce (TNOIK, Dom Organizatora, Torun 2005). Pragng podkresli¢, ze zespél
zaproponowanych przeze mnie kluczowych czynnikéw rozwoju firm rodzinnych zyskat
uznanie polskiego $rodowiska akademickiego, co wkrétce zaowocowalo licznymi
publikacjami na ten temat. Najmniejsze, w zasadzie znikome zainteresowanie okazali
badacze finansom firm rodzinnych, przy czym nie jest to zjawisko wylgcznie polskie. Na
Swiecie rowniez daje si¢ zauwazy¢ niedobér w sferze studiow literaturowych i poglebionych

badan naukowych w zakresie finansowych aspektow funkcjonowania biznesu rodzinnego.

Z powyzszych powodéw w drugim etapie mojego rozwoju naukowego
rozpoczgtego w 2002r. po konsultacji z Kierownikiem Zakladu Zarzgdzania Finansami
Przedsigbiorstwa, prof. dr hab. Jerzym Rézanskim, podjetam rozstrzygajaca dla mnie
i Zaktadu decyzj¢ o obraniu za podstawowa domeng finanséw firm rodzinnych w celu
wypelnienia zaistnialej w polskiej nauce luki poznawczej. Postanowitlam podjaé probe
ustalenia i opisania specyfiki finanséw firm rodzinnych, ze szczegélnym uwzglednieniem
logiki finansowej tych podmiotéw, jak rowniez uwarunkowan i Zrédet finansowania ich
dzialalnosci biezacej i rozwojowej, stosunku do podejmowanego ryzyka finansowego.
Efektem naukowym tych zainteresowan byla wspomniana wyzej ksiazka oraz publikacje
m.in. w czasopismach: ,Przeglad Organizacji”, ,Przedsiebiorczo$é i Zarzadzanie”,
w Zeszytach Naukowych Uniwersytetu Szczecinskiego, Gdanskiego, Wroctawskiego,
rozdzialami w opracowaniach zbiorowych, zar6wno w jezyku polskim, jak i angielskim.
Jednoczesnie w 2012r. zainicjowalam dziatalno$¢ popularyzujaca wiedzg oraz podnoszaca
reputacj¢ biznesu rodzinnego wsrod przedsigbiorcow, studentéw i ucznidw, rzadzacych,
a takze ogdtu spoleczenstwa.

W obecnym trzecim etapie mojego rozwoju naukowego (od 2015r.) koncentruje sie

na dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw rodzinnych oraz jej finansowaniu w warunkach
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gospodarki aspirujacej do miana opartej na wiedzy. Interesuje mnie, czy podmioty te sg
w  stanie wprowadza¢ innowacje, skad pozyskuja niezbedny kapitat oraz jaka jest rola
rodziny przedsigbiorczej w procesie innowacyjnosci. Jednoczesnie kontynuuje intensywne
dziatania publikacyjne, promujace i popularyzujgce wiedze na temat réinych aspektéw
funkcjonowania firm rodzinnych, gtéwnie jednak z dziedziny finanséw. Szczegétowy wykaz

28 publikacji popularnonaukowych zamie$citam w zataczniku nr 5.

5.2. Szczegdlny wklad w rozwdj dyscypliny finanse

W srodowisku naukowym ja i dr hab. Wojciech Popczyk uchodzimy za prekursoréw
nowej specjalnosci w naukach o zarzagdzaniu w Polsce - zarzadzania przedsiebiorstwem
rodzinnym ("Overview of Family Business Relevant Issues", Country Fiche Poland -
raport ekspertéw Komisji Europejskiej z 2008r. w ramach projektu koordynowanego przez
KMU Forschung Austria, Austrian Institute for SME Research na zlecenie Komisji
Europejskiej, Enterprise and Industry Directorate General)'®

Jako pierwsi w Polsce napisaliémy wspétautorska rozprawe doktorsks na temat
przedsigbiorczosci rodzinnej, réwniez pierwsi przeprowadziliémy badania polskich
przedsigbiorstw rodzinnych. Jak wezesniej wspomniatam, jestesmy wspétautorami pierwszej
w Polsce biznesowe]j publikacji ksigzkowej na temat zarzadzania tego typu podmiotami
gospodarczymi, zatytutowanej Przedsigbiorstwo rodzinne. Funkcjonowanie i rozwdj, Difin,
Warszawa 2004 (wspotautor J.Jezak). W 2005r. zostata uhonorowana Nagrodag Zespolowa
Ministra Edukacji Narodowej i Sportu oraz Il Nagroda w Konkursie im. Karola
Adamieckiego za lgczenie teorii i praktyki, organizowanym przez Towarzystwo Naukowe
Organizacji i Kierownictwa. W ksigzce tej jestem autorkg m.in. podrozdziatu dotyczacego
optymalizacji struktury Zrédet finansowania firm rodzinnych jako jednego z kluczowych
czynnikow ich sukcesu. W opracowaniach naukowych z zakresu przedsiebiorczosci rodzinnej
w naszym kraju wymieniona pozycja jest powszechnie cytowana.

Takze jako pierwsi w Polsce opracowali$my i wdrozyliSmy regularne wyklady,
a nastepnie bloki specjalno$ciowe zwigzane z zarzadzaniem przedsigbiorstwem rodzinnym
w ramach programu nauczania Wydziatu Zarzadzania UL, w tym z przedmiotu Finanse Firm

Rodzinnych na kierunku Finanse i Inwestycje, obejmujacego wyklady, éwiczenia oraz

19 [14.08.2http://ec.europa.en/enterprise/policies/sme/files/craft/family business/doc/
familybusines _country fiche poland en.pdf013]
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specjalne zajgcia praktyczne z udziatem przedsiebiorcéw rodzinnych.

Ogromng satysfakcj¢ sprawilo mi pojawienie si¢ z biegiem czasu wielu cennych
publikacji po$wieconych finansom firm rodzinnych innych autoréw, sposréd ktérych
wymieni¢ dwie pozycje uznanych specjalistow:

° M.Stradomski, Finansowanie obce firm rodzinnych na rynku niedoskonalym, PWE,

Warszawa 2010,

* H.Pemnsteiner, J.Weclawski (red.), Finansowanie 1 corporate governance

w przedsigbiorstwach rodzinnych, Wydawnictwo C.H.Beck, Warszawa 2016.

Niech mi bgdzie wolno uwaza¢ wzrost zainteresowania finansami firm rodzinnych jako
osobisty sukces.

Badania wiasne finansowania innowacji polskich przedsigbiorstw rodzinnych z racji
ich aspiracji do miana opartych na wiedzy, jak tez powiazania ich rodzinnego charakteru
z natgzeniem nakladéw na innowacje, prezentowane w monografii Finansowanie innowacji
w polskich firmach rodzinnych (WUL, L6dZz 2016) sa — wedle mojego rozeznania -
pierwszym takim przedsigwzigciem naukowym na $wiecie. Poruszana tematyka jest trudna
1 rzadko eksponowana. Problem jest poznawczo wazny, albowiem: odniesienie dzialalno$ci
innowacyjnej do zrédel jej finansowania oraz decyzji finansowych podejmowanych
przez czlonkéw przedsigbiorczej rodziny zaspokaja zywotne potrzeby funkcjonujacej na
rynku firmy.

Opublikowalam 1gcznie 42 pozycje naukowo-badawcze oraz 28 publikacji
popularyzujgcych wiedze. Tylko w trzech pozycjach jestem wspotautorem, pozostate
publikacje sg samodzielne. Moje artykuly publikowane byly w czasopismach znajdujacych sie
na liscie B Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, tzn. w ,,Przegladzie Organizacji”,
»Przedsigbiorczosci i Zarzadzaniu” oraz w Zeszytach Naukowych Uniwersytetu
Szczecinskiego, Gdanskiego (,,Zarzgdzanie i Finanse Journal of Management and Finance™),
Wroctawskiego. Poniewaz jestem rowniez praktykiem, ceni¢ sobie publikacje kierowane
bezposrednio do wiascicieli przedsigbiorstw rodzinnych i innych 0s6b zwigzanych z ta grupa
podmiotéw gospodarczych. W czasopismie o zasiggu ogélnokrajowym ,Relacje” Magazyn
Firm Rodzinnych, wydawanym przez Stowarzyszenie Inicjatywa Firm Rodzinnych,
regularnie zamieszczam artykuty, wigkszo$¢ z zakresu finanséw przedsigbiorstwa rodzinnego.

Uczestniczytam w 35 krajowych i migdzynarodowych konferencjach naukowych,

organizowanych zardwno w Polsce jak i zagranica (Ryga, Barcelona, Belgrad, Albena),
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publikujgc artykuly. Na 8 konferencjach naukowych wyglositam referaty, a na Konferencji
Mikrofirma 2009 (Wydzial Zarzadzania i Ekonomiki Ushug Uniwersytetu Szczecinskiego)
miatam zaszczyt wystgpi¢ na sesji plenarne;j.

W 2011 roku bylam wspotwykonawca projektu badawczego pt."Struktura
finansowania a rozwdj przedsigbiorstw rodzinnych regionu 16dzkiego" finansowanego przez
KBN, w ramach ktérego zbadatam bariery finansowania dojrzatych firm rodzinnych,
przeprowadzajgc wywiady poglebione z 15 przedsigbiorcami. Wykonanie tego dosé trudnego
zadania ulatwito mi jednoczesne petnienie roli konsultantki mikro, matych i $rednich
przedsigbiorstw rodzinnych.

W dziedzinie dydaktyki specjalizuj¢ si¢ obecnie w finansach firm rodzinnych,
zarzadzaniu finansami przedsigbiorstw, podstawach finanséw Prowadze wyklady,
konwersatoria i ¢wiczenia na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych (I i II stopnia). We
wezesniejszym  okresie aktywnosci dydaktycznej prowadzitam dodatkowo wyktady
z przedmiotéw: rynek kapitalowy, przedsigbiorstwo na rynku kapitalowym, inwestycje
rzeczowe 1 kapitalowe. W latach 2005-2017 na Uniwersytecie L.6dzkim bytam promotorem
76 prac magisterskich i 109 prac licencjackich. W latach 2007-2017 zrecenzowatam w UL 26
prac magisterskich 1 16 prac licencjackich. Na Wydziale Zarzgdzania i Marketingu
Mazowieckiej Wyzszej Szkoly Humanistyczno — Pedagogicznej w ELowiczu w latach 2000-
2012 wypromowatam 102 licencjatéw oraz 17 magistrow, napisatam tacznie 158 recenzji prac
licencjackich i magisterskich.

Jestem autorka i wspétautorka, opiekunem modutéw i blokéw specjalizacyjnych
z zakresu zarzadzania przedsigbiorstwem rodzinnym na Uniwersytecie £6dzkim, ktory jako
pierwszy w Polsce podjal tego typu inicjatywe dydaktyczng. Wykiadam tu przedmioty
podstawowe oraz prowadze¢ konwersatoria, na ktérych przekazuje studentom wlasne
doswiadczenia z zakresu finanséw przedsigbiorstwa rodzinnego. Studenci pochodzacy
z rodzin przedsigbiorczych lub planujacy prowadzenie wiasnego biznesu wedtug formuty
rodzinnej oraz ci, pracujgcy juz w firmach rodzinnych, wysoko oceniaja moje zajecia, dajac
temu wyraz w ankietach po zakoriczeniu semestru. Dowodzi to ogromnej potrzeby organizacji
zajg¢ odpowiadajgcych na palgce problemy praktyki gospodarowania.

Moja domena badawcza i dydaktyczna — finanse przedsi¢biorstw rodzinnych -
nalezy do waskiej specjalizacji w finansach o wysokim priorytecie wazno$ci na $wiecie,

a zwlaszeza w Unii Europejskiej. W Polsce ta specjalnos¢ dopiero si¢ rozwija. W raporcie
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koncowym grupy eksperckiej powolanej przez Komisje Europejska z 2008 roku®
odnotowano, iz w krajach cztonkowskich brak jest edukacji oraz badan w zakresie specyfiki
przedsigbiorczosci rodzinnej 1 zarzadzania firmg rodzinng, w tym zapewnienia
wystarczajacych srodkéw finansowych na start, biezace funkcjonowanie i rozwéj. Zalecono
zatem rzgdom narodowym, by te we wspolpracy z podmiotami sektora edukacyjnego
dostosowaly edukacje¢ w zakresie przedsigbiorczosci i zarzgdzania do specyfiki i potrzeb
przedsigbiorstw rodzinnych, ktére dominuja w populacji bizneséw. Swoja aktywnoscia
dydaktyczng niniejsze czynig, badajgc oraz rozwiazujac finansowe problemy tych podmiotéw,
a nastepnie upowszechniajgc zdobyta wiedze w naszym kraju.

Niezwykle wartoSciowe dla mojej pracy badawczej, dydaktycznej, doradczej
i promocyjnej okazaly si¢ dos$wiadczenia migdzynarodowe w zakresie przedsiebiorczodci
rodzinnej w ramach Programu STA Erasmus+ w: Polytechnic Institute of Beja w Portugalii
(2010r.), Yalova University w Turcji (2012r.), Aveiro University (Portugalia), Universidad de
Alcala (Hiszpania), Aleksander Technological Education Institute in Thessaloniki (Grecja),
University of Milan-Bicocca (Mediolan, Wtochy), University of Nicosia (Cypr) czy
University of Malta (Msida, Malta), gdzie prowadzitam wyklady: Family firms and the
determinants of their development, Family business functioning, Financial Management in
Family Business. Wyjazdy zagraniczne do wymienionych osrodkéw akademickich pozwolity
mi pozyska¢ partnerow do planowanego, powaznego miedzynarodowego projektu
badawczego na temat determinant finansowania innowacji w firmach rodzinnych.

Za swoja prac¢ zawodowg oraz osiggni¢cia naukowe uhonorowana zostalam

nastgpujgcymi odznaczeniami panstwowymi, nagrodami resortowymi i branzowymi:

1. maj 2015r. - Medal Srebmy za Dlugoletniag Stuzbe, przyznany postanowieniem
Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 3 pazdziernika 2014r.

2. pazdziernik 2005r. - Nagroda Zespolowa Ministra Edukacji Narodowej i Sportu za
wspotautorstwo ksigzki ,,Przedsiebiorstwo rodzinne. Funkcjonowanie i rozwéj”, Difin,
Warszawa 2004 (wspotautorzy: J.Jezak, W.Popezyk)™.

3. 2005r. - III Nagroda w Konkursie im.Karola Adamieckiego za laczenie teorii
z praktyky, organizowanym przez Towarzystwo Naukowe Organizacji

1 Kierownictwa, za ksigzke ,,Przedsigbiorstwo rodzinne. Funkcjonowanie i rozw6;”

20 _Overview of Family Business Relevant Issues, Final Report, Austrian Institute for SME Research, Vienna
2008, s.4-5.

21 E.Walinska, 20 lat Wydziatu Zarzgdzania Uniwersytetu Lédzkiego, Wydziat Zarzadzania Uniwersytetu
Lodzkiego, 1.6dz 2014, 5.169.
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(wspbtautorzy: J.Jezak, W.Popczyk)?.

Moja misja naukowo-badawcza jest rozwéj w Polsce specjalno$ci finanse
przedsi¢biorstwa rodzinnego oraz udzial w rozwoju teorii finanséw firm rodzinnych.
W tym celu bed¢ kontynuowata badania empiryczne finanséw firm rodzinnych.
W najblizszym czasie przewiduje:

e opublikowanie moich badan zamieszczonych w monografii habilitacyjnej w ,,Family
Business Review”,

e przygotowanie, zrealizowanie oraz opublikowanie projektu badawczego o zasiegu
miedzynarodowym na temat determinant finansowania  innowacyjnosci
przedsigbiorczosci rodzinne;,

e napisanie podrecznika akademickiego do przedmiotu finanse firm rodzinnych,

e podejmowanie wszelkich inicjatyw majacych na celu poprawe wizerunku
przedsiebiorstwa rodzinnego w naszym kraju,

e rozszerzenie dzialalnodci konsultacyjno-edukacyjnej z zakresu finansowania
innowacji w tych waznych podmiotach.

Podsumowujac mdj wktad w rozw6j dyscypliny finanse uwazam, ze polega on na
podjeciu dziafalno$ci badawczej w celu rozpoznania tematyki finanséw przedsigbiorstw
rodzinnych (proba zapelnienia luki badawczej), ktora zaowocowata publikacjami krajowymi

1 zagranicznymi z zakresu:

°© specyficznych probleméw finanséw i logiki polityki finansowej firm rodzinnych,

e finansowania biznesu rodzinnego w krajach wysokorozwinietych,

® finansowania wlasnego i obcego w biznesie rodzinnym w Polsce,

o uwarunkowan finansowania firm rodzinnych na rynku kapitalowym publicznym

(GPW S.A. w Warszawie, ASO NewConnect) oraz prywatnym (Private Equity, Venture
Capital, Business Angels),

° pokonywania bariery kapitalowej w firmach rodzinnych,

° stosunku do ryzyka finansowego i jego wplywu na sposéb finansowania strategii
wzrostu w firmach rodzinnych,

° wybranych cech psychologicznych i demograficznych lideréw firm rodzinnych
w podejmowaniu decyzji finansowych,

o finansowych aspektéw sukcesji w firmach rodzinnych,

22 Tamze, s.177.
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° inwestycji finansowych w innowacje w firmach rodzinnych oraz wyboru optymalnych

zrodet ich finansowania,

° modeli finansowania innowacji w praktyce zarzadzania polskich przedsiebiorstw
rodzinnych,
o finansowania rozwoju przedsigbiorczosci rodzinnej na polskiej wsi.

Kolejnym wkiadem jest moja dzialalno$¢ popularyzujaca wiedz¢ dotyczaca finanséw firm
rodzinnych w formie: serii publikacji popularnonaukowych dla przedsigbiorcow i studentow,

wyktadow w Polsce 1 zagranicg oraz regionalnej i lokalnej dziatalnosci srodowiskowe;.

6. Podsumowanie dorobku i osiagni¢¢ naukowo-badawczych

Syntetyczne zestawienie podsumowujgce moje osiggniecia naukowo-badawcze

zawierajg ponizsze tabele.

Tabela 1. Syntetyczne zestawienie podsumowujace osiggniecia naukowo-
badawcze po uzyskaniu stopnia doktora

Lp. Rodzaj dorobku Autor | Wspélautor | Razem
L. Monografie ik 1 2
Il Rozdzialy w monografiach i recenzowanych
opracowaniach zbiorowych w jez.angielskim 5 0 5
III. Rozdzialy w monografiach i recenzowanych
opracowaniach zbiorowych w jez.polskim 13 1 14
IV. Publikacje w czasopismach i zeszytach naukowych
w jez.angielskim 1 0 1
V. Publikacje w czasopismach i zeszytach naukowych
w jez. polskim 19 1 20
Razem 39 3 42

Napisatam réwniez 28 artykutéw skierowanych do przedsigbiorcow, ktore bardzo wysoko

cenig, z uwagi na ich charakter aplikacyjny.

Tabela 2. Pozostale kryteria oceny w zakresie osiagni¢¢ naukowo-badawczych

Sumaryczny impakt faktor publikacji
naukowych wg listy Journal Citation Reports -
(JCR)
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Liczba publikacji w bazie Web of Science

Liczba cytowan publikacji wg bazy Web of
Science/

Mam cytowania w: Harzing’s Publish of
Perish (Google Scholar). Lata cytowan: 15
(2003-2018)

Papers: 25

Citations: 266 (stan na 20.07.2018r.)

Indeks Hirscha opublikowanych publikacji

wg bazy Web of Science/
Autor impact analysis in Harzing’s Publish or |H-index: 4
Perish (Google Scholar) g-indeks: 16

hl, norm: 4
Kierowanie krajowymi projektami
badawczymi -
Udziat jako wykonawca
w miedzynarodowych i krajowych projektach 5
badawczych
Kierowanie uczelnianymi projektami
badawczymi .
Udzial i wygloszenie referatow na Ogétem: 35/8
miedzynarodowych Iub krajowych - ogolnopolskie 30/7
konferencjach tematycznych - miedzynarodowe 5/1

Na podstawie przedstawionego powyzej podsumowania mojego dorobku badawczego

stwierdzam, ze kwalifikuje si¢ on do dyscypliny ,finanse” i wskazuje ja we wniosku

0 wszczgeie postepowania habilitacyjnego.
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