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1. Imie i nazwisko

Anna Turczak

2. Wyksztalcenie

2.1. Posiadane dyplomy ukoinczenia studiéw oraz uzyskane stopnie naukowe i tytuly

zawodowe

od 2000 do 2003 r. — Studia Doktoranckie
Uniwersytet Szczecinski, Wydzial Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania

Temat rozprawy doktorskiej: Metody ilosciowe w analizie oplacalnosci inwestycji w akcje spolek
notowanych na Gieldzie Papierow Wariosciowych w Warszawie.

4.03.2004 r. — nadanie stopnia doktora nauk ekonomicznych uchwala Rady Wydziatu,
pierwsza specjalnosé: Ekonometria, druga specjalno$é: Rynki kapitalowe

od 2014 do 2015 r. — Studia Podyplomowe

Wyzsza Szkota Bankowa w Poznaniu, Wydziat Ekonomiczny w Szczecinie

Studia Menedzer projektu badawcezo-rozwojowego ukonczone z wynikiem bardzo dobrym.

od 1994 do 1999 r. — Studia Magisterskie

Uniwersytet Szczecinski, Wydzial Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania, kierunek: Zarzadzanie
| Marketing, specjalnosé: Zarzadzanie Biznesem. Studia ukoriczone z wynikiem bardzo dobrym.

Temat pracy magisterskiej: Wycena przedsigbiorstwa w celu podjecia racjonalnej decyzji inwesty-
cyinej na przykladzie MOSTOSTALU Plock S.A.

[1.03.1999 r. — obrona egzaminu magisterskiego z wynikiem bardzo dobrym i uzyskanie tytutu
magistra ekonomii

2.2. Dodatkowe kwalifikacje i uprawnienia

2018 r. — otrzymanie certyfikatu potwierdzajacego kompetencje e-nauczycicla
Stowarzyszenie E-learningu Akademickiego

2011 r. — pakiet czterech szkolen z zakresu innowacyjnej przedsiebiorczosci akademickiej
Budowa i rozwdj kompetencji menedzerskich, Efektywny transfer technologii i innowacyi,

Przedsigbiorczos¢ w praktyce, Zarzqdzanie wlasnosciq intelektualng

2010 r. — szkolenie Zarzqdzanie projekiami — przygotowanie wniosku o dofinansowanie w ramach
Programu Operacyjnego Kapital Ludzki (POKL)

2007 r. — nabycie uprawnien pedagogicznych w wyniku ukonczenia kursu pedagogicznego

Osrodek Doskonalenia Zawodowego Nauczycieli, WZDZ w Szczecinie
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3. Dotychczasowe zatrudnienie

3.1. Obecne miejsce pracy w jednostce naukowej

* od 2018 r. — Uniwersytet Szczecinski

Wydziat Zarzadzania i Ekonomiki Ustug, Katedra Ekonomiki Przedsiebiorstw i Rachunkowosci,
Zaktad Analiz Biznesowych

zajmowane stanowisko: Adiunkt

3.2. Poprzednie miejsca pracy

od 2004 do 2018 r. — Zachodniopomorska Szkola Biznesu w Szczecinie

Jednostki organizacyjne: Wydzial Ekonomii i Informatyki w Szczecinie, Wydziat Przedsiebiorczosci
w Gryficach oraz Wydzial Przedsigbiorczosci w Stargardzie

zajmowane stanowiska: Wyktadowca, Adiunkt, Dziekan Wydziatu

* 0d 2000 do 2004 r. — Zaklady Miesne AGRYT S.A. Grupa ANIMEX

zajmowane stanowiska: Kierownik Dzialu Sprzedazy, Pelnomocnik Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju,
Petnomocnik Prezesa Zarzadu ds. Planowania

e od 1999 do 2000 r. - ANIMEX S.A.

zajmowane stanowisko: Koordynator ds. Marketingu

e od 1998 do 1999 r. — Zaklady Miesne AGRYF Sp. z o0.0.

zajmowane stanowiska: Kierownik Produktu, Kierownik Dziatu Marketingu

4. Wskazanie osiggni¢cia wynikajacego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r.
o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki

4.1. Tytul osiagniecia naukowego
(autor, tytut publikacji. nazwa wydawnictwa, miejsce wydania, rok wydania, liczba stron, ISBN)
Jako glowne osiagnigcie naukowe, zgodnie z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stop-
niach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki, ktére stanowi znaczny

wkiad w rozwdj ekonomii, pragne wskazaé nastepujaca monografie — dzieto opublikowane w catosci:

Turczak Anna, Nieréwnosci placowe w Polsce, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2019, ss. 360,
ISBN 978-83-8180-019-8.

Monografia ta uzyskata dwie pozytywne recenzje, ktdre sporzadzili recenzenci wydawniczy:
Prof. dr hab. inz. Jan Purczynski, Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie

Prof. dr hab. Michat Gabriel Wozniak, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
4
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4.2. Uzasadnienie wyboru problemu badawczego jako waznego i aktualnego

4.2.1. Znaczenie przypisywane pracy i wynagrodzeniu

Praca jest waznym elementem ksztatujacym warunki egzystencji cztowieka. Zmusza do racjonal-
nego zarzadzania czasem, wymaga samodyscypliny, pozwala na wykorzystywanie posiadanej wiedzy
[ umiejetnosci, umozliwia rozwijanie zdolnoscei, nadaje zyciu glebszy sens, zapewnia poczucie przyna-
leznosci i bycia pozytecznym dla spoleczenstwa. Praca zawodowa Jest tg sferg aktywnosci, ktora po-
chiania najwigksza czgé¢ czasu doroslego cztowieka i w sposob znaczgey wplywa na wszystkie inne
pola funkcjonowania jednostki. Dostarcza nie tylko srodkow do zycia, lecz determin uje cala jego orga-
nizacje. Srodowisko pracy zawodowej jest tez najezgsciej pierwszym Srodowiskiem, w ktérym pojawia
si¢ odpowiedzialnos¢ w petnym spektrum.

Nie sposéb nie dostrzega¢, ze we wspolezesnym, szybko zmieniajacym sie $wiecie, w ktérym
tempo postepu technicznego, technologicznego i organizacyjnego jest ogromne, wykonywanie whasci-
wie kazdego zawodu wymaga ciaglego doksztatcania sie i doskonalenia. Rozwdj obejmuje nie tylko
okres przygotowywania si¢ do danej profesji, lecz trwa przez caly czas aktywnosci zawodowej czto-
wieka. Aktywnos¢ ta wigze si¢ ze statym poszerzaniem i poglebianiem wiedzy, nabywaniem umiejet-
nosci wykonywania poszczegdlnych czynnoéci za pomocg coraz nowszych narzedzi, uczeniem sie
wspolpracy z innymi. To wszystko wplywa wydatnie na kulture pracy danego pracownika oraz wzbo-
gaca jego osobowos¢ w sensie ogolnym.

Co niezmiernie istotne, poprzez prace zawodowa czlowiek zdobywa kompetencje do radzenia so-
bie nie tylko w miejscu pracy, ale takze w innych, pozazawodowych sferach zycia. Dzieki aktywnosci
zawodowej jednostka uczy si¢ przedsiebiorczoéci oraz nabywa oglady niezbednej do funkcjonowania
w spoleczenistwie. Ma tez mozliwos¢ zbierania réznorodnych doswiadezen i . hartowania sig” w sytua-
cjach nowych, w tym w sytuacjach trudnych.

Nie tylko praca, lecz réwniez jej brak wywiera wplyw na wiele obszaréw funkcjonowania czio-
wieka. Osoby, ktore nie pracuja, sa ubozsze o cenne doswiadczenia niesione sytuacjami zawodowymi.
Bycie bezrobotnym wigze sie czesto ze spadkiem ogélnej aktywnosci, obnizeniem samooceny, apatia
oraz skiania do postaw roszczeniowych i przenoszenia odpowiedzialnosci za wlasne niecpowodzenia na
innych. Brak pracy moze by¢ tez poczatkiem patologicznych zachowan spotecznych. W skrajnych przy-
padkach utrata pracy prowadzi do przesuniecia czlowieka w sfere ubdstwa, a nawet do jego catkowitej
degradacji’.

Zwlaszeza utrzymujacy sie przez dtuzszy okres brak pracy ma na jednostke wplyw destrukeyjny.
Moze prowadzi¢ do trwalego obnizenia w czlowieku poczucia wlasnej wartosci, do 0gélnego znieche-
cenia do zycia i pasywnosci w szukaniu wyjscia z zaistniate] sytuacji. Wraz z wydiuzaniem si¢ czasu
pozostawania bez pracy znacznie spadaja szanse danej osoby na znalezienie zatrudnienia, co takze skut-
kuje sukcesywnym zmniejszaniem sie jej motywacji do dzialania.

Bezrobocie ma szereg negatywnych konsekwencji nie tylko dla funkcjonowania i rozwoju jedno-
stek, ale rowniez dla funkcjonowania i rozwoju calych spoleczenstw. Wysoka stopa bezrobocia —
w szezegolnosci bezrobocia diugookresowego — obniza ogdlng jakosé kapitatu ludzkiego spoteczen-
stwa, a kapitat wykreowany przez system edukacji jest w takiej sytuacji w duzej mierze marnotrawiony.
Natomiast niskie wykorzystanie dostgpnego w gospodarce kapitatu ludzkiego dziata hamujaco zaréwno
na wzrost, jak i na rozwdj gospodarczy.

' Z. Ratajezak, Utrata pracy — kryzys czy wyzwanie. Psychologiczne mechanizmy zaradnosci, w: Psychologia
w obliczu zachodzqcych przemian spoleczno-kulturowych, ). Brzezinski, H. Sek (red.), Instytut Psychologii PAN,
Warszawa 2002, s. 165—175.




Jak wskazujg na to wyniki badan, wysokos¢ placy jest czynnikiem, ktory w najwiekszym stopniu
okresla atrakcyjnos¢ danej pracy. Dazenie do uzyskania dochodu jest gléwnym motywem podejmowa-
nia pracy, a wielkoé¢ spodziewanych zarobkéw to jedno z kluczowych kryteriow wyboru pracodawcy.
Biezace informacje na temat rynkowego ksztattowania si¢ wynagrodzein w poszczegdlnych profesjach
rzutujg na indywidualne decyzje dotyczace wyboru przyszlego zawodu i — co za tym idzie obieranego
kierunku ksztalcenia.

Wielkos¢ dochodu jest dla ludzi istotnym czynnikiem budujacym poczucie whasnej wartosci i uzy-
tecznosci. Pienigdze sa jednym z wazniejszych kryteriow, jakich ludzie uzywaja, zeby oceni¢ swojg
pozycje w poréwnaniu z innymi. Sg tez podstawa oceny zdolnosci, wtozonego wysitku, zaradnosci
i skutecznosei danej osoby, dokonywanej przez nia sama oraz przez otoczenie. Pienigdze to miara osia-
gnigtego sukcesu i zrédlo szacunku spotecznego.

Zmiana poziomu wynagrodzenia niesie ze soba okreslone skutki w sferze emocjonalnej jednostki.
W przypadku wzrostu bedzie to niewatpliwie polepszenie samopoczucia i wzrost samooceny, natomiast
w przypadku spadku moze to by¢ mobilizacja, ale moze to by¢ rowniez zniechecenie, frustracja, niepo-
koj czy lek. Obnizenie stopy zyciowej wywoluje u ludzi bardzo silny stres, ktory prowadzi nierzadko
do choréb psychosomatycznych.

Nie ma watpliwosci co do tego, ze pieniadze ulatwiajg zycie, umozliwiaja rozwoj osobowosci,
pozwalaja na realizacje wlasnych zainteresowai. Daja poczucie autonomii i swobody, a nawet wladzy.
Czgsto tez zdobycie pieniedzy jest dla ludzi $rodkiem stuzacym zaspokojeniu potrzeb, ktére mozna by-
toby zaspokoi¢ w inny sposob niz tylko poprzez pieniadze. Przyktadem moze by¢ budowanie wilasne;
atrakcyjnosci i powodzenia jedynie w oparciu o ilogé posiadanych pieniedzy.

»Wynagrodzenie™ jest pojeciem powszechnie uzywanym. Jednoznaczne jego zdetiniowanie nie
jest zadaniem latwym. W literaturze naukowej rozréznia sig szerokie i waskie znaczenie terminu
»wynagrodzenie”. Za wynagrodzenie w szerokim znaczeniu uwaza sie wszelkie korzysci uzyskiwane
przez pracownika z tytutu zatrudnienia, nawet jesli korzysci te nie maja postaci pieniezne; czy material-
nej. Natomiast za wynagrodzenie w waskim znaczeniu uznaje si¢ wyfacznie swiadczenie pieniezne.
W odniesieniu do formy pienigznej wynagrodzenia mozna uzywa¢ pojecia ,.placa”.

W praktyce czesto stosuje sie okreslenie ,,wynagrodzenie za pracg” badz ., wynagrodzenie za wy-
konang prace”. Nalezy jednak mieé¢ na uwadze fakt, ze wynagrodzenie nie zawsze zwiazane jest z wy-
konaniem pracy i przystuguje ono pracownikowi réwniez za czas nieprzepracowany. Dotyczy to sytua-
¢ji, ktore okreslone sa w regulacjach prawnych, np. wyplacenia pracownikowi wynagrodzenia za goto-
wos¢ do pracy w przypadku niezawinionego przez niego przestoju, pobicrania wynagrodzenia w czasie
urlopu wypoczynkowego, urlopu okolicznosciowego udzielonego w zwiazku ze $lubem, narodzinami
dziecka, sSmiercig cztonka rodziny.

W monografii kategorie ,,wynagrodzenie™ i .,placa” sa stosowane zamiennie wylacznie w tych kon-
tekstach, w ktérych mowa jest o wynagrodzeniu pienieznym. W celu u niknigcia wielkokrotnych powto-
rzen we wspomnianych kontekstach uzywano takze dodatkowego pojgcia — ,.zarobek” (najczesciej
w liczbie mnogiej, tj. ,,zarobki™).

4.2.2. Skutki dyferencjacji wynagrodzen

System wynagrodzein wywiera istotny wptyw na catosé relacji zachodzacych w systemie spotecz-
nym organizacji. Chodzi tu zaréwno o stosunki migdzy poszczegdlnymi pracownikami, jak tez miedzy
roznymi grupami — i tymi formalnymi, i tymi nieformalnymi. Co wiecej. polityka ptacowa jest bardzo
waznym czynnikiem determinujgcym stosunki miedzy przelozonym i podwladnym oraz migdzy kie-
rownictwem przedsigbiorstwa i organizacjami przedstawicielskimi zatrudnionych. Sposob wynagradza-
nia pracownikéw moze by¢ podstawa budowania harmonijnych stosunkéw w przedsigbiorstwie badz
tez przyczyna wasni i sporaw.
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Wynagrodzenia pelnig wazng funkgje stratyfikacyjng. Poziom zarobkow jest jednym z kluczowych
wyznacznikow miejsca cziowieka w hierarchii spolecznej. Wskazuje jego przynaleznosé nie tylko do
okreslonej grupy w skali przedsigbiorstwa, ale réwniez wyznacza jego pozycje w catym spoleczenstwie
sytuujac w pewnych kregach spolecznych i pozwalajac identyfikowaé sie z konkretna warstwg spo-
teczna. Poziom placy jest tez podstawowa oznaka rangi wykonywanego zawodu i statusu stanowiska.
Awans zawodowy pociaga za sobg nie tylko poprawe standardu zycia, lecz takze umozliwia wspiecie
sie po kolejnych szczeblach drabiny spoteczne;.

Na stosunki spoteczne wplyw ma wysoko$¢ zarobkéw oraz ich zréznicowanie. Zbyt niskie ptace
wywoluja protest spoteczny, ktory moze przybraé postaé zamieszek czy strajkow. Do konfliktéw Spo-
tecznych prowadzi réwniez nieodpowiedni podziat zarobkéw. Nie oznacza to jednak, ze czym mniejsze
sa roznice w ptacach, tym lepiej. W opinii publicznej razaco wysokie wynagradzanie niektorych stano-
wisk w poréwnaniu z innymi (tzw. kominy ptacowe) uwazane jest za niesprawiedliwe. Podobnie zbyt
duze zrownanie plac nie znajduje akceptacji w spofeczenstwie, gdyz placa nie odzwierciedla wtedy
W wystarczajgcym stopniu réznic w ilosei wlozonego wysitku, potrzebnych kwalifikacjach i osiggnie-
tych przez poszczegdlne jednostki efektach pracy. Sposéb wynagradzania nie moze w sposéb znaczny
odbiega¢ od tego, co powszechnie uwazane jest za uzasadnione i wlasciwe.

Nie jest prawda, ze wszyscy ludzie sg tacy sami - r6znig sig pod wieloma wzgledami, jak chociazby
pod wzglgdem inteligencji, kreatywnosci, pracowitoéci, przebojowosci, odpornosci na stres. Réznicuja
ich wrodzone zdolnosci i posiadane talenty oraz te atrybuty, ktore ksztaltowane sa w procesie edukacji
oraz zbierania do$wiadczen. Zatem juz z samego faktu odmiennoéci cech poszczegolnych ludzi wynika
to, ze ich szanse osiggnigcia sukcesu zawodowego nie sa identyczne.

Wedlug powszechnego przekonania wolno$¢ jednostki oznacza prawo do czerpania z wlhasnego
potencjatu korzysci, a to nieuchronnie prowadzi do tworzenia nieréwnosci. Totez skutkiem wolnogei
Jednostki zawsze bedzie dyferencjacja. Gdyby funkcjonujace w panstwie zasady ograniczy¢ jedynie do
rownosci obywateli wobec prawa, zapewne zréznicowanie dochodowe wzrostoby wrecz do niebotycz-
nych rozmiarow. Jakiekolwiek ograniczanie nierdwnoscei bedzie zawsze uderzato w wolnos¢ jednostki.

We wspolczesnych panstwach niegodzenie sie na nieréwnosci ekonomiczne nie jest rozumiane
Jjako niegodzenie sig na nieréwnosci wynikdw, ale jako niegodzenie sie na nierdwnosci szans, nieréw-
nosci startu. Innymi stowy, istnieje zgoda na to. aby ludzie ponosili konsekwencje swoich autonomicz-
nych wybordw. W nastepstwie tego nieréwnosei ekonomiczne, ktore sa rezultatem odmiennych uzdol-
nien jednostek badz roznego ich wysitku i zaangazowania, postrzegane sa jako sprawiedliwe. Natomiast
za niestuszne i krzywdzace uznaje sie jedynie te roznice w osiggnieciach, ktdre wynikaja z posiadania
badz braku szczgscia tudziez innych okolicznosei, ktére sg od jednostki niezalezne i za ktore nie ponosi
ona odpowiedzialno$ci. Zgodnie z zasada réwnych szans (réwnego startu) czes¢ dochodow bogatszej
warstwy spofeczefistwa musi podlega¢ redystrybucji, aby w odpowiedniej skali zaspokoi¢ potrzeby
biedniejszych. Srodki te za posrednictwem budzetu panstwa trafiaja do potrzebujacych w postaci wy-
datkow publicznych, na przykfad na edukacje i stuzbe zdrowia. W ten sposdb — wiasnie dzieki mecha-
nizmowi redystrybucji — roénie szansa na wsparcie rozwoju kapitatu ludzkiego na szersza skale, niz
mialoby to miejsce w przypadku pozostawienia tego obszaru wylacznie dziataniu mechanizmu rynko-
wego. Nalezatoby tez w tym kontekscie nadmienic, iz kwestia wspierania inwestycji w zgromadzony
w spoleczenstwie kapital ludzki ma dla kraju znaczenie niebagatelne, jako ze warunkuje szybkosé
przeprowadzania procesow modernizacyjnych i okresla tempo rozwoju calej gospodarki narodowe;.
Oczywiscie catkowita rownosé szans nie jest i raczej nigdy nie bedzie mozliwa. Niemniej jednak pan-
stwo powinno starac sig stworzy¢ jak najlepsze warunki instytucjonalne do tego, aby da¢ ludziom réwny
dostep do wyksztalcenia oraz zapewni¢ im takie same ,reguly gry”.

Wyniki szeregu badan wskazuja, ze pewne zrdznicowanie dochodowe spoteczeiistwa pozytywnie
wplywa na wzrost gospodarczy. Brak réwnosci w dochodach przyczynia sie do wzrostu catkowitej
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produkeji 1 podnosi ogdlng efektywnosé gospodarki’. Szybki rozwoj ekonomiczny jest wige w duzej
mierze rezultatem istnienia nieréwnosci. Zupetna eliminacja nieréwnosci pociagnetaby za sobg nieu-
nikniony skutek w postaci spadku produktywnosci.

Zgodnie z 0gdlna teorig Johna M. Keynesa wraz ze wzrostem poziomu dochodu rosnie indywidu-
alna stopa oszezednoscei. Osoby zamozniejsze charakteryzuja sie wyzsza sktonnoscia do oszczedzania.
W przypadku istnienia nieréwnosci generowane sa wieksze oszezednosci anizeli miatoby to migjsce
W sytuacji eliminacji tych nierdwnosci. Oznacza to, ze nierdwnosci sprzyjaja akumulacji kapitatu, pro-
wadzg do zwigkszenia inwestycji i w konsekwencji przekladaja sie na wyzszy wzrost gospodarczy”.
Z drugiej jednak strony nadmierny wzrost nieréwnosci dochodowych nie sprzyja wielowymiarowemu,
spofeczno-ekonomicznemu rozwojowi i nie stuzy szeroko pojetemu dobrostanowi spolecznemu.
Co wigcej, wyniki wielu badan* potwierdzaja teze, ze zbyt duze nierdownosci przestaja by¢ motorem
wzrostu gospodarczego i wywotujg skutek wrecz odwrotny, tzn. obnizaja dobrobyt spoleczny.

Powigkszajaca sie dysproporcja w zakresie standardu zycia obywateli pociaga za sobg wiele nega-
tywnych zjawisk spotecznych. Wiaze si¢ z zagrozeniem ubéstwem, deprawacja i wykluczeniem spo-
tecznym. Nadmierne nieréwnosci stanowia zagrozenie dla spoleczne] tozsamosci jednostki. niszcza
poczucie wspdlnoty narodowej, jednosci, solidarnoécei i braterstwa. Znaczne nieréwnosci podwazaja
podstawy tadu spofecznego, zmniejszaja zaufanie do instytucji publicznych i obnizaja jakos¢ kapitatu
spofecznego. Skutkujg tez spadkiem zainteresowania uczestnictwem w instytucjach zycia spolecznego
i obnizong frekwencja wyborcza. Stoja w sprzecznosci z ideg tworzenia spoteczenstwa obywatelskiego
oraz zagrazajg demokracji i spokojowi spolecznemu. Badania wskazuja takze na to, ze razace nierow-
nosci ekonomiczne przyczyniaja si¢ do nasilania zjawisk przestepczych’.

Spojnost spoteczna to zdolnosé spoleczenstwa do zapewniania wzglednego dobrobytu wszystkim
swoim czlonkom przy réwnoczesnym minimalizowaniu razacych rozbieznosci w poziomie zycia
poszezegolnych grup i unikaniu polaryzacji. Spéjnoé¢ spoleczna pozostaje wiec w scistym zwiazku
ze spojnoscia ekonomiczng. Trzeba przy tym podkreslié, ze spojnosé spoleczna nie oznacza petnej uni-
fikacji. Dyferencjacja jest zjawiskiem niejako naturalnym i w jakims stopniu uzasadnionym, a nawet
pozadanym. Dopiero stale narastanie rozwarstwienia jest identyfikowane jako problem spoteczny.
Wyrownywanie szans rozwojowych w spoleczenstwie. niwelowanie nieréwnosci zagrazajacych inte-
gracji spolecznej oraz zapobieganie ekskluzji to fundamentalne zadania polityki panstwa. Istnieje za-
sadnos¢ ograniczania rozwarstwienia dochodowego nawet jesli staloby to w konflikcie z efektywno-
Scia®. To, co jest efektywne, niekoniecznie bowiem Jest sprawiedliwe.

W tym kontekscie nalezy wspomnie¢ réwniez o koncepeji rozwoju zréwnowazonego. Rozwoj
zrownowazony jest rozwojem faczacym cele ekonomiczne, spoleczne oraz ekologiczne. Jego istotg jest
zapewnienie trwatej poprawy jakosci zycia wspotezesnych i przysztych pokolen. Totez dazenie do
utrzymania spdjnosci spolecznej doktadnie wpasowuje sig w idee rozwoju zréwnowazonego.

4.2.3. Problem réinic w zarobkach kobiet i mezczyzn

W Polsce potencjat kobiet nie jest w petni wykorzystywany. Uaktywnienie zawodowe kobiet wy-
maga przezwycigzania istniejacych barier, wsréd ktorych zywotne znaczenie maja bariery spoleczno-

* U. Markowska-Przybyla, Rozwdj i nieréwnosci rozwojowe — pojecia [ wzgjemne zaleznosci miedzy zjawiskami,
.Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu™ 2009, nr 5 (79), s. 82.

? I.E. Stiglitz, Globalizacja, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2012, 5. 82,

*S. Knowles, Inequality and economic growth: the empirical relationship reconsidered in the light of comparable
data, ,,The Journal of Development Studies™ 2005, nr 1 (41), s. 135-159.

* P. Fajnzylber, D. Lederman, N. Loayza, What causes violent crime? European Economic Review” 2002, nr 46,
s. 1323-1357.

8 J.E. Stiglitz. Ekonomia sektora publicznego, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2018, s. 112,



kulturowe. W spoteczeistwie polskim weiaz silnie oddziatuja stereotypy dotyczace plci. Stereotypy te
W sposob jednostronny, uproszezony i przestarzaly charakteryzuja, jaka powinna byé . kobieca kobieta”
i ,,meski mezezyzna™. Stanowia one sztywny i odporny na empiryczng weryfikacj¢ katalog zalozen na
temat atrybutow kazdej z plci. Przez to, ze stereotypy te sa kulturowo dziedziczone, niezmiernie trudno
sie je zwalcza.

Kobiety sa duzo bardziej obcigzone obowiazkami rodzinnymi — wedlug badan na wykonywanie
prac domowych i opieke nad innymi poswiecaja niewspdtmiernie wiccej czasu niz mezezyzni’, O ile
zatem w przypadku mezezyzny rodzina jest zazwyczaj wsparciem i nie stanowi przeszkody w poswig-
ceniu sig karierze, o tyle dla kobiety posiadanie rodziny jest powaznym ograniczeniem i uniemozliwia
znaczne skoncentrowanie si¢ na wlasnym rozwoju zawodowym. W obliczu konfliktu praca—dom pogo-
dzenie Zycia rodzinnego z zyciem zawodowym jest w przypadku kobiet co najmniej utrudnione.

Kobiety w Polsce sg lepiej wyksztatcone od mezezyzn. W pazdzierniku 2016 r. dyplom WYZSZg]
uczelni posiadato 48.8% zatrudnionych kobiet i 30,6% zatrudnionych mezczyzn. W populacji osob
z wyzszym wyksztalceniem kobiety stanowity 60.4%. Warto tez dodaé, ze 82.2% kobiet mialo co naj-
mniej srednie wyksztatcenie, a dla mezezyzn odsetek ten wyniost 66,3%.

Przewaga edukacyjna kobiet nie przektada sie na wysoko$é ich zarobkédw. Przecietne wynagrodze-
nie kobiet w pazdzierniku 2016 r. bylo 0 734,50 zt (tj. o 15.6%) nizsze od przecietnego wynagrodzenia
mezezyzn. Kobiety otrzymuja nizsze place na kazdym poziomie wyksztalcenia. Najwieksze dyspropor-
cje w zarobkach kobiet i mezezyzn wystepuja wsrdd oséb z wyksztalceniem wyzszym co najmniej ma-
gisterskim — w pazdzierniku 2016 r. w grupie tej przecietne wynagrodzenie kobiet byto 0 30,4% nizsze
od przecigtnego wynagrodzenia mezczyzn — oraz wyzszym z tytulem inzyniera/ licencjata— w tej grupie
przecigtne wynagrodzenie kobiet byto 0 29,3% nizsze od przecigtnego wynagrodzenia mezczyzn.

Istnienie nierowno$ci w wynagrodzeniach migdzy kobietami i mezczyznami Jest jednym z przeja-
wow gorszej pozycji kobiet na rynku pracy. Wprawdzie w polskim prawie obowiazuje zasada réwnou-
prawnienia kobiet i mezczyzn oraz zakaz dyskryminacji ze wzgledu na ple¢, jednak w praktyce prawo
to bardzo trudno jest wyegzekwowaé.

Przedstawione rozwazania doprowadzity do wyznaczenia celu, sformutowania hipotez i okreslenia
struktury realizowanego badania.

4.3. Cele, hipotezy i uklad monografii

Koncepeja monografii wyraza si¢ w jej ukladzie strukturalnym. Cato$é opracowania sktada sie

z szesciu rozdziatow. Ksigzke zamyka podsumowanie, w ktérym zebrano najwazniejsze wnioski.
Postawionym w monografii celem gléwnym bylo zbadanie, jakie zmiany nastepuja w rozkladzie

wynagrodzen w Polsce oraz czy zmianom tym towarzyszy zrownywanie sie poziomu plac kobiet i mez-

czyzn. Do celu gléwnego przyporzadkowatam nastepujgce cele szczegolowe:

1) przedstawienie ekonomicznych i spolecznych implikacji rozwarstwienia ptac w gospodarce naro-
dowej;

2) zaprezentowanie obowiazujgcych regulacji prawnych odnoszacych sie do kwestii ustalania wyna-
grodzen i respektowania zasady réwnego traktowania w zatrudnieniu;

3) wyjasnienie, w jaki sposob system wynagradzania pracownikow moze wspiera¢ rozwoj przedsie-
biorstwa oraz jak nalezy wykorzystywa¢ motywacyjng funkcje wynagrodzen;

4)  scharakteryzowanie rozktadu ptac w catej gospodarce narodowej;

5) ustalenie, ktdra zmienna najbardziej réznicuje ptace w Polsce:

7Y. Kostrzewa, Gender w organizacjach, w: Nowe kierunki w organizacji i zarzqdzaniu. Organizacie, konteksty,
procesy zarzqdzania, B. Glinka, M. Kostera (red.), Oficyna Wolters Kluwer, Warszawa 2012, s. 309-3 10
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6) dokonanie poréwnania struktury wynagrodzen w populacji kobiet i w populacji MEZCzyzn oraz
okreslenie wplywu poszczegdlnych zmiennych na wielkosé roznicy migdzy przecietna placa kobiet
I przecietng placg mezczyzn.

Kazdy rozdzial monografii powigzalam z jednym celem szczegdtowym. Przeprowadzone w po-
szezegblnych rozdziatach badania postuzyty realizacji kolejnych celow szezegotowych i przetozyly sie
na wypetnienie celu glownego opracowania.

Postawitam hipoteze podstawowa, wedle ktorej w Polsce, mimo zmniejszajacego sie rozrzutu
ptac, wielkos¢ luki migdzy zarobkami kobiet i mezezyzn nie zmniejsza sie. Oprocz podanej hipotezy
podstawowe] sformutowatam nastepujace hipotezy pomocnicze:

hipoteza I - z atrybutéw opisujacych pracownika, takich jak poziom wyksztatcenia, ple¢. wykonywany
zawdd, wiek i staz pracy, to zawdd jest tym atrybutem, ktéry w najwigkszym stopniu odpowiada za
zréznicowanie ptac w Polsce;

hipoteza II - kazda z rozpatrywanych cech opisujacych zaklad pracy, a mianowicie rodzaj dziatalnosci,
sektor wlasnosci, wielkos¢ podmiotu i jego geograficzne umiejscowienie, w niewielkim stopniu thuma-
czy zroznicowanie plac w Polsce;

hipoteza III — rozklad wynagrodzen w zbiorowosci kobiet charakteryzuje sie nizsza wartoscig prze-
cigtng oraz mniejsza dyspersja, skosnoscig i koncentracja niz rozktad wynagrodzen w zbiorowosci mez-
CZyZn;

hipoteza IV — réznice miedzy kobietami i mezczyznami w zakresie poziomu wyksztatcenia, rodzaju
wykonywanego zawodu, wieku i stazu pracy powoduja zmniejszenie luki ptacowe;j;

hipoteza V — roéznice w strukturze zatrudnienia kobiet i mezczyzn wedtug cech zaktadu pracy, takich
Jak rodzaj dziatalnosci, sektor wlasnosci i geograficzne polozenie, wplywaja na splycenie luki placowej;

hipoteza VI —to, ze kobiety i mezczyzni podejmuja prace w przedsigbiorstwach rézniacych sie wielko-
scig, niesie za sobg skutek w postaci zwiekszenia istniejacej luki placowej;

hipoteza VII — dzigki temu, ze wystgpuje korzystna dla kobiet réznica miedzy plciami dotyczgca
poziomu wyksztalcenia, luka ptacowa redukuje si¢ o blisko polowe i zadna inna cecha nie odpowiada
za splycenie luki w tak duzym stopniu jak cecha poziom wyksztatcenia.

Weryfikacja wszystkich hipotez byta konieczna do zrealizowania celu glownego monografii.

Rozdziaty pierwszy, drugi i trzeci objely rozwazania teoretyczne. Znajdujace sie tam tresci stano-
wily niezbgdng podbudowg do wilasciwego przeprowadzenia badan w czesci empirycznej, obejmujacej
rozdziaty czwarty, piaty i szosty.

Calos¢ badania podzielitam na zestaw zintegrowanych ze soba zadan czastkowych. Wykonanie
poszezegolnych zadan badawczych stuzylo weryfikacji kolejnych hipotez pomocniczych i ostatecznej
weryfikacji hipotezy podstawowej. Wszystkie postawione hipotezy zostaly zweryfikowane pozytywnie.

W monografii glowny nacisk potozony zostal na problem dyferencjacji ptac. Jest to problem bardzo
zlozony. Z jednej strony bowiem, aby wynagrodzenia skutecznie sktaniaty ludzi do wysitku, musza byc
zréznicowane. Z drugiej jednak strony poglebianie sie nierdwnosci prowadzi do ostabienia wiezi spo-
tecznych i niszezenia tkanki spolecznej. Do problematyki nieréwnoéci ptacowych odniostam cel gtowny
monografii oraz zestaw szeéciu celéw szezegdlowych. Uzasadnitam, dlaczego rozpatrywany problem
nierownoscei ptacowych jest problemem istotnym tak dla indywidualnych przedsiebiorstw i ich pracow-
nikow, jak i dla calego spoteczenstwa oraz gospodarki narodowe;.

Pragne podkresli¢, ze poruszone w monografii zagadnienia przeanalizowatam nie tylko od strony
Jjakosciowej, ale réwniez od strony ilodciowej. Podejscie takie wynika z przekonania, ze wlasnie dopiero
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dzigki uzupetnieniu rozwazan teoretycznych o wykonane badania caloéé opracowania moze zyskaé wa-
lor kompletnosci.

Dane dotyczace ptac zaczerpnetam z publikacji Glownego Urzedu Statystycznego pt. Strukiura
wynagrodzen wedlug zawodow w pazdzierniku 2004 r. (2006 r., 2008 r., 2010 1., 2012 r.. 2014 r, 2006
r.). Dane te pochodzg z badania przeprowadzanego przez GUS, realizowanego z czgstotliwoscia dwu-
letnig i obejmujacego podmioty gospodarki narodowej o liczbie pracujgcych przekraczajacej 9 osob.
W pazdzierniku 2004 r. wylosowana proba objeta 13,1% wszystkich podmiotéw, w ktérych pracowato
powyzej 9 0s6b, w pazdzierniku 2006 r. — 13,0%. w pazdzierniku 2008 r. — 13.0%. w pazdzierniku 2010
r.—13,0%, w pazdzierniku 2012 r. — 12,8%, w pazdzierniku 2014 r. — 12,8% i w pazdzierniku 2016 r.
—15,0% jednostek. Badanie proby jest jedynym mozliwym sposobem na pozyskanie wiedzy o poziomie
i zZréznicowaniu wynagrodzen w Polsce. Wszystkie obliczenia przeprowadzitam w oparciu o dane do-
tyczace wynagrodzen miesiecznych brutto.

Wylosowane préby byly reprezentatywne i ich struktura odzwierciedlala strukture zbiorowosci cal-
kowitej. Co warte uwypuklenia, w kazdym z siedmiu rozpatrywanych okreséw ocena wzglednego bledu
standardowego dla wartosci sredniej wyniosta ok. 0,5%. Rowniez wielkogci przecietne charakteryzujace
zbiorowos¢ kobiet i zbiorowos¢ mezezyzn zostaly estymowane z bledem na poziomie 0,5%. Wartosci
oczekiwane w populacji generalnej oszacowano wiec z bardzo wysoka precyzja. W tym kontekscie
trzeba zaznaczyc, ze w dalszej czesci niniejszego opracowania czgsto postuguje sie pojeciem populacji,
ale populacjg rozumiem wowezas jako populacje probna (zbiorowos¢ probng), a nie populacje generalna
(zbiorowos¢ catkowitg). Gdy natomiast mowa bedzie o populacji generalnej, zostanie to wyraznie za-
znaczone,

4.4. Syntetyczne przedstawienie tresci poszczegolnych rozdzialéw i wnioskéw z przepro-
wadzonych badan

W rozdziale pierwszym wyjasnitam znaczenie pracy, zdefiniowatam pojecie wynagrodzenia
w waskim i szerokim rozumieniu oraz wskazalam skutki ekonomiczne i spoleczne, jakie niesie za sobg
dyferencjacja ptac. Obszernie przedstawitam, jaki wphyw maja nierdbwnosci placowe na spdjnosé spo-
leczng i jak wazne jest zachowanie spdjnosci spofecznej dla rozwoju gospodarczego oraz dla catosci
relacji zachodzacych w systemie spofecznym. Wykazatam, ze poziom plac ma kluczowe znaczenie dla
ksztattowania sie dochodéw gospodarstw domowych w Polsce, Jjako ze praca najemna stanowi dominu-
Jace zrodio utrzymania.

Wynagrodzenia nie sa wyznaczane wylacznie przez rynek. Na rynku pracy istnieja bowiem me-
chanizmy w sposéb istotny ograniczajace swobodne ksztattowanie sig plac jedynie na podstawie wolnej
gry sit popytu i podazy. Na poziom wynagrodzen wphyw maja obowiazujace regulacje prawne, ukfady
zbiorowe pracy, polityka gospodarcza panstwa oraz wiele innych czynnikow takich jak opinia publiczna
czy normy spoteczne,

Klasyczna teoria ekonomii oparta jest na zatozeniu, ze rynek pracy jest ..,doskonaly” i wysokosci
wszystkich plac sa znane. W rzeczywistosci natomiast istnieje wiele ,.niedoskonatosei” tego rynku. De-
cyzje podejmowane sa przy niepelnej informacji oraz w oparciu o wiele roznych kryteriow, a nie tylko
na podstawie wysokosci placy. Na doskonatym rynku czynnik pracy charakteryzowalby sie nieograni-
czona mobilnoscia, podczas gdy w rzeczywistosci funkcjonuje wiele obiektywnych i subiektywnych
barier utrudniajacych zmiang miejsca zamieszkania czy szybkie przekwalifikowanie sig i zmiane wyko-
nywanego zawodu.

Praca ludzka posiada pewne swoiste cechy, przez co nie mozna stawia¢ jej na rowni z pozostatymi
czynnikami produkcji oraz traktowaé jak kazde inne dobro na rynku. We wspotczesnych gospodarkach
sposrod - wszystkich  dostgpnych  zasobéw ludzie sa  zasobem najwazniejszym. Stanowiag tez
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najcenniejszy zasob wspétczesnych organizacji, dzieki nim bowiem mozliwe Jjest celowe i efektywne
wykorzystywanie wszystkich innych zasobow.

To ludzie wnosza do organizacji energie i entuzjazm, dostarczaja pomystow, podejmuja si¢ nowych
wyzwai oraz poszukuja najlepszych rozwigzan problemow. Tylko ludzie opracowuja i wdrazaja strate-
gie, potrafia dostrzega¢ szanse i zagrozenia, wykorzystywaé te pierwsze i ogranicza¢ drugie. Jedynie
ludzie maja zdolno$¢ uczenia sig, wykazuja tworcza inwencje, potrafia mysle¢ koncepcyjnie. Od posia-
danego przez ludzi potencjatu oraz od ich checi zaangazowania sig zalezy to, czy przedsigbiorstwo uzy-
ska na rynku przewage konkurencyjna oraz czy bedzie w stanie utrzymac te przewage w diugim okresie.

W rozdziale pierwszym wykazalam, iz wysokogé wynagrodzenia jest gldwng determinanta anga-
zowania sie ludzi w wykonywang prace. Podatam réwniez argumentacje, ze potrzeby pracownikow nie
stoja w sprzecznosci z celami organizacji i dzieki odpowiednio skonstruowanemu systemowi wynagro-
dzen mozna uzyska¢ harmonie miedzy celami pracownika i celami przedsiebiorstwa.

W rozdziale drugim dokonatam szczegoltowego przegladu krajowego i miedzynarodowego prawa
pracy oraz przywolatam przepisy dotyczace wynagradzania pracownikow. Wskazatam przy tym te re-
gulacje, ktére w sposéb bezposredni odnosza sie do kwestii rownego traktowania kobiet i mezczyzn
na rynku pracy. Ze wzgledu na ograniczone ramy niniejszego opracowania, przyblize tutaj jedynie za-
sady konstytucyjne.

Konstytucja RP stanowi, ze nikt w Polsce nie moze by¢ dyskryminowany czy to w zyciu politycz-
nym, ¢zy to w zyciu spotecznym, czy to w Zyciu gospodarczym. Ustawa zasadnicza zabrania wigc ja-
kigjkolwiek dyskryminacji bez wzgledu na przyczyne. Dodatkowo kazdemu obywatelowi zapewnia
wolnos¢ wyboru zawodu oraz wyboru miejsca pracy.

Z kolei art. 33 Konstytucji odnosi sig do szczegdlnego rodzaju dyskryminacji, a mianowicie dys-
kryminacji ze wzgledu na plec. Zapis znajdujacy si¢ w tym artykule gwarantuje kobietom i mezczyznom
rownosc¢ praw w zyciu rodzinnym, politycznym, spofecznym i gospodarczym. Dotyczy to miedzy in-
nymi prawa do ksztalcenia, do zatrudnienia i awanséw, do Jednakowego wynagrodzenia za prace jed-
nakowej wartosci, do zabezpieczenia spotecznego oraz do zajmowania stanowisk, petnienia funkcji oraz
uzyskiwania godnosci publicznych i odznaczen.

W rozdziale drugim analizie poddatam wplyw instytucji minimalnego wynagrodzenia na procesy
zachodzgce na rynku pracy oraz na ksztattowanie si¢ podstawowych kategorii ten rynek charakteryzu-
Jacych. Zaznaczytam przy tym, ze wprowadzenie placy minimalnej oraz podniesienie jej wysokosci ma
konsekwencje pozytywne i negatywne, ktére nalezatoby wywazyc. Podatam tez informacje, ze w Polsce
iloraz wynagrodzenia minimalnego do przecigtnego z roku na rok roénie.

Bez wzgledu na liczbe, rodzaj i site oddzialywania instrumentéow ingerujacych w rynek, poziom
| zroznicowanie wynagrodzen w gospodarce polskiej pozostaje przede wszystkim wypadkowa decyzji
poszezegolnych pracodawcow i pracownikow. To wiasnie suma ich decyzji stanowi o obrazie strony
podazowej i popytowej rynku oraz okresla cene bedaca wynikiem interakcji podazy i popytu na prace.
Oznacza to, ze nie byloby mozliwe przeanalizowanie w sposob kompleksowy mechanizméw rzadza-
cych ustalaniem wynagrodzen na rynku pracy w oderwaniu od procesow zachodzacych w indywidual-
nych podmiotach ten rynek ksztattujacych. Stad uznatam za zasadne szczegotowe omdwienie istoty
bodzcowej funkeji wynagrodzen i wyjasnienie, w jaki sposéb mozna motywowac pracownikdw za po-
mocg roéznych elementéw wynagrodzenia.

Na przestrzeni dekad sformutowano wiele teorii motywacji, probujacych thumaczyé i przewidywac
zachowania cztowieka w srodowisku pracy. Przyblizylam Jje w rozdziale trzecim monografii, wskazu-
Jac przy tym, jakie uzyteczne wnioski mozna wyciagna¢ z kazdej z nich. Nastepnie przeprowadzitam
probe tworczej kompilacji twierdzen sformutowanych w ramach poszczegolnvch teorii.

W rozdziale trzecim pracy opisatam takze rodzaje stosowanych systeméw plac. Ocenitam systemy
uzalezniajace place od stazu pracy, zasobu wiedzy, posiadanych umiejetnosci, uzyskanych efektow oraz
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system wiazgcy wynagrodzenie z wlozonym wkiadem. Podatam argumenty przemawiajace za tym,
ze ten ostatni z wymienionych powinien zosta¢ uznany za najlepszy.

System plac uzaleznionych od wkladu promuje wszelkie postawy i zachowania sprzyjajace rozwo-
Jowi przedsigbiorstwa, wyzwala inicjatywe, zacheca do wprowadzania usprawnien organizacyjnych,
wdrazania nowych, lepszych metod pracy, stosowania nowoczesnych rozwigzan techniczno-technolo-
gicznych. Nagradza pracownikdw nie tylko za to, ile robia, ale réwniez za to, jak wykonuja swoja prace.
Wzmacnia ich zaangazowanie oraz identyfikacje z celami calej organizacji.

System ptac uzaleznionych od wktadu odréznia od innych systemow to, ze jest systemem kom-
pleksowym. bowiem uwzglednia caty wigzke czynnikéw odpowiadajgcych za dobre wyniki przedsie-
biorstwa. Zachgca pracownikéw do zwiekszania wydajnosci, gospodarnego wykorzystywania zasobow
i redukowania kosztow, poprawy jakosci oraz wszelkich innych dziatan istotnych dla wzmocnienia po-
zycji konkurencyjnej firmy,

Sukces organizacji zalezy od mozliwosci czerpania z roznorodnych kompetencji zatrudnionych
pracownikow. Poszezegdlni pracownicy dysponuja odmien nymi zestawami takich kompetencji i w inny
sposdb moga przyczyniaé si¢ do sukcesu przedsigbiorstwa, Kazdy cztowiek jest niepowtarzalny i kaz-
dego cechuje odmienna kombinacja atrybutéw, Wszystkie te atrybuty sg jednak istotne dla pracodawcy,
bowiem rzutuja na mozliwosci rozwojowe organizacji.

Niewatpliwie wada systemu plac uzaleznionych od wkladu Jest jego ztozono$¢. Obstuga tego sys-
temu wiaze si¢ z wigkszymi kosztami, niz jest to w przypadku uzalezniania ptac tylko od stazu, wiedzy,
umiejetnosci czy efektow. W omawianym systemie wymagana jak wieloaspektowa ocena wartodci pra-
cownika dla organizacji, co wiaze sie z potrzeba zbierania i przetwarzania duzych ilosci informacji.

Pomimo swoich wad system wiazacy wynagrodzenie z wniesionym wkiadem bedzie prawdopo-
dobnie w odczuciu pracownikéw systemem najbardzie;] sprawiedliwym. Jest to system, ktory najpetniej
taczy indywidualne cele pracownika z celami pracodawcy.

W rozdziale czwartym monografii przedstawilam opis statystyczny zmian, jakie zaszly w rozkla-
dzie wynagrodzen w Polsce. Na podstawie wybranych miar ocenitam poziom analizowanej zmiennej,
zroznicowanie, sko$no$c i koncentracje. W drodze zrealizowanych badan wykazatam zmniejszanie sie
rozrzutu ptac w Polsce. Okreslitam tez odchylenia $rednich plac z poszczegdlnych subpopulacji od prze-
cietnej placy w kraju. Analiza objetam dziewigé wybranych cech, przy czym pig¢ z nich stanowity cha-
rakterystyki osob zatrudnionych, a cztery odnosity sie do zaktadu pracy tych osob. Jako cechy charak-
teryzujace pracownika wybralam poziom wyksztatcenia, pte¢, wykonywany zawdd, wiek i staz pracy,
natomiast jako cechy charakteryzujace zaktad pracy wskazatam rodzaj dzialalnosci, sektor wilasnosci,
wielkos¢ zaktadu® oraz potozenie geograficzne.

Polska klasyfikacja wyodrebnia tzw. wielkie grupy zawodow, ktére dzieli na grupy duze, érednie,
elementarne i poszezegdine specjalnosci. W monografii badaniem objetam grupy wielkie, ktére nazwa-
fam po prostu grupami, oraz grupy duze, ktore nazwatam podgrupami. Osoby zatrudnione przyporzad-
kowatam do danych grup i podgrup na podstawie informacji o zawodzie faktycznie wykonywanym,
a nie wyuczomnym.

Wyniki przeprowadzonych badan wskazaly na to, ze grupy zawodéw sa bardzo niejednorodne pod
wzgledem poziomu osigganego wynagrodzenia, a najbardziej niejednorodna jest grupa pierwsza, czyli
‘przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi urzednicy i kierownicy’. W grupie tej najlepiej wynagra-
dzane s3 osoby z podgrupy 11, tj. ‘przedstawiciele wladz publicznych, wyzsi urzednicy i dyrektorzy
generalni’. Srednie wynagrodzenie w tej podgrupie jest ponad trzykrotnie wyzsze od przecietnego
wynagrodzenia w calej gospodarce narodowej. Z kolei w przypadku pozostatych podgrup nalezacych
do grupy pierwszej odchylenie wzgledne $redniego wynagrodzenia od przecigtnego wynagrodzenia

* Wielkos¢ zakladu okreslitam liczba zatrudnionych.
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w Polsce nie przekraczalo 100%. W grupie pierwszej najstabiej optacana podgrupa okazali sig “kierow-
nicy w branzy hotelarskiej, handlu i innych branzach ustugowych’.

Stosunkowo niejednorodng grupg pod wzgledem poziomu osigganego wynagrodzenia jest tez
grupa “specjalisci’. W grupie tej sa ‘specjalisci z dziedziny prawa, dziedzin spotecznych i kultury’
(podgrupa 26), ktorych wynagrodzenie w pazdzierniku 2012, 2014 i 2016 r. przewyzszato przecietne
wynagrodzenie w kraju o prawie polowe (w pazdzierniku 2010 r. — o ponad polowe) oraz ‘specjalisei
do spraw technologii informacyjno-komunikacyjnych’ (podgrupa 25), ktérych przecigtne wynagrodze-
nie w okresie X.2010 r. wynosito 170,6% sredniej krajowej (w X.2012 r. — 167,4%, w X.2014 r., —
170,3%, a w X.2016 r. nawet 183,9% sredniej krajowej). Do grupy drugie; naleza jednak takze ‘specja-
lisci nauczania i wychowania’, ktérych $rednie wynagrodzenie w zadnym z badanych okresow nie prze-
kroczylo przecigtnego wynagrodzenia w Polsce o wiecej niz 10%. Podobny poziom wynagrodzenia
osiagali tez ‘specjalisci do spraw zdrowia’. Niemniej jednak w przypadku wszystkich podgrup specja-
listow przecigtne wynagrodzenie uksztattowato sie na poziomie wyzszym od sredniej krajowe;j.

W drodze przeprowadzonych badan wykazatam, ze grupa trzecia — ‘technicy i inny $redni personel’
— jest bardzo szczegdlng grupa, bowiem znajduja si¢ w niej podgrupy pracownikow, ktérych wynagro-
dzenie w analizowanych okresach wyraznie przekraczalo przecigtne wynagrodzenie w kraju, jak row-
niez takie podgrupy. w ktérych pracownicy zarabiali znacznie mniej niz bylo to srednio w Polsce. | tak
dla przykfadu — w podgrupie 31: “$redni personel nauk fizycznych, chemicznych i technicznych’ oraz
podgrupie 35: ‘technicy informatycy’ odnotowano érednie zarobki o kilkanascie procent przekraczajace
przecigtne wynagrodzenie w kraju, ale na grupe trzecia sklada sie tez migdzy innymi podgrupa 32:
‘sredni personel do spraw zdrowia’, dla ktérej $rednie wynagrodzenie byto nizsze o okoto 1/4 od prze-
cigtnego wynagrodzenia w Polsce. Z kolei na poziomie oscylujgcym wokot przecigtnej w skali kraju
zarabiali pracownicy nalezacy do podgrupy 33: “$redni personel do spraw biznesu i administracji’.

Celem badan przeprowadzonych w rozdziale piatym monografii bylo sprawdzenie, ktora z rozpa-
trywanych zmiennych najbardziej roznicuje ptace w Polsce. Do zrealizowania tego celu wykorzystatam
wariancj¢, bowiem posiada ona wlasno$é addytywnej dekomponowalnosci. Wartos¢ wariancji catkowi-
tej przedstawitam jako sume dwoch skladnikow i — dzielac kazdy z tych sktadnikow przez wartosé wa-
riancji ogolem — obliczytam udzial skfadnika pierwszego i udziat sktadnika drugiego w ksztaltowaniu
sig sumy. Dzigki takiej operacji mozliwe byto dokonanie poréwnania rozrzutu wynagrodzen wewnatrz
grup z rozrzutem migdzy grupami. Na podstawie otrzymanych wynikow ustalitam, ze ze wszystkich
analizowanych cech statystycznych wykonywany zawod jest ta, ktora w najwigkszym stopniu odpo-
wiada za zroznicowanie plac w Polsce.

Wykonywany zawod jest zmienna, ktora mozna badaé na dwach poziomach agregacji —w odnie-
sieniu do grup zawodéw oraz w odniesieniu do podgrup. W Polsce wyréznia sie dziewieé syntetycznych
grup zawoddw’, a w ramach tych grup trzydziesci osiem podgrup. Dost¢pne dane pozwalajg na prze-
prowadzanie analizy tak w oparciu o grupy, jak i w oparciu o podgrupy. Dlatego rzecza niezbedna byto
sprawdzenie, czy poszczegdlne grupy zawodoéw sa pod wzgledem rozkiadu plac na tyle homogeniczne,
ze nie trzeba ich rozbijac na podgrupy, czy moze z punktu widzenia poprawnosci statystycznej dezagre-
gacja tych grup na podgrupy bytaby wymagana. Uzyskane wyniki ukazaly, ze w przypadku podzielenia
populacji na podgrupy zawodéw udzial wariancji miedzygrupowej w wariancji ogotem jest wiekszy
niz w przypadku podzielenia populacji na grupy zawoddw.

W drugiej czesei rozdziatu pigtego na podstawie rozkladu wynagrodzen w poszezegdlnych pod-
grupach zawoddw przeprowadzitam klasyfikacje. Do wyodrebnienia wzglednie jednorodnych klas
zastosowatam procedure naturalnego podziatu dendrytu, a uzyskane wyniki grupowania dodatkowo
potwierdzifam metoda Hellwiga. Dokonatam tez statystycznego opisu rozkladow wynagrodzen w wy-
odrebnionych klasach. W wyniku przeprowadzenia klasyfikacji wykazatam, ze wynagrodzenia

? Sg to wspomniane juz wielkie grupy zawodow.
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w podgrupie 11 — ‘przedstawiciele wladz publicznych, wyzsi urzednicy i1 dyrektorzy generalni’ — cha-
rakteryzuja si¢ na tyle innym rozkladem, iz podgrupa ta stanowi osobng klasg, ktorej nie nalezy taczy¢
z pozostatymi podgrupami sktadajacymi sie na grupe 1. Z kolei usunigcie nastgpnego wiazadta z grafu
spojnego pozwolilo wyodrebnié druga wzglednie homogeniczng klase obejmujaca podgrupy 54 (“pra-
cownicy ustug ochrony’) i 62 (‘lesnicy i rybacy”). Juz usunigcie z grafu dwoch najdtuzszych wigzadet
okazalo si¢ wystarczajace do ustalenia, ze grupy 1 (‘przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi urzed-
nicy i kierownicy”), 5 (‘pracownicy ustug i sprzedawey’) i 6 (‘rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy’) pod
wzgledem rozktadu wynagrodzen nie sa grupami Jednorodnymi.

Poziom ptac *przedstawicieli wtadz publicznych, wyzszych urzednikow i dyrektordw generalnych’
Jest duzo wyzszy niz poziom ptac w pozostatych profesjach. Srednie zarobki w podgrupie 11 w paz-
dzierniku 2016 r. wynosity 13.382,16 zt wobec 4.346,76 zt w calej gospodarce narodowej. Natomiast
srodkowe zarobki w podgrupie 11 byly 0 6.383,87 zt (1j. 0 182%) wyzsze niz srodkowe zarobki w Pol-
sce. Procz tego rozklad wynagrodzen ‘przedstawicieli wladz publicznych, wyzszych urzednikow i dy-
rektorow generalnych’ charakteryzuje sie bardzo duzym zréznicowaniem. Rozstep decylowy w oma-
wianej podgrupie w pazdzierniku 2016 r. byt ponad czterokrotnie wigkszy niz rozstep decylowy obli-
czony dla wszystkich grup facznie. Dodatkowo wykazalam, ze wspotezynnik zréznicowania decylo-
wego, relacja sredniej z dziesiatej i pierwszej grupy decylowej oraz wspotezynnik zmiennosci miaty
swaje najwyzsze wartosci wlasnie w podgrupie 11. W oparciu o uzyskane wyniki stwierdzitam tez,
ze rozktad wynagrodzen w tej podgrupie jest rozkladem o wyjatkowo duzej koncentracji.

Z kolei ‘pracownicy ustug ochrony’ oraz ‘lesnicy i rybacy’ to podgrupy zawodow charakteryzujace
si¢ szczegGlnie niskimi zarobkami $rodkowymi. W pazdzierniku 2016 r. zarobki te wynosity mniej niz
2 tys. zt i w zadnej innej podgrupie wartosé $rodkowa nie byta nizsza. W toku realizacji badan zauwa-
zytam réwniez, ze w podgrupach 54 i 62 istnieje duza dodatnia roznica migdzy srednia arytmetyczna
i mediang, co wskazywato na wystepowanie bardzo silnej asymetrii prawostronnej. W istocie, decylowy
wspdtezynnik skosnosci w przypadku tych zawodéw miat bardzo wysoka wartos¢ — wyniodst on 0,877
w przypadku podgrupy 54 oraz az 0,958 w przypadku podgrupy 62.

Na podstawie uzyskanych wynikow sformulowatam konkluzje. ze obowigzujaca w statystyce
publicznej klasyfikacja wyrézniajaca dziewie¢ wielkich grup zawodow nie jest klasyfikacja wlasciwg
do badania réznic w rozktadach zarobkow w poszczegolnych subpopulacjach w Polsce, bowiem pod-
grupy zawodow nalezace do réznych grup sa pod wzgledem rozkladu plac w wiekszym stopniu do siebie
podobne niz podgrupy nalezace do tych samych grup.

Obecnie kobiety w Polsce sa lepiej wyksztatcone od mezczyzn, a mimo (o maja nizsze wynagro-
dzenia. Przyczyna utrzymujacych sie roznic w placach moze by¢ bazujace na uprzedzeniach spoteczne
przekonanie o nizszej wartosci pracy kobiety, a takze wynikajace z kontraktu plci ogélne przeswiadeze-
nie o tym, ze inne s3 priorytetowe sfery aktywnosci przypisane kobietom, a inne mezczyznom. Czynni-
kiem sprzyjajacym utrzymywaniu sie dysproporcji w wynagrodzeniach moga by¢ tez rézne pozycje
kobiet i mgzczyzn w strukturze zatrudnienia. Stad w ostatnim z rozdziatéw — rozdziale szostym — pod-
Jetam probe znalezienia obiektywnego wyjasnienia, dlaczego kobiety w Polsce zarabiaja przecietnie
mniej niz mezezyzni.

W pierwszej czesei rozdziatu szdstego okreslitam wartoéé absolutnej i wzglednej luki placowej.
Poniewaz wielkosci luki obliczytam na podstawie obserwacji z prab, pojawito sie pytanie, czy otrzy-
mane wyniki stanowig wystarczajacg podstawe do tego, aby stwierdzi¢, iz w populacji generalnej za-
robki kobiet rowniez sq nizsze od zarobkéw mezczyzn. Aby rozwia¢ watpliwosci w tym zakresie,
W oparciu o aparat statystyki matematycznej zbadatam, czy roznica migdzy uzyskanymi srednimi jest
statystycznie istotna. Poniewaz proby byly duze, do przeprowadzenia testu istotnosci nie byto konieczne
przyjecie zatozenia o normalnosei rozktadu rozpatrywane; cechy w populacjach generalnych, z ktorych
te proby pobrano.
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Zweryfikowalam hipotezg zerowa, zgodnie z ktora w Polsce $rednie zarobki kobiet oraz mezczyzn
sg takie same, wobec hipotezy alternatywnej, w $wietle ktorej rednie zarobki kobiet sq nizsze od $red-
nich zarobkow mezezyzn. W przypadku kazdego z siedmiu badanych okresdw statystyka testowa zna-
lazta sig w zbudowanym obszarze krytycznym. Okazalo sie zatem, ze obliczona na podstawie obserwa-
¢ji z prob luka placowa jest statystycznie istotna i nie da sie jej wytlumaczy¢ dziataniem przypadku.

Rozktad wynagrodzen w zbiorowosci kobiet charakteryzuje sie nie tylko nizsza wartoscia prze-
cigtng, ale rowniez mniejsza dyspersja, sko$noscia i koncentracjg niz rozktad wynagrodzen w zbioro-
wosci mezezyzn, co wykazatam w pierwszej czgsei rozdzialu széstego. Natomiast zadaniem postawio-
nym w drugiej czesci omawianego rozdziatu byto okreslenie wplywu poszczegolnych zmiennych
na wielkos¢ luki ptacowej. W celu zrealizowania tego zadania przeprowadzitam analizg przyczynowa.
Otrzymane wyniki pozwolily na konstatacje, ze roznice miedzy kobietami i mezezyznami w zakresie
poziomu wyksztatcenia, rodzaju wykonywanego zawodu, wieku i stazu pracy powoduja zmniejszenie
luki ptacowej. Takze réznice w strukturze zatrudnienia kobiet i mezezyzn wedtug cech zakladu pracy,
takich jak rodzaj dzialalnodci, sektor wlasnosci i geograficzne polozenie, wptywaja na splycenie luki
ptacowej. Jedynie to, ze kobiety i mezezyzni podejmujg prace w przedsiebiorstwach rozniacych sie
wielkoscia, niesie za soba skutek w postaci zwiekszenia istniejacej luki w zarobkach. Dodatkowo spraw-
dzitam, ze ze wszystkich rozpatrywanych cech, cecha poziom wyksztalcenia jest ta, ktora ma najwiek-
szy wplyw na zmniejszenie krzywdzacej kobiety luki ptacowej. Poniewaz kobiety sa lepiej wyksztal-
cone od mezezyzn, luka placowa mogta ulec redukeji o blisko potowe. Co warte podkreslenia, zadna
inna cecha nie jest odpowiedzialna za sptycenie luki w tak duzym stopniu, jak wlagnie cecha poziom
wyksztalcenia. Dzigki temu, ze cecha wyksztalcenie nie rozkladala sig jednakowo w populacji kobiet
i w populacji mezezyzn, luka ptacowa w pazdzierniku 2016 r. nie wyniosta az 1.304,18 zl, lecz byla
mniejsza 0 44% i wyniosta 734,50 zt.

Potwierdzenie prawdziwosci hipotez pomocniczych i hipotezy podstawowej doprowadzito do sfor-
mufowania ostatecznego wniosku, ze kobiety w Polsce zarabiajg znacznie mniej od mezezyzn, a zaob-
serwowanej roznicy w zarobkach nie da sig przypisaé zadnej przyczynie, ktora w sposob obiektywny
usprawiedliwiataby istnienie luki ptacowej. Roznice dotyczace takich atrybutow jak poziom wyksztal-
cenia, wiek i staz pracy tagodza istniejace dysproporcje miedzy wynagrodzeniami kobiet i mezczyzn,
ale tych nieuzasadnionych dysproporcji nie niweluja. Odmiennosé wyborow kobiet i mezezyzn w za-
kresie miejsca pracy tez generalnie dziata na korzy$é kobiet. Niestety roznica miedzy piciami w pozio-
mie uzyskiwanych zarobkow jest na tyle duza, ze wspomniana odmiennosé wyboraw kobiet i mezczyzn
Jest w stanie jedynie nieznacznie zredukowaé, a nie catkowicie zatrzeé luke ptacowa. W monografii
wykazalam rdwniez, 7e nie jest prawda to, iz rzekomo za nizsze place kobiet po czgsci odpowiadaja one
same ksztafcgce sie i poszukujac zatrudnienia w innych zawodach niz mezezyzni. W $wietle zrealizowa-
nych badan wida¢ wyraznie, ze wykonywany zawod jest ta zmienna, ktora zmniejsza wielko$¢ nieko-
rzystnej dla kobiet luki, a nie ja zwieksza. Wyniki przeprowadzonej analizy przyczynowe] pozwalaja
Jednoznacznie stwierdzi¢, ze gdyby réznice w strukturze zatrudnienia kobiet i mezcezyzn wedtug zawo-
dow stopniaty, krzywdzaca kobiety luka placowa jeszcze by sie poglebita, a nie sphycita.

Wraz z postepujacymi zmianami w spoteczenistwie kobietom juz bardzo duzo udato sie 0siggnac,
aczkolwiek nadal pozostaja nierdwnosci na rynku pracy. Istnieje wiele réznorodnych przeszkéd bloku-
Jacych kobietom dostep do bardziej nagradzanych dziedzin w sferze zawodowej. Istotny wplyw na nie-
rowne wobec mgzezyzn szanse kobiet na zawodowa samorealizacje ma tradycyjne postrzeganie rol spo-
tecznych pici. Stereotypy na temat tego, co jest ,.typowo meskie” i ,.typowo kobiece” sa w Polsce na
tyle silnie zakorzenione, ze kobietom wcigz nie jest fatwo odnies¢ sukces zawodowy. Bariery te nie
wynikaja jedynie z biologicznych uwarunkowan, lecz z kulturowo natozonego obowigzku, zgodnie
z ktorym to przede wszystkim kobiety maja dba¢ o rodzine, opiekowa¢ sie dziec¢mi i wykonywaé obo-
wiazki domowe,
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4.5. Okreslenie wkladu w rozwdéj nauki

Relacje cztowiek — procesy pracy sg wspélezesnie badane i opisywane przez przedstawicieli wielu
roznych dyscyplin naukowych. Mimo iz kazda z tych dyscyplin analizuje problem z innego punktu
widzenia, to wypracowany przez nie dorobek nie stanowi zestawu oddzielnych zbiorow informacji,
lecz posiada wiele czesci wspolnych. Bez watpienia wiedzg o czfowieku w kontekscie pracy nalezy
uznac za wiedze interdyscyplinarna.

Dogtebne zbadanie problemu nieréwnosci ptacowych wymaga podejscia holistycznego. To, jak
ksztaltuja si¢ wynagrodzenia, zalezy od wielu réznych czynnikow, a mianowicie od uregulowan praw-
nych i skutecznosei w ich egzekwowaniu, od polityki spotecznej panstwa i stosowania instrumentow
bardziej badz mniej ingerujacych w mechanizmy rynkowe, i wreszcie, od indywidualnych decyzji pra-
codawedw i pracobiorcdw. Zagadnienia te znajduja sie na styku kilku dyscyplin naukowych. Stad znaj-
dujace si¢ w ksiazce rozwazania teoretyczne objely swym zakresem — procz ekonomii — réwniez
elementy nauk o zarzadzaniu, prawa, socjologii, psychologii i pedagogiki pracy. Jednakze wszystkie
te dyscypliny naleza do jednej dziedziny — dziedziny nauk spotecznych. Omawiana publikacja jest za-
tem w catosci osadzona w tej wlasnie dziedzinie. Natomiast czeS¢ empiryczna monografii odnosi sie do
rynku pracy i ksztaltowania sie ptac na tym rynku pracy. Wszystkie badania zaprezentowane w rozdziale
czwartym, piatym i szostym monografii oraz wyplywajace z tych badan wnioski stanowia autorski
wkiad w rozwdj ekonomii.

Dzigki analizie i krytycznej ocenie dostepnych danych liczbowych kazde ze zdefiniowanych zadan
badawezych zostalo wykonane. Przeprowadzitam takze pogtebione studia literaturowe, co pozwolito mi
szerzej spojrzec na zidentyfikowane problemy. W pracy zastosowatam szereg metod badawczych, acz-
kolwiek realizacja postawionego celu glownego i celow szezegotowych mozliwa byla przede wszystkim
dzigki wykorzystaniu bogatego zestawu metod statystycznych. W ramach przeprowadzonych badan wy-
znaczylam i zinterpretowalam opisowe charakterystyki rozktadow takie jak: srednia arytmetyczna, war-
to$¢ srodkowa, decyl pierwszy, decyl dziewiaty, rozstep decylowy, wspotezynnik zroznicowania decy-
lowego, odchylenie standardowe, wspdtczynnik zmiennogci, decylowy wspotezynnik skosnosei, wspol-
czynnik koncentracji Giniego, wegierski miernik nierdwnomiernosci rozktadu oraz wskaznik maksy-
malnego wyréwnania. Z kolei do ustalenia, ktéra zmienna najbardziej réznicuje ptace w Polsce, uzytam
wariancji. Wykorzystanie wariancji bylo zasadne ze wzgledu na fakt, iz miara ta — jako jedna z niewielu
miar —ma pewna przydatng wlasno$é, a mianowicie suma wariancji miedzygrupowej i Sredniej warian-
cji wewnatrzgrupowej jest zawsze réwna wariancji ogolnej obliczonej dla calej badanej zbiorowosci
statystycznej.

Rozktad ptac nie jest rozktadem normalnym, stad do okreslenia, ktéra zmienna najbardziej rozni-
cuje place w Polsce, nie byto mozliwe wykorzystanie ANOV-y. Rozktad ptac nie tylko nie jest rozkla-
dem normalnym, ale nie jest nawet rozkladem zblizonym do rozktadu normalnego'®. Trzeba jednak
zaznaczy¢, ze ANOVA nie jest narzedziem, ktdrego zastosowanie bylo konieczne — przeprowadzenie
addytywnej dekompozycji wariancji okazato sie wystarczajace do tego, aby postawiony w zadaniu
badawczym cel zostal w pelni zrealizowany.

W pracy zaistniata koniecznos¢ ustalenia, jaki poziom agregacji pozwolitby na utworzenie klas
zawodow stosunkowo jednorodnych pod wzgledem rozktadu zarobkow, W tym celu przeprowadzitam
taksonomiczna procedure klasyfikacyjng. Co warto podkreslic, stopien podobienstwa rozktadow okre-
slitam na podstawie wartosci statystyki majacej wszystkie wlasnosci metryki. W oparciu o uzyskane
wyniki sformutowatam konkluzje, ze analiz poréwnawczych dotyczacych poziomu i zréznicowania plac
w Polsce nie nalezy opiera¢ na klasyfikacji ograniczajacej sie do dziewigciu wielkich grup zawoddw.

" Hipoteze o zgodnosci rozkladu ptac w Polsce z rozkladem normalnym sprawdzitam za pomoca testu chi-kwa-
drat.



Rozktady plac w poszczegolnych podgrupach wechodzacych w sklad wielkich grup sg bowiem na tyle
rozne, ze nie tworza wzglednie homogenicznych agregatéw. Do celéw takich analiz bardziej przydatne
sg dane o nizszym poziomie agregacji, czyli odnoszace sie nie do dziewieciu grup zawodow, ale do
trzydziestu odmiu podgrup. Przeprowadzona proba scalenia podgrup w wigksze agregaty prowadzi do
utworzenia innych grup niz te, ktére zostaly wyodrebnione w obowiazujacej statystyce publicznej. Zre-
alizowane przeze mnie badania prowadzace do tych wnioskéw stanowia autorski wklad w ekonomie
i nauki pokrewne.

Znaczna czgs¢ monografii po$wiecona zostata problemowi réznic w zarobkach kobiet i mezczyzn.
Za pomocg parametrycznego testu istotnosci dokonatam sprawdzenia odpowiednich hipotez statystycz-
nych. Wyniki przeprowadzonego testowania byty podstawa do stwierdzenia, ze nie tylko w badanych
probach, ale generalnie w Polsce kobiety zarabiajg przecigtnie mniej niz mezezyzni i nie jest to dzietem
przypadku.

Poprzez realizacje kolejnych zadan badawcezych probowatam wyjasnic, dlaczego Srednie wynagro-
dzenie kobiet jest nizsze od $redniego wynagrodzenia mezczyzn. Wedle sformutowanych hipotez jedna
z przyczyn utrzymujacych sie dysproporcji w wynagrodzeniach moga byc¢ roznice w strukturze zatrud-
nienia kobiet i mezezyzn wedlug réznych cech. Aby hipotezy te zweryfikowa¢, opracowalam autorska
procedurg przeprowadzania addytywnej dekompozycji luki. Pierwszym etapem tej procedury bylo skon-
struowanie poprawnego pod wzglgdem merytorycznym i formalnym rownania wskaznikowego, a dru-
gim — wykorzystanie tego réwnania do zrobienia analizy przyczynowej. Rzeczone rownanie zbudowa-
tam w oparciu o powiazania wystepujace micdzy wskaznikami agregatowymi. Z kolei analiz¢ przyczy-
nowa wykonatam przy wykorzystaniu metody logarytmicznej. Koncepcja uzycia opartych na mierni-
kach agregatowych rownan wskaznikowych jako podstawy do przeprowadzenia dekompozycji za po-
mocg metody logarytmicznej jest pomystem nowatorskim, ktory stanowi autorski wklad w rozwéj na-
uki. Co istotne, zaproponowana metodyka ma bardzo duzy walor aplikacyjny i mozna ja wykorzysta¢
w roznych obszarach badawczych, gdzie jako cel obrano oszacowanie wphywu i efektu wplywu rdznic
strukturalnych.

Oprocz tego, ze w przedtozonej monografii zaprezentowalam wyniki i wnioski z samodzielnie wy-
konanych badan oraz zaproponowalam wlasna metodyke badawcza, opracowatam rowniez pewien kon-
strukt teoretyczny bedacy wkladem w nauki spoleczne. W celu lepszego poznania i zrozumienia, co,
Jak i dlaczego motywuje ludzi do pracy, dokonalam autorskiej reinterpretacji i syntezy konstatacji wy-
pracowanych w ramach réznych podejs¢. Dzigki ich scaleniu wykazalam, ze poszczegblnych teorii nie
nalezy traktowac jako wzajemnie sie wykluczajacych, a wrecz przeciwnie — jako propozycje sig uzu-
petniajace. Wbrew pozorom nie ma bowiem miedzy nimi sprzecznosci, a wyplywajace z poszczegdl-
nych uje¢ wnioski mozna uznaé za komplementarne. Stwierdzitam, ze dopiero pofaczenie przywotanych
koncepeji w catos¢ pozwala podejs¢ do problemu wynagradzania w sposob kompleksowy.

Podsumowujac powyzsze, moj wkiad w rozwdj nauki objat aspekty teoretyczne, aspekty empi-
ryczne i aspekty metodyczne. Na wkiad ten sklada sie w szezegdlnosei:

—  krytyczna analiza i synteza roéznych podej$é oraz ujec badawczych,

— uporzadkowanie koncepcji teoretycznych oraz zdefiniowanie kluczowych pojeé,

—  twodreza kompilacja teorii przeprowadzona na podstawie zebranego dorobku naukowo-badawczego
oraz wlasnych doswiadezen zgromadzonych podcezas wieloletniej pracy w praktyce gospodarczej,
wypracowanie autorskich propozycji w warstwie teoretycznej monografii wraz ze wskazaniem
sposobdw ich relokacji na ptaszczyzng praktyki gospodarcze;,

dokonanie przegladu, oceny i selekcji dostepnych narzedzi badawczych oraz ich zastosowanie,
zaproponowanie oryginalnej procedury badawezej oraz wskazanie obszaréw jej wykorzystania,
opracowanie innowacyjnej metodyki badania wphywu i efektu wptywu roznic strukturalnych,
samodzielne zaprojektowanie i przeprowadzenie badan prowadzacych do sformutowania uzytecz-
nych wnioskow zaprezentowanych w czesei empirycznej monografii,
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a takze:

wykazanie, ze konflikt interesow pracodawcy i pracownika Jest konfliktem pozornym, a ich cele
moga by¢ zgodne,

5. Wskazanie powiazanych tematycznie publikacji stanowigcych dodatkowe osiagniecie
naukowe

W moim dorobku znajduja sie tez inne publikacje, ktére powigzane sg z problematyka nierownosci
ekonomicznych oraz odmienna sytuacja kobiet i mezczyzn na rynku pracy. Tres¢ tych opracowan do-
petnia rozwazania teoretyczne i badania empiryczne znajdujace sie w monografii Nierownosci placowe
w Polsce, ktéra to monografia stanowi moje najwazniejsze osiagniecie naukowe. Wspomniane opraco-
wania sktadajg si¢ na dwa glowne nurty tematyczne. Pierwszy nurt dotyczy Aktywnosci ekonomicznej
ludnosci Polski. W tematyke t¢ wpisuje sie trzydziesci jeden moich publikacji'!, z ktérych do oceny
pragne przedstawi¢ siedem (pig¢ artykulow naukowych i dwa rozdziaty w monografiach). Z kolei drugi
nurt w sposob bezposredni odnosi sie do problemu Zréznicowania poziomu zycia mieszkancow Polski
i obejmuje dwadziescia trzy publikacje'. Rowniez w tym przypadku wybratam siedem (sze$¢ artykutow
naukowych i jeden rozdziat w monografii).

5.1. Wybrane publikacje dotyczace tematyki Aktywnosci ekonomicznej ludnosci Polski

*  Turczak A, 2009, O sile i kierunku zwigzku pomigdzy poziomem wynagrodzen a wydajnoscig pracy
w gospodarce polskiej, [w:] Teoretyczne i praktyczne aspekty funkcjonowania gospodarki, red.
T. Bernat, Wydawnictwo Print Group, Szczecin, s. 143—158.

W rozdziale zbadatam, czy w gospodarce polskie] istnieje zwigzek migdzy poziomem wynagro-
dzen a wydajno$cig pracy zatrudnionych pracownikéw. Przeanalizowalam dane odnoszace si¢ do o$miu
kolejnych lat. Badaniem objetam cata gospodarke polska oraz poszczegdlne jej sekcje. Do okreslenia
sity i kierunku zalezno$ci miedzy zmiennymi wykorzystatam wspolezynnik korelacji liniowej Pearsona.
Sprawdzitam, czy estymowane w oparciu o wartosci wspotezynnikow korelacji z proby wspolezynniki
korelacji w populacji generalnej sg istotnie rozne od zera. W przypadku wszystkich sekcji z wyjatkiem
gornictwa wyzszy od inflacji wzrost wynagrodzeii mozna byto wytlumaczy¢ wzrostem wydajnosci
pracy. Dla gérnictwa natomiast zwiazek wynagrodzei z wydajnoscig okazal sig statystycznie nieistotny.

* Turczak A., Zwiech P., 2016, Main sources of income of women and men in Poland. .-Kobieta
i Biznes” (,,Women & Business™), nr 3/2016, s. 57-65. Moj udziat procentowy wynidst 50%.

W artykule wykazatam, ze pte¢ jest cecha, ktéra roznicuje mieszkancéw Polski pod wzgledem ro-
dzaju gtdwnego zrédta utrzymania. Zrealizowatam nastepujace zadania badawcze: 1) sprawdzitam, czy
rozklad gtéwnych zrddet utrzymania w zbiorowosci kobiet jest taki sam jak w zbiorowosci mezezyzn,
2) okreslitam sile zwigzku miedzy plcia a gtéwnym zrodlem utrzymania, 3) ustalitam, w przypadku
ktérych zrédet utrzymania frakcja kobiet osiggajacych dochody z danego zrodta jest wieksza (mniejsza)
od frakeji mezezyzn, Zadanie podane w punkcie pierwszym wykonatam za pomoca testu Kotmogorowa-
Smirnowa. Do ustalenia, czy wystepuje zwiazek miedzy rozpatrywanymi cechami postuzyl mi test nie-
zaleznosci chi-kwadrat, a do okreslenia sity zaleznosci uzytam wspoétczynnika ¥ Cramera. Natomiast
weryfikacj¢ hipotez o istnieniu statystycznie istotnych réznic migdzy frakcjami kobiet i mezczyzn

"' Siedemnascie artykulow naukowych i czternascie rozdzialow w monografiach.
** Dwadzie$cia jeden artykutow naukowych i dwa rozdziaty w monografiach.
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majacych poszezegolne zrodla utrzymania przeprowadzitam na podstawie parametrycznego testu istot-
noscl.

bezrobotnych w Polsce, ,Nieréwnosci Spoleczne a Wzrost Gospodarczy”, nr 51, tom 3. s. 231
—243.

o Turczak A., 2017, Zaleznos¢ miedzy poziomem wyksztalcenia a czasen pozostawania bez pracy

W artykule zbadatam, czy lepsze wyksztalcenie przektada si¢ na szybsze znalezienie pracy przez
bezrobotnego. W tym celu bezrobotnych w Polsce podzielitam na piec grup, a kryterium tego podziatu
byt poziom wyksztatcenia. W kazdej z grup okre$litam frakcje 0sob nalezacych do A-tej podgrupy. przy
czym podgrupy te wyodrebnitam w oparciu o informacjg o czasie pozostawania bez pracy. Na podstawie
wynikow przeprowadzonego testowania hipotez statystycznych wyjasnitam, w jaki sposob posiadane
wyksztalcenie réznicuje czas potrzebny na znalezienie pracy przez bezrobotnego. Realizacja badania
pozwolita na sformutowanie ogélnego wniosku, ze im wyzszy poziom wyksztalcenia, tym wigkszy od-
setek bezrobotnych znajduje prace w ciagu 6 miesi¢ey. Z kolei czym nizszy poziom wyksztalcenia, tym
wigkszy jest odsetek bezrobotnych poszukujacych pracy dtuzej niz rok.

e Turczak A., 2017, Pracujgcy na wlasny rachunek w Polsce z uwzglednieniem plci i poziomu
wykszialcenia, ,Marketing i Rynek™, nr 4/2017, s. 391-400.

Postawionym w artykule zadaniem bylo zbadanie, jak duze s3 réznice migdzy odsetkiem pracuja-
cych na wasny rachunek kobiet i odsetkiem takich mezezyzn w przypadku pigciu grup wyodrebnionych
na podstawie informacji o poziomie wyksztalcenia oraz czy roznice te si¢ powigkszaja, czy zmniejszaja.
Stosunkowo najwigksza roznice miedzy odsetkiem samozatrudnionych kobiet i odsetkiem takich mez-
czyzn zaobserwowatam w grupie 0sdb legitymujacych sig¢ dyplomami wyzszych uczelni. Zdecydowanie
mniejsza roznica wystapita w przypadku osdb posiadajacych wyksztalcenie policealne lub $rednie za-
wodowe. Natomiast najmniejsza réznica dotyczyta oséb z wyksztatceniem srednim ogdlnoksztatcacym,
zasadniczym zawodowym, gimnazjalnym i nizszym. Wykazalam rowniez, ze w Polsce na przestrzeni
dziesieciu lat odsetek prowadzacych wlasng dzialalnosé gospodarcza kobiet nie zblizyt sie do odsetka
takich mezczyzn.

* Turczak A., 2017, Analiza czynnikéw majqeych wplhw na swobode pracujgcych w zakresie kszial-
towania czasu swojej pracy, [w:] Ksztaltowanie relacji w biznesie i administracji — dobre praktyki.
red. K. Wlodarczyk, P. Zwiech, Wydawnictwo Volumina.pl, Szczecin, s. 34-50.

W pracy zbadatam sife zaleznosci miedzy 1) picia, 2) miejscem zamieszkania, 3) poziomem wy-
ksztafcenia, 4) wiekiem, 5) wymiarem czasu pracy, 6) statusem zatrudnienia, 7) sektorem wiasnosci
a tym, czy osoba pracujaca ma mozliwos¢ elastycznego ksztattowania czasu swojej pracy. Analiza ob-
Jetam dwa wybrane aspekty tej elastycznosci, a mianowicie A) mozliwos¢ zwolnienia si¢ na jedna lub
dwie godziny w ciggu dnia pracy z przyczyn osobistych badz rodzinnych, B) mozliwos¢ wziecia jednego
lub dwaéch dni niezaplanowanego urlopu. Dla obu wymienionych aspektow zastosowatam pieciostop-
niowg skale z nastepujgcymi wariantami odpowiedzi: bardzo tatwe, dosy¢ tatwe, dosy¢ trudne, bardzo
trudne, niemozliwe. W kazdym z badanych przypadkow zaleznogé miedzy zmiennymi okazala sie sta-
tystycznie istotna. Okre$litam tez kierunek wystepujacych zaleznosci.

* Turczak A, 2017, Analiza przyczynowa réznic w poziomie PKB per capita miedzy wojewddztwami
w Polsce, ,,Roczniki Ekonomii i Zarzadzania™, nr 4 (9), s. 75-90.

Celem artykutu bylo okreslenie wphywu wydajnosci pracy oraz wplywu udziahu ludnosci pracujace;
na ksztattowanie si¢ wartosci produktu krajowego brutto w przeliczeniu na mieszkanca w szesnastu
wojewodztwach Polski. Przeprowadzitam analize przyczynowa umozliwiajacg zbadanie struktury
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odehylenia PKB per capita w poszezegdinych wojewodztwach. Dzigki temu wykazatam, ze w regio-
nach, w ktérych udziat ludnosci pracujacej jest wysoki oraz wysoka jest wydajnos¢ pracy, uzyskuje sie
relatywnie wyzszy poziom produktu krajowego w przeliczeniu na osobg. Ustalitam rowniez, ze wydaj-
nosc pracy i techniczne uzbrojenie pracy sa zmiennymi wspaotliniowymi.

* Turczak A., 2017, Differences between self-employed women and men — an example of the Polish
economy, ,.Estudios en Ciencias Sociales y Administrativas de la Universidad de Celaya™, nr 7.
Meksyk, s. 63-84.

W artykule podjetam problem scharakteryzowania zwigzku faczacego ple¢ danej osoby z jej statu-
sem zatrudnienia. W tym celu pracujacych mieszkancow Polski podzielitam na trzy roztaczne i wyczer-
pujace grupy, a kryterium dokonanego podziatu byt status zatrudnienia. Wyodrebnitam nastepujace
grupy: pracownicy najemni, pracujacy na wtasny rachunek, pomagajacy bezplatnie czlonkowie rodziny.
Nastepnie przeprowadzitam pordwnanie struktury populacji kobiet i struktury populacji mezczyzn we-
dtug statusu zatrudnienia. Badanie wykonalam osobno dla siedmiu wybranych sekeji polskiej gospo-
darki. Ustalitam, ze stosunkowo najwieksza réznice miedzy kobietami i mezezyznami obserwuje sie
w sekeji ‘rolnictwo, lesnictwo i rybactwo’. Duzo mniejsza roznica jest w sekcjach: ‘handel i naprawa’,
‘opieka zdrowotna i pomoc spoteczna’, “transport | gospodarka magazynowa’, ‘budownictwo’, ‘eduka-
cja’. Natomiast najmniejsza roznica migdzy kobietami i mezezyznami wystepuje w przypadku sekcji
‘przetwdrstwo przemystowe’. Wykazatam tez, ze — bez wzgledu na rozpatrywana sekcje — skala roznic
migdzy piciami w ciggu jedenastu lat nie zmniejszyla sie.

5.2. Wybrane publikacje dotyczace tematyki Zriznicowania poziomu Zycia mieszkancow
Polski

e Turczak A., 2014, 4naliza zmian ekonomicznych warunkéw zycia ludnosci w poszczegdlnych
wojewddztwach w Polsce na przestrzeni lat 2005-2010, [w:] Rozwoj na peryferiach, red. J. Rossa,
T. Marcinkowski, Wydawnictwo Naukowe Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowe] im. Jakuba
z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim. Gorzow Wielkopolski, s. 153—166.

W opracowaniu podjetam problematyke nieréwnomiernej dynamiki zmian poziomu zycia w prze-
kroju terytorialnym w Polsce. Dla kazdego wojewodztwa podalam wartosci trzech miernikéw: dochodu
do dyspozycji per capita, powierzchni uzytkowej mieszkania na osobg oraz liczby zarejestrowanych
samochodow osobowych w zestawieniu z liczba mieszkancéw. Postawitam hipoteze, w $wietle ktorej
miejsce zamieszkania ma wyrazny wplyw na standard zycia mieszkanca Polski. Podana hipoteza zostata
zweryfikowana pozytywnie. Nastepnie ustalilam, iz jest tylko jedno takie wojewddztwo — woj. podkar-
packie — w przypadku ktérego warto$¢ kazdej ze wskazanych zmiennych w poréwnaniu ze $rednia kra-
Jjowa ulega z roku na rok pogorszeniu.

* Turczak A., 2016, Czynniki ksztaltujgce wydatki na zywnoscé i napoje bezalkoholowe gospodarstw
domowych w Polsce, ,.Studia i Prace Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu
Szczecinskiego”, nr 43, tom 3, s. 413-424.

W artykule ustalitam, ze wartosé wydatkéw gospodarstw domowych na zywnosc¢ i napoje bezalko-
holowe zalezy od grupy spoleczno-ckonomicznej, do ktorej dane gospodarstwo nalezy. Wykonatam
badanie majace na celu okreslenie wplywu wielkosci spozycia i wplywu ceny na zréznicowanie gospo-
darstw domowych pod wzgledem wartosci rzeczonych wydatkow w przeliczeniu na osobe. Analize
przeprowadzitam oddzielnie dla szesnastu wyodrebnionych kategorii asortymentowych. Wykazatam,
ze na roznice w wartosci wydatkow per capita miedzy gospodarstwami demowymi pracownikow, rol-
nikéw, pracujacych na wiasny rachunek oraz emerytow i rencistow wplywaja glownie dysproporcje
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w spozyciu ilosciowym na osabe. natomiast duzo mniejsze znaczenie majg dysproporcje w placone;j
cenie.

e Turczak A., Zwiech P., 2016, Zastosowanie testu Kolmogorowa-Smirnowa do badania zgodnosci
rozkladdw dochodu mieszkaricéw obszaréw wiejskich i miejskich w Polsce, ,,Rozwéj Regionalny
i Polityka Regionalna”, nr 33, s. 139-156. Méj udziat procentowy wyniost 50%.

W artykule zajelam si¢ problemem identyfikacji réznic w rozkladach dochodu mieszkaficow ob-
szarow wiejskich i miejskich w Polsce. Zweryfikowatam nastepujace hipotezy: 1. rozktad dochodu roz-
porzgdzalnego na mieszkanca na polskich wsiach jest inny niz w polskich miastach (tj. réznice w tych
rozktadach sa statystycznie istotne), 2. za to, ze rozktady te sa inne, odpowiadaja gtownie réznice
w przecigtnym poziomie dochodu w miastach i na wsiach (czyliroznice w zakresie dyspersji i skosnosci
sq duzo mniejsze niz réznice w zakresie tendencji centralnej), 3. na fakt, ze rozktad dochodu rozporza-
dzalnego na mieszkanca na terenach wiejskich nie jest taki sam Jak na terenach miejskich, najmniejszy
wplyw majg réznice w asymetrii (a zatem réwniez i koncentracji) — wphyw réznic w zakresie asymetrii
Jest duzo mniejszy niz wplyw réznic w zakresie tendencji centralnej i zréznicowania. Testowanie prze-
prowadzitam oddzielnie dla pigtnastu kolejnych lat. Pomyst wykorzystania testu Kotmogorowa-Smir-
nowa do okreslenia, w jakim stopniu za réznice w porownywanych ze sobg rozktadach odpowiadaja
roznice w tendencji centralnej, w jakim réznice w dyspersji. a w jakim réznice dotyczace skosnosci
(czyli tez koncentracji) jest autorskim pomystem, ktory stanowi moj dodatkowy wklad w rozwéj na-
uki. Wedlug opracowanej przeze mnie koncepcji badania najpierw okreslone zostaly rozbieznosci,
za ktore odpowiadaja wszystkie parametry rozkladéw tacznie. Nastepnie testowanie hipotez przeprowa-
dzitam dla zmiennej powstatej w drodze odjecia od wartoéci poszczegolnych obserwacji sredniej aryt-
metycznej. Poniewaz suma odchylen jakiejkolwiek zmiennej od jej $redniej arytmetycznej wynosi zero,
totez dzigki takiemu przeksztatceniu poréwnywane rozktady byly ujednolicone pod wzgledem tendencji
centralnej, natomiast zréznicowanie i asymetria nie ulegty zmianie. W kolejnym etapie badania wyko-
rzystatam wartosci zestandaryzowane, bowiem $rednia dla zmiennej po standaryzacji wynosi zero,
a odchylenie standardowe jest rowne jeden. Oznacza to. ze rozkfady roznity sie wowezas juz tylko asy-
metrig. Wszystkie trzy hipotezy zweryfikowane zostaly pozytywnie.

* Turczak A., 2017, Zréznicowanie wydatkéw na zywnosé i napoje bezalkoholowe gospodarsitw
domowych o réznej wielkoci, . Konsumpcja i Rozwj”, nr 1/2017 (18), s. 5774

W artykule gospodarstwa domowe podzielitam wedlug wielkosci na jednoosobowe, dwuosobowe,
trzyosobowe itd. Celem przeprowadzonych badan bylo okreslenie zmiennosci — w zaleznoéci od wiel-
kosei gospodarstwa domowego — wartosei spozycia, ilosci spozycia oraz cen zakupu dotyczacych pod-
stawowych kategorii i podkategorii asortymentowych. Przeanalizowatam oddzielnie szesnagcie katego-
rii oraz — w ramach tych kategorii — siedemnascie podkategorii asortymentowych. Dokonatam oceny
wartosci miedzygrupowych wspotezynnikéw zmiennodci obliczonych odrgbnie dla wartosci spozycia,
tlosci spozycia i cen zakupu.

e Turczak A., Zwiech P.. 2017, Pordwnanie rozkicadow wydatkow gospodarstw domowych o réznym
typie biologicznym, ,Journal of Modern Science™, nr | (32), s. 161-182. M¢j udziat procentowy
wyniost 50%.

Celem artykutu bylo okreslenie, ktére typy gospodarstw domowych maja najbardziej zblizone
do siebie rozklady calkowitych miesiecznych wydatkow na osobe. Typy te pogrupowatam w trzy klasy
0 podobnych rozktadach analizowanej zmiennej. Grupowania dokonatam na podstawie maksymalnej
bezwzglednej wartosci réznicy miedzy dystrybuantami empirycznymi oraz przy wykorzystaniu metody
dendrytowej. W przedstawionych w artykule badaniach wykorzystatam oryginalny, zaproponowany
przeze mnie konglomerat narzedzi statystycznych, a mianowicie modul z najwiekszej wartosci roznicy
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migdzy dystrybuantami dos$wiadczalnymi oraz taksonomig wroctawskg. Taksonomia wroclawska jest
wprawdzie znana metoda klasyfikacji, jednak w omawianym artykule zostata ona wykorzystana w in-
nowacyjny sposob. Pomyst przeprowadzenia grupowania na podstawie maksymalnego dystansu dzie-
lacego dystrybuanty empiryczne jest autorskim pomystem, ktory stanowi moéj dodatkowy wklad
w rozwaéj nauki.

e Turczak A., 2018, Grupa spoleczno-ekonomiczna a poziom zyciaw Polsce, ,Handel Wewnetrzny”,
nr 1 (372), s. 336-350.

Materialne warunki zycia w Polsce z roku na rok poprawiaja si¢. Pozytywne zmiany nie dotycza
Jednak wszystkich grup gospodarstw domowych w rownym stopniu. Jako cel artykutu obratam poréw-
nanie poziomu zycia miedzy spoleczno-ekonomicznymi grupami gospodarstw. Gospodarstwa domowe
pracownikow stanowig blisko polowe gospodarstw w Polsce, stad przyjetam je jako podstawe wszelkich
poréwnan. Wykazatam, ze w Polsce zmniejszyta sig roznica miedzy standardem zycia w gospodar-
stwach domowych pracujacych na wlasny rachunek i standardem zycia w gospodarstwach pracowni-
kdw. Z kolei poziom zycia w gospodarstwach rolnikow obnizyt si¢ w poréwnaniu z poziomem zycia
w gospodarstwach pracownikdw.

e Turczak A., 2018, Food consumption depending on the size of household, .Messen ger of ASUE”,
nr 172018, Armenia, s. 137-154.

Celem artykutu bylto zbudowanie modelu, ktéry najlepiej opisywatby zaleznos¢ miedzy przeciet-
nym miesigcznym spozyciem na osobg poszczegolnych artykutow zywnosciowych i wielkoscia 20Spo-
darstwa domowego mierzong liczba os6b wehodzacych w jego sklad. Obliczenia wykonatam oddzielnie
dla pigédziesigciu jeden kategorii asortymentowych i siedmiu kolejnych lat. Modele ekonometryczne
zweryfikowatam poprzez dokonanie oceny dopasowania wartoéci teoretycznych do danych empirycz-
nych oraz sprawdzenie istotnosci parametru strukturalnego stojacego przy zmiennej objasniajace;.
W rezultacie wykonanych badan zidentyfikowalam te kategorie asortymentowe, w przypadku ktorych
funkcja liniowa jest dobra aproksymanta obrazujaca zaleznos¢ stochastyczna miedzy spozyciem na
osobe a wielkoscig gospodarstwa domowego, oraz te pozycje asortymentowe, dla ktorych wspomniana
zaleinos$é nie ma charakteru liniowego. W pierwszej grupie znalazto si¢ czterdziesci pie¢ artykuldow
zywnosciowych, a w drugiej tylko szes¢: pieczywo, maka, mleko, ziemniaki, buraki oraz cukier.

6. Opis dzialalnosci naukowo-badawczej

W swoim dorobku posiadam sto dwanascie publikacji naukowych, ktdre ukazaly sie¢ po uzyskaniu
stopnia naukowego doktora. Suma uzyskanych punktéw MNiSW dotyezgcych tych publikacji wyniosta
705", Ponad 3/4 z podanej liczby prac stanowia te, ktorych jestem wylgczng autorka. Natomiast w przy-
padku publikacji wspotautorskich moj udziat zawsze wynosit co najmniej 30%.

Cztery moje prace znajduja sie w bazie Web of Science (WoS) lub w czasopismach z listy European
Reference Index for the Humanities and the Social Sciences (ERIH PLUS). Artykuly mojego autorstwa
opublikowane zostaty nie tylko w krajach Unii Europejskiej, ale réwniez poza Unig oraz poza Europa.
Ukazaty si¢ migdzy innymi w Meksyku (2 artykuty), w Armenii (2 artykuly), w Serbii (2 publikacje).
w Finlandii i na Litwie. Pragne tez nadmieni¢, ze jestem autorka rozdziatu pt. Methodological and eth-
ical aspects of research in education w ksiazce Selected problems of the economics of education and
education management. Jest to monografia, ktéra przygotowana zostata przez autoréw z pigciu krajow:

'* Zgodnie z zasadami punktacji obowiazujacymi w roku oszczegolnych publikaciji.
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Kanada, Wlochy, Rosja, Polska i Rumunia. Autorami ksigzki sa: Calin Valsan, Anna Maria Moisello,
Elena V. Burdenko, Anna Turczak, Milina Cordos, lonela Gavrila-Paven, Elena Druica.

Znaczng czgs¢ mojego dorobku stanowia prace opublikowane w czasopismach z list Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Przygotowane przeze mnie artykuly ukazaly si¢ w nastepujacych
czasopismach punktowanych (w porzadku alfabetycznym): ,,Ekonomia XXI Wieku”, ..Ekonomiczne
Problemy Ustug”,  Equilibrium”, ,,European Journal of Service Management”, ,.Folia Oeconomica Ste-
tinensia”, . ,Handel Wewnetrzny”, . Journal of Modern Science”, ,,Kobicta i Biznes”, ~Konsumpcja
i Rozwdj”, . Kwartalnik Prawo — Spoteczefistwo — Ekonomia”, . Logistyka”, .Marketing i Rynek”, , . Me-
tody llosciowe w Badaniach Ekonomicznych”, , Nierdwnosci Spoteczne a Wzrost Gospodarczy™, ,,Opti-
mum. Studia Ekonomiczne”, ,,Prace Naukowe Wyzszej Szkoly Bankowej w Gdansku”, ,,Pragmata Tes
Oikonomias™, ,,Przeglad Organizacji”, ,,Roczniki Ekonomii i Zarzadzania”, ,,Rozwdj Regionalny i Po-
lityka Regionalna™, | Statistics in Transition”, »Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach”, ,,Studia i Materiaty. Wydzial Zarzadzania Uniwersytetu Warszaw-
skiego”, ,.Studia i Prace Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego™,
.. Wiadomosci Statystyczne”, ,, Wspblezesne Problemy Ekonomiczne”, ,,Zarzadzanie. Teoria i praktyka®,
wZeszyty Naukowe STUDIA INFORMATICA™, .Zeszyty Naukowe ZPSB Firma i Rynek”. W wielu
z tych czasopism ukazalo sie po kilka artykulow mojego autorstwa (np. trzy artykuty w ,_Rocznikach
Ekonomii i Zarzadzania” oraz trzy artykuty w . Wiadomosciach Statystycznych™).

W tabeli nr | umiescitam pelna informacje na temat mojego dorobku publikacyjnego.

Tabela 1. Dorobek publikacyjny

I Wyszezegdlnienie Autorskie | Wspoélautorskie Razem

Liczba publikacji naukowych po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych

Monografie w jezyku polskim 1 1

Artykuly naukowe w jezyku polskim 36 19 55

Artykuly naukowe w jezyku angielskim 7 3 12

Rozdzialy w monografiach w jezyku polskim 36 B 38

Rozdzialy w monografiach w jezyku angielskim | 1

Materialy konferencyjne w jezyku angielskim 4

Artykuly naukowe w jezyku polskim w recenzji 3

Artykuly naukowe w jezyku angielskim w recenzji 8 3
Suma 91 27 118

Liczba opublikowanych podrecznikéw po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych

—Podrqczniki W jezyku polskim w postaci papierowej 2 2
Podreczniki w jezyku polskim w postaci elektronicznej 6 0
Podreczniki w jezyku angielskim w postaci elektronicznej 3 3

Suma 11 11

Liczba publikacji naukowych przed uzyskaniem stopnia doktora nauk ekonomicznych
Artykuly naukowe w jezyvku polskim 1 1
Artykuly naukowe w jezyku angielskim 2 2
Materialy konferencyjne w jezyku polskim 2 2
Suma 5 5

Ij. Lacznie T 107 27 | 134 4]




Bralam udzial w komitetach redakcyjnych oraz radach naukowych czasopism: ,,European Journal
of Service Management™ (redaktor statystyczny), »Progress in Economic Sciences™ (cztonek komitetu
redakcyjnego), ..Zeszyty Naukowe Wydziatu Nauk Ekonomicznych Politechniki Koszalinskiej” (czto-
nek rady programowej). W latach 2016-2019 zrecenzowatam 14 artykutow naukowych. Recenzje
przygotowatam miedzy innymi dla Latvia University of Life Sciences and Technologies, Faculty of
Economics and Social Development, Jelgava, Eotwa w zwigzku z 20th International Scientific Confer-
ence ,.Economic Science for Rural Development”. Proceedings z tej migdzynarodowej konferencji beda
indeksowane w bazie Web of Science.

Mam 61 cytowan wedlug Google Scholar. M6j indeks Hirscha wg Google Scholar wynosi 4. Jeden
z artykutdw zostal zacytowany jedenascie razy, stad 10-indeks wynosi 1. Sze$¢ publikacji mojego au-
torstwa zacytowano w artykutach indeksowanych w bazie Web of Science.

Po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych uczestniczytam w 33 konferencjach nauko-
wych, przy czym 1/3 z nich miala status konferencji miedzynarodowych. W ramach konferencji wyglo-
sifam 25 referatow. Moja aktywno$é konferencyjna polegata rowniez na udziale w panelach dyskusyj-
nych. Organizowatam 4 konferencje krajowe. W przypadku 3 konferencji migdzynarodowych bytam
czlonkiem komitetu naukowego.

Na konferencji miedzynarodowej 6th International UAB-B.EN.A Conference »Environmental en-
gineering & sustainable development™ otrzymatam pierwsza nagrode za tres¢ i jako$¢ prezentacji
referatu pt. Differences in organic crop production of cereals between the European Union countries.
Nagroda zostata przyznana przez organizacje migdzynarodowa B.EN.A. Konferencja odbyla sie w Alba
[ulia (Rumunia) w dniach 25-27 maja 2017 r.

W tabeli nr 2 znajduje si¢ petna informacja o mojej aktywnosci konferencyjne;j.

Tabela 2. Aktywnos¢ konferencyjna

Wyszczegdlnienie I W kraju Za granicg Razem |
Udzial w migdzynarodowych konferencjach naukowych 6 5 11
liczba wygtoszonych na tych konferencjach referatow 6 4 10
udzial w panelach dyskusyjnych 4 4

Udzial w krajowych konferencjach naukowych

— 2
(%)
[
e

liczba wygloszonych na tych konferencjach referatow 5 15
Czlonek komitetu naukowego konferencji migdzynarodowej 2 |
Czlonek komitetu organizacyjnego konferencji krajowe; 4 4

Po uzyskaniu stopnia naukowego doktora bratam udzial w realizacji wielu projektow. Obecnie je-
stem wykonawca w projekcie pt. Doskonalenie jakosci badan naukowych w naukach ekonomicznych
ze szczegolnym uwzglednieniem sektora ustug. Projekt jest finansowany w ramach programu MNiSW
pod nazwa ..Regionalna Inicjatywa Doskonatoici”. Celem glownym projektu jest realizacja strategii
doskonalenia jakosci badan naukowych z zakresu zarzgdzania i ekonomiki ustug poprzez ich populary-
zacje, umigdzynarodowienie oraz wzrost innowacyjnosci i uzytecznosei. W 2019 roku w ramach pro-
jektu RID wykonuje zadanie polegajace na przeprowadzeniu badan, ktérych wyniki przedstawie w przy-
gotowywanej monografii naukowej. Wydanie monografii Jest zaplanowane na listopad br.

W biezacym roku wykonuje réwniez dwa zadania w innowacyjnym projekcie pt. Zbuduj przyszlg
kariere juz dzi§ — Mlodziezowy Uniwersytet Szczeciriski (w skrocie — MUS). Projekt jest wspolfinanso-
wany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego (nr projektu:

" Cytowania wyszukalam za pomoca narz¢dzia Cited Reference Search dostepnego na stronie WoS.
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WND-POWR.03.01.00-00-U034/17-01; program operacyjny: Wiedza — Edukacja — Rozwdj; o$ priory-
tetowa IlI: Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju; dziatanie: Kompetencje w szkolnictwie wyz-
szym; instytucja posredniczaca: Narodowe Centrum Badan i Rozwoju). Celem projektu jest podniesie-
nie kompetencji mtodziezy w wieku 1315 lat poprzez przeprowadzanie wysokiej jakosci intensywnych
szkolen dydaktycznych. W projekcie prowadze warsztaty z przedsigbiorczosci oraz realizuje modul
w trakcie trwania Szkoty Letniej.

Realizowatam tez trzy inne projekty finansowane ze srodkow Europejskiego Funduszu Spotecz-
nego. W 2006 roku bytam wykonawca w projekeie pt. Przygotowanie studiow w trybie e-learning na
dwaoch specjalnosciach kierunku ekonomia (nr projektu: SPO RZL 6/2.1¢/ZSzB/k/2006; program ope-
racyjny: Rozwdj Zasobow Ludzkich: priorytet: Rozwdj spoleczenstwa opartego na wiedzy; dziatanie:
Zwickszenie dostepu do edukacji — promocja ksztakeenia przez cale zycie). W 2007 r. realizowatam
zadania objete zakresem projektu pt. Nowoczesne kompetencje pracownikéw aktywatorem rozwoju Za-
Kladdw Chemicznych POLICE S.A. (nr projektu: SPO RZ1./2.3a/3/32/0016; program operacyjny: Roz-
woj Zasobdw Ludzkich; priorytet: Rozwoj spoleczefistwa opartego na wiedzy; dziatanie: Rozwaj kadr
nowoczesnej gospodarki). Natomiast w latach 2010-2012 wykonywalam prace przewidziane w projek-
cie pt. E-SPEKTRUM — kompleksowy system rozwoju potencjalu i oferty edukacyjnej Zachodniopomor-
skiej Szkoly Biznesu w Szczecinie (nr projektu: KSI POKL.04.01.01-00-418/08; program operacyjny:
Kapitat Ludzki; priorytet: Szkolnictwo wyzsze i nauka: dziatanie: Wzmocnienie i rozwdj potencjatu
dydaktycznego uczelni oraz zwickszenie liczby absolwentéw kierunkéw o kluczowym znaczeniu dla
gospodarki opartej na wiedzy). W ramach tego projektu zrealizowalam trzydziesci umow.

W 2016 roku przygotowatam trzy opracowania w ramach projektu pt. Przedsighiorczosé spoleczna
Jako forma aktywnosci ekonomicznej i spolecznej w wojewddziwie zachodniopomorskim sfinansowa-
nego ze srodkéw Narodowego Banku Polskiego. Przeprowadzone przeze mnie badania dla Fundacji
[nicjatyw Spoleczno-Gospodarczych KOMES ukazaty, jak duze jest zréznicowanie podmiotéw funk-
cjonujacych w obszarze ekonomii spofecznej w Polsce — tak pod wzgledem cech ekonomicznych, jak
| formalno-prawnych. Zrealizowatam tez zadanie badawcze poswigcone problematyce kooperacji mie-
dzysektorowej i wewnatrzsektorowej organizacji trzeciego sektora, instytucji publicznych i podmiotéw
rynkowych w Polsce. Okreslitam, jakie korzysci plyna z podejmowanej wspdtpracy. Wykazatam, ze
rozwoj lokalnej, regionalnej i ogélnokrajowej sieci powiazan miedzy podmiotami dziatajacymi w sferze
ekonomii spolecznej sprzyja aktywizacji spoleczefistwa, mobilizacji zasobdw i prowadzi do poprawy
konkurencyjnosci calej gospodarki. Wyniki z przeprowadzonej analizy przedstawitam w artykutach:
Roznorodnos$é form, obszarow i sposobéw dzialania podmiotéw ekonomii spolecznej, Wspolpraca we-
whaglrzsekiorowa i migdzysektorowa szansq na rozwdj podmiotow ekonomii spolecznej, Zréznicowanie
oferty rynkowej spoldzielni socjalnych, ktore znajduja si¢ w wydanej w ramach projektu monografii
naukowej.

W 2017 roku zrealizowatam badanie dotyczace mozliwosci elastycznego ksztattowania czasu
pracy przez pracownikdw. Okreslitam zalezno$¢ miedzy réznymi aspektami tej elastycznosci a sied-
mioma wybranymi zmiennymi charakteryzujacymi osobe zatrudniong oraz jej miejsce pracy. Wyniki
wykonanych badan przedstawitam w opracowaniu Analiza czynnikéw majgcych wplyw na swobode pra-
cujgeyeh w zakresie kszialtowania czasu swojej pracy umieszczonym w monografii naukowej wydanej
w ramach projektu pt. Mikrodotacje, lokalne przedsiewzigcia — male inicjatywy lokalne. Projekt otrzy-
mat dofinansowanie ze $rodkéw programu Fundusz Inicjatyw Obywatelskich.

Wykonalam wiele ekspertyz. Ze wzgledu na ograniczone ramy autoreferatu przywotam tutaj tylko
kilka z nich. W 2010 roku przygotowatam cze$é finansowa biznes planu do wniosku o dofinansowanie
projektu ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego realizowanego w ramach Regio-
nalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Zachodniopomorskiego na lata 20072013 (o$ priory-
tetowa I: Gospodarka — Innowacje — Technologie: dzialanie 1.1: Wzrost konkurencyjnosci przedsie-
biorstw poprzez innowacyjne inwestycje). W 2014 roku samodzielnie zaprojektowatam badania
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rynkowe realizowane dla Kuriera Szczecinskiego. W przygotowanej przeze mnie ekspertyzie przedsta-
witam propozycje metodyki badania czytelnictwa, wyznaczytam minimalng liczebnosé prob pochodza-
cych z poszczegdlnych gmin oraz okreslitam wielkogé bledu szacunku. W 2016 r. opracowatam wyniki
badan — dane statystyczne zebrane w eksperymencie dotyczacym stacjonarnych i niestacjonarnych tech-
nik pomiaru fizycznych parametrow porowatych materiatow budowlanych (ekspertyze wykonatam

zgodnie z umowg z dnia 1.07.2016 r. zawarta z ZUT w Szczecinie, a przygotowany przeze mnie raport
z badan liczy 101 stron).

7. Informacja o dorobku dydaktycznym

W latach 2004-2019 opracowatam materialy i przeprowadzitam zajecia miedzy innymi z nastepu-
Jacych przedmiotéw: Analiza finansowa, Badania operacyjne, Budowanie wartosci przedsiebiorstwa,
Efektywnosc¢ gospodarowania, Ekonometria i prognozowanie procesow gospodarczych, Finanse przed-
sighlorstw, Ekonomia matematyczna, Gospodarka magazynowa, llosciowe metody zarzgdzania, Inwe-
stycje kapitatowe, Logistyka produkcii, Matematyka finansowa i ubezpieczeniowa, Metody probabili-
styczne i statystyka, Nauka o przedsigbiorstwie, Rachunek oplacalnosci projektow, Rachunkowosé za-
rzqdcza, Rynek i instrumenty finansowe, Sprawozdawczosé Jinansowa podmiotow gospodarczych,
Ubezpieczenia i ryzyko w dzialalnosci gospodarczej, Wnioskowanie statystyczne, Zarzqdzanie rvzykiem.
Realizowatam wyktady, ¢wiczenia, laboratoria i seminaria na kierunkach studiéw:

— studia pierwszego stopnia licencjackie: Ekonomia, Zarzadzanie, Logistyka, Socjologia, Informatyka
i Ekonometria, Finanse i Rachunkowosé;
— studia pierwszego stopnia inzynierskie: Informatyka, Logistyka
— studia drugiego stopnia: Ekonomia, Zarzadzanie, Finanse i Rachunkowosé.
Prowadzg zajecia w jezyku polskim i angielskim. Do wyktadanych przeze mnie przedmiotow
w jezyku angielskim naleza: Econometrics and economic processes prediction, Mathematics, Mathe-
matical economics, Operations research, Quantitative methods of management, Risk management,
Descriptive statistics, Statistical inference. Na przestrzeni lat 2004-2019 bylam koordynatorem dwu-
dziestu pigciu przedmiotéw prowadzonych w Jezyku polskim lub angielskim.

Od kilkunastu lat realizuj¢ autorskie zajecia z wykorzystaniem wszystkich funkcjonalnosci plat-
formy e-learningowej. Posiadam kompetencje e-nauczyciela potwierdzone certyfikatem Stowarzysze-
nia E-learningu Akademickiego.

Prowadze wyktady i jestem promotorem na studiach podyplomowych, w tym na studiach Executive
MBA. W przypadku studiéw podyplomowych , Posrednictwo w obrocie nieruchomosciami” oraz ,,7a-
rzadzanie nieruchomosciami™ realizowatam zajecia z czterech przedmiotow. Z kolei na studiach Exe-
cutive MBA prowadzilam zajecia objete zakresem czterech modulow. Jestem takze autorka tresci pro-
gramowych wszystkich tych modutow.

Intensywnie rozwijam wspolprace z uczelniami partnerskimi w ramach programu Erasmus Plus.
Dotychczas zrealizowatam siedem wyjazdow stazowych do instytucji znajdujacych we Wioszech,
Finlandii, Portugalii, Armenii, Niemczech i Turcji. Pie¢ z tych wyjazdow miato charakter dydaktyczny,
a celem pozostatych dwach byto zrealizowanie badan i szkolefi. W ramach odbytych stazy zagranicz-
nych przeprowadzitam lacznie 84 godziny zajeé z przedmiotdw: Descriptive statistics, Statistical infe-
rence, Quantitative methods in economics and management, Economeirics and forecasting.

Jestem promotorem i recenzentem na studiach pierwszego stopnia oraz na studiach podyplomo-
wych Executive MBA. Wypromowana przeze mnie studentka Magdalena Aniszewska zostata laureatka
Il edyeji konkursu zorganizowanego przez Stargardzkg Izbe Gospodarcza na najlepsza prace dyplo-
mowa i otrzymata nagrode pieniezng za uzyskanie w tym konkursie pierwszego miejsca. Sprawuje tez
opieke naukowa w charakterze promotora pomocniczego w przewodzie doktorskim.
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W tabeli nr 3 zaprezentowalam szczegdtowe dane na temat liczby sporzadzonych przeze mnie re-

cenzji.

Tabela 3. Liczba sporzadzonych recenzji

Wyszezegolnienie Jako promotor Jako recenzent Razem
Studia pierwszego stopnia, kierunek Ekonomia 9 8 17
Studia podyplomowe Executive MBA 3 s
Suma 14 8 22

8. Informacja o osiggnieciach organizacyjnych

Wielokrotnie inicjowalam i prowadzitam wydarzenia majace na celu popularyzacje nauki wérod
miodziezy. Dziewieé razy przeprowadzitam akcje ,Matematyka WEEK, czyli rozgrzewka przed ma-
turg™: trzy razy w Szczecinie, cztery razy w Stargardzie i dwa razy w Gryficach. Stworzylam koncepcje
wszystKich spotkaf z maturzystami, przy gotowatam tres¢ merytoryczng realizowang w ramach poszeze-
golnych dni akeji oraz poprowadzitam tacznie 26 dni zaj¢¢ z matematyki na poziomie podstawowym
i rozszerzonym.

W latach 2010-2012 w ramach wykonywania projektu unijnego przeprowadzatam wiele dziatan
majacych na celu upowszechnianie wiedzy i wyréwnywanie szans edukacyjnych miodziezy w Polsce.
Przedsigwzigcia te zostaty sfinansowane $rodkami z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach
programu operacyjnego Kapital Ludzki (priorytet: Szkolnictwo wyzsze | nauka; dzialanie: Wzmocnie-
nie i rozw6j potencjatu dydaktycznego uczelni oraz zwigkszenie liczby absolwentow kierunkow o klu-
czowym znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy).

Wspblpracuj¢ z otoczeniem spolecznym i gospodarczym. W 2011 roku bytam czlonkiem zespotu
eksperckiego, ktérego zadanie polegato na wypracowaniu miernikow i metod kwantyfikacji stuzacych
ocenie jakosci zarzgdzania w urzedach administracji publicznej (nazwa projektu: Przyjazny urzgd —
nowa jakosS¢ ustug: cel projektu: zaproponowanie i przetestowanie innowacyjnych instrumentdw
usprawniania zarzadzania w jednostkach samorzadu terytorialnego pod katem doskonalenia jakosci).

W latach 2014-2016 kooperowalam z Migdzynarodowym Instytutem Prawa i Ekonomii Sp.zo.0.
Podmiot ten zajmowat sie miedzy innymi przygotowywaniem i przeprowadzaniem mediacji gospodar-
czych.

Wspolpracuje z badaczami z innych uczelni. W swoim dorobku posiadam 27 prac wspotautorskich
I wszystkie te publikacje zostaly przygotowane z naukowcami reprezentujgcymi odmienna afiliacje niz
moja. Kooperuje z Armenian State University of Economics (Yerevan), czego rezultatem byl wyjazd
do tej uczelni w 2017 roku, a nastepnie opublikowanie dwéch artykufow w czasopismie naukowym
~Messenger of ASUE”. Z kolei efektami mojej wspolpracy z Tampere University of Applied Sciences
w Finlandii byt pobyt w tym o$rodku akademickim w 2017 roku. podczas ktorego zebralam dane nie-
zbedne do przeprowadzenia dalszych badan. Wyniki tych badan opublikowane zostaty w finskim cza-
sopismie .,TAMKjournal”.

Od 2016 roku jestem czlonkiem Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, a od 2017 roku takze
cztonkiem Balkan Environmental Association.

W 2004 roku jako przedstawiciel J.M. Rektora zasiadalam w Uczelnianej Komisji Odwotawczej
ds. Pomocy Materialnej dla Studentéw. W latach 20152018 Jako cztonek zespolu asesoréw ds. RPL
(tj. Recognition of Prior Learning) odpowiadatam za potwierdzanie efektow uczenia si¢ nabytych poza
edukacjg formalna. Od 2018 r. jestem cztonkiem Zespotu Kierunkowego ds. Jakosci i Programéw
Ksztatcenia na kierunku Ekonomia. Natomiast od 2019 r. Jestem czionkiem Zespolu ds. Laczenia
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Kierunkéw Ekonomia Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania oraz Wydzialu Zarzadzania i Eko-
nomiki Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego.

W 2018 roku bylam zwyciezca plebiscytu NOBELEK. Otrzymana przeze mnie nagroda zostata
przyznana glosami studentow Wydziatu Ekonomii i [nformatyki ZPSB w Szczecinie. W tym samym
roku otrzymatam nagrode w plebiscycie przeprowadzonym z okazji jubileuszu dwudziestopieciolecia
dziatalnosci Zachodniopomorskiej Szkoly Biznesu w Szezecinie. Ta druga nagroda zostala przyznana
glosami studentow poszczegdlnych wydziatow i absolwentow, jak rowniez wszystkich pracownikéw
oraz wspotpracownikdéw ZPSB w Szczecinie. Dyplom uznania z podzigkowaniem Rektora za profesjo-
nalizm i doskonatosé naukowo-dydaktyczna otrzymatam tez na pietnastolecie istnienia uczelni.
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