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1. Dane personalne

Nazwisko: Pawlicz

Imi¢/imiona: Adam, Przemystaw

2. Posiadane dyplomy i stopnie naukowe

W latach 1997-2002 odbytem w Uniwersytecie Szczecinskim dzienne jednolite studia
magisterskie na kierunku zarzadzanie i marketing a w lipcu 2002 roku uzyskatem na Wydziale
Zarzadzania i Ekonomiki Ustug tytut magistra z wynikiem bardzo dobrym.

Rada Wydzialu Zarzadzania i Ekonomiki Uslug Uniwersytetu Szczecinskiego 5 lipca
2007 roku nadata mi stopien doktora nauk ekonomicznych (praca pt. Promocja produktu
turystycznego wybranych miast nadbattyckich napisana pod kierunkiem dra hab. prof. US
Aleksandra Panasiuka: recenzenci: prof. dr hab. Andrzej Rapacz — Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu, dr hab. prof. US Beata Meyer — Uniwersytet Szczecinski)

3. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych

Prace dydaktyczng rozpoczatem 1 pazdziernika 2003 roku jako asystent na Wydziale
Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego, ktorego jestem absolwentem. W
tym dniu zostatem zatrudniony w Katedrze Efektywnos$ci Innowacji, od 1 pazdziernika 2004
roku rozpoczatem prac¢ w Katedrze Zarzadzania Turystyka. W wyniku przeksztatcen
organizacyjnych od 1 pazdziernika 2018 roku jestem zatrudniony w Zaktadzie Turystyki
i Hotelarstwa w Katedrze Turystyki i Gospodarki Przestrzennej. Jednocze$nie w latach 2008-
2011 bylem zatrudniony na stanowisku wykladowcy w Wyzszej Szkole Zawodowej
»Oeconomicus” Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego w Szczecinie.

W latach 2014-2017 trzykrotnie prowadzitem wyktady na Uniwersytecie w Klajpedzie
(Litwa) jako profesor wizytujacy. Od stycznia do czerwca 2019 jestem rowniez zatrudniony
jako profesor wizytujacy na Uniwersytecie Liwonii (ang. Vidzeme University) na Lotwie.

4. Wskazanie osiggniecia naukowego wynikajacego z art.16 ust.2 ustawy z dnia
14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach
I tytule w zakresie sztuki (Dz.U. 2016 r. poz. 882 ze zm. w Dz. U. z 2016 r.
po0z.1311)

4.1. Tytul osiagniecia naukowego

Ekonomia wspoldzielenia na rynku uslug hotelarskich. Niedoskonalosci — posrednicy —
regulacje
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4.2. Publikacja stanowigca ww. osiagniecie naukowe

Pawlicz A. (2019), Ekonomia wspdtdzielenia na rynku ustug hotelarskich. Niedoskonatosci
— posrednicy — regulacje. Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin;
ISBN 978-83-7972-273-0, ss. 226.

Recenzenci wydawniczy:
- dr hab., prof. UE Aleksandra Burgiel (Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach),
- prof. zw. dr hab. Grzegorz Gotembski (Uniwersytet Zielonogorski),
- dr hab., prof. UwB Mikotaj Jalinik (Uniwersytet w Biatymstoku).

4.3. Oméwienie celu naukowego pracy stanowiace] osiagniecie naukowe i osiagnietych
wynikow wraz z oméwieniem ich ewentualnego wykorzystania

Ekonomi¢ wspotdzielenia dla potrzeb monografii zdefiniowatem jako model wymiany
ustug pomigdzy jednostkami koordynowany on-line. Jej rozwdj byt mozliwy dzigki
innowacyjnym posrednikom — platformom ekonomii wspotdzielenia, ktorzy byli w stanie w
znaczacy sposob ograniczy¢ niedoskonalo$ci rynkow ustugowych czego efektem byt ich
znaczny wzrost. Innowacje dotyczyly nie tylko ograniczania kosztow transakcyjnych, ale
przede wszystkim ograniczania asymetrii informacji pomi¢dzy jednostkami, ktora ze wzgledu
na udostgpnianie mienia znacznej wartosci (na rynku ustug hotelarskich — mieszkan) miata
zupelie inny wymiar niz w przypadku sprzedazy produktow nie bedacych ustlugami.

Rynek ustug hotelarskich nalezy do tych, w ktérych ekonomia wspotdzielenia
rozwingla si¢ w sposob szczegdlnie dynamiczny. Niskie bariery wejScia oraz niewielkie
prowizje pobierane przez platformy ekonomii wspotdzielenia spowodowaty, ze cze$¢ mieszkan
a nawet pojedynczych pokoi zaczg¢ta by¢ wynajmowana krotkoterminowo. W efekcie tego
procesu w latach 2010 — 2018 w wielu regionach (gtéwnie silnie zurbanizowanych) podaz
ushug noclegowych zwigkszyta si¢ ponad dwukrotnie. Fakt, ze wtasciciele pojedynczych
mieszkan stali si¢ bezposrednimi konkurentami sieci hotelowych kwestionuje wiele
paradygmatow ekonomiki hotelarstwa, miedzy innymi takich jak: stato$¢ podazy w krotkim
okresie i znaczenie efektow skali i zakresu.

Poza pytaniami o przyczyny wzrostu popularnosci ekonomii wspotdzielenia, jej wzrost
generuje roOwniez istotne pytania dotyczace poziomu regulacji rynku ustug hotelarskich. Jest to
rynek na ktorym wigkszo$¢ publicznych regulacji dotyczy ochrony konsumenta poprzez
okreslenie standardow jakosci §wiadczonych ustug. Wdrozenie regulacji wynika z przekonania
o istnieniu istotnej asymetrii informacji migdzy stronami transakcji — o braku mozliwosci
oceny jakosci ustugi przez konsumenta.

Rozwdj ekonomii wspoldzielenia na rynku ustug hotelarskich oznacza zupetnie nowe
wyzwania w zakresie regulacji. Dotychczasowe uzasadnienie interwencji panstwa na rynku
ustug hotelarskich w zwigzku ze zmianami technologicznymi traci na znaczeniu. Z jednej
strony e-posrednicy na rynku ustug hotelarskich redukuja poziom asymetrii informacji w
sposob daleko bardziej przekraczajacy wartos¢ jaka jest np. publiczna kategoryzacja hoteli,
a z drugiej strony w kontekscie rozwoju ekonomii wspotdzielenia w ramach ktérej znaczna
cze$¢ uslug oferowana jest przez osoby fizyczne, traci na znaczeniu argument ochrony klienta
przed profesjonalnym sprzedawca.
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Rozwdj ekonomii wspoétdzielenia na rynku ustug hotelarskich generuje ponadto
zupetnie nowe niedoskonatosci rynku. Sg to przede wszystkim negatywne efekty zewnetrzne
zwigzane z obecnos$cig turystow w obszarach, ktore pierwotnie przeznaczone byty dla statych
mieszkancow, ale rdwniez pojawienie posrednikéw operujacych na oligopolistycznym rynku
i posiadajacych bardzo silng pozycje w negocjacjach z hotelarzami. Sg to niedoskonatosci,
ktorych platformy ekonomii wspotdzielenia i1 inni posrednicy nie redukuja i z tego wzgledu
nalezy rozwazy¢ w tym obszarze interwencj¢ podmiotow publicznych.

Glowny celem badan bylo wypracowanie koncepcji ograniczania niedoskonatosci
ekonomii wspotdzielenia na rynku ustug hotelarskich. Zatozeniem budowy koncepcji byt brak
znaczacego ograniczenia — praw wlasnosci wiascicieli nieruchomosci, pozytywnych efektow
zewnetrznych ekonomii wspotdzielenia oraz konkurencji na rynku. Ponadto wypracowana
koncepcja miata charakteryzowac si¢ rowniez niskimi kosztami wdrozenia.

Ze wzgledu na teoriopoznawczy charakter celu gtownego, konieczna byla jego
operacjonalizacja poprzez okreslenie celow szczegdtowych:

— wskazanie roli podmiotéw prywatnych i publicznych w ograniczaniu niedoskonatosci
rynku,

— diagnoza ilosciowa stopnia ckspansji badan naukowych z zakresu ekonomii
wspotdzielenia,

— uporzadkowanie poje¢ zwigzanych z ekonomia wspotdzielenia,

— rozpoznanie stanu dotychczasowych badan nad naturg produktu, popytu i podazy rynku
ustug hotelarskich ekonomii wspotdzielenia,

— Charakterystyka zwigzkow pomiedzy ckonomig wspotdzielenia a rynkiem ushug
hotelarskich,

— identyfikacja i charakterystyka niedoskonatosci ekonomii wspoétdzielenia na rynku ushug
hotelarskich.

W rozprawie przyjatem nastepujace cele metodyczne:

— 1dentyfikacja metod szacowania koncentracji rynku platform ekonomii wspotdzielenia,
— opracowanie metod szacowania penetracji ekonomii wspotdzielenia na rynku ushug
hotelarskich.

Wyodrebnitem ponadto cel praktyczny, ktorym byla identyfikacja mozliwych
kierunkéw rozwoju rynku ustug hotelarskich w kontek$cie rozwoju ekonomii wspotdzielenia
w Polsce.

W ramach przeprowadzonych badan dazylem do uzyskania odpowiedzi na nastgpujace
pytania badawcze:

1. Czym rdzni si¢ produkt tradycyjny od produktu ekonomii wspotdzielenia na rynku ustug

hotelarskich?

Czym charakteryzuje si¢ asymetria informacji w ekonomii wspotdzielenia?

3. Jakie jest zrOznicowanie rodzajowe i jakosciowe efektow zewnetrznych ekonomii
wspotdzielenia?

4. Jakie sg determinanty warunkujace rozw6j ekonomii wspotdzielenia?

5. W jakim zakresie wyksztalcily si¢ prywatne metody ograniczania niedoskonato$ci
ekonomii wspotdzielenia?

6. Czy i w jakim zakresie regulacje publiczne powinny ogranicza¢ niedoskonatosci ekonomii
wspotdzielenia?

7. Jakie sg dalsze perspektywy rozwoju rynku ustug hotelarskich ekonomii wspoétdzielenia
w Polsce?

N
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W monografii podjatem probe weryfikacji dwoch rownorzednych i wzajemnie ze sobg
powigzanych hipotez badawczych. Wedlug pierwszej hipotezy, poziom niedoskonatosci
wspotdzielonego rynku ushug hotelarskich jest wyzszy niz w przypadku tradycyjnego rynku
ustug hotelarskich. Hipoteza druga zaktada, ze posrednicy na rynku ustug hotelarskich
ekonomii wspoéldzielenia nie ograniczajg tych niedoskonatosci rynku, ktére zwigzane sg
z efektami zewnetrznymi transakcji.

Monografia ma nastepujacg strukture — wstep, siedem rozdzialéow oraz zakonczenie.
Cztery poczatkowe rozdziaty maja charakter teoretyczny, w pigtym przedstawiono wybrang
metodyke badan, w szdéstym 1 siddmym wyniki badan empirycznych oraz propozycj¢ zmian
w systemie publicznych regulacji ekonomii wspotdzielenia.

Rozdzial pierwszy poswiecitem teoretycznym zalozeniom niedoskonatosci rynku jako
przestanki funkcjonowania posrednikow oraz wdrazania regulacji publicznych. W tej cze¢sci
pracy dazytem do wskazania natury oraz klasyfikacji niedoskonato$ci rynku. Nastgpnie
przedstawitem najwazniejsze formy niedoskonatosci rynku, takie jak efekty zewngtrzne, dobra
publiczne, koszty transakcyjne oraz asymetri¢ informacji. Dokonatem rowniez przegladu
prywatnych (tj. niepublicznych) metod redukcji niedoskonatosci rynku oraz zaproponowano
ich klasyfikacj¢. W nastgpnej kolejnosci wskazatlem na szereg rdl organizacji non-profit
w procesie ograniczania niedoskonalo$ci rynku. Przedstawitem tu ponadto teori¢
funkcjonowania posrednika na rynku w ujeciu historycznym, wskazatem takze na publiczng
uzyteczno$¢ posrednikdéw i ich najwazniejsze funkcje. W dalszej czgsci rozdziatu zwrdcitem
szczegodlng uwage na rynki elektroniczne, w kontek$cie roli posrednikdbw w procesie
zmniejszania niedoskonatosci rynku. W koncowej czesci przedstawitem teoretyczny model
publicznej regulacji rynku.

W rozdziale drugim zaprezentowatem teoretyczne podstawy ekonomii wspotdzielenia.
Dazylem do krytycznej systematyzacji istniejacego w tym zakresie dorobku naukowego, ktory
zidentyfikowalem na podstawie analizy dostepnych danych pochodzacych ze $wiatowych
1 polskich baz bibliograficznych. Wiele kwestii podjetych w tym rozdziale rozwinglem
w kolejnych czgéciach pracy. Zaprezentowalem istote ekonomii wspoéldzielenia oraz
zdefiniowalem te kategorie z nig zwigzane, ktore na podstawie studiow literaturowych uznalem
za najwazniejsze w konteks$cie problematyki catej pracy. Dazac do rozszerzenia siatki
pojeciowej, wskazatem na najwazniejsze trendy w definiowaniu zjawiska oraz
zaproponowatem autorskg definicje ekonomii wspotdzielenia. Ponadto przedstawilem
specyfike popytu i podazy oraz zaproponowatem autorski model decyzyjny uczestnictwa
w ekonomii wspotdzielenia. W dalszej kolejnosci na podstawie Krytycznej analizy literatury
dotyczacej gradacji motywow uczestnictwa w ekonomii wspotdzielenia, dokonatem ich
systematyzacji z uwzglednieniem podziatu na dostawcow 1 odbiorcow.

W rozdziale trzecim przedstawitem istot¢ rynku ustug hotelarskich w ujgciu
teoretycznym oraz omowitem najwazniejsze roznice mig¢dzy tradycyjnym i1 wspoldzielonym
rynkiem ushug hotelarskich. W tej czg$ci pracy omdwitem problemy definicyjne zwigzane
z rynkami ushug turystycznych oraz hotelarskich, a nastgpnie zaprezentowatem cechy rynku
ustug hotelarskich. Wskazalem ponadto na specyfike popytu i podazy na tradycyjnym rynku
ustug hotelarskich oraz przedstawitlem zalezno$ci migdzy rynkiem ustug hotelarskich
1 ekonomia wspoéldzielenia. W nastepnej kolejnosci zaproponowatem klasyfikacje cech ustug
hotelarskich w ekonomii wspotdzielenia. Ponadto przedstawilem role posrednikow na rynku
ustug hotelarskich w ujeciu historycznym, ze szczegdlnym uwzglednieniem wptywu nowych
technologii informacyjnych na proces ich rozwoju od potowy lat 90. XX wieku. Omoéwitem
takze historyczny rozwdj platform ekonomii wspoétdzielenia oraz dokonatem identyfikacji
najwazniejszych platform w obszarze rynku ustug hotelarskich. W tej czesci zaproponowatem
autorska metode badania koncentracji rynku na podstawie analizy wynikéw organic search
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i zaprezentowalem najwazniejsze wskazniki koncentracji rynku platform oraz dokonatem ich
interpretacji. Ostatnig cze$¢ tego rozdziatlu poswigcitem przedstawieniu innych podmiotow
zajmujacych si¢ posrednictwem na rynku ustug hotelarskich ekonomii wspoéidzielenia.
Zidentyfikowatem najwazniejsze metawyszukiwarki ekonomii wspotdzielenia rynku ustug
hotelarskich oraz wskazatem na istot¢ funkcjonowania przedsigbiorstw zajmujgcych si¢
podnajmem na rynku.

W  rozdziale czwartym, ktory stanowi w znacznym stopniu rozszerzenie
1 uszczegodtowienie wezesniejszych watkow, omowitem niedoskonatosci rynku specyficzne dla
ekonomii wspoétdzielenia na rynku ustug hotelarskich oraz wskazatem metody (prywatne
1 publiczne) ich ograniczania. W ramach tej czeSci pracy zaproponowalem autorski podziat
efektow zewnetrznych ekonomii wspoétdzielenia na rynku ustug hotelarskich. Wskazatem
réwniez na rolg platform ekonomii wspotdzielenia w ograniczaniu niedoskonatosci rynku.
Zaprezentowatem autorskg koncepcje podziatu narzedzi redukcji asymetrii informacji przez
platformy oraz wskazatem na ich wykorzystanie przez najwicksze platformy funkcjonujace na
rynku ustug hotelarskich. Nastepnie przedstawitem problemy regulacji ekonomii
wspoéltdzielenia na rynku ustug hotelarskich. Wskazatem na specyfikg publicznych regulacji
ekonomii wspoétdzielenia oraz zaproponowatem typologi¢ strategii podmiotow publicznych
w zakresie regulacji. Na tym tle dokonatem przegladu stosowanych instrumentéw regulacji
oraz zaproponowatem ich autorska typologig.

Metodyka prowadzenia badan w obszarze ekonomii wspotdzielenia byta przedmiotem
rozdziatu pigtego. W pierwszej czgéci rozdziatu przedstawitem dotychczas wykorzystywane
metody badania niedoskonato$ci rynku oraz predykcji przysziosci w obszarze ekonomii
wspotdzielenia. Drugg czg¢s¢ poswiecilem omoédwieniu przyjetej metodyki realizacji badan
pierwotnych, w konteks$cie realizacji przyjetych celéw badawczych.

W rozdziale széstym przedstawitem wyniki badan dotyczacych wykorzystania platform
ekonomii wspotdzielenia na polskim rynku ustug hotelarskich. Uzyskane wyniki badan
dotyczacych ekonomii wspoétdzielenia zestawitem z oficjalnymi statystykami dotyczacymi
tradycyjnego rynku ushug hotelarskich. W tej czgéci pracy dokonalem réwniez poréwnania
wskaznikow koncentracji rynku ushug hotelarskich wedlug miast oraz poréwnatem rozwoj
ekonomii wspotdzielenia w najwigkszych polskich miastach, przedstawilem takze roznice
miedzy tradycyjna ustuga hotelarska 1 jej dystrybucja a produktem ekonomii wspoldzielenia,
co wynikato z przeprowadzonych badan jakosciowych. Rozdziat szésty konczg analiza
wynikow badan dotyczaca przyszto$ci ekonomii wspoldzielenia na rynku ustug hotelarskich
w Polsce.

Niedoskonato$ci ekonomii wspoldzielenia oraz propozycje ich regulacji na rynku ustug
hotelarskich stanowity tres¢ rozdziatu sibdmego. W tej czgsci pracy, na podstawie wynikow
badan jakosciowych, przedstawilem charakterystyke efektow zewngtrznych, niedoskonatosci
konkurencji i problemy ochrony konsumenta. Kluczowe znaczenie dla catosci rozprawy ma
ostatni fragment rozdziatu siodmego, w ktorym zaprezentowaltem autorska koncepcje regulacji
ekonomii wspotdzielenia na rynku uslug hotelarskich. W tej czg$ci rozprawy przedstawitem
ponadto pozostate wnioski wynikajace z przeprowadzonej w pracy analizy, ktore moga by¢
przyczynkiem do dalszych badan w tym obszarze.

Podjete w monografii zagadnienia ekonomii wspoéidzielenia na rynku ustug
hotelarskich, w prezentowanym ujeciu, byly wczesniej przedmiotem jedynie wycinkowych
rozwazan w literaturze krajowej i1 =zagranicznej. Dysertacja ta zmniejsza niedostatki
w teoretycznych rozwazaniach zwigzanych 2z badaniami niedoskonatosci rynku oraz
uwarunkowaniami regulacji ekonomii wspoétdzielenia. Rozwazaniami zawartymi w monografii
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uzupehitem takze luk¢ w badaniach, wynikajgcg z braku uzasadnienia dla podejmowania
dziatan regulacyjnych przez podmioty publiczne.

Na podstawie zrealizowanych badan stwierdzitem, ze rynek ekonomii wspoétdzielenia
rozwija si¢ przede wszystkim w duzych miastach. Na podstawie danych dotyczacych wielkosci
bazy ekonomii wspoétdzielenia (dostepnej na platformie Airbnb) dla rynku ustug hotelarskich
w Polsce (badano miasta wojewddzkie) stwierdzitem, ze zdecydowanie najwigksza podaz tego
typu uslug wystepuje w Warszawie 1 Krakowie. Poréwnujac trzy wskazniki koncentracji
podazy (HHI, udziat czterech najwigkszych miast, wskaznik Giniego) ustug hotelarskich
wedlug miast w obszarze ekonomii wspotdzielenia oraz tradycyjnego rynku ustug hotelarskich
wykazalem, ze koncentracja rynku jest znacznie wigksza w pierwszym obszarze.
W najwigkszych miastach liczba miejsc noclegowych dostepnych na platformie Airbnb
stanowi znaczny odsetek podazy miejsc noclegowych w hotelach (w Gdansku i Krakowie
nawet ponad 100% a we Wroclawiu 1 Warszawie ponad 80%), niemniej jednak czes$¢ tej
podazy dostgpna jest jedynie przez kilka miesiecy w roku. Dostepne dane dotyczace popytu
i cen w ramach ekonomii wspotdzielenia sg znacznie bardziej ograniczone od danych
dotyczacych podazy. Na podstawie przeprowadzonych badan stwierdzitem, ze S$rednie
wykorzystanie potencjalu wedlug miast na obu rynkach nie jest ze sobg skorelowane,
natomiast dane dotyczace $redniego poziomu cen wedlug miast w ekonomii wspotdzielenia
1 na tradycyjnym rynku uslug hotelarskich charakteryzuja si¢ silnym dodatnim wskaznikiem
korelacji Pearsona.

Badania eksperckie pozwolity na wskazanie mozliwych kierunkéw rozwoju ekonomii
wspotdzielenia na rynku ustug hotelarskich w Polsce do 2028 roku. W opinii ekspertow
dynamika rozwoju ekonomii wspotdzielenia bedzie maleé, nastgpi profesjonalizacja
swiadczenia ustlug a sam rynek stanie si¢ przedmiotem regulacji na poziomie Unii
Europejskiej.

Rozwdj ekonomii wspoéldzielenia nie nastgpuje w izolacji od otoczenia spoteczno-
gospodarczego, a na rynku uslug hotelarskich skutkuje pojawieniem si¢ specyficznych
niedoskonato$ci rynku, ktére mozna podzieli¢ na dwie grupy. Do pierwszej zaliczytem efekty
zewnetrzne transakcji dokonywani w ramach ekonomii wspotdzielenia, ktorych adresatami sa
przede wszystkim mieszkancy. Rozwdj ekonomii wspotdzielenia wptywa na jako$¢ zycia
mieszkancow, rynek nieruchomosci oraz wynajmu dlugoterminowego, tradycyjny rynek ustug
hotelarskich oraz pozostate obszary rynku ushug turystycznych. Do drugiej grupy zaliczylem
pozostate niedoskonatosci rynku zwigzane z asymetrig informacji oraz niedoskonalo$ciami
konkurencji. Zdecydowana wigkszos$¢ autoréw publikacji naukowych jest zdania, ze zaréwno
platformy jak i1 dostawcy nie maja bodZzcéw rynkowych do redukcji zarowno efektow
zewngetrznych jak 1 pozostatych niedoskonatosci rynku.

Na podstawie przegladu literatury zidentyfikowatem trzy obszary probleméw regulacji
ekonomii wspoétdzielenia. Pierwszy dotyczyt natury podmiotow $wiadczacych ustugi w ramach
ekonomii wspoéldzielenia, z ktorych znaczna cze$¢ jest osobami fizycznymi nie zajmujacymi
si¢ w sposob profesjonalny dzialalno$cig gospodarcza. W tym sensie tradycyjny argument
uzasadniajacy potrzebe ochrony nieprofesjonalnego i majacego niewielka wiedze¢ na temat
produktu konsumenta przed profesjonalnym sprzedawcg ma jedynie ograniczone zastosowanie.
Drugi obszar dotyczyt zmienno$ci rynku, ktory charakteryzuje si¢ olbrzymia dynamika
wzrostu (dla przyktadu w latach 2009-2016 liczba rezerwacji na portalu Airbnb rosta rocznie
srednio o wigcej niz 100%) a trzeci obszar dotyczyt problemu ochrony danych przez platformy
ekonomii wspotdzielenia. Przyjete w praktyce strategie regulacyjne umiejscowitem na
kontinuum pomigdzy brakiem regulacji, aplikacji tradycyjnych regul rynku ustug hotelarskich
do obszaru ekonomii wspotdzielenia, budowie nowych regulacji jedynie dla obszaru ekonomii
wspoldzielenia oraz budowie zupetnie nowych regulacji dla catego rynku ustug.
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Przeprowadzone badania empiryczne jedynie czg¢Sciowo pozwolity mi potwierdzic¢
istotno$¢ poszczegolnych niedoskonatosci rynku ekonomii wspotdzielenia w obszarze rynku
ustug hotelarskich. Sposroéd zidentyfikowanych na podstawie analizy literatury przedmiotu
niedoskonato$ci rynku najwigksze znaczenie mialy efekty zewngtrzne zwigzane ze
zmniejszeniem si¢ jakosci zycia stalych mieszkancow w budynkach, w ktorych cate
mieszkania wynajmowane sg krotkoterminowo. Stwierdzitlem jednak, ze powyzsze nie dotyczy
wynajmu pojedynczych pokoi czy 16zek. Ponadto wskazalem na wystepowanie nieuczciwej
konkurencji na rynku ze wzgledu na domniemane funkcjonowanie czg¢sci dostawcoOw w szarej
strefie. Badani eksperci rynku ustug hotelarskich jedynie incydentalnie wskazywali na potrzebe
korekcji asymetrii informacji, dzialan w zakresie ochrony konsumenta i innych obszarow
niedoskonato$ci rynku. Oznacza to, ze wigkszo$¢ niedoskonato$ci rynku zwigzana jest przede
wszystkim z faktem wynajmu miejsc w budynkach mieszkalnych. Pozwolito to mi pozytywnie
zweryfikowa¢ hipoteze badawcza pracy, wedlug ktorej poziom niedoskonatosci
wspotdzielonego rynku ustug hotelarskich jest wyzszy niz w przypadku jego tradycyjnego
rynku ustug hotelarskich.

Gloéwnym celem pracy byta budowa koncepcji ograniczania niedoskonatosci ekonomii
wspoétdzielenia na rynku ustug hotelarskich przez podmioty publiczne w Polsce. Wyniki badan
pozwolity na stwierdzenie, ze regulacje moga poprawi¢ spoleczng efektywnosé
funkcjonowania rynku jedynie w zakresie zwigzanym z negatywnymi efektami zewnetrznymi
ktorych adresatami sg mieszkancy. Na podstawie analizy wynikéw przeprowadzonych badan
sformutowatem nastepujace wnioski dotyczacych rynku ustug hotelarskich ekonomii
wspotdzielenia:

1. Nie jest konieczne wprowadzanie regulacji zwigzanych z ochrong konsumenta
(takich jak wprowadzenie standardéw jakosci, itp.). Na podstawie badan
stwierdzilem, ze zbudowany przez platformy system standaryzacji funkcjonuje
efektywnie a mozliwoséci realnego wdrozenia alternatywnych tego typu
standardow sa mocno ograniczone. Ich wprowadzenie wigzatoby si¢ ponadto
z ograniczeniem wielkos$ci i efektywnosci rynku.

2. Nalezy wprowadzi¢ regulacje niwelujace negatywne efekty zewngtrzne
zwigzane z obnizeniem si¢ jako$ci zycia mieszkancéw budynkéw w ktérych
wynajmowane s3 krotkoterminowo cale mieszkania. W odrdznieniu od
niedoskonato$ci rynku zwigzanych z asymetriag informacji w tym obszarze
rynkowe bodZce do ich ograniczania przez platformy oraz podnajemcéw sa
bardzo  ograniczone. Jako metod¢ ograniczenia wplywu  najmu
krotkoterminowego na poziom Zycia mieszkancéw  zaproponowalem
internalizacj¢ efektéw zewnetrznych na poziomie poszczegdlnych budynkow.
Internalizacja zwigzana jest ze zwigkszeniem optat dla wynajmujacych
krotkoterminowo na rzecz utrzymania budynkéw oraz proporcjonalnym
zmniejszeniem tych optat przez pozostatych mieszkancoéw. Dzigki zastosowaniu
tego rozwigzania zachowana zostanie wigkszo$¢ pozytywnych efektow
zewnetrznych rozwoju ekonomii wspotdzielenia dla odwiedzanych miast.
Ponadto tego typu rozwigzanie pozwoOli na automatyczng zmiang wielko$ci
transferu wraz ze zmiang odsetka wynajmowanych mieszkan przez co
zachowana zostaje elastyczno$¢ rynku, rozwigzanie nie wymaga wspOlpracy
z platformami ekonomii wspotdzielenia a wprowadzone rozwigzanie skutkowac
bedzie budowg bodzcow dla stalych mieszkancéw do monitoringu rynku najmu
krotkoterminowego.



Strona |10

4.4. Wklad do dyscypliny ekonomia

Biorac pod uwage przeprowadzone przeze mnie studia teoretyczne 1 badania
empiryczne, ktore stanowily podstawe przedtozonej do oceny monografii uwazam, ze stanowi
on znaczacy wklad w rozwoj nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia, w zakresie:

- charakterystyki niedoskonatosci rynku,

- ekonomiki turystyki (w tym hotelarstwa),
- teorii posrednika,

- teorii regulacji.

Wkiad ten nalezy rozpatrywa¢ w wymiarze poznawczym, empirycznym, metodycznym
I aplikacyjnym.

Wymiar poznawczy (tj. uzupetnienie luki teoretycznej) polega na:

- uporzadkowaniu 1 wyjasnieniu niejednoznaczno$ci terminologicznych dotyczacych
niedoskonato$ci rynku a w szczego6lnosci efektow zewnetrznych, kosztéw transakcyjnych
oraz asymetrii informacji (ujgcie mikroekonomiczne),

- analizie funkcjonujacych teorii, bedacych dorobkiem mysli ekonomicznej, m.in.: teorii
posrednika, teorematu Coase’a, teorii dobr publicznych, teorii kosztow transakcyjnych,
teorii efektow zewngtrznych, modelu Tiebout, teorii asymetrii informacji, teorii Spence’a,
teorii regulacji ekonomicznej, teorii sygnalizacji, teorii funkcjonowania organizacji non-
profit, teorii dobr merytorycznych Musgravego, teorii interesu publicznego, teorii
przechwycenia; przeglad powyzszych teorii naukowych pozwolit na adaptacje ich tresci do
teoretycznego uje¢cia ekonomii wspotdzielenia na rynku ustug hotelarskich.

Wymiar empiryczny polega na:

- zbadaniu poziomu rozwoju ekonomii wspotdzielenia na rynku ustug hotelarskich w Polsce,

- okresleniu poziomu koncentracji rynku platform ekonomii wspoétdzielenia,

- identyfikacji niedoskonatosci rynku wustug hotelarskich w obszarze ekonomii
wspotdzielenia,

- wskazaniu na kierunki rozwoju ekonomii wspotdzielenia na rynku ushug hotelarskich
w Polsce.

Wymiar metodyczny stanowi:

- wypracowanie metod oceny koncentracji rynku platform ekonomii wspétdzielenia,
- budowa metod szacowania penetracji ekonomii wspoétdzielenia na rynku ustug
hotelarskich.

Wymiar aplikacyjny (tj. uzupelnienie luki utylitarnej) polega na mozliwosci
wykorzystania zaproponowanej w monografii koncepcji regulacji rynku ustug hotelarskich
w obszarze ekonomii wspotdzielenia w Polsce oraz przedstawionych w artykulach wynikow
badan 1 wnioskow dotyczacych regulacji rynku ustug hotelarskich réwniez na innych rynkach
ustugowych.
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5. Oméwienie pozostalych osiagni¢¢ naukowo-badawczych

5.1. Obszary badawcze w ramach zainteresowan naukowych

Badania naukowe w dziedzinie nauk ekonomicznych prowadzone sg zarbwno w ujeciu
funkcjonalnym jaki i sektorowym (branzowym). W mojej pracy naukowo-badawczej
skoncentrowatem si¢ gtdéwnie na drugim ujeciu. W swoich publikacjach podejmowatem prébe
adaptacji ogolnych praw i prawidtowosci ekonomicznych do proceséw zachodzacych sektorze
ustug, poprzez uwzglednienie specyfiki jego funkcjonowania w warunkach rynkowych.
Przedmiotem mojego szczegdlnego =zainteresowania byto  hotelarstwo, bedace forma
gospodarowania w sektorze ustugowym.

Zakres prac badawczych, realizowanych przeze mnie po uzyskaniu stopnia doktora,
mozna podzieli¢ na cztery gtowne nurty, a mianowicie na:

1. Publikacje dotyczace regulacji rynku turystycznego, w ktérych analizowatem:

- teoretyczne aspekty niedoskonatosci rynku turystycznego w szczegdlnoSci kosztow
transakcyjnych, efektow zewngtrznych, dobr publicznych oraz asymetrii informac;i,

- wplyw regulacji turystycznych na orientacj¢ marketingowa,

- wplyw wspodlpracy migdzy przedsigbiorstwami na ograniczanie negatywnych efektow
zewnetrznych ruchu turystycznego,

- problematyke pozytywnych efektéw zewnetrznych zwigzanych 2z marketingiem
turystycznym,

- mozliwosci aplikacji  teoretycznych modeli rozwigzywania problemu efektow
zewngtrznych Coase’a i Pigou na rynku ustug turystycznych,

- zastosowanie koncepcji dobr merytorycznych Musgravego w odniesieniu do rynku ushug
turystycznych,

- wplyw deregulacji na poziom cen i konkurencji na rynku przewodnikéw turystycznych,

- mozliwosci samoregulacji w odniesieniu do rynku ustug hotelarskich,

- problemy pomiaru regulacji rynku turystycznego.

2. Publikacje dotyczace zagadnien rynku ustug hotelarskich, w ktorych
analizowatem:

- teoretyczne aspekty funkcjonowania rynku ustug hotelarskich,

- rozwdj posrednikoéw na rynku ustug hotelarskich,

- mozliwos$ci wspotpracy na rynku ze szczegdlnym uwzglednieniem organizacji zajmujacych
si¢ marketingiem na rynku turystyki biznesowej - Convention Bureau,

- wplyw lokalizacji na dzialania promocyjne oraz poziom cen na rynku ustug hotelarskich,

- determinanty stosowania outsourcingu na rynku ustug hotelarskich,

- determinanty integracji pionowej na rynku ushug hotelarskich,

- problemy ksztaltowania jakosci ustug hotelarskich,

- problemy kategoryzacji na rynku ustug hotelarskich,

- zagadnienia zwigzane z obstugg 0sob niepetnosprawnych w hotelarstwie,

- zastosowanie modeli ekonometrycznych w wyjasnianiu réznic w poziomie cen ushug
hotelarskich.

3. Publikacje dotyczace zastosowania nowych technologii w sektorze
turystycznym, w ktérych analizowatem:

- teoretyczne aspekty problemu zastosowan technologii cyfrowych w sektorze turystycznym.
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- mozliwo$ci wykorzystania internetu w wspieraniu wspotpracy na rynku turystycznym,
- wykorzystanie nowych technologii w procesie §wiadczenia informacji turystycznej,

- analiza funkcjonowania e-posrednikoéw na rynku ustug hotelarskich,

- wykorzystanie medidw spoteczno$ciowych w turystycznym marketingu terytorialnym.

4. Publikacje dotyczace zagadnien ekonomii wspoétdzielenia, w ktorych
analizowatem:

- relacje migdzy ekonomig wspotdzielenia a marketingiem terytorialnym,

- relacje miedzy gestoscig zaludnienia a poziomem nasycenia rynku ushug hotelarskich
ustugami oferowanymi za posrednictwem platform ekonomii wspotdzielenia,

- problemy regulacji ekonomii wspoétdzielenia na rynku ustug hotelarskich.

W ramach pierwszego nurtu badawczego podjatem problematyke regulacji rynku
w odniesieniu do rynku ustug turystycznych. W swoich publikacjach analizowatem teoretyczne
aspekty niedoskonatosci rynku, wpltyw funkcjonowania organizacji turystycznych na
ograniczanic negatywnych efektow zewnetrznych, wskazalem na mozliwo$¢ aplikacji
teoretycznych modeli Coase’a i Pigou i zastosowania koncepcji Musgravego w odniesieniu do
rynku ustug turystycznych. Badalem réwniez zwigzki pomiedzy poziomem regulacji
specyficznych i niespecyficznych dla rynku ustug turystycznych na orientacj¢ marketingowg
touroperatorow. W tym kontek$cie wazne byly badania dotyczace pomiaru regulacji
specyficznych dla sektora turystyki. Przedmiotem moich badan byly réwniez mozliwosci
samoregulacji rynku ustug turystycznych oraz wptyw wprowadzonych regulacji na poziom cen
1 konkurencji na rynku przewodnikow turystycznych.

W swoich pracach wskazatem, ze kazde regulacje rynkowe wigza si¢ z kosztami
a znaczna cze$¢ istniejacych publicznych regulacji moze albo by¢ zastgpiona przez
rozwigzania samoregulacyjne albo moze by¢ zupehnie zniesiona bez generowania dodatkowych
strat spotecznych. Wyzej wymienionych probleméw dotyczyty m.in. nastgpujace publikacje:

Monografie

1. Pawlicz A., Kachniewska M. Nawrocka E., Niezgoda A. (2012), Rynek turystyczny,
Wolters Kluviers, Warszawa.

Rozdzialy w monografiach

2. Pawlicz A., Michalska-Harasimiuk K., Panasiuk A., Tokarz-Kocik A., Wolna-Samulak
A. (2017) System regulacji rynku touroperatorskiego w wybranych krajach
europejskich w: Regulacja a orientacja marketingowa touroperatoréw, red. A. Panasiuk,
Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin, s. 113-130.

3. Pawlicz A., Panasiuk A., Hundert M. (2017), Stymulowanie orientacji marketingowej
touroperatorow w aspekcie regulacji rynku, w: Regulacja a orientacja marketingowa

touroperatorow, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin,
s. 147-163.

4. Pawlicz A. (2008), Dobra Publiczne i Dobra Klubowe na Rynku Turystycznym w
Aspekcie Zréwnowazonego Rozwoju, w: Zrownowazony Rozwoj Turystyki, red.
S. Wodejko, Szkota Gléwna Handlowa, Warszawa 2008, s. 95-106.

Artykuly naukowe

5. Pawlicz A., Tokarz-Kocik A., Michalska-Harasimiuk K., (2017), Problemy pomiaru
regulacji rynku touroperatorskiego w wybranych panstwach europejskich, Prace
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, nr 476, s. 410-421.
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6. Pawlicz A. (2015), Wybrane problemy pomiaru regulacji rynku turystycznego,
Ekonomiczne Problemy Turystyki, 2015, s. 37-50.

7. Pawlicz A. (2015), Impact of deregulation on tour guiding market in Poland, ToSEE —
Tourism in Southern and Eastern Europe, vol. 3, 2015, s. 273-284.

8. Pawlicz A. (2014), Impact of Civil Society Development on self-regulation. European
Hotel Market Case, Academica Science Journal, Economica Series, no. 1(4), s. 3-10.

9. Pawlicz A. (2013), Economic rationale for licensing tour guides in Poland, Tourism in
Southern and Eastern Europe, pp. 295-304,

10. Pawlicz A. (2012), Koncepcja dobr merytorycznych jako uzasadnienie dziatan
podmiotéw publicznych na rynku turystycznym, w: Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, nr 258, s. 152-160.

11. Pawlicz A. (2010), Podatek Pigou na Rynku Turystycznym, Ekonomiczne Problemy
Turystyki nr 13, s. 115-124.

12. Pawlicz A. (2009), Zastosowanie Twierdzenia Coase w Rozwigzywaniu Problemow
Pozytywnych Efektow Zewnetrznych w Turystyce, w: Ekonomiczne Problemy
Turystyki nr 11, s. 29-40.

13. Pawlicz A. (2008), Fostering Coopetition as a Solution for Externalities in Case of City
Tourism Product, Scientific Journal Service Management vol. 3 no. 499, s. 263-273.

14. Pawlicz A. (2008), Przyczynek do Badan Efektow Zewnetrznych na Rynku Ustug
Turystycznych, Ekonomiczne Problemy Ustug, nr 20, t. I, s. 143-148.

15. Pawlicz A. (2008), Promotion of Cultural City Destinations as an Externality, Solutions
in Selected Baltic Cities, w: International Tourism Conference 2008, “Cultural and
Event Tourism: Issues & Debates”, Alanya, Turkey, s. 762-777.

W ramach drugiego nurtu badawczego zajmowatem si¢ zagadnieniami zwigzanymi
z funkcjonowaniem rynku ustug hotelarskich. W ramach tego nurtu badawczego zajmowatem
si¢ w szczegolnosci problematyka niedoskonatosci rynku ustug hotelarskich. Dotyczylo to
zarowno rozwigzan prywatnych, na ktére sktadaty si¢ analiza funkcjonowania posrednikow na
rynku oraz funkcjonowanie organizacji non-profit jak i rozwigzan publicznych zwigzanych
z analizg systemow kategoryzacji i klasyfikacji.

W pracach staralem si¢ wykazaé, ze dziatalno$§¢ posrednikow na rynku usthug
hotelarskich poprawia efektywnos$¢ funkcjonowania rynku poprzez obnizenie kosztow
transakcyjnych. Wskazywalem rowniez na zagrozenia zwigzane z duzg koncentracja na rynku
e-posrednikow na rynku ushug turystycznych OTA (ang. online travel agency). W kilku
pracach wskazatem na rol¢ Convention Bureau — organizacji turystycznej zajmujacej si¢
marketingiem terytorialnym w odniesieniu do turystyki biznesowej — w generowaniu
pozytywnych efektow zewne¢trznych. W swoich pracach wskazalem na koniecznos¢ jak
najszerszego oparcia finansowania tego typu organizacji na skladkach przedsigbiorstw
hotelarskich, ktére sg najwigkszymi beneficjentami rozwoju turystyki biznesowe;j. Istotng role
w moich rozwazaniach miaty aspekty zwigzane z rolg podmiotéw publicznych w redukcji
niedoskonato$ci rynku ustug hotelarskich. Wigkszo$¢ rozwazan dotyczyla publicznych
systemOw oceny jako$ci jako narzgdzia redukcji asymetrii informacji. Wyzej wymienione
zagadnienia analizowatam , m.in. w takich publikacjach jak:

Rozdzialy w monografiach
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12.
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Pawlicz A. (2014), Determinanty systemu kategoryzacji przedsi¢biorstw hotelarskich
w krajach Unii Europejskiej, w: Turystyka wobec zmian wspolczesnego $wiata.
Strategie, Marketing, Programowanie, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu, Poznan, s. 312-325.

Pawlicz A. (2011), Asset Specificity as a Determinant of Vertical Integration in
Hospitality Enterprises. Theoretical implications, w: Cooperation in tourist region, red.
R. Zidtkowski, M. Jalinik, Oficyna Wydawnicza Politechniki Biatostockiej, Biatystok
2011, s. 147-160.

Pawlicz A., Sidorkiewicz, M. (2011), Ekologia jako podstawa innowacyjnego produktu
hotelarskiego, w: Innowacyjne rozwigzania we wspotczesnym hotelarstwie, red.
P. Dominik, Almamer Szkota Wyzsza, Warszawa 2013, s. 195-208.

Pawlicz A. (2007), Convention Bureau jako forma wspotpracy publiczno-prywatnej
w zakresie promocji turystyki biznesowej w wybranych miastach nadbattyckich, w:
Gospodarka Turystyczna w Regionie, Wybrane zagadnienia jej funkcjonowania,
Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu, Jelenia Gora, s. 281-288.

Artykuly naukowe

Pawlicz A., Napierata T., (2017), The determinants of hotel room rates: an analysis of
the hotel industry in Warsaw, Poland, International Journal of Contemporary
Hospitality Management, nr 29(1), s. 571-588.

Pawlicz A., Hundert M. (2014), Wybrane czynniki wptywajace na ceny ushug
hotelarskich wybranych miast wojewodzkich, Ekonomiczne Problemy Turystyki nr
1(25), 2014, s. 199-212.

Pawlicz A., Sidorkiewicz M., (2014), Culture in business tourism product. The case of
Poland, “Entrepreneurship”, T'oguna II, 2014, s. 52-73.

Pawlicz A. (2012), Determinants of response to customer e-mail enquiries to hotels:
evidence from Poland, w: Materiaty Konferencyjne, 2" International Conference,
Advances in Hospitality Marketing and Management, Kerkira, Greece.

Pawlicz A. (2011), Determinanty decyzji outsourcingowych w przedsiebiorstwach
hotelarskich, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, nr 157,
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2011,
s. 115-124.

Pawlicz A. (2011), Wybrane Aspekty Funkcjonowania Convention Bureau. Ujgcie
Instytucjonalne, Ekonomiczne Problemy Turystyki nr 15, s. 95-106.

Pawlicz A., Mroczkowska, M. (2011), Liczba pokoi obiektu hotelarskiego jako
determinanta jakosci obstugi klienta, Ekonomiczne Problemy Turystyki nr 4 (20),
s. 103-114.

Pawlicz A., Milewski D., Sidorkiewicz M. (2010), Oferta hotelarska w miejscach kultu
religijnego w Polsce na przyktadzie domow pielgrzyma, w: Turystyka Religijna,
Uniwersytet Szczecinski, Rozprawy i Studia T. 765, s. 346-355.

Pawlicz A. (2008), Geographic Location and its Influence on the Promotional Activities
of Cities and Enterprises in the Baltic Sea Region, w: Bicuuk JIbBUBCKOTO
VYuusepcurery, Cepias Mixkaapoani Bimnocunu, Bumyck 24, Lviv 2008, s. 212 — 218.

Pawlicz A., Tatar C., Gonzer M. (2008), Heritage Based Push Factors and the
Accommodation Supply Analysis in the Crisuri Mountains, w: GeoJournal of Tourism
and Geosites, Editura Universita din Oradea, No.1, Vol. 1, s. 72-82
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W ramach trzeciego nurtu badawczego zajmowatem si¢ zagadnieniami zwigzanymi
z wptywem nowych technologii na proces wymiany na rynku ushug turystycznych.
Analizowalem teoretyczne aspekty problemu wplywu innowacji technologicznych na
dziatalno$¢ podmiotdw posrednictwa, regulacje publiczne oraz mozliwosci ograniczania
niedoskonatosci rynku uslug turystycznych. Podjaglem réwniez zagadnienia zwigzane
z wykorzystaniem nowych technologii w marketingu terytorialnym. Wyzej wymienione
zagadnienia analizowatam , m.in. w takich publikacjach jak:

Monografie

1. Pawlicz A. (2012), E-turystyka, Ekonomiczne problemy implementacji technologii
cyfrowych w sektorze turystycznym, PWN, Warszawa.

Rozdzialy w monografiach

2. Pawlicz A., Kubicki R. (2016), Wykorzystanic mediow spotecznosciowych
w marketingu terytorialnym gmin w Polsce, w: Kreatywno$¢ w turystyce, Nowe trendy
w rozwoju turystyki, red. D. Sokotowski, P. Tomczykowska, Wydawnictwo Naukowe
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, s. 147-157

Artykuly naukowe

3. Pawlicz A. (2016), Wybrane aspekty funkcjonowania OTA na polskim rynku
hotelarskim, Ekonomiczne Problemy Turystyki nr 34, s. 155-165.

4. Pawlicz A., Kubicki R, Bietluszko K. (2015), Wptyw kategoryzacji na rozwoj
elektronicznych kanatow dystrybucji na przykladzie rynku ustug hotelarskich w Unii
Europejskiej, E-mentor, nr 1(58), s. 75-80.

5. Pawlicz A. (2015), Wykorzystanie mediow spolecznosciowych jako narzedzia
marketingu turystycznego przez gminy lezace na terenach Parkéw Narodowych
w Polsce, ,,Ekonomia i Srodowisko, nr 4(55), s. 176-187

6. Pawlicz A., Kubicki R. (2015), Social media adoption in local governments. The case
of Poland, European Journal of Service Management, vol. 21, s. 19-26.

7. Pawlicz A. (2012), Booker i looker na rynku turystycznym, w: Ekonomiczne Problemy
Ustlug nr 84, s. 241-252.

8. Pawlicz A. (2010), Wykorzystanie nowoczesnych technologii w procesie §wiadczenia
ustug informacji turystycznej na przykladzie wojewddztwa zachodniopomorskiego,
Zeszyty Naukowe nr19 WSHiU w Poznaniu, s. 195-208.

9. Pawlicz A. (2009), Internet Site of Tourism Destination as an Indicator of Public
Private Cooperation Level. The Case of West Pomeranian Coastal Communes,
w: Tiltai, University of Klaipeda, nr 3, s. 67-74.

W ramach czwartego nurtu badawczego zajmowatem si¢ zagadnieniami zwigzanymi
z ekonomia wspoldzielenia. W ramach tego nurtu badawczego analizowalem przede
wszystkim teoretyczne aspekty ekonomii wspotdzielenia oraz mozliwos$ci regulacji ekonomii
wspoétdzielenia na rynku ustug hotelarskich. Ponadto przedmiotem moich pracy byty aspekty
przestrzenne rozwoju ekonomii wspotdzielenia oraz zwigzki miedzy ekonomig wspotdzielenia
na marketingiem terytorialnym. Wyzej wymienionych probleméw dotyczyly m.in. nastepujace
publikacje:

Rozdzialy w monografiach
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1. Pawlicz A. (2018), The sharing economy and tourism destination marketing, w: The
Routledge Handbook of Destination Marketing, red. Dogan Gursoy, Christina G. Chi,
Routledge, New York 2018, s. 439-455

Artykuly naukowe

2. Pawlicz A., Kubicki R. (2017), Sharing Economy Development Paths in non-urban
Areas. The Case of Hospitality Product in Polish National Parks, Ekonomia
1 Srodowisko, vol. 63, pp. 166-176.

3. Pawlicz A. (2018), Pro and contra of sharing economy regulation on the hospitality
market, 3" International Conference Green Cities 2018 — Green Logistics for Greener
Cities, 13-14 September 2018, Szczecin, Poland, (w druku)

Na moj dorobek po uzyskaniu stopnia doktora, wyrazony publikacjami naukowymi
sktadajg sie:

- 3 monografie (w tym jedna wspoétautorska),

- 2 podreczniki akademickie (oba wspotautorskie),

- 6 artykutlow naukowych (w tym 3 wspotautorskie) indeksowanych w bazie Web of Science
(w tym jeden opublikowany w czasopismie znajdujagcym si¢ na liscie A Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego)

- 60 artykutéw naukowych opublikowanych w czasopismach znajdujacych si¢ na liscie B
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (w tym 20 wspoétautorskich w tym 2 artykuty
wspolnie z autorami z zagranicy),

- 25 wiasnych lub wspoétautorskich rozdziatdow w monografiach i w podrecznikach
akademickich (w tym 1 rozdziat w monografii zagranicznej z listy A - Routledge)

Moje prace naukowe byty publikowane w:

- wydawnictwach o zasiggu $wiatowym (wydawnictwo Routledge) oraz wydawnictwach
ogolnopolskich, takich jak: Wydawnictwo Naukowe PWN, C., Wolters Kluver, Difin.

- wydawnictwach uczelnianych, takich jak: Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego w
Krakowie, Wydawnictwo Szkoty Glownej Handlowej, Oficyna Wydawnicza Politechniki
Biatostockiej, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu (wcze$niej
Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu), Wyzszej Szkole Finansoéw
i Zarzadzania w Bialymstoku. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w
Poznaniu, Oficynie Wydawniczej Politechniki Biatostockiej, Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Szczecinskiego, Wydawnictwo Uniwersytetu t.odzkiego, Wydawnictwo
Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu i kilku uczelni prywatnych.

- w czasopismach, materiatach konferencyjnych i monografiach zagranicznych (m.in. w
Bulgarii, Chorwacji, Czechach, Grecji, na Litwie, Rumunii, w Turcji, na Ukrainie, i USA).

- czasopismach o zasiegu $§wiatowym (International Journal of Contemporary Hospitality
Management) oraz ogoélnopolskich i europejskich: European Jouranl of Service
Management, Academica Science Journal, Entrepreneurship, GeoJournal of Tourism and
Geosites, Journal of Tourism & Services, i in.

Szczegotowy wykaz wszystkich moich publikacji zawiera Zatgcznik nr 3.

Laczna suma punktéow przypisanych moim publikacjom (po uzyskaniu stopnia
doktora), obliczona wedlug wykazu czasopism naukowych Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 26 stycznia 2017 roku na dzien 10 kwietnia 2019r. wyniosta 548,3. W ujeciu
wskaznikowym moj dorobek naukowo-badawczy przedstawia tabela 1.
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Tabela 1 Parametry oceny jako$ci dorobku naukowego habilitanta

Wskaznik oceny
dorobku NAZWA BAZY
naukowego
Web of Science Publish or
Core Collection Perish Google Scholar Scopus
Liczba publikacji
naukowych w bazie 6 86 125 2
Liczba cytowan
publikacji wedtug bazy 6 396 394 9
Indeks Hirscha
(h-indeks)
opublikowanych 1 9 9 1
publikacji wedtug bazy
i110-indeks 0 9 9 0

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie baz Web of Science, Publish or Perish oraz Google
Scholar (stan na dzien 08.04.2019 r.)

Moje prace cytowane sg na calym S$wiecie: na uwage zasluguja w szczego6lnosci
cytowania artykutu na liScie A, ktory w ciggu 2 lat po publikacji byt cytowany juz 19 razy
(wedhug Google Scholar) w znacznej cze$ci réwniez w publikacjach na liscie A. Baza Google
Scholar wskazuje na cytowania moich publikacji nie tylko w artykutach opublikowanych
W jezykach polskim i angielskim, ale rowniez w arabskim, butgarskim, chorwackim,
rosyjskim, ukrainskim i tureckim.

Dziele si¢ wiedza w $rodowisku akademickim rowniez za posrednictwem portali
spotecznos$ciowych dla akademikow. Zamieszczam tam niemal wszystkie swoje prace w celu
ich popularyzacji. Funkcjonowanie na portalach akademickich zdecydowanie ulatwia
komunikacje zwlaszcza z naukowcami z zagranicy.

Na portalu ResearchGate! méj ogdlny indeks wptywu wynosi 11.59 i miesci sie
w granicach mediany dla calej spolecznosci. Zamiescitem tam 42 artykuty, publikacje
konferencyjne, ksigzki 1 rozdziaty. Wskaznik zainteresowania moimi pracami naukowymi na
ktory sktadajg si¢ cytowania, rekomendacje uzytkownikéw oraz liczba uzytkownikow
czytajacych moje prace wynosi 80.4 i jest wyzszy od 65% uzytkownikow portalu. Moje prace
na tym portalu byly czytane 14 883 razy.

Na portalu Academia.edu? 115 akademikow $ledzi moje publikacje, tj. 39 artykutow
1 rozdziatéw, ktore wyswietlane byly ponad 8000 razy. Wedlug tego portalu moje prace byty
czytane w 146 krajach $wiata, najczesciej przez uzytkownikoéw z Polski (1310 razy), Wielkiej
Brytanii (942) i USA (746).

L www.researchgate.net/profile/Adam_Pawlicz, 08.04.2019.
2 https://szc.academia.edu/AdamPawlicz, 08.04.2019.
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5.2. Udzial w projektach badawczych, konferencjach i wspolpraca miedzynarodowa

Podczas mojej pracy naukowej uczestniczylem w 3 projektach badawczych,
finansowanych ze zrédet centralnych, tj.:

- 2014-2017 Grant badawczy Narodowego Centrum Nauki, UMO/2013/09/B/HS4/01286,

pt. Wplyw regulacji na orientacj¢ marketingowg touroperatorow — jako glowny
wykonawca;
- 2011-2013 Grant badawczy Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,

nr NN114333740, pt. Stan i kierunki wykorzystania $rodkéw Unii Europejskiej
w funkcjonowaniu regionalnej i lokalnej gospodarki turystycznej (na przyktadzie
wojewodztw zachodniopomorskiego i lubuskiego) — jako gtowny wykonawca;

- 2007-2010 Grant badawczy Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
nr NN114107833 pt. Wspoltpraca samorzadu lokalnego i branzy turystycznej w tworzeniu
systemu informacji turystycznej w dobie spoleczenstwa informacyjnego - jako
wykonawca.

Bylem wykonawcg nastgpujacych ekspertyz:

- 2017 Opinia o innowacyjnosci sieciowego produktu turystycznego ,,Archipelag Roztocze”
na wniosek ARBUDY spoétka z ograniczong odpowiedzialno$cig

- 2017 Opinia o innowacyjno$ci sieciowego produktu turystycznego ,,Avatary Miasta” na
whniosek Fundacja Think Tank Szlaku Jana 111 Sobieskiego

- 2016 Opinia o innowacyjnosci sieciowego produktu turystycznego ,,Wehikut Czasu” na
zlecenie Fundacji Think Tank Szlaku Jana Il Sobieskiego

Bylem wspotwykonawca nastepujacych ekspertyz:

- 2004 Analiza szlaku pt. ,,Szwedzki trakt” — Ekspertyza przygotowana na zlecenie Urz¢du
Marszatkowskiego Wojewodztwa Zachodniopomorskiego w Szczecinie (wspotwykonawcy
A. Panasiuk, A. Tokarz);

- 2004 Die Analyse SWOT der Touristischen Industrie in Landkreis Police. Opracowanie
przygotowane w ramach programu Tour.Com INTRRREG HIC (wspotwykonawcy
A. Panasiuk, A. Lewandowska, A. Tokarz, D. Szostak).

Ponadto bylem autorem (wspolnie z M. Sidorkiewicz) 3 raportow branzowych dla
Warsaw Convention Bureu i Lublin Convention Bureau dotyczacych rynku turystyki
biznesowej w Warszawie i Lublinie w latach 2016 i 2017.

W latach 2004-2018 bytam cztonkiem zespotéw badawczych i wykonawca 13 zadan
badawczych w ramach realizacji dziatalnosci statutowej Katedry Zarzadzania Turystyka,
Uniwersytetu Szczecinskiego. Poszczegolne tematy badawcze zostaly opisane w Zataczniku 3.

Uzyskane wyniki prowadzonych w trakcie rozwoju naukowego badan poddawatam
opinii, dyskusji i krytyce naukowej podczas krajowych jak i migdzynarodowych konferencji.
Po uzyskaniu stopnia doktora uczestniczytem w 46 konferencjach naukowych (w tym
w 9 odbywajacych sie¢ w zagranicznych osrodkach naukowych). W znaczacej wigkszosci
konferencji bralem czynny udziat publikujac i prezentujac wyniki moich badan. Szczegotowy
wykaz konferencji oraz wygloszonych referatow przedstawiono w Zataczniku 3.

W trzech konferencjach naukowych (w tym w jednej za granica) bratem udziat jako
zaproszony keynote speaker. Wigzalo si¢ to z mozliwo$cig prezentacji referatu w sesji
plenarnej.
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Bytem jednym z pigciu ekspertow przygotowujacych na zlecenie Ministerstwa Sportu
I Turystyki Kongres Turystyki Polskiej w 2016 roku w Swidnicy.

Za wazny element mojej pracy naukowo - dydaktycznej uznaje wspolprace
miedzynarodowa. Jestem czlonkiem rady naukowej w czasopismie zagranicznym
(,,Entrepreneurship” w Bulgarii) a w latach 2012-2018 pelnitem funkcj¢ redaktora naukowego
(ang. scientific editor) w anglojezycznym czasopi$mie naukowym European Jounal of Service
Management (do 2015 roku: Scientfic Journal of Szczecin University ,,Service Management”).

Bylem ponadto czlonkiem Rady Naukowej w nastegpujacych konferencjach
zagranicznych odbywajacych si¢ w Barcelonie, Madrycie, Lizbonie, Rzymie i Walmierze
(Lotwa):

1. EUMMAS 2014 International Conference on Marketing, Management and Economics,
Sarajevo Bosnia i Herzegowina

2. MIRDEC 2016-2, Social Science Conference, Prague, 19-21 July, 2016

3. MIRDEC-4th, International Academic Conference on Social Science, Multidisciplinary
and Globalization Studies, 04-07 July 2017, Madrid, Spain
MIRDEC-5th, International Academic Conference on Social Science, Multidisciplinary
and European Studies, 12-14 September 2017, Vienna, Austria

4. MIRDEC-6th, International Academic Conference on Social Sciences (Global Meeting
of Social Science Community), Social Sciences, Multidisciplinary, Economics,
Business and Finance Studies, 27-29 November 2017, Lisbon, Portugal

5. MIRDEC-7th, International Academic Conference on Social Science, Multidisciplinary
and Globalization Studies (Global Meeting of Social Science Community) 26-29 March
2018, Madrid, Spain

6. MIRDEC-8th, International Academic Conference on Social Sciences ( Global Meeting
of Social Science Community) Social Sciences, Multidisciplinary, Economics, Business
and Finance Studies, 29-31 May 2018, Lisbon, Portugal

7. MIRDEC-9th, International Academic Conference Multidisciplinary and Independent
Studies on Social Sciences (Global Meeting of Social Science Community) 14-16
August 2018, Rome, ltaly

8. MIRDEC-10th, International Academic Conference Global and Contemporary Trends
in Social Science (Global Meeting of Social Science Community) 06-08 November
2018, Barcelona, Spain

9. MIRDEC-12th, International Academic Conference Multidisciplinary and
Interdisciplinary Studies on Social Sciences (Global Meeting of Social Science
Community) 02-04 April 2019, Rome, Italy

10. MIRDEC-13th, International Academic Conference on Social Science Discussions and
Contemporary Trends in Social Science (Global Meeting of Social Science
Community) 18-20 June 2019, Madrid, Spain

11. International Scientific Conference “Society. Technology. Solutions 2019”, Valmiera,
Latvia, 25-26.04.2019.

Bylem rowniez cztonkiem Rady Naukowej w 2 konferencji w Polsce (Gremium
Ekspertow Turystyki w 2016 roku, Kongres Turystyki Polskiej w Swidnicy 2016).

Bylem beneficjentem stypendiow programu Erasmus (Staff mobility Erasmus+ Lifelong
Learning Programmes) odbywajac staze naukowe, konsultacje naukowe, kwerendy
biblioteczne, nawigzujac wspolprace z uczelniami w Rumunii 1 na Lotwie.
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5.3. Nagrody za osiagniecia naukowe

Za moje osiaggni¢cia Naukowe otrzymatem nastepujace nagrody:

- 2018 Nagroda indywidualna II stopnia od JM Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego za
szczegollne osiaggniecia w dziedzinie nauki,

- 2011 Nagroda zespotowa od JM Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego za szczegolne
osiggnigcia w dziedzinie nauki,

- 2006 Nagroda zespotowa od JM Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego za szczegdlne
osiggnigcia w dziedzinie nauki,

- 2005 Nagroda zespotowa od JM Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego za szczegdlne
osiggniecia w dziedzinie nauki.

6. Osiagniecia dydaktyczne, organizacyjne i w zakresie popularyzacji nauki

6.1. Dzialalnos$¢ dydaktyczna

Moja dziatalno$¢ dydaktyczna od poczatku zwigzana jest z Wydziatem Zarzadzania
I Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego. Realizowane przeze mnie zajecia
dydaktyczne sa spdjne z problematyka prowadzonych przeze mnie badan naukowych.

Po uzyskaniu stopnia doktora, tj. od 2007 roku uczestnicze w procesie dydaktycznym,
prowadzac wyktady i ¢éwiczenia na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych pierwszego
I drugiego stopnia, na kierunkach Ekonomia, Turystyka i Rekreacja oraz Logistyka. W latach
2004-2019 prowadzitam zajecia z nastepujacych przedmiotow:

Zajecia w jezyku polskim:

- Nowoczesne systemy informatyczne w turystyce (laboratoria),

- Analiza dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstw turystycznych (wyktady i ¢wiczenia),
- Ekonomika biur podr6zy (wyktady i ¢wiczenia),

- Ekonomika turystyki (wyktady i ¢wiczenia),

- Eksploatacja hotelu (wyktady i ¢wiczenia),

- Funkcjonowanie przedsigbiorstw turystycznych (wyktady),

- Fundusze strukturalne dla turystyki (wyktady),

- Informacja turystyczna (¢wiczenia),

- Marketing w turystyce (¢wiczenia 1 wyktady),

- Planowanie marketingowe (¢wiczenia),

- Programowanie i ocena inwestycji w turystyce (wyktady 1 ¢wiczenia),
- Promocja obszarowego produktu turystycznego (wyktady),

- Transport turystyczny (¢wiczenia),

- Zarzadzanie przedsigbiorstwem turystycznym (wyktady),

- Zarzadzenie turystyka w regionie (wyktady),

- Zarzadzanie jakoS$cig ustug turystycznych (wyktady),

- Seminarium licencjackie.

Zajecia w jezyku angielskim:

- Hotel management,
- Tourism Policy,
- Microeconomics,
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- Event management,

Ponadto na Uniwersytecie w Klajpedzie, Litwa i Uniwerystecie Liwonii, Lotwa
wyktadatem przedmiot ,,Event management and innovations”.

Pod moim kierunkiem powstata jedna praca magisterska w jezyku angielskim w ramach
wspolnego kierunku ,,International Tourism and Events Management” prowadzonego przez
Uniwersytet w Klajpedzie na Litwie i Uniwerystet Liwonii na Lotwie. Ponadto bylem
promotorem 32 prac licencjackich i 2 magisterskich na Uniwersytecie Szczecinskim oraz
recenzentem 150 prac licencjackich i magisterskich.

Do najwazniejszych osiggnie¢ dydaktycznych zaliczy¢ moge:
1. Przygotowanie 2 podrecznikow akademickich (wspotautorskich):

- M. Sidorkiewicz, A. Pawlicz, Propedeutyka Hotelastwa, Difin, Warszawa 2015,
- A. Pawlicz, J. Szpon, D. Szostak, E-marketing w nowoczesnej firmie, Biblioteka
Nauczyciela, Eurospec, Szczecin 2014.

2. Udziat autorski w podrecznikach akademickich przygotowanych przez
pracownikow Uniwersytetu Szczecinskiego, m.in.:

- Obstuga uczestnikow turystyki i rekreacji. Wybrane aspekty, red. B. Meyer, Difin,
Warszawa 2015,

- Ekonomika turystyki i rekreacji, red. A. Panasiuk, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2011,

- Strategie rozwoju turystyki w regionie, red. B. Meyer, D. Milewski, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 20009,

W ramach wspdlpracy migdzyuczelnianej uczestniczylem w dwoch zespotach
autorskich sktadajacych si¢ z pracownikéow Katedry Marketingu i Zarzadzania Gospodarka
Turystyczng Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, pracownikow Katedry Geografii
Regionalnej i Turyzmu Uniwersytetu Slaskiego i pracownikéw Katedry Zarzadzania Turystyka
Uniwersytetu Szczecinskiego. Efektem naszej wspolnej pracy sa podreczniki akademickie
przyblizajace problematyke marketingu w turystyce i rekreacji oraz hotelarstwa, tj.:

- Marketing w turystyce i rekreacji, red. A. Panasiuk, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2013,

- Hotelarstwo. Ustugi — Eksploatacja — Zarzadzanie, red. A. Panasiuk, D. Szostak,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2008.

Opracowania skierowane sg do studentéow studiow pierwszego, drugiego i trzeciego
stopnia kierunku Turystyka i Rekreacja oraz kierunkow Ekonomia i Zarzadzanie na
specjalnosciach turystycznych.

Od wielu lat na prowadzone przeze mnie zajg¢cia zapraszam praktykéw z branzy
turystycznej, a takze organizuj¢ dla studentow tego kierunku wizyty studyjne w obiektach
hotelarskich w Szczecinie.

Opublikowatem artykut popularnonaukowy w ogdlnopolskim czasopiSmie Hotelarz
1 biore udziat w dyskusjach na temat przyszlosci turystyki w Szczecinie organizowanych przez
lokalne czasopismo skierowane do przedsigbiorcow ,,Swiat Biznesu”.

Moja dziatalno$¢ dydaktyczng realizuje¢ nie tylko wsrod studentow, ale takze wsrod
mlodziezy szkolnej. Jestem wspotorganizatorem Dni Turystyki, ktore corocznie (od 2014 r.)
odbywaja si¢ na WZiEU. W latach 2005-2017 przygotowywatem i prowadzitem warsztaty dla
mlodziezy szkolnej z tzw. klas patronackich.
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W latach 2005-2012 i ponownie od 2018 roku opickuje si¢ Kolem Naukowym
Turystyki ,,Konturus” na Uniwersytecie Szczecinski.

Jestem roéwniez wspélautorem bloga poswieconego problemom rozwoju turystyki
w miastach ,, Turystyka w miescie”.

Praca ze studentami i milodziezag motywuje mnie do permanentnego poglebiania
wiedzy. W celu podnoszenia swoich kompetencji ukonczytem m.in.:

- w 2015 roku szkolenie z obstugi serwisu internetowego EMIS (Emerging Markets
Information Service)

- w latach 2012-2013 projekt ,Przedsicbiorczy Naukowiec” w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki organizowane przez Navigator International Sp. z o.0.,
w ramach ktérego ukonczylem szkolenia ,,Business English”, ,,Doradztwo zawodowe”
I Prawo autorskie i patentowe”.

- w 2005 roku kurs Amadeus Vista organizowany przez Amadeus Polska sp. z 0.0.

- w 2004 roku w Lodzi w warsztatach szkoleniowych pracownikow naukowo-
dydaktycznych ksztatcacych kadry dla turystyki, zrealizowanych przez Forum Turystyki
Pomorza Zachodniego,

- w 2004 roku w Niechorzu w warsztatach szkoleniowych nt. ksztaltowania markowych
produktow turystycznych,

Pelni¢ ponadto funkcje promotora pomocniczego w przewodzie doktorskim mgr
Marty Grupy nt. ,,Miejski system parkingowy Szczecina w $wietle wyzwan zrownowazonego
rozwoju”.

6.2. Dzialalno$¢ organizacyjna

Aktywnie uczestnicze¢ w funkcjonowaniu 1 rozwoju Wydzialu Zarzadzania,
I Ekonomiki Ustug, czego wyrazem sa petlnione przeze mnie funkcje w catlym okresie
zatrudnienia, a mianowicie:

- Opiekun Laboratorium Turystycznego w latach 2010-2018,

- Czlonek komisji ds. publikacji na liscie A w roku 2018,

- Redaktor tematyczny/Sekretarz European Journal of Service Management w latach 2010-
2012,

- Czlonek Wydziatowej Komisji Rekrutacyjnej (w latach 2006 - 2008),

- Czlonek Komitetu Organizacyjnego 10 ogoélnopolskich konferencji naukowych.

W latach 2007-2016 aktywnie uczestniczytam w organizacji 10 ogélnopolskich
konferencji o tematyce uslugowej i turystycznej. Szczegdtowy ich wykaz przedstawitam
w Zataczniku 3.

Angazuje si¢ w proces oceny publikacji naukowych, czego efektem jest wykonywanie
recenzji artykutlow naukowych w nastepujacych czasopismach:

Za granicg:

Journal of Hospitality Marketing & Management - 2
International Journal for Responsible Tourism -1

International Journal of Electronic Marketing and Retailing — 1
European Journal of Tourism and Hospitality - 1

Howne

W Polsce:
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Scientific Review of Physical Culture — 3
Turystyka Kulturowa — 9

Ekonomia i Zarzadzanie — 2

Economics and Management Journal — 1
Polish Journal of Sport and Tourism — 1
Folia Turistica — 2

Economic Problems of Tourism — 10
Studia Oeconomica Posnaniensia — 3
Turyzm — 1.

OCoNoar~wdE

Pehiac funkcje sekretarza a potem redaktora naukowego European Journal of Service
Management bytem odpowiedzialny nie tylko za biezaca dzialalno$¢ wydawnicza, ale rowniez
za pozyskiwanie zagranicznych autoréw i recenzentow. W ciggu 9 lat pracy udalo mi si¢
pozyska¢ do wspdlpracy 69 autoréow i 46 recenzentdw z zagranicy. W tym samym czasie
czasopismo zwigkszyto liczbe punktow wedtug listy MNiSW z 5 do 13.

Bylem réwniez redaktorem naukowym nastepujacych materiatdéw konferencyjnych
wydawanych za granica:

1. Conference proceedings. Full paper series MIRDEC-4th, International Academic
Conference on Social Science, Multidisciplinary and Globalization Studies, 04-07 July
2017, Madrid, Spain.

2. Conference proceedings. Full paper series MIRDEC-5th, International Academic
Conference on Social Science, Multidisciplinary and European Studies, 12-14
September 2017, Vienna, Austria.

3. Conference proceedings. Full paper series MIRDEC-6th, International Academic
Conference on Social Sciences (Global Meeting of Social Science Community), Social
Sciences, Multidisciplinary, Economics, Business and Finance Studies, 27-29
November 2017, Lisbon, Portugal.

Obecnie materialy konferencyjne serii MIRDEC sg indeksowane w Web of Science.

Od 2007 roku jestem cztonkiem Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, ktorego
gtownym celem jest popularyzowanie wiedzy ekonomicznej w Polsce.

6.3. Nagrody za osiagniecia dydaktyczne i organizacyjne

Za moje osiagniecia dydaktyczne oraz dzialalno$¢ organizacyjna otrzymatem
nastepujace nagrody 1 wyrdznienia:

- 2016 Nagroda zespotowa od JM Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego za szczegoOlne
osiggniecia w dziedzinie dydaktyki,

- 2013 Nagroda zespotowa I stopnia od JM Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w
Poznaniu,

- 2012 Nagroda zespotowa od JM Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego za szczegoOlne
osiggniecia w dziedzinie dydaktyki,

- 2010 Nagroda zespotowa od JM Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego W dziedzinie
dydaktyki,

- 2006 nagroda za zajecie I miejsca konkursie na najlepszego asystenta Uniwersytetu
Szczecinskiego.
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Nagroda zespotowa od JM Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu
przyznana byta zespotowi 4 pracownikdéw naukowych z czterech osrodkéw akademickich za
publikacje ,,Rynek turystyczny”. Otrzymatem jg wspolnie z prof. SGH Magdaleng
Kachniewska, prof. UE w Poznaniu Agnieszka Niezgoda i prof. UE we Wroclawiu Elzbieta

Nawrocka.

7. Podsumowanie

Tabela 2. Sumaryczna charakterystyka dorobku naukowo-badawczego

ROZPORZADZENIE MINISTRA NAUKI
I SZKOLNICTWA WYZSZEGO

z dnia 1 wrze$nia 2011r.

w sprawie kryteriow oceny osiagnie¢ osoby ubiegajacej si¢
0 nadanie stopnia doktora habilitowanego
Dziennik Ustaw Nr 196 poz. 1165

Szczegélowo wskazane
osiagni¢cia Habilitanta
odpowiadajgce tej kategorii oceny

W obszarze nauk spotecznych -
autorstwo lub wspoétautorstwo
publikacji naukowych w czasopismach

6 artykulow (w tym 1 na liscie A MNiSW)

§3 znajdujacych si¢ w bazie Journal
punkt 2 Citation Reports (JCR) lub na liscie
European Reference Index for the
Humanities (ERIH),
Razem 86, w tym:
1) autorstwo lub wspélautorstwo | _ 4 monografie naukowe (w tym jedna
monografii, publikacji naukowych w wspotautorska)
K 34, czasopismach ml@d;y narodowych lub | _ 2 podreczniki akademickie (wspotautorskie)
ryteria krajowych innych niz znajdujace si¢ w )
oceny w bazach lub na lidcie, o ktorych mowa w | ~ 22 ro_zdmalow w mqnograﬁach witym
zakresie § 3, dla danego obszaru wiedzy; 1 w wydawnictwach zagranicznych
osiggnieé - 11 rozdziatow w podrecznikach akademickich,
naukowo- - 47 artykutow (w tym 11 w wydawnictwach
badawczych zagranicznych)
habilitanta we
wszystkich
obszarach 2 ; - —
wiedzy Jautorstwo lub wspotautorstwo . 4 ekspertyzy wydane poprzez Uniwersytet Szczecms_kl B
obejmuia: odpowiednio dla danego obszaru: 3 ekspertyzy zrealizowane na potrzeby organizacji

opracowan zbiorowych, katalogow
zbioréw, dokumentacji prac
badawczych, ekspertyz, utwordw i
dziet artystycznych;

turystycznych
Udzial w badaniach statutowych Katedry Zarzadzania
Turystyka - 15 raportow

3) sumaryczny impact factor publikacji
naukowych wedtug listy Journal
Citation Reports (JCR), zgodnie z
rokiem opublikowania;

IF za rok 2017: 2,874

4) liczbe cytowan publikacji wedlug
bazy Web of Science(WoS);

Liczba cytowan wedlug bazy:
o Web of Science(WoS) - 6
o Publish or Perish — 396
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o Scholar Google -394
5) indeks Hirscha opublikowanych Indeks Hirscha wedtug bazy:
publikacji wedtug bazy Web of o Web of Science (WoS) - 1
Science(WoS); . Publish or Perish -9

) Scholar Google - 9

6) kierowanie migdzynarodowymi lub
krajowymi projektami badawczymi lub
udzial w takich projektach;

3 projekty finansowane przez NCN i MNiSW

7) migdzynarodowe lub krajowe
nagrody za dzialalno$¢ naukowg albo
artystyczna,

5 nagréd od JM Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego
(2011, 2008, 2006, 2005, 2004)

8) wygtaszanie referatow na
miedzynarodowych lub krajowych
konferencjach tematycznych

Bulgaria,

Chorwacja

Grecja,

Ukraina,

Litwa,

Czechy,

Turcja,

Polska (SGH Warszawa, UE Wroclaw,
UE Poznan, Uniwersytet Szczecinski i in.)

§5.
Kryteria oceny
w zakresie
dorobku
dydaktycznego
popularyzatorsk
iego
oraz wspolpracy
mi¢dzynarodow
ej habilitanta
we wszystkich
obszarach
wiedzy
obejmuja:

1) uczestnictwo w programach
europejskich i innych programach
miedzynarodowych lub krajowych;

Program ERASMUS+,

2) udziat w migdzynarodowych lub
krajowych konferencjach naukowych
lub udziat w komitetach

o udziat z artykutem w 9 konferencjach
miedzynarodowych (w Chorwacji, Butgarii, Turcji,
Grecji, Czechach i na Litwie)

organizacyjnych tych konferencji; o udziat w 37 konferencjach krajowych.
o udziatl w 12 komitetach organizacyjnych
konferencji krajowych

3) otrzymane nagrody i wyroznienia | o 3 nagrody za osiagniecia dydaktyczne od IM
Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego (2016, 2012, 2010)
o Nagroda za osiagnigcia dydaktyczne od JM

Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu —
2013.

4) udziat w konsorcjach i sieciach
badawczych;

Cztonek rady naukowej MIRDEC — migdzynarodowej
sieci badawczej z zakresu nauk spotecznych.

5) kierowanie projektami
realizowanymi we wspOlpracy z
naukowcami z innych osrodkow
polskich i zagranicznych, a w
przypadku badan stosowanych we
wspolpracy z przedsigbiorcami;

Kierowanie projektami ,Nauczyciel w praktyce.
pilotazowe staze dla nauczycieli 1 instruktorow
ksztatcenia zawodowego w przedsigbiorstwie” oraz ,,Nie
obawiaj si¢ programowac” realizowane przez WSIE
Szczecin

6) udzial w komitetach redakcyjnych i
radach naukowych czasopism;

W latach 2009-2018 udzial w komitecie redakcyjnym
European Journal of Service Management
Udziat w  komitecie  redakcyjnym
»~Entrepreneurship” w Butgarii
Czlonkostwo w 11 zagranicznych i 2 krajowych radach
naukowych konferencji.

czasopisma

7) cztonkostwo w migdzynarodowych
lub krajowych organizacjach i
towarzystwach naukowych;

Cztonkostwo w Polskim Towarzystwie Ekonomicznym
(od 2004 r.);
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8) osiagniecia dydaktyczne w zakresie
popularyzacji nauki lub sztuki;

1. Przygotowanie i przeprowadzenie:

warsztatow turystycznych dla uczniéw szkdét $rednich
w 2006 r.i 2007 r.

2. Wspolorganizacja 3 wydarzen promujacych
kierunek TiR tzw. Dnia Turystyki na WZiEU (w latach
2014 - 2017).

3. Opublikowanie  artykulu ~ w  czasopismie
,Hotelarz” (01/2012) pt. Hotele odpowiadaja na pytania
e-mailowe.

9) opieke naukowg nad studentami i
lekarzami w toku specjalizacji;

Promotor 35 prac licencjackich i magisterskich, w tym
liczba wypromowanych studentéw:

— 32 na studiach I stopnia,

- 3 - na studiach II stopnia (w tym jedna za

granica)
Liczba wykonanych recenzji — 150.
10) opieke naukowa nad doktorantami | Funkcja promotora pomocniczego w przewodzie

w charakterze opiekuna naukowego lub
promotora pomocniczego, z podaniem
tytulow rozpraw doktorskich;

doktorskim mgr Marty Grupy nt. ,Miejski system
parkingowy Szczecina w swietle wyzwan
Zrownowazonego rozwoju”

11) staze w zagranicznych lub
krajowych osrodkach naukowych lub
akademickich;

Pobyty naukowe: 4

- 2017 Niemcy, Vlotho, seminarium PTE
- 2010, lipiec , Niemcy Kiel Universitit
- 2004 Niemcy, Vlotho, seminarium PTE

12) wykonanie ekspertyz lub innych
opracowan na zaméwienie organéw wladzy
publicznej,  samorzadu terytorialnego,
podmiotow realizujacych zadania publiczne
lub przedsiebiorcow;

5 opracowan

13) udzial w zespotach eksperckich i
konkursowych;

Ekspert w zakresie przygotowania Kongresu Turystyki
Polskiej w Swidnicy w roku 2016 organizowanego przez
Ministerstwo Sportu i Turystyki.

14) recenzowanie projektow
miedzynarodowych lub krajowych oraz
publikacji w czasopismach
migdzynarodowych i krajowych.

Recenzje 37 artykutéw naukowych (w tym: 5 za granica i
20 w jezyku angielskim)

Whiosek wraz z zatgcznikami opracowatem zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego z dnia 26 wrzesnia 2016 r. w sprawie szczegdlowego trybu
i warunkdw przeprowadzania czynnosci w przewodzie doktorskim, w postgpowaniu
habilitacyjnym oraz w postepowaniu o nadanie tytulu profesora (Dz. U. z 2016 r., poz. 1586)
oraz szczeg6towymi zaleceniami Centralnej Komisji ds. Stopni i Tytulow.

Wykaz opublikowanych prac naukowych oraz kompleksowe zestawienie mojego dorobku
w obszarach okreslonych Rozporzgdzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
1 wrzeénia 2011 r. w sprawie kryteriow oceny osiagni¢é osoby ubiegajgcej si¢ o nadanie
stopnia doktora habilitowanego (Dz. U. nr 196, poz. 1165) zestawiaja Zalaczniki 3-5.
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